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Tiivistelma

Tyon aihe ja tarkoitus: Tydsuojelurahaston rahoittamassa ja Tydterveyslaitoksen
vuosina 2020-2023 toteuttamassa tutkimushankkeessa Ty6kyvyn ja mielenterveyden
tukeminen tydssd: Tunnistan agjoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin arviointi
tavoitteena oli seurata Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin
kayttoonottoa kunta-alalla ja arvioida sen vaikutuksia mielenterveysperustaisiin
sairauspoissaoloihin. Hankkeen puitteissa dokumentoitiin malliin kdyttddnottoa
varhaiskasvatuksen tyopaikoilla ja seurattiin sen onnistumista monimenetelmallisesti.
Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -mallilla pyritdaan lisadmaan esihenkildiden ja
tydyhteisdjen valmiuksia tukea mielenterveytta tyossa, ottaa mielenterveyteen liittyvia
ongelmia puheeksi ja 16ytaa ratkaisuja tyopaikalla. Yhtena ratkaisuna on tydn
muokkauksen toimintamallin hyddyntaminen mielenterveyden hairididen yhteydessa.

Aineisto ja metodi: Arviointitutkimuksessa hyddynnettiin sekd maarallista etta
laadullista aineistoa. Maarallinen aineisto kerattiin Kunta10-tutkimuksen vuosien 2018-
2021 kysely- ja rekisteriaineistoista, jotka sisaltavat tietoa sosiodemografisista
taustatekijoista, psykososiaalista tekijoista seka sairauspoissaoloista. Aineisto kasittaa yli
40 000 tyontekijaa sisaltaen myds ne 700 henkilda, jotka tydskentelivat
kohdeorganisaatioiden varhaiskasvatuksen yksikdissa. Aineistoa analysoitiin tilastollisin
menetelmin kuten yleistetyt lineaariset mallit. Laadullinen aineisto koottiin 13
varhaiskasvatustyOyhteisdn- ja esimiesten tydpajasta ja 13 eri toimijoille toteutetusta
haastattelusta. Laadullisen aineiston analyysi toteutui tutkimuskysymyslahtoisesti
refleksiivisen temaattisen analyysin avulla.

Keskeiset tulokset: Maarallisen aineiston tarkastelu osoitti, ettd mahdollisuudet
vahentaa sairauspoissaoloja muutamalla tyon psykososiaalisia riskitekijoita vaihtelivat
ikaryhmittain. Nuoremmilla alle 50-vuotiailla kunta-alan tydntekijoilla pitkia
sairauspoissaoloja vahensi ennen kaikkea tyon palkitsevuuden lisadminen. lakkaammilla
50-vuotiailla ja sitéd vanhemmilla tyontekijoilla pitkia sairauspoissaoloja vahensivat
matalammat tyon vaatimukset ja suurempi tyon hallinta. Toisessa tutkimusasetelmassa
havaittiin, ettd kohdeorganisaatioiden varhaiskasvatuksen yksikoissa ei tapahtunut
kasvua sairauspoissaolopadivissa vuodesta 2018 vuosiin 2019-2020 toisin kuin
vertailuryhmissa. Vuonna 2021 sairauspoissaolopaivat ja -jaksot kuitenkin lisaantyivat
molemmissa ryhmissa. Laadullinen haastattelu- ja tydpaja-aineistoilla tehty analyysi
osoitti, ettd mielenterveydestd neuvotteluun tyopaikoilla kytkeytyi laajoja
yhteiskunnallisia ja tyoyhteisoon liittyvia teemoja. Neuvottelu mielenterveydesta ja
tyokyvyttomyydesta sisalsi varhaiskasvatuksen muuttuviin ideaaleihin seka
ongelmallisiksi maarittyvien yksildllisten ominaisuuksien ja varhaiskasvatustyon
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mielenterveytta kuormittavien tekijoiden suhteeseen liittyvia teemoja, jotka korostuivat
erityisesti mielenterveyteen liittyvan tuen tarpeen tunnistamisessa seka
puheeksiottamisen yhteydessa.

Johtopaatokset: Sairauspoissaolojen vahentamiseen tahtaavissa psykososiaalisiin
kuormitustekijoihin vaikuttavissa interventioissa on olennaista kohdistaa muutokset
vaikuttaviin ymparistotekijoihin tyontekijdiden ikd huomioon ottaen.
Kohdeorganisaatioissa interventiolla onnistuttiin jossain maarin vaikuttamaan
sairauspoissaoloihin mydnteisesti, mutta pidemmalla aikavalilla tavoite ei onnistunut.
Koronapandemian aiheuttamat muutokset poissaoloissa kuitenkin tekevat tulosten
tulkinnasta haastavaa. Laadullisen analyysin perusteella mielenterveytta tukevassa
toiminnassa varhaiskasvatustydpaikoilla on keskeista inklusiivisen, yhteisollisen
tydyhteisdkulttuurin kehittdminen. Varhaisessa tydkyvyn tukemisessa yksinomaan
yksildlahtoisen tukemisen sijaan kehittamistyon fokus olisi hyva siirtaa tyon ja
tydolosuhteiden kehittamiseen.
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Abstract

Objective: In the project Supporting work ability and mental health at work: Assessment
of the operational model for early identification and action funded by the Finnish Work
Environment Fund and conducted by the Finnish Institute of Occupational Health, the
aim was to analyse the implementation of the “Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti” -
model in the communal sector and assess its effect on mental health -related sickness
absences. The project documented the implementation of the model in early childhood
education and assessed its success by using multimethodological approaches. The
"Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti” -model aims at increasing the ability of
supervisors and work communities to support mental health at work, to discuss issues
related to mental health problems and to find solutions at the workplace. One of the
solutions is using job crafting in cases related to mental disorders.

Materials and methods: The assessment study utilized both quantitative and
qualitative data. The quantitative data consisted of the questionnaire and register data
of the Kunta10 study from 2018 to 2021, including information related to
sociodemographic background factors, psychosocial factors and sickness absences. The
data contain over 40,000 workers including the 700 employees working the early
childhood education units of the target organisations. The data were analysed using
statistical method such as generalized linear models. The qualitative data was collected
from 13 workshops involving work communities and supervisors of early childhood
education, as well as 13 interviews conducted on different target groups. The
qualitative data were analysed using research question -driven reflexive thematic
analysis.

Results: The analysis of the quantitative data showed that the ability to reduce sickness
absences by changing psychosocial factors was affected by the age group of the
employees. Among younger employees under 50 years the rate of long-term sickness
absence spell was lower when they experienced higher job rewards. Among older
employees (50 years and above) the rate of long-term sickness absence spell was lower
when they faced lower job demands or higher job control. In another analysis, it was
shown that there was an increase was noticed in mean numbers of sickness absence
days in reference units in 2019-2020 compared to 2018, but not in units implementing
the "Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti” -model. However, there was an increase in
mean numbers of sickness absence days well as in sickness absence periods in 2021
compared to 2019-2020 in both groups. The qualitative analysis utilizing interview and
workshop materials showed that the negotiations on mental health in workplaces is
connected to broad social themes. The negotiations on mental health and work
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disability included themes related to the changing ideals of early childhood education
as well as the difficult relation between the environmental stressors in early childhood
education and the individual characteristics defined as problematic. These themes were
emphasized especially in the context of early recognition and addressing the issue.

Conclusion: In interventions aiming at reducing sickness absence, it is relevant to
consider the age of the employees and target the relevant psychosocial factors in their
work environment. In the participating organizations of the assessed intervention, it
was possible to observe short-term positive development, but the pursued long-term
decrease in sickness absence was not reached. The effects of Covid19-pandemic on
sickness absence made the interpretation of the results partly complex. According to
the qualitative analysis, the support of mental health in early childhood education
requires the development of a socially inclusive workplace culture. Instead of targeting
only individuals, the development of the early support of work ability should focus on
work and work environment.
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1 Johdanto

Téama loppuraportti perustuu Tydsuojelurahaston rahoittamaan ja Tyoterveyslaitoksen
rahoittamaan arviointitutkimushankkeeseen Tydkyvyn ja mielenterveyden tukeminen
tydssd: Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin arviointi. Hanke toteutettiin
vuosina 2020-2023 ja sen tavoitteina oli 1) selvittdd nuorten tyontekijdiden kasvavien
mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen taustaa ja kehitysta kunta-alan
naisvaltaisissa tOissa seka 2) arvioida tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamalli
ja sen toimivuutta edistavat ja estavat tekijat.

Hankkeessa seurattiin Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -mallin kdyttdonottoa
varhaiskasvatuksen tyopaikoille kahdessa eri kunnassa. Tunnistan ajoissa, toimin
aktiivisesti -toimintamallilla pyritaan 16ytdamaan uusia keinoja tydpaikalla toteutettavaan
mielenterveyden tukeen. Sen tavoitteina on lisata esihenkildiden ja tydyhteisdjen
valmiuksia tukea mielenterveytta tyossa, ottaa mielenterveyteen liittyvia ongelmia
puheeksi ja 16ytaa ratkaisuja tyopaikalla. Yhtena ratkaisuna kehitetdan tyon
muokkauksen toimintamallia mielenterveyden hairididen yhteydessa.
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Kuva 1. Kunta-alalla toimivien lastenhoitajien ja lastentarhanopettajien seka kaikkien kunta-alan
tyontekijoiden kaikista syistd johtuvien sairauspoissaolopaivien lukumaard vuodessa henkildtydvuosilla
jaettuna (Ervasti 2023).

Suomen kuntasektorilla tyokyvyttdomyyden kustannukset ovat noin 2 miljardia vuodessa
(Pekkarinen ym. 2017). Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot kasvavat kunta-
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alalla nopeasti erityisesti nuorten naisten keskuudessa (Tyoterveyslaitos 2019). 18-29-
vuotiaiden naisten yleisin syy hakeutua ladkariin vuonna 2019 oli ahdistuneisuus, ja
masennus oli kolmantena (Terveystalo 2019). Tyoterveyshuollon palveluja kayttavat
eniten alle 35-vuotiaat naiset. Palvelujen kaytto korostuu ammateissa, joissa seka
fyysinen ettd psykososiaalinen kuormitus on suurta, kuten lastenhoitajat ja
varhaiskasvatuksen opettajat (Sumanen ym. 2020).

Varhaiskasvatuksen alaa voidaan pitdd seka tyontekijaprofiililtaan ja tydn
kuormitustekijoiden vuoksi mielenterveyden riskialana (Sumanen ym. 2020;
Tyoterveyslaitos 2020). Mielenterveyden hairidista johtuvat sairauspoissaolot ovat
kasvaneet varhaiskasvatuksessa erityisesti alle 40-vuotiailla naisilla (Mattila-Holappa
2018). Naista lahtokohdista kasin tutkimuksen kohdekunnissa ryhdyttiin vuonna 2020
toteuttamaan Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -kehittdmishankkeita, joissa oli
tavoitteena tuottaa uudentyyppista vaikuttavaa toimintatapaa puuttua
sairauspoissaolojen epdsuotuisaan kehitykseen.

Mielenterveyden kasite on murroksessa, mielenterveydesta on tullut arkipaivdinen
puheenaihe mediassa ja hoitoon hakeutuminen mielenterveyden hairididen vuoksi on
lisaantynyt. Toisaalta mielenterveyden hairidihin liittyy edelleen kielteinen leima
(Mielenterveyden keskusliitto 2019). Taman seurauksena mielenterveyden hairidihin
littyen keskeinen ongelma on ollut asiasta vaikeneminen tyopaikoilla (The Joint Action
on Mental Health and Well-being 2016). Kahdessa tutkimuskohteena olevassa
kunnassa tata ryhdyttiin nostamalla mielenterveys keskusteluun tydyhteisdissa.
Esimiehille tarjottiin keinoja ja valmiuksia tunnistaa mielenterveyden oireilua seka etsia
konkreettisia ratkaisuja vaihtoehtona sairauspoissaoloille. Lisaksi tydnantajat kehittivat
henkil®ston ja erityisesti nuorten tyontekijoiden kayttoon tarkoitetun verkkosivun, jossa
oli tietoa avuksi arjen kuormittaviin tilanteisiin ja mielenterveyteen liittyen. Toisessa
kunnassa kehitettiin tdman ohella tydn muokkauksen toimintamallia, jossa huomioitiin
lasnaoloa edellyttavan tiimityon vaatimuksia.

Tyoterveyslaitos kytkeytyi kuntien toteuttamaan kehittamishankkeeseen toteuttamalla
arviointiosuuden, jossa tarkasteltiin toimintamallin tehokkuutta psyykkisen tyokyvyn
tukemisessa ja sairauspoissaolojen ehkaisyssa. Lahestymistapa oli uudenlainen eika
vastaavia malleja ole aikaisemmin arvioitu. Hankkeiden toteutusta seurattiin
monimenetelmallisesti hyddyntden sekd maarallisia ettd laadullisia tutkimusaineistoja.
Aineistoa koottiin hankeinterventioina yhden kalenterivuoden aikana toteutetuista
varhaiskasvatuksen tyoyhteisojen ja esihenkildiden tydpajoista.

Arviointitutkimuksen ohessa Tydterveyslaitoksen projektissa luotiin diasarja
mielenterveytta tukevan esihenkildvalmennuksen toteuttamiseen tydpaikalla. Materiaali
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on saatavissa tydyhteison kayttoon Mielenterveyden tyokalupakki -sivustolta osiosta
Hyvan mielen tydpaikka — materiaali esihenkildille (https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/).

Hankkeen johtajana toimi Tyoterveyslaitoksen johtava asiantuntija Pauliina Mattila-
Holappa. Tutkijoina ja asiantuntijoina hankkeessa olivat mukana tutkimusprofessori Ari
Vaananen, johtava asiantuntija Pirjo Juvonen-Posti, johtava tutkija Jenni Ervasti, johtava
tutkija Rahman Shiri, tutkimuspaallikkd Maarit Kauppi, tutkimuspaallikkoé Pekka Varje,
psykologi Elisa Valtanen ja erityisasiantuntija Ville Aalto. Kiitdmme hankkeen valvojana
Ty6suojelurahaston puolesta toiminutta tutkimusasiantuntija Mikael Saarista,
kaupunkien hanketoimijoita ja erityisesti hankkeen ohjausryhmaa seka kaikkia
tutkimuksen kohdeorganisaatioiden tydntekijoita.
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2 Tutkimusasetelma

2.1 Teoreettiset lahtokohdat

Meta-analyysit viimeisen kymmenen vuoden aikana tehdyista epidemiologisista
tutkimuksista vahvistavat tydkuormituksen, johtamisen ja mielenterveyden hairididen
vélisen keskindisen vaikutussuhteen (Harvey ym. 2017; Madsen ym. 2017). Toisaalta on
tiedossa, etta tyokyvyttdmyyttd aiheuttavat mielenterveyden hairiot alkavat usein jo
ennen tydeldmaan tuloa (Whiteford 2013). Nuoriin tydeldmaan astuviin tyontekijoihin
kohdistuu useita samanaikaisia kehitysvaatimuksia, jotka lisaavat riskia mielenterveyden
oireiluun (Viner ym. 2012).

Tyopaikan tyokyvyn tukitoimien kehittaminen on alun perin ldhtenyt liikkeelle ennen
kaikkea tuki- ja liikuntaelinsairauksien aiheuttaman tydkyvyttomyyden torjunnasta,
mutta myohemmassa vaiheessa mukaan on otettu myds mielenterveyshairidista
johtuva tyokyvyttomyys (Tuisku ym. 2013). Kehittdmishankkeissa hyddynnetty
Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamalli on kuntatydpaikkojen
tydkykyjohtamisen hanke, jossa johdon toimenpiteiden lisdksi tavoitellaan koko
tydyhteison osallistumista. Irmeli Pehkosen ym. (Pehkonen ym. 2017) maaritelman
mukaan tyokykyjohtaminen sisaltaa kaikki toimet, joita organisaatiossa toteutetaan
henkiloston tyokyvyn, terveyden ja tyoturvallisuuden edistamiseksi seka tydssa
jatkamisen tukemiseksi.

Aikaisemmissa interventioissa on voitu systemaattisesti toteutettujen ohjelmien avulla
vahentaa sairauspoissaoloja ja pienentaa tyokyvyttomyyskustannuksia (Pehkonen ym.
2017; Lefever ym. 2018; Reiman ym. 2017; Lerner ym. 2013; Ahonen ym. 2011).
Satunnaistetuissa tutkimuksissa saadut vaikutukset ovat kuitenkin jadneet pienemmiksi
kuin ei-satunnaistetuissa tutkimuksissa (Lefever ym. 2018; Reiman ym. 2017; Rongen
ym. 2013; Gensby ym. 2014). Taman vuoksi vaikuttavien toimenpiteiden kokonaisuutta
on vaikea osoittaa yksiselitteisesti. Yhteista menestyksekkaille toimintatavoille on ollut
tydkykya tukeva organisaatiokulttuuri, toiminnan kytkeytyminen organisaation
liiketaloudellisiin padmaariin tai strategioihin, johdon tuki, toteutuksen huolellinen
suunnittelu, tyontekijoiden osallistuminen, tydntekijoiden ja esimiesten koulutus,
ohjelmien suuntaaminen korkean tydkyvyttomyysriskin henkildihin, organisaation
antama taloudellinen tai muu tuki, ja tuloksellisuuden arviointi. Taloudellisen
kannattavuuden nakokulmasta tarkastellen tutkimus ei ole onnistunut osoittamaan
parasta toimenpiteiden yhdistelmaa. (Lefever ym. 2018; Reiman ym. 2017; Gensby ym.
2014). Kuitenkin uudessa vertailevassa laadullisessa tapaustutkimuksessa osoitettiin
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useamman eri tekijdn muodostamana vaikutuksena, etta strategisella
tyokykyjohtamisella yritys sai nettohyotya 1,5-2,5 % palkkasummasta, kun
tyokykyasioiden koordinaatio ja tiedonkulku tukivat monitoimijaista yhteistyota,
tydkykyjohtamisen toimenpiteet kohdistuivat kattavasti yrityksen keskeisiin
tydkyvyttomyysriskeihin, tyokykyjohtamisen strategiset tavoitteet nakyivat johtamisen
kaytanndissa ja tyon luonteesta tai organisointimallista johtuvat yhteistyota estavat
tekijat oli ratkaistu (Leino ym. 2023).

Mielenterveyteen liittyvissa interventioissa on havaittu olevan erityishaasteensa
suhteessa somaattisiin sairauksiin liittyviin interventioihin. Haasteena on ollut kasitella
yksityiseksi koettua teemaa tydpaikalla ja ylittda mielenterveyden hairidihin liittyva
sosiaalinen stigma (EU-OSHA 2010; Leka ym. 2012). Taustalla on ollut myds
erimielisyyttd mielenterveyden oireilun taustalla olevista tekijoista ja tydeldman roolista
niiden kehityksessa (lavicoli ym. 2011; Leka ym. 2014). Tydpaikoilla toteuttavien
interventioiden nakdkulmasta on hankalaa, ettd myds tydnantajat kokevat
mielenterveyteen liittyvat kysymykset vaikeiksi (Houtman ym. 2017).

Yksi Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamalliin liittyvdn hankkeen puitteissa
kaytetty toimintatapa liittyy korvaavan tyon malliin. Korvaava ty6 on yksi tyon
muokkauksen malli, jossa tyontekija tyoskentelee sairauspoissaolon sijasta tehtavissa,
jotka eivat vaaranna sairaudesta toipumista (Pekkarinen ym. 2017). Tydn muokkauksella
tarkoitetaan tyon raatalointia tydkykya vastaavaksi, ja malli on laajentumassa
somaattisista sairauksista myos mielenterveyden kysymyksiin (Selinheimo ym. 2018;
Johansson ym. 2006).

2.2 Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamalli

Arviointitutkimuksessa dokumentoitiin ja seurattiin Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti
-toimintamallin kayttéonottoa kahden eri kunnan varhaiskasvatuksen yksikoissa. Mallia
ei siis muotoiltu arviointitutkimuksen yhteydessa vaan sen paapiirteet oli kuvattu jo
ennen hankkeen alkamista. Tama malli sisélsi nelja toimenpidetta:

1. Esimiesten tyopajojen tavoitteena oli lisata esimiesten valmiuksia tunnistaa
mielenterveyden ja jaksamiseen liittyvida ongelmia entistd aikaisemmin, ottaa niita
puheeksi ja etsia ratkaisuja esimerkiksi tydn muokkauksen keinoin.

2. Tyoyhteis6jen tyopajoissa kasiteltiin tydyhteison merkitystd mielenterveyden
tukemisessa ja tydhon paluun helpottamisessa sairauspoissaolon jalkeen.
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3. Tyon muokkauksen ja korvaavan tyon lisdosa varhaisen tuen malliin.
Tydpajojen seka organisaatioisen sisdisen viestinnan avulla tydn muokkauksen ja
korvaavan tydn malli mielenterveyshdiridssa pyrittiin juurruttamaan kayttoon.

4. Verkkotydkalu elamanhallinnan tukemiseen. Tydntekijoille laadittiin
verkkosovellus mukaillen PwC: Be Well -Work Well -tydkalua.

Kuntien varhaiskasvatuksen yksikdiden toteuttamissa kehittamishankkeissa
hyddynnettiin Tyoterveyslaitoksen aikaisemmin kehittamia toimintamalleja:

e Hyvdn mielen tydpaikka: tyokalupakki esimiehille -oppimateriaali, joka on julkaistu
vuonna 2019. Materiaali sisaltda kdytannonlaheisia esimiehen keinoja edistaa
mielenterveyttd tyopaikalla, ottaa mielenterveys puheeksi ja tukea sairastuneita
tydntekijoita. https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/hyvan-mielen-tyopaikka

e Tydterveysneuvottelu — ratkaisuja tyéhén -oppimisohjelma, joka on julkaistu vuonna
2018. Oppimisohjelma kuvaa tydterveysneuvottelua tyokyvyn tuen valineend
esimiehen, tyontekijan ja tyoterveyshuollon nakdkulmista.
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyoterveysneuvottelu-ratkaisuja-tyohon

e Tydn muokkauksen keinot, kun mielenterveyden hdirié vaikuttaa tyékykyyn -opas,
joka on julkaistu vuonna 2018. Opasta hyddynnetdan tydon muokkauksen ja
korvaavan tyon mallin kehittdmisessa. https://www.julkari.fi/handle/10024/136021

Aikaisemmin kehitetyista toimintamalleista Hyvan mielen tydpaikka: tyokalupakki
esimiehille -oppimateriaalin tueksi kehitettiin arviointitutkimuksen yhteydessa
lisamateriaali tydpaikkakouluttajille, josta on lisatietoa hankkeen tuotoksia koskevassa
luvussa.

2.3 Tutkimuskysymykset

Arviointitutkimuksen toteutus jaettiin hankkeessa kolmeen eri osa-alueeseen.
Ensimmaisessa osassa tarkastelussa oli sairauspoissaoloihin vaikuttavat psykososiaaliset
tekijat ikaryhmittain tarkasteltuna koko kunta-alalla myds kohdeorganisaatioiden
ulkopuolella. Toisessa osassa arviointitutkimus keskittyi erityisesti
kohdeorganisaatioissa tapahtuneisiin muutoksiin sairauspoissaoloissa suhteessa
vertailuryhmaan. Naissa kahdessa osassa tarkastelu perustui maarallisiin menetelmiin
kunta10-aineistoa hyddyntden. Arviointitutkimuksen kolmannessa osassa huomio
kohdistui hanketoteuttajien, esihenkildiden ja tydntekijoiden kokemuksiin mallin
toimeenpanosta ja siihen liittyvistd haasteita.
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Kolme osa-aluetta mahdollistivat hankkeen paatavoitteiden mukaisesti tarkastella
sairauspoissaolojen kehitysta ja taustaa ikdryhma huomioon ottaen seka arvioida
Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin toimivuutta edistavid ja estavia
tekijoita. Osa-alueiden tutkimuskysymykset olivat seuraavat

Néihin osa-alueisiin perustuen hankkeen tutkimuskysymykset olivat seuraavat:

e Miten psykososiaalisten kuormitustekijéiden vahentaminen tydssa vaikuttaa pitkiin
sairauspoissaoloihin toisaalta nuoremmilla ja toisaalta vanhemmilla tyontekijoilla?

e Miten Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -mallin toimeenpano kahden eri kunnan
varhaiskasvatuksen yksikdissa vaikutti tydntekijoiden pitkiin sairauspoissaoloihin?

e Mita erilaisia keskustelutapoja varhaiskasvatuksen tydpaikoilla kdydyssa
mielenterveyspuheessa ja mielenterveytta tukevassa ja edistdavassa toiminnassa oli?

2.4 Aineisto ja menetelmat

Arviointitutkimuksessa hyddynnetty maarallinen aineisto kerattiin Kunta10-tutkimuksen
vuosien 2018-2021 kysely- ja rekisteriaineistoista. Vuosittain kerattava rekisteriaineisto
sisaltaa tietoa kunta-alan tydntekijoiden sairauspoissaoloista. Joka toinen vuosi
kerattava kyselyaineisto puolestaan sisaltaa tietoa erilaisista tyota ja hyvinvointia
koskevista psykososiaalista tekijoista. Tyontekijoistd on myds saatavissa
sosiodemografisia taustatietoja. Kunta10-tutkimuksessa on mukana kuusi yli 100 000
asukkaan kaupunkia ja niiden viisi lahikaupunkia. Kohderyhmaan kuuluvat kaikki noin
90 000 tutkimukseen osallistuvien kuntien palveluksessa olevaa vakinaista tyontekijaa ja
pitkaaikaista sijaista.

Psykososiaalisten kuormitustekijoiden vaikutuksia koskevaan tutkimukseen valikoitui yli
43 000 kunta-alan tydntekijaa, jotka osallistuivat kyselytutkimukseen vuosina 2018 ja
2020. Kyselyaineistoon yhdistettiin rekisteriaineistoa sairaspoissaoloista, jotka kestivat
yli 10 perakkaista tyopaivaa. Analyyseissa hyodynnettiin ikaryhmittaista
propensiteettipistemaaran painotusta seka yleistettyja lineaarisia malleja.

Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -mallin toimeenpanon vaikutuksia koskevaan
tutkimukseen valikoitui 700 tyontekijaa, jotka tyoskentelivat mallia toimeenpanevissa
varhaiskasvatuksen yksikdissa vuosina 2019-2020 seka yli 17 000 vastaavissa tehtavissa
toimivaa tydntekijaa vertailuryhmina toimivissa yksikdissa. Rekisteriaineistosta laskettiin
sairauspoissaolopaivien keskiarvolukuja seka pitkien sairauspoissaolojaksojen (yli
seitseman perakkaista paivad) lukumaaria. Sairauspoissaolopdivien ja -jaksojen maaria

14



Arbetshalsoinstitutet Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti

Tq 6 terve q S I Cli tOS | Finnish Institute of Occupational Health

kohde- ja vertailuryhmissa vuosina 2019-2020 verrattiin vuosiin 2018 seka 2021
hyddyntaen yleistettyja lineaarisia malleja.

Laadullinen aineisto koottiin 13 varhaiskasvatustydyhteisdn- ja esimiesten tydpajasta ja
13 eri toimijoille toteutetusta haastattelusta. Aineisto oli peraisin esihenkilotydpajoista,
esihenkilohaastatteluista, tydyhteistydpajoista, tydntekijahaastatteluista,
hanketoteuttajahaastatteluista seka tydterveyshuollon edustajien haastatteluista.
Kaikkiaan kaytdssa oli 471 litteroitua sivua.

Laadullista aineistoa koskeva analyysiprosessi toteutettiin refleksiivisen temaattisen
analyysin (Braun & Clarke 2022, 35-38) vaiheiden mukaisesti. Laadullisen aineiston
analyysi alkoi systemaattisella luokittelulla (Friese 2022). Luokittelua varten
muodostettiin etukateen 34 koodia, joista systemaattisessa luokittelussa kaytettiin
lopulta 24 koodia. Néistd luokista tunnistettiin Atlas.ti -ohjelman analyysitydkalujen
pohjalta 10 koodia, jotka olivat tutkimuskysymykset seka aineistositaattien maaran
perusteella hedelmallisimmat. Tutkijat kavijat kaikki naihin liittyvat aineistositaatit l1api ja
muodostivat niiden pohjalta joukon teemoja, jotka tiivistettiin jasentelyn ja yhteisen
pohdinnan avulla kolmeen teemaan.

2.5 Eettiset kysymykset

Tutkimuksessa noudatettiin lainsdadantoa ja hyvaa tieteellista kaytantoa (TENK 2012).
Tutkimuksen eettiset kysymykset ja tietosuojaan liittyvat nakokulmat huomioitiin
kaikissa tutkimuksen vaiheissa. Tutkimukseen osallistuvilta pyydettiin suostumukset
tutkimusaineiston kerd@miseen ja tietojen luovuttamiseen Tyoterveyslaitoksen
kayttoon. Osallistumisen vapaaehtoisuudesta tiedotettiin tutkittaville ennen
aineistonkeruuta. Heille selvitettiin myos aineiston kadyttdmisen ja sailyttamisen
periaatteet. Aineistoja kasittelivat ainoastaan hankkeen nimetyt tutkijat. Tulokset on
raportoitu siten, ettei yksittainen vastaaja ole tunnistettavissa.

Hankkeessa kerattyja aineistoja sailytetaan, kasitellaan ja raportoidaan tietoturvallisesti
siten, etteivat ne voi joutua tutkimusryhman ulkopuolelle. Tutkimusaineisto
arkistoidaan Tyoterveyslaitokselle.

Tutkimushanke kasiteltiin laadullisen aineiston hyddyntamisen osalta
Tyoterveyslaitoksen eettisessa tydryhmassa ja se sai puoltavan lausunnon. Kunta10-
tutkimuksen aineistoa puolestaan koskee HUS:n mydntama eettinen lupa (Psychosocial
factors and health: the Finnish Public Sector study. Asianro: HUS/1210/2016).
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3 Tuotokset

3.1 Hyvan mielen tyopaikka — tyopaikkakouluttajan materiaali

Vuonna 2019 julkaistun Hyvdn mielen tydpaikka — materiaali esihenkilélle -
oppimateriaalin tavoitteena on tarjota esihenkil6lle vélineitd mielenterveyden
edistamiseen tydpaikoilla. Materiaali kattaa arkijohtamisen, voimavarojen, riskien ja
kuormitustekijoiden tunnistamisen ja haastavien tilanteiden kasittelyn tydpaikalla. Sen
avulla voi kartoittaa ja kehittaa mielen tyokykya tukevia kdytantoja tyopaikalla.
Pyrkimyksena on, ettd materiaalin avulla esihenkil6t saavat ymmarrysta, varmuutta ja
konkreettisia vinkkeja mielenterveyden edistamiseen, oikein ajoitettuun ongelmiin
tarttumiseen sekd haastavien tilanteiden kasittelyyn.

Oppimateriaalia hyddynnettiin osana Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -
toimintamallin kdyttddnottoa arviointitutkimuksen kohdekunnissa. Hanke tarjosi
tilaisuuden kehittdd olemassa olevan materiaalin tueksi lisdmateriaalin Hyvan mielen
tyopaikka — materiaali esihenkildlle: Tyopaikkakouluttajan materiaali. Kyseessa kattava
diasarja, joka tarjoaa yksityiskohtaisia valineita tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen
toteutukseen. Tydpaikkakouluttajalla tarkoitetaan esimerkiksi HR-ammattilaista tai
kokenutta esihenkil6a.

Tyopaikkakouluttajan materiaali sisaltda kuusi osiota, jotka kattavat koulutuksen

aloituksen seka aihealueet "hyva arkijohtaminen vahvistaa mielenterveytta”, “liiallisen

kuormittumisen havaitseminen ja puheeksi ottaminen”, "tydn muokkauksen keinoja”,
"yhteydenpito sairauspoissaolon aikana ja paluu sairauspoissaololta” seka “esihenkildn

oma hyvinvointi ja tuen lahteet”.

Materiaalin avulla tydpaikkakouluttaja voi opastaa esihenkildita esimerkiksi
tydntekijoiden kanssa kaytavaan keskusteluun valmistautumisessa ja keskustelun
etenemisessa. Diasarja tarjoaa malleja soveltuvista puhetavoista ja jopa mallivirkkeita
erilaisiin tilanteisiin. Mukana on my®s lista erilaisista lisdmateriaaleista.

Tyopaikkakouluttajan materiaali on julkaistu osana Mielenterveyden tydkalupakkia ja se
on saatavissa osoitteesta https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/tyokalut/hyvan-mielen-
tyopaikka-materiaali/tyopaikkakouluttajan-materiaali. Materiaali on saanut rahoitusta
Suomen kestavan kasvun ohjelmalta, Euroopan unionilta (NextGenerationEU) seka

Tydsuojelurahastolta.
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3.2 Artikkelikasikirjoitusten tiivistelmat (suomeksi)

3.2.1 Psykososiaalisten riskien vahentamisen vaikutukset: Pseudokokeellinen
tutkimus

Rahman Shiri; Pauliina Mattila-Holappa; Maarit Kauppi; Ville Aalto; Tuula Oksanen;
Jenni Ervasti

Tiivistelma

Tavoite: Tassa tutkimuksessa analysoimme sitd, miten psykososiaalisten
kuormitustekijoiden védhentdminen tydssa vaikuttaa pitkiin sairauspoissaoloihin
nuoremmilla ja vanhemmilla tydntekijoilla.

Menetelmat: Aineistona hyddynsimme suomalaista kyselyaineistoa 43 843 julkisen
sektorin tyontekijalta vuosilta 2018 ja 2020. Selittavina tekijoina kaytimme
psykososiaalisia tekijoitd kuten tydn vaatimukset, tyon hallinta, ponnistelu, palkkiot ja
tydajan hallinta. Yli 10 perakkaisen tyopaivan mittaisia sairauspoissaolojaksoja koskeva
aineisto kerattiin rekistereista. Analyyseissa kaytimme ikaryhmittaista
propensiteettipistemadrdn painotusta seka yleistettyja lineaarisia malleja
arvioidaksemme psykososiaalisissa tekijoissa tapahtuneiden muutosten vaikutuksia
sairauspoissaoloihin.

Tulokset: Tyon palkkioiden lisdéaminen keskihajonnan verran vahensi
sairauspoissaolojen riskia 17 % (riskisuhde [RR] 0.83, 95 % ClI 0.72-0.96) alle 50-
vuotiailla tyontekijoilla. Sen sijaan 50-vuotiailla tai vanhemmilla tyontekij6illa tyon
vaatimusten vahentaminen keskihajonnan verran vahensi sairauspoissaolojen riskia 13
% (RR 0.87, 95 % Cl 0.78-0.98). Samassa ikdryhméssa tydn hallinnan lisédminen
keskihajonnan verran vahensi sairauspoissaolojen riskid 12 % (RR 0.88, 95 % Cl 0.76-
1.01). Muutoksilla ponnisteluissa tai tydajan kontrollissa ei ollut merkittavia vaikutuksia
sairauspoissaoloihin.

Johtopaatokset: Psykososiaalisten kuormitustekijoiden véahentdaminen voi vaikuttaa
vahentavasti myos pitkiin sairauspoissaoloihin, mutta vaikutukset vaihtelevat
ikaryhmittain. Nuoremmat tyontekijat hydtyvat enemman tyon palkkioiden
parantamisesta, mutta vanhemmat tydntekijat hyotyvat enemman tydn vaatimusten
vdahentamisesta sekd tydn hallinnan lisddmisesta.
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3.2.2 Tyokyvyn ja mielenterveyden tukeminen varhaiskasvatuksessa: Tunnistan
ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin arviointi

Kauppi, Maarit; Mattila-Holappa, Pauliina; Juvonen-Posti, Pirjo; Aalto, Ville; Ervasti, Jenni
Tiivistelma

Tausta: Mielenterveysperustaiset sairauspoissaolot ovat Suomessa kasvussa etenkin
nuorilla naispuolisilla julkisen sektorin tyontekijoilld. Varhaiskasvatuksen ja
lastenhoidon tydntekijoiden voidaan katsoa olevan erityisessa riskissa. Tydn muokkaus
eli tydn sovittaminen vastaamaan tyontekijan tydkykya on eras keino
sairauspoissaolojen vahentamiseen. Tassa tutkimuksessa analysoimme sitd, miten
Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin kdyttddnotto kahdessa
suomalaisessa kunnassa oli yhteydessa sairauspoissaolojen kehitykseen
varhaiskasvatuksen tyontekijoilla.

Menetelmat: Tutkimusvaestoon valikoitui 700 tyontekijaa, jotka tydskentelivat mallia
toimeenpanevissa varhaiskasvatuksen yksikdissa vuosina 2019-2020 sekd 17 634
vastaavissa tehtavissa toimivaa tyontekijaa vertailuryhmina toimivissa yksikoissa.
Rekisteriaineistosta laskettiin sairauspoissaolopaivien keskiarvolukuja seka pitkien
sairauspoissaolojaksojen (yli seitseman perakkaista paivaa) lukumaaria.
Sairauspoissaolopaivien ja -jaksojen maaria kohde- ja vertailuryhmissa vuosina 2019-
2020 verrattiin vuosiin 2018 seka 2021 hyddyntéden yleistettyja lineaarisia malleja.

Tulokset: Vertailuryhmassa havaittiin tilastollisesti merkitsevaa nousua
sairauspoissaolopdivien keskimaaraisessa lukumaarassa (RR 1.19, 95 % Cl 1.15, 1.22)
seka pitkien sairauspoissaolojaksojen (yli 7 paivaa) lukumaarissa (RR 1.21, 95 % Cl 1.17,
1.26) vuodesta 2018 vuosiin 2019-2020, mutta vastaavaa kasvua ei havaittu mallia
toimeenpanevissa yksikoissa (RR 1.01, 95 % CI 0.86, 1.18 sairauspoissaolopaiville ja RR
0.98, 95 % Cl 0.81, 1.18 pitkille sairauspoissaolojaksoille). Seka sairauspoissaolopaivien
keskimaardinen lukumaara etta pitkien sairauspoissaolojaksojen lukuméaara kasvoivat
merkittavasti vuosista 2019-2020 vuoteen 2021 molemmissa ryhmissa.

Johtopaatokset: Mallin toimeenpanolla tavoiteltua pitkan aikavalin véahenemista
sairauspoissaoloissa ei saavutettu, mutta lyhyelld aikavalilla voitiin havaita
tavoitteenmukaista kehitysta osassa osallistuvia yhteisdja. Koronapandemian
aiheuttamat muutokset sairauspoissaoloissa kuitenkin tekevat tulosten tulkinnasta
monimutkaista.
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3.2.3 Miten mielenterveydestd neuvotellaan varhaiskasvatuksen ty6paikoilla?

Juvonen-Posti, Pirjo; Varje, Pekka; Valtanen Elisa; Vaananen Ari; Mattila-Holappa,
Pauliina

Tiivistelma

Tausta: Mielenterveyden hairidihin liittyvat sairauspoissaolot ovat vuodesta 2017
kasvaneet kunta-alalla my6s nuoremmilla tydntekijoilld. Tunnistan ajoissa, toimin
aktiivisesti -toimintamallin tavoitteena oli 16ytda keinoja varhaiskasvatuksen tyopaikoille
mielenterveyden tukeen. Tassa tutkimuksessa selvitimme, mita erilaisia
keskustelutapoja tyopaikalla kdytavassa mielenterveyspuheessa ja mielenterveytta
tukevassa ja edistavassa toiminnassa oli.

Menetelmat: Aineisto koottiin 13 varhaiskasvatustydyhteison- ja esimiesten tyopajasta
ja 13 eri toimijoille toteutetusta haastattelusta. Laadullisen aineiston analyysi toteutui
tutkimuskysymyslahtoisesti refleksiivisen temaattisen analyysin avulla.

Tulokset: Esitimme tulokset kolmeen paatemaan tiivistettyna. Mielenterveydesta
neuvotteluun varhaiskasvatuksen tyopaikoilla liittyi (1) neuvottelu varhaiskasvatuksen
uuden ja vanhan ideaalien valill, ja (2) neuvottelu tydkyvyttomyydestd ongelmallisiksi
maarittyvien yksilollisten ominaisuuksien ja varhaiskasvatustyon mielenterveytta
kuormittavien tekijoiden suhteena. Kolmanneksi paateemaksi mielenterveydesta
tyopaikalla neuvotteluun muodostimme laajemmin yhteiskunnan, tydyhteison ja yksilon
nakdkulmista (3) neuvottelun kohteen maarittelyyn liittyvat haasteet erityisesti
mielenterveyteen liittyvdn tuen tarpeen tunnistamisen ja puheeksiottamisen
yhteydessa.

Johtopaatokset: Mielenterveyttd tukevassa toiminnassa varhaiskasvatustydpaikoilla
keskeista jatkossa on inklusiivisen, yhteisollisen tydyhteisokulttuurin kehittaminen ja
varhaisessa tyokyvyn tukemisessa yksinomaan yksilolahtoisen tukemisen sijaan
kehittamistyon fokuksen siirtdminen tyon ja tydolosuhteiden kehittamiseen.
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4  Yhteenveto

Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin mukaista tydkykyjohtamisen
keinoa ei ole tutkittu Suomessa aikaisemmin. Hankkeeseen sisaltyvaa toimintamallia,
jossa mielenterveys erityisesti nostetaan puheeksi tydpaikalla, on sovellettu yksittaisilla
tydpaikoilla viime vuosina. Téllaisissa tapauksissa esimiehille on muun muassa pyritty
antamaan tietoa mielenterveydesta ja mielenterveyden hairidista. Toimina ei kuitenkaan
ole vield integroitunut tydkykyjohtamiseen eikd sen mahdollisuuksista ja rajoituksista
ole ollut juurikaan tietoa.

Tassa arviointitutkimuksessa tavoitteena oli tuottaa tietoa Tunnistan ajoissa, toimin
aktiivisesti -toimintamallin vaikutuksista ja samalla tunnistaa siihen liittyvia rajoituksia ja
mallin soveltamisessa huomioitavia tekijoita. Keskeinen arviointitutkimuksen alue liittyi
kehitykseen sairauspoissaoloissa. Sairauspoissaolojen kehitys antaa tietoa
hyvinvoinnista ja sen muutoksista isoissa ryhmissa. Sairauspoissaolojen maara kasvoi
intervention aikana vertailuryhmissa, mutta vastaavaa ei tapahtunut kohteena olevissa
yksikoissa. Vuonna 2021 sairauspoissaolot kuitenkin lisddntyivat niissa samalla tavalla
kuin vertailuryhmissakin. Vuonna 2020 alkanut koronapandemia muutti
toimintaymparistoa merkittavasti, mika vaikeuttaa myohemman kehityksen arvioimista.
Tama osaltaan osoittaa, kuinka sairauspoissaoloihin vaikuttavat monet tyoyhteistasoa
laajemmat ilmidt. Valitettavasti Kunta10-tutkimusdataa koskevissa analyyseissa ei ollut
mahdollista erottaa mielenterveyteen liittyvia sairauspoissaoloja erikseen.

Intervention kohteena olevissa yksikdissa ei voitu havaita erilaisia tuloksia nuorten
tydntekijoiden osalta kuin koko varhaiskasvatuksessa. Sen sijaan ikdryhmittaisia eroja
voitiin havaita toisessa tutkimuksessa, jossa tutkimuskohteena oli koko kunta-ala. Sen
havainnot osoittivat, kuinka sairauspoissaoloja vahentavat tekijat voivat olla erilaisia
nuoremmilla tydntekijoilla kuin vanhemmilla. Tulos antaa viitteita siita, tyontekijoiden
ikdryhman huomioiminen on olennaista tydhyvinvointiin keskittyvissa interventioissa.

Laadullinen analyysi paljasti useita haasteellisia kohtia liittyen toimintamallin
kayttdonottoon kohdeorganisaatioissa. Tyokyky ja mielenterveys itsessdan nayttdytyivat
tydpaikoilla vaikeasti maariteltdvana alueena. Tyokyvyttomyys kuvattiin erilaisten
ongelmallisiksi maarittyvien yksildllisten ominaisuuksien ja varhaiskasvatustydn
suhteena. Tydssa suoriutuminen varhaiskasvatuksessa ei ollut vain yksilon ominaisuus
vaan siind yhdistyivat laaja-alaisesti tyon, tyoyhteison ja tydolosuhteiden piirteet.
Samalla tavalla tydssad kuormittavat tekijat kuvattiin monimutkaisena kokonaisuutena,
johon kuuluivat tyon kohteen laajentuminen (perheiden tukeminen, esiopetuksen
kautta uudet yhteistydkumppanit), tyon sisalldllinen muutos sosiaalisesta kognitiivisia
taitoja ja digitaalista osaamista vaativaksi ja tyon laikkyminen vapaa-ajalle.
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Erityisen vaikeana asiana tydpaikkatasolla ndyttaytyi mielenterveysongelmien varhainen
tunnistaminen. Tydkyvyn tuen tarpeen tunnistaminen varhain varhaiskasvatustyon
arjessa on vaikeaa tyontekijalle itselleen ja hanen tyokavereilleen, ja esihenkildiden
mahdollisuudet tydssa suoriutumisen havainnointiin vaihtelevat paljon. Tydn maarasta,
henkildstovajeesta, tydn laajentumisesta, tydn muista fyysisista ja psykososiaalisista
kuormitustekijoista ja tyontekijan eldmantilanteesta johtuvat tekijat kietoutuvat ajan
kuluessa kokonaisuudeksi, johon voi olla vaikea reagoida, "tunnistaa tai ottaa
puheeksi”.

Toinen vaikea kohta varhaisessa puuttumisessa on puheeksiottaminen, joka samalla
nahtiin erittain tarkeana vaiheena tyontekijan tilanteeseen reagoimisessa.
Tyokykyasioiden puheeksioton koettiin vaativan esihenkil6lta erilaisia opittavissa olevia
ihmissuhdetaitoa erityisesti mielenterveyteen liittyvissa kysymyksissa. Esihenkilot itse
toivoivat esimerkiksi koulutusten, vertaistuen tai tydterveyshuollon tarjoamaa tukea
tahan vaiheeseen. Tyontekijoiden ndkokulmasta olennaista oli esihenkildiden
empaattisuus ja kiinnostus tydntekijoitd kohtaan. Alaisten oma aloitteellisuus
tydkykyasioiden kasittelyssa nahtiin mahdottomaksi, jos esihenkild piiloutui puhtaasti
hallinnollisten tehtavien taakse.

Erityinen kokeilun alue arvioiduissa interventioissa liittyi raataldidyn tyon
kayttéonottoon mielenterveyssyista varhaisessa vaiheessa. Havaintojen mukaan
raataldidyn tyon mallia oli helpompi toteuttaa somaattisista sairauksista johtuvissa
tydkyvyn alenema- tilanteissa ja silloinkin osana asteittaista tydhon paluuta.
Ongelmallisina tekijoina raataldiden tyon varhaisessa kayttdonotossa
mielenterveyskysymysten kohdalla nayttaytyi mielenterveydenhairidihin liittyva
kielteinen sosiaalinen leima, joka toimi esteena puheeksiottamiselle. Raataldidyn tyon
toteuttaminen tiimitydssa on aiemminkin osoittautunut haastavaksi. Keskeista
onnistumisessa oli rdatalditya tyota toteuttaneissa yksikdissa sijaisen palkkaaminen
raataldidyn tyon ajaksi. Nadin ehkaistiin tiimin muiden tydntekijéiden kuormittumista.

Koska mielenterveysongelmien varhainen tunnistaminen varhaiskasvatustyon arjessa
on haastavaa, edellyttaisi toiminnanmuutos, jossa tyokyvyn heikentyessa
sairauspoissaolon sijaan valitaan raataloity tyo, tydpaikoilla tapahtuvaa kulttuurin
muutosta. Havaintojen mukaan tulisi toimintamalliin kuvata entista tarkemmin, milloin
raataloidyn tyon mallia tulisi osata kysya tai tarjota. Olennaista ovat myds esihenkilon
toimivaltuuden tarvittavan sijaisen hankintaan kokeiluajan jalkeen.
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Mita tasta varhaiskasvatuksen tyopaikoille!

Lasndolotydssanne huolehtikaa arjen yhteisollisyydestanne!

Esihenkild ja johto: Varmista raataldidyn tydn toiminnan mahdollistaja eli sijainen
henkildn omaan tyohon!

Keinojen etsiminen lasndolotydssa jatkuvan oppimisen mahdollistamiseksi. Mukaan
tydntekijan omat tarpeet, pienet ja isot, ja riittdvan pitkdkestoinen toteutus.
Keskeista kaikissa tydn muutoksissa jaksamisen tukemiseksi.

Kirkastakaa tyoyhteisdssa tydkyvyn tuen toimintakdytannot, mm. milloin raataloidyn
tydn voisi mielenterveyssyissa varhain kdynnistda ja miten se toteutetaan.

Sanottakaa omaa jaksamistanne turvallisissa vuorovaikutussuhteissa, puhukaa sekéa
hyvin- ettd pahoinvoinnista.

Tyoterveyshuollosta saataville koko tydkyvyn tuen “"paletti”.
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