TIEDOTE 13.06.2023

Varhaiskasvatuksen tyopaikoille keinoja
mielenterveyteen kytkeytyvien
sairauspoissaolojen vahentamiseen

Nuorten tydntekijoiden mielenterveyden hairidihin liittyvat sairauspoissaolot kunta-alan
naisvaltaisissa toissa ovat kasvaneet. Ilmioon tartuttiin tuoreessa hankkeessa kehittamalla
varhaiseen tukeen nojaava toimintatapa varhaiskasvatuksen toimialalla. Tunnistan ajoissa,
toimin aktiivisesti -toimintatavalla pyrittiin lisaamaan esihenkildiden ja tyoyhteisojen
valmiuksia tukea mielenterveytta tyossa. Tavoitteena oli ottaa mielenterveyteen liittyvat
ongelmat ajoissa puheeksi ja [6ytaa yhdessa ratkaisuja tyopaikalla.
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Varhaiskasvatustyo on keskella muutosta. Tyo on laajentunut perheiden tukemiseen yha monimutkaisemmissa
ongelmissa, tyo vaatii aikaisempaa enemman kogpnitiivisia ja digitaalisia taitoja ja suunnittelutyota tehdaan
myos vapaa-ajalla. Tyon todellisuus ei aina vastaa vastavalmistuneiden odotuksia, mika selittaa osaltaan
nuorten kuormittumista.

Hankkeeseen osallistuneet kuvasivat mielenterveyden ongelmia varhaiskasvatustyon ja persoonallisten
ominaisuuksien yhteensopimattomuutena. Tyontekijoihin kohdistuu aiempaa monipuolisempia vaatimuksia.

Puheeksi ottaminen on tarkeaa, mutta vaikeaa -
esihenkilotyo avainasemassa

Esihenkilot arvioivat mielenterveyden tuen vaativan heilta erityisesti ihmissuhdetaitoja. Mielenterveytta
tukevassa esihenkilotyossa keskeiseksi havaittiin esihenkiloiden keskindinen keskusteluyhteys ja mahdollisuus
konsultoida tyoterveyshuoltoa joustavasti. Tyontekijat taas toivoivat esihenkiloilta empaattisuutta ja helposti
l[ahestyttavyytta.

Hankkeen myota varhaiskasvatuksen tyopaikoilla mielenterveydesta keskustelun nahtiin arkipaivaistyneen.

- TyOyhteisoissa on olennaista l0ytaa puhumisen tapoja, joissa mielenterveytta ja tyota voidaan kasitella
tyoyhteisossa ilman, etta se vaatii yksittaisten mielenterveyden ongelmia kokeneiden tyontekijoiden ulostuloa,
sanoo projektipaallikko Pauliina Mattila-Holappa Tyoterveyslaitoksesta.

Tyon muokkauksella voidaan puuttua liialliseen
kuormittumiseen

Tyota muokkaamalla pyrittiin reagoimaan liialliseen kuormitukseen varhaisessa vaiheessa, kun havaittiin
ensimmaisia merkkeja tyontekijan tyokyvyn heikkenemisesta. Varhaiskasvatustyon arjessa osoittautui
haastavaksi tunnistaa kynnys, jolloin tydon muokkaus on tarpeen.



- Tyon maarasta ja laajentumisesta, fyysisista ja psykososiaalisista kuormitustekijoista ja esimerkiksi
elamantilanteesta johtuvat tekijat kietoutuvat helposti kokonaisuudeksi, johon voi olla vaikea reagoida ja ottaa
puheeksi, kertoo Mattila-Holappa.

Tyon muokkaus osoittautui kuitenkin toimivaksi keinoksi sairauspoissaololta palatessa.

- Keskeista onnistumisessa oli sijaisen palkkaaminen kevennetyn tyon ajaksi. Nain ehkaistiin tiimin muiden
tyontekijoiden kuormittumista, sanoo Tyoterveyslaitoksen johtava asiantuntija Pirjo Juvonen-Posti.

Mielenterveyteen kytkeytyvat sairauspoissaolot vahenivat hankevuonna 2020 muokattua tyota aktiivisesti
toteuttaneessa kaupungissa. Samansuuntainen kehitys havaittiin kuitenkin tuolloin, ensimmaisena
koronavuotena, myos laajemmin. Tilastollisten analyysien perusteella palkitsevuuden lisdaaminen nayttaisi
olevan keskeista vahennettdessa nuorten tyontekijoiden pitkia sairauspoissaoloja, kun taas vanhemmilla
tyontekijoilla korostuu tyon vaatimusten vahentaminen ja tyon hallinta.

Hankkeessa luotiin diasarja mielenterveytta tukevan esihenkilovalmennuksen toteuttamiseen tyopaikalla.
Materiaalin voi tallentaa oman tyoyhteison kayttoon Mielenterveyden tyokalupakki -sivustolta: Hyvan mielen
tyopaikka: Tyopaikkakouluttajan materiaali (ttl.fi)_(https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/tyokalut/hyvan-mielen-tyopaikka-

materiaali/tyopaikkakouluttajan-materiaali)

Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamallin arviointi

° Hankkeessa selvitettiin nuorten tyontekijoiden kasvavien mielenterveysperusteisten sairauspoissaolojen taustaa ja
kehitysta kunta-alan naisvaltaisissa toissa.

° Tavoitteena oli myds arvioida Tunnistan ajoissa, toimin aktiivisesti -toimintamalli ja sen toimivuutta edistavat ja
estavat tekijat.

° Aineistoina hyodynnettiin esihenkil6- ja tyoyhteisotyopajoja, haastatteluja, Kuntal0 -varhaiskasvatuksen
tyontekijoiden kyselyaineistoa vuosilta 2018-2021 seka siihen yhdistettyja sairauspoissaolotietoja.

° Hanketta rahoittivat Tyosuojelurahasto ja Tyoterveyslaitos.
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