Tyoterveyslaitos

Hyvan mielen tyopaikka -
valmennus esihenkiloille

Tydpaikkakouluttajan materiaali




Sisalto

* Aloitus

» Hyva arkijohtaminen vahvistaa
mielenterveytta

* Liiallisen kuormittumisen havaitseminen ja
puheeksi ottaminen

» Tydn muokkauksen keinoja

* Yhteydenpito sairauspoissaolon aikana ja
paluu sairauspoissaololta

 Esihenkilon oma hyvinvointi ja tuen lahteet
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Tydterveyslaitos

Aloitus



Tydterveyslaitos

Virittaydytaan teemaan!
"Supervoimani” hyvan mielen tydpaikalla on...
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Tydterveyslaitos

Mielenterveyteen vaikuttamisen
areenat tyoelamassa

Tyopaikka, sen kdytannot
ja rakenteet
Esihenkilon toiminta &

vuorovaikutus
O ES|hen!§|Ion Yhteiskunnallisen tilanteen,
oma tyokyky vieston ja tyon muutos
ja saamansa
tuki
Tyoterveys-
huolto

20.6.2023 ©TYOTERVEYSLAITOS 5




Tydterveyslaitos

Hyva arkijohtaminen
vahvistaa
mielenterveytta



Tiedon lahteita

* Esihenkilolld on roolistaan kasin erityinen
mahdollisuus havainnoida tyontekijoiden
hyvinvointia ja sen riskeja

» Hyddyllista tietoa on saatavilla:

» [akisaateinen riskien arviointi

« tyoterveyshuollon tekema ty6paikkaselvitys

* henkildstokyselyt

* keskustelu tyontekijoiden kanssa: mitka asiat heidan
mielestaan edistavat tyon sujuvuutta ja hyvinvointia
ja mita asioita tulisi kehittaa
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Tyon voimavarat ja tyon vaatimukset

Tyotehtavan voimavarat

+ Tehtdvien vaihtelevuus ja monipuolisuus

» Kehittavyys, tydssa oppiminen

+ Tydn tulosten ("kattensa jalkien”)
nakeminen

* Itsendisyys, omaan tyohon
vaikuttaminen

Sosiaaliset voimavarat
» Tuki kollegoilta, esihenkilolta

* Yhteistyd
» Palaute ja arvostus

Organisatoriset voimavarat

* HR-kédytannot
* Ty6-perhe -joustot
* Organisaatiokulttuuri

Demerouti ym, 2001; Hakanen, 2005; Crawford, 2010

20.6.2023

Tyon
Tyén vaatimukset

voimavarat

Edellyttavat

Edistavat tavoitteiden ponnisteluja

saavuttamista

Myonteinen tyon imu ja paremmat
mahdollisuudet palautumiseen

©TYOTERVEYSLAITOS

Tydterveyslaitos

Estevaatimukset

Energiaa vievat, tydntekoa haittaavat
(mm. byrokratia, tyoroolien ristiriidat,
epatarkoituksenmukaiset tyévélineet)

Haastevaatimukset

Innostavat vaikkakin samalla

voivat myds kuormittaa

(mm. vaikeat tehtavat, suuri vastuu,
tydmaara ja aikapaine)




Tydterveyslaitos

Palautumisen merkitys

» Kohtuullinen, ajoittainen stressi lisaa Olennaista on palautuminen
toimintakykya - se ikdan kuin pitaa

.  Palautumiselle on hyva luoda
koneiston kunnossa

mahdollisuuksia jo tyopaivan aikana
» Terve ihminen kestaa lyhytaikaisesti

voimakkaitakin kuormitushuippuja * Palautuminen ei ole vain yksilon

vastuulla, vaan tyoolot ovat tarkeat
* Pitkaaikainen stressi altistaa

: : * Huomioitava palautumisen
sairastumiselle

mahdollistavat tydajat ja tydkaytannot
kuten tauotus
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Tydterveyslaitos

Yhdessa keskusteltavaksi

1. Millaiset asiat tyossamme
a) lisddvat voimavaroja tai tuovat sopivia haasteita?

b) haittaavat tyon sujumista tai kuormittavat?

2. Millainen arjen johtamistyo auttaa varmistamaan tyohyvinvointia?

- esimerkiksi poistamaan tyon tekemisen esteita, lisaamaan voimavaroja
Ja tuomaan sopivia haasteita tai varmistamaan palautumista
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Mielenterveytta edistava
arjen johtamistyo

» Tue kokemusta tyon hallinnasta

 Pyri oikeudenmukaiseen
paatoksentekoon

 Arvosta ja palkitse ponnistelusta

* Nosta tyon merkityksellisyys
keskusteluun

 Vahvista tyontekijoiden yksil6llisia
voimavaroja
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Tydterveyslaitos

Liiallisen
kuormittumisen
havaitseminen ja

puheeksi ottaminen



Yhdessa keskusteltavaksi

Miten tyontekijan liiallinen
kuormittuminen tai
mielenterveyteen liittyva
oireilu voi nakya tyopaikalla?
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Tydterveyslaitos




Liiallinen kuormittuminen tai
mielenterveyteen liittyva
oireilu voivat nakya tyossa
esimerkiksi:

Tiedonkasittelyssa ja ajattelussa

 vaikeus yllapitaa tarkkaavaisuutta ja keskittymista tyossa,
tydjaljen ongelmat: tahattomat virheet tai unohdukset, vaikeus
tehda itsenaisia paatoksia

Sosiaalisessa toimintakyvyssa

* ryhmasta vetaytyminen, epavarmuus ja aloitekyvyn
heikkeneminen

Mielialassa ja energiatasossa

« jaksamattomuus, alakuloinen mieliala,
nopea artyminen, mielialan vaihtelu

Toipuminen tapahtuu asteittain, pidemman ajan kuluessa.
Samoin kuin muutkin sairaudet, aina mielenterveyden hairio
ei ndy tyopaikalla mitenkaan.
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Miten voin ottaa
tyokykyongelman puheeksi?

"Miten otan
huolen esille?”

Hyvinvoinnista kiinnostunut » Missi menee
esihenkilo on tyontekijoiden yksityisyyden raja?”
voimavara.

“"Voinko pahentaa
tilannetta jos kysyn?”

20.6.2023 ©TYOTERVEYSLAITOS
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Tydterveyslaitos

Tyontekijan vointi huolestuttaa:
Miten otan asian puheeksi?

» Hankaliinkin asioihin on helpompi tarttua kun keskusteluyhteys on olemassa.
 Pida jatkuvasti ylla puheyhteytta, kysy mita kuuluu.

» Luottamus ja kokemus psykologisesta turvallisuudesta luovat
pohjan vaikeiden asioiden puheeksi ottamiselle.

* Yksittaisia sanavalintoja tarkeampaa on ymmartamaan pyrkiva ja ratkaisuja etsiva asenne.

» Puolustautumisreaktio voi herata, vaikka esihenkild esittaisi asian taitavastikin. Tydntekija
voi tarvita aikaa asian kasittelyyn.

« Kun huoli tydontekijan voinnista ja tydssa suoriutumisesta heraa, on helpointa tarttua
asiaan mahdollisimman pian. Voit ehdottaa keskustelua asiasta esimerkiksi nain:
"Olen ajatellut tydssé jaksamistasi ja miten vithdyt tydssdst. Haluan olla tukenasi ja kuulla
ajatuksiasi. Voisimme varata tapaamiselle ajan.”
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Tydterveyslaitos

Keskusteluun valmistautuminen
ja keskustelun eteneminen

Valmistaudu keskusteluun 1) Kerro aluksi huolen aiheesi konkreettisesti:
mlettlmé”é, rT.“tk%i QVat ne . “Et ole viime viikkoina osallistunut yhteisiin tapaamisiin, haluaisin
tasmalliset asiat, joiden vuoksi kuulla miten voit”

keskustelu kaydaan° "Ty0si ovat viime aikoina olleet myéhdssd aikataulusta, olen miettinyt

Kéy keskustelu rauhallisessa mistd se voisi johtua, ja miten voisin asiassa auttaa.”

tilanteessa kahden kesken. 2) Puhu minid-muodossa. Kerro havaintosi ja
_ _ kysy miten tyontekija nakee kuvaamasi asian.
Joskus puhelimessa tai

videopuhelulla puhuminen voi olla

helpompaa tydntekijalle, mutta ei ] ]
ensisijainen ratkaisu. 3) Rohkaise puhumaan, kuuntele, ota sinulle kerrottu vastaan

"Minusta ndyttdd ettd olet viime aikoina ollut visynyt
Ja alakuloinen. Mitd ajattelet havainnostani?”

"Olen iloinen ettd kerroit, nyt voimme miettid yhdessd
miten voisimme ratkoa tilannetta.”
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Tydterveyslaitos

Tavoitteena on ratkaisujen loytaminen

. . . ) . ) o Keskustelusta
» Aseta tavoitteeksi tydon sujuminen jatkossa ja kysy mika auttaisi toimenpiteisiin

tyontekijaa.
« (Ota tarvittaessa aikalisa.

» Tarvitaanko lisaa tietoa? Esimerkiksi terveydentilan selvittamista tyoterveyshuollossa?

» Keita muita tarvitaan mukaan asian ratkaisemiseksi? Tyoterveyshuollon ja HR:n lisaksi
esimerkiksi hoidosta vastaavat henkilét muualla kuin tyoterveyshuollossa?

*  "Minusta ndyttdd, ettd tarvitsemme lisdd tietoa / aikaa asian ratkaisemiseksi”

» Mika on seuraava askel? Sopikaa yhdessa mita kaytanndssa teette asian
edistamiseksi. Sopikaa seurantapalaverista.

 Kirjoittakaa ylos mita sovitte. Hyvaksy etta prosessi vie aikaa.
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Tydterveyslaitos

Huomioitavaa

» Esihenkilon rooliin kuuluu ottaa tyohdn liittyvia asioita puheeksi tyontekijéiden kanssa.

« Tilannetta selvitellaan tyopaikalla niin pitkalle kun se on mahdollista ottaen huomioon
tyodntekijan voimavarat, esihenkilon osaaminen ja laki yksityisyyden suojasta
tyoelamassa (759/2004).

« Tyokykyyn vaikuttavat terveyden lisaksi osaaminen ja motivaatio seka
tyopaikan keinot vaikuttaa kokonaistilanteeseen.

« Kun yksityiselama on kuormittavaa: millaiset joustot tyopaikalla ovat mahdollisia
kokonaiskuormituksen vahentamiseksi?

« Tyonantaja voi pyytaa tyoterveyshuollon tekemaa tydkyvyn arviota, jos on epaselvaa, onko
tyontekijan tyokyky alentunut terveydentilan vuoksi.
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Yhdessa keskusteltavaksi

Tyokykyongelman puheeksi ottaminen

1. Kokemuksia ja pohdintaa: tyokykyongelman
puheeksi ottamisessa keskeista on...

2. Mitka tyopaikkamme kaytannot tai muu tuki
helpottavat tydkykyongelman puheeksi
ottamista?

20.6.2023 ©TYOTERVEYSLAITOS
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Tydterveyslaitos

Tyopaikan tyokyvyn tuen
keinovalikoima

Ennakkoon pohdittu ja tarpeen mukaan
hyodynnettava keinovalikoima

Asian aarelle pysahtyva keskustelu

Tyopaikan kdytannot Esihenkilon Tyopaikan Yhteistyoverkosto
ja hyva arkijohtaminen ja tyontekijan keskustelu sisdiset keinot
« Tyoterveyshuolto
+ Tydn voimavarat ja vaatimukset ovat * Varhainen tuki * Tydn ja tydympériston muokkaus, * Ammatillinen kuntoutus
tasapainossa « Tyoterveyshuoltoon ohjaaminen mahdollinen korvaava tyo * Kelan kuntoutus
+ Kokemus tyén hallinnasta + Tydkyvyn arvioon ldhettdminen  Tydterveysneuvottelu + Tydelakevakuutusyhtio
* Oikeudenmukainen paatdksenteko tyoterveyshuoltoon

» Arvostus ja ponnistelusta
palkitseminen

*  Tydn merkityksellisyys

* Tuki esihenkilotydhon
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Tydterveyslaitos

Tyon muokkauksen
keinoja



Tyon muokkauksen
lahtokohtia

* Tunnistetaan tyon piirteet, jotka aiheuttavat (sairauden
vuoksi) kuormittuneisuutta ja puututaan niihin tekemalla
konkreettisia muutoksia tyossa.

* Tyon mielekkyyden nakdkulma on tarkea — ettei tyosta
muokata pois sen voimavaroja lisdavia piirteita tai sopivia
haasteita.

* Yksilon tilannetta tarkasteltaessa on tarkeaa tunnistaa tilanne,
jossa tyo on osaltaan vaikuttanut sairauden puhkeamiseen ->
Tarvitaan yksilon tilanteen ratkaisun lisaksi riskien arviointia ja
laajempia toimia tyopaikalla.

+ Tyopaikalla kdytossa olevat toimintamallit, kuten varhaisen
tuen malli, mahdollinen korvaavan tyon malli, ty6ajan joustot

« Parhaimmillaan tydn muokkaus on jatkuvaa arjen toimintaa
tyopaikalla.
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Esimerkkeja tyon muokkauksen keinoista

Tyohon ja tyGaikaan liittyvat keinot

« Tuki tyotehtavien jasentamiseen ja niiden edellyttaman
ajan arvioimiseen

« Kokonaisty6ajan lyhentaminen (lyhyempi tyopaiva tai —
viikko)

+ Vaikutusmahdollisuudet tydaikoihin

« Tydvuoroihin liittyvat uudelleenjarjestelyt

« Etatydjarjestelyt

« Tydn sisaltdjen muutos

+ Tehtavien vahentaminen tai tyon jakaminen

Keskittymisen, tarkkaavaisuuden ja tyérauhan tukeminen
« Tuki tyon jakamiseksi pienempiin kokonaisuuksiin

» Selkeat tehtavat ja ohjeistus

« Mahdollisuus keskittya yhteen tehtavaan kerrallaan

* Oma huone, josta saa oven kiinni

+ Riittava tauotus

https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/tyokalut/tyon-muokkauksen-verkkokurssi

Tyohon liittyvien sosiaalisten tilanteiden helpottaminen
* Asiakas- tai potilastyon vahentaminen

 Siirtyminen pois esihenkil6tyosta

» TyOparin kanssa tydskentely

» Tukihenkil® jonka kautta voi viestia isomman ryhman
kanssa

* Mahdollisuus harjoitella sosiaalisia tilanteita vaikka oireita
esiintyisikin

» Tieto mahdollisuudesta poistua ylivoimaiselta tuntuvasta
tilanteesta

Mielialaan ja tunteiden saatelyyn liittyvia keinoja

+ Tehtavien mitoittaminen niin, ettd syntyy onnistumisen
kokemuksia

» Selkeat tehtavat ja usein saatu palaute tyosta
* llmapiiri, jossa avun pyytaminen on luonteva osa tyota
* Mahdollisuus olla yhteydessa tukihenkil66n paivan aikana
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Eri toimijoiden roolit

Lahiesihenkilo
* Puheeksi ottaminen, varhainen puuttuminen

« Kaytannon jarjestelyt, tiedottaminen tydyhteisolle
sovitusti

Tuki ja seuranta

e Esihenkilo voi saada tukea esimerkiksi
tyosuojelupaallikolta, tydkykykoordinaattorilta tai
muilta HR-ammattilaisilta

Tyontekija

« Aktiivisuus, kokemusten kertominen,
avun pyytaminen

Tyoyhteiso

« Tuki, puheeksi ottaminen

20.6.2023 ©OTYOTERVEYSLAITOS 25

Tydterveyslaitos

Tyoterveyshuolto/ terveydenhoito

» Tydkuormituksen arviointi, tyd(kuormituksen) ja
terveyden valisen suhteen hallinta, tydkyvyn arvio,
prosessin koordinointi

Tyon muokkauksesta voidaan sopia
tyopaikalla tai tarvittaessa tyoterveyshuoltoa
konsultoiden (tyoterveysneuvottelu)




Tyon muokkaus ei ole aina ihan yksinkertaista

Esihenkil6 / tyoyhteiso

Yhden henkilon tydn muokkaus
vaikuttaa muiden tyohon.

Sama tyon piirre voi
kuormittaa muitakin.

Oikeudenmukaisuuden
toteutuminen (tehtavankuva,
palkka, tyomaara).

Muulle tydyhteisolle
viestiminen

ja luottamuksellisuus.

Resurssit? Esim. tukea antavan
henkilon toimenkuva.

20.6.2023

Tyontekija

Kuinka paljon haluan kertoa
terveydestani tyopaikalla?

Kun tyon vaativuus muuttuu,
palkkakin laskee. Jaaké muutos
pysyvaksi?

Tyontekijan omaa motivaatiota
ei aina ole. Sairaus itsessaan voi
vaikuttaa.

Hoitotaho

Tyo6hon paluun oikea-aikaisuus
toipumisen kannalta?

Onnistumisen kokemukset?

Useat yritykset?
Riittava seuranta?

Minkalaiset (pienet) askeleet
ovat ldhiaikoina mahdollisia?

©TYOTERVEYSLAITOS

Jarjestelma

Vaikeaa epatyypillisissa
tydsuhteissa.

Tyoterveyshuollon
jarjestamismallin ja
laajuuden vaikutus.

Hoitotahon, tydterveyshuollon
ja tyopaikan yhteistyo.

Tyontekijan ja tydnantajan

haasteet 16ytaa oikeat palvelut.

Tydterveyslaitos
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Yhdessa keskusteltavaksi

Tyon muokkaus tyopaikallamme

1. Millaisia kysymyksia tydn
muokkaukseen liittyy?
2. Millaiset tyon muokkauksen

keinot ovat mahdollisia
tyopakallamme?
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Tydterveyslaitos

Kaytannon keinot tukea muokatun
tyon tekemista tyoyhteisossa

Kaytannot ovat esilla ja tiedossa Muokatun tyon vaikutus koko tyoyhteison tyohon
» oikeudenmukaisuuden kokemus, * tydjarjestelyt

kun toimintatapa on kaikille sama « roolien ja vastuiden maarittely
* kun kaytantdja sovelletaan, sita ei - riittava resursointi / sijainen

tarvitse erikseen perustella

Viestinta tyoyhteisolle

Muokatun tyon sisalléssa huomioitavaa . .
» tyontekijan kanssa neuvotellaan siita,

* muokattu ty6 on mielekasta mitd han haluaa kerrottavan muulle tydyhteisolle
* muokatussa tydssa on kohtuullisesti
haasteita

* muokattua tyota tekeva on aidosti
osa tyoyhteisda

Palaute ja kokemukset tyon sujuvuudesta
* tydn rajautumisen tukeminen ja varmistaminen
» tydyhteisdn tyon nakoékulma
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Tydterveyslaitos

Yhteydenpito
sairauspoissaolon
aikana ja paluu
sairauspoissaololta



Yhteydenpito
sairauspoissaolon aikana

« Kerro etta tyontekija on tervetullut takaisin téihin,
kun hanen terveydentilansa sallii.

* Yhteydenpidosta sopiminen.

. M&h. W’” ok o :'j',? '}-\ |
/ ! _ |

« Aktiivinen yhteydenpito viestii arvostuksesta.

+ Kiinnostus tyontekijan kuulumisia kohtaan.
Samalla voi kertoa kuulumisia tyopaikalta.

« Tarkeinta on valittaa tietoa siita, etta tyontekijaa
tuetaan tyohon paluussa.

* Myonteinen ja kannustava savy.

« Tydterveysneuvottelu tai muu keskustelu tydhon paluusta.
Ty6hon paluun suunnittelu yhdessa.

« Mahdollisuus asteittaiseen tydohon paluuseen

(Ahola)
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Tydterveyslaitos

Keskusteluun valmistautuminen
ja keskustelun eteneminen

Miten otan ty6ntekijéin vastaan * Tilanne ei v§ac‘i.i erityisosaamista — luonnollisuus ja empatia

pitkdn sairauspoissaololta jilkeen ~ ©sinenkilona rittavat

ja mita voin sanoa? + Toivota tyontekija tervetulleelfs.ija.gsc')ita qlevasi ilahtgnut héne“n
paluustaan — “Tervetuloa takaisin tdihin! Minusta on hienoa, ettd olet

Sairauspoissaololta palaava taas tadlla."

tyontekija saattaa jannittaa, miten Ala tee olettamuksia, vaan kysy —"Millaista sinusta on palata takaisin

haneen suhtaudutaan tyopaikalla. lt(éihin?’j ”!—Iutolgtz;aqko sir.rl?/a {O‘l'd,z is‘{g.[t;éi?flili/z ,\eﬁ[luussa.?tj ”TO'IKOH?I ettd
. . Ce s TR erron asiasta jotain muille tydntekijoille?”, "Miten voisin esihenkiléna

T'Iaf‘”e \_/OI O”_a__UUSI Ja hammentava parhaiten auttaa sinua tdihin paluussa?”

my®&s esihenkildlle.

* Tue tyon tekemista niin tydn kuin tydntekijankin tarpeista kasin —
"Suunnittelimme jo aiemmin tydsi jdrjestdmistd nyt kun palaat tdihin”,
"Oletko ehtinyt ajatella asiaa? Miltd suunnitellut tydtehtdvdt, tyémddrd
Ja tyon jdrjestelyt tdlla hetkelld vaikuttavat sinusta?"

Kerro olevasi kaytettavissa — "Voit koska tahansa olla minuun
yhteydessd, niin pohditaan asioita yhdessa."
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Tuki tyon

alkuun paasyssa

» Tyohon palatessaan ihminen voi muotoilla
uudelleen suhtautumistaan tyohon

 Alkuvaiheen onnistumiset ovat tarkeita

« Ty6tehtavien vaativuus ja mitoitus

* Onko perehdytyksen tarvetta

» Tydpari / perehdytyskummi / pienryhma
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Tydterveyslaitos

Esihenkilon oma
hyvinvointi ja
tuen lahteet



Tyoterveyslaitos

Esihenkilon
oma hyvinvointi

* Esihenkilon rooliin sisaltyy usein ristiriitaisia
vaatimuksia: omalla esimerkilla ja olemuksella
pitdisi luoda luottamusta ja turvallisuutta,
vaikka moniin paatoksiin sisaltyy myds
epatietoisuutta ja epavarmuutta.

» Tuekseen esihenkil6 tarvitsee organisaation
johtamiskaytantdja, ohjeistuksia, tyopaikan
toimintamalleja ja ylemman johdon tuen
mielenterveytta edistavalle toimintatavalle.
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Tydterveyslaitos

Miten voit? -tyohyvinvointitesti

Tyohyvinvointitesti.fi

» Testi auttaa sinua hahmottamaan
tydhyvinvointiasi juuri nyt.

 Testi sisaltaa vaittamia, jotka liittyvat tydssa koettuihin
tuntemuksiin ja toimintamalleihin. Vastattuasi vaittamiin
saat tutkittuun tietoon perustuvan palautteen.

 Testi on anonyymi. Vastausten kertyessa
testi antaa Tyoterveyslaitoksen tutkijoille
tietoa tydhyvinvoinnin tilanteesta erilaisissa

tydntekijaryhmissa.

e Testin tekemiseen menee noin 5 min.
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Tydterveyslaitos

Itselle
pohdittavaksi

Mita ajatuksia tai tunteita
testin tekeminen heratti?

 Tuntuiko oma testitulos
tunnistettavalta?

* Yllattikd siina jokin?
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Yhdessa keskusteltavaksi

Mihin omassa tyossa tai
tyopaikalla olisi tarkeaa
vaikuttaa, kun pohdit omia
testituloksiasi ja niista
herdnneita ajatuksiasi?
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Tydterveyslaitos

Mahdollisia tuen lahteita
esihenkilon tyossa

Mentorointi
Esihenkilo- -
o foorumit Yhteistyo-
. o verkostot
esihenkilon
tuki
TyOterveys- Armollisuus Liheiset
huolto itsed kohtaan
Tyonohjaus

Esihenkildiden " y(ykS“J(.j .

vertaistuki esihenkildryhma)
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Yhdessa keskusteltavaksi

Mita kaytantoja tai
toimintamalleja tarvitset
tueksesi, jotta voit johtaa
hyvan mielen tyopaikkaa?
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Tydterveyslaitos

Kysymyksia?
Kommentteja?
Keskustelua?



Tydterveyslaitos

Lisamateriaalia

Suositeltavaa luettavaa + Strateginen tydkykyjohtaminen. Oppimateriaali tukee sote-
o o ammattilaisia organisaation tyokykyjohtamisen nykytilan
* Ahola, Kirsi. 2011. Tue tykykya — kasikirja tarkastelussa ja kehittamisessa. - Hyodyllista tietoa
esimiesty6hon. TyOterveyslaitos. sovellettavaksi myds muilla toimialoilla.

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/opas/strateginen-
tyokykyjohtaminen/

* Hyvan mielen ty6paikka —materiaali.
https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/tyokalut/hyvan-
mielen-tyopaikka-materiaali - Tydmarkkinatori, mm. Henkildasiakkaat — Ura ja tydsuhde —

Vamman tai sairauden vaikutus tydkykyyn

(osatyokykyisyys). https://tyomarkkinatori.fi/

+ Tyoterveysneuvottelu — ratkaisuja tyohon.
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/opas/tyoterveysn

euvottelu-ratkaisuja-tyohon/ « Oman organisaatiosi ohjeistukset seka
tyoelakevakuutusyhtion materiaalit

* Mieli ja tydn muokkaus -materiaali.
tyon-muokkaus-materiaali

* Mielenterveyden tyokalupakki.

* Ty6hdn kytkeytyva kuntoutus —materiaali. https://hyvatyo.ttl.fi/mielityo/tyokalut
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyohon-
kytkeytyva-kuntoutus « Tybelamatieto. Avointa tietoa tydelaman ilmidista seka tyon

ja terveyden vuorovaikutuksesta.
https://www.tyoelamatieto.fi/fi/
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Tyoterveyslaitos

Kiitos!

Suomen Euroopan unionin rahoittama -
kestidvin kasvun NextGenerationEU
ohjelma



