Siedatysta johtamisallergiaan tarvitaan! Itseohjautuvuus tydssd mahdollistuu johtamisella —
el johtamattomuudella.

Itseohjautuvuus — tdméan paivan tyoeldamén trendi — voi lisétd luovuutta, mutta pahimmillaan
kuormittaa tyontekijaa. Itseohjautuvuuden mahdollistamiseksi on tarjottu monenlaisia ratkai-
suja johtamisrakenteiden poistamisesta yksildiden itsensa johtamisen taitojen vahvistamiseen.
Ratkaisut ovat kuitenkin osoittautuneet kapea-alaisiksi: laastari ei auta, jos verenvuoto on si-
séinen. Paras lahtokohta itseohjautuvuuden edistdmiseksi piileekin vastuullisessa, inhimilli-
seen kulttuuriin pohjautuvassa johtajuudessa. Tutkimustuloksia ja teoriaa tyoeldamén tueksi
esittelevé kirja ’Siedatystd johtamisallergiaan! Vastuullinen johtajuus itseohjautuvuuden, ja
luovuuden tukena ty0elamassa’ julkaistaan Helsingin kirjamessuilla 26.10.2019.

"Siedétystd johtamisallergiaan!’-teos on saanut alkunsa tutkimuspohjaisen tiedon tarpeesta
ajankohtaisista itseohjautuvuuden ja luovuuden ilmidista. Akkiseltaan voi nayttaa silta, etta
poistamalla esimerkiksi esimieslahtdinen johtaminen, saadaan lisattya tyontekijoiden vapautta
ja sité kautta edistettya seka luovuutta ettd itseohjautuvuutta — todellisuudessa taméankaltaiset
ratkaisut perustuvat yksittaisiin kokeiluihin ja onnistumisiin, ei tutkittuun tietoon” toteaa kirjan
toimittaja Kaija Collin Jyvaskylan yliopiston kasvatustieteiden laitokselta.

Tyontekijoiltd odotetaan itseohjautuvuutta ja luovuutta ymmartamatta mita ne todellisuudessa
tarkoittavat. ’Itseohjautuvuus ja luovuus kuvataan usein aikuisten luonnollisena ominaisuu-
tena, vaikka todellisuudessa ne eivat ole kykyja, jotka siirtyvat ihmisen mukana tilanteesta toi-
seen” kertoo kirjan toinen toimittaja Soila Lemmetty Jyvaskylan yliopiston kasvatustieteiden
laitokselta. Sen sijaan molemmat ilmidt ovat vahvasti riippuvaisia organisaatiolahtgisista teki-
joista. Se, muodostuuko itseohjautuvuus luovuutta tuottavaksi vai kuormittavaksi, on kiinni
vapauden ja tuen harmoniasta: vapaus on edellytys sekad luovuudelle ettd itseohjautuvuudelle,
mutta tukea ja ohjaustakin tarvitaan. Tamén mahdollistaa tyontekijaléahtoisyyteen ja tasapuoli-
suuteen pohjautuva johtajuus: tyontekijalla on tilaa tehdd péaatoksié arjen tydssaén, mutta taus-
talla on johtajuuden turvaverkko, jossa l&hijohtaminen toteutuu valmentavalla, tyontekijaé aut-
tavalla otteella. ”Johtaminen ei ole nyt tai tulevaisuudessa suinkaan menettaméassa merkitys-
taan, mutta sen tulisi muuttaa muotoaan. Kaskyttava, kontrolloiva johtaminen pitéisi luonnol-
lisesti olla jo historiaa, mutta lahijohtajia tarvitaan edelleen tukemaan tyontekijoita turbulen-
tissa tydelamassa” Collin toteaa.

Siedatystd johtamisallergiaan! —teoksessa vastuulliseen johtamiseen, itseohjautuvuuteen ja
luovuuteen tyoelaméssa tartutaan kolmesta nakokulmasta. Kirjan ensimmaisessé osassa ilmi-
oita méaaritelladn aikaisemman tutkimuksen ja teorian kautta, toisessa osassa esitelld&n viime-
aikaisia havaintoja Jyvaskyléan yliopistossa toteutetun HeRMo (Eettinen henkildstéjohtaminen
luovan toiminnan tukijana kasvuyrityksisséd) —tutkimushankkeen pohjalta ja kolmannessa
osassa kuvataan eldvid tilanteita ja esimerkkeja erilaisista suomalaisista kasvuyrityksista. Teos
soveltuu oppimateriaaliksi, mutta se on hyddyllisté luettavaa myos johtajille, tydelaman kehit-
tajille, esimiehille ja tutkijoille —-ymmaérrettdvassa muodossa.
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