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Kirja kasittelee johtamista moninaistuvassa tydelamdéssa. Alustoilla tapahtuva
asiantuntijaty®, osaajien vuokraaminen ja tyoén ostaminen palveluna yleistyvat vauhdilla.
Tyota tehddan yha enemman erilaisissa ekosysteemeissa ja verkostoissa. Vallalla olevat
johtamisopit kumpuavat kuitenkin yha edelleen suhteellisen pysyvien rakenteiden ja
palkkatyosuhteiden maailmasta. Murros vanhasta uuteen tuottaa johtamiseen erilaisia
jannitteitd ja ongelmia, joita ei voi ratkoa perinteisten johtamisoppien turvin.

Kirja saa lukijansa katsomaan tyoelamdaa asiakkaalle arvoa tuottavan toiminnan
nakoékulmasta ja omaksumaan johtamistoimintansa tueksi moderneja,
systeemiajatteluun pohjaavia tyokaluja. Miten motivoida osaajia, joita ei voi kontrolloida
palkalla? Kuinka loytaa parhaimmat osaajat tismatarpeeseen? Mistd syntyy tyon
merKkitys ja mielekkyys? Kuinka luoda turvaa turvattomuudessa?

Kirjassa tarkastellaan tapaamme kasittaa tyo ja sen johtaminen. Historiallinen nakékulma
auttaa hahmottamaan  erilaisia, samanaikaisesti etenevid yhteiskunnallisia
kehityskulkuja. Miten tapamme johtaa tyo- ja liikketoimintaa on muotoutunut sellaiseksi
kuin se on? Miksi esimerkiksi piddmme pysyvaa palkkatydsuhdetta edelleen normina ja
kaikkea muuta poikkeamana?

Lukija saa tyokaluja kasitella jannitteitd, pirullisia ongelmia, joiden kanssa
tasapainoilemme nykyajan tydelamdéssa. Jannitteet ovat erilaisia ristiriitaisia voimia,
jotka vetavat meitd painvastaisiin suuntiin. Ne ovat tyypillisia tilanteessa, jossa
muutokset toiminnan logiikassa haastavat vallitsevat tavat toimia. Liiketoiminnan
tuloksen heikkeneminen, erilaiset jaksamisen ongelmat tai henkiléiden viliset
vaarinymmarrykset ovat yleensa viesti siita, etta jokin mattda syvemmalla systeemisella
tasolla.

Toiminnan kasite auttaa ndkemdan systeemin ristiriidat ja luomaan uusia ratkaisuja
niiden hallitsemiseksi. Kirjassa esitellaan tieteellisesti ja toiminnallisesti testattuja
kehittavan tyontutkimuksen teoriaan pohjaavia toiminnan johtamisen tyodkaluja.
Kehittava tyontutkimus on Suomessa 1980-luvulla alkunsa saanut kulttuurihistorialliseen
toiminnan teoriaan pohjaava metodologia tutkia ja kehittaa tyo- ja litketoimintaa. Talla
hetkelld kehittavan tyéntutkimuksen ja sen menetelmdasovellusten, Muutoslaboratorion
ja Muutospajan, periaatteita hyédynnetadn eri puolilla maailmaa. Tuloksia on saatu
aikaan niin porssiyritysten kuin julkisten organisaatioiden toiminnan kehittdmisessa.



