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1. Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kaynnistamiseen

Sandbox Oy on vuonna 2005 perustettu valtakunnallisesti toimiva tamperelainen yritys, joka
kehittaa innovatiivisia ratkaisuja parempaan sisdilmaan.

1. Turvaamme puhtaan sisdilman valiaikaisesti ja sdilytamme tilat tuottavassa kaytossa.
INNOSUOMI-palkittu -konseptimme nopeuttaa ja varmistaa hyvéaéan lopputulokseen
paasemista sisdilmaongelmissa sek& muissa sisdilman hallintaan liittyvissé haasteissa.
Turvaamme valiaikaisesti tilankayttdjat ja sailytamme tilat tuottavassa kdytossa ennen
ongelman aiheuttajan lopullista korjaamista.

2. Kehitamme ainutlaatuisia laitteita ja ratkaisuja sisédilman seka sisdympériston
parantamiseksi — inhimillisesti. Autamme tekemaén kannattavia investointipaatoksia, jotka
hyodyttavéat kiinteiston omistajia seka kayttajia.

3. Verkkokaupassamme tarjoamme markkinoiden parhaita tuotteita sisdympériston
parantamiseen. Koulujen ja toimistojen sisdilmasta puhutaan paljon, mutta myos yksityiset
taloudet tarvitsevat asiantuntevaa apua sisédilman parantamiseen ilmanpuhdistinlaitteita
hyodyntdamalla. Olemme erikoistuneet myds hengitysilmaa puhdistaviin suojaimiin seka
muihin vireytta seka parempaa sisailmaa tuottaviin ratkaisuihin.

4. llmanpuhdistimet ammattilaiskayttéon Valitsemme ja maahantuomme asiantuntevasti
parhaat sisdilmaa parantavat ratkaisut auttaaksemme lapsia ja aikuisia voimaan paremmin

sisatiloissa.

Yrityksessa toimi hankkeen aloitushetkella 11 henkil6a, mukaan lukien toimitusjohtaja,

myyntijohtaja, neljé tuki- ja kehitystoimintojen tydntekijaa seka viisi myyjaa.

Pandemian ja siitd seuranneiden globaalien ilmididen seurauksena Sandbox Oy:n
liiketoimintaymparistd muuttui hankalasti ennakoitavaksi, monimuotoiseksi ja erittain
nopeasti muuttuvaksi. Ndmé& muutosilmiot tekivat Sandbox Groupille tarpeelliseksi sisdisen
uudistumisen. Jatkuva oppiminen ja organisaatiokulttuurin kestdva muutos mahdollistavat

yrityksen liiketoiminnan kehittymisen seké lyhyella etta pitemmalla aikavalilla.



2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys organisaatiolle ja
asiantuntijalle

Yritysten liiketoimintaymparistd on muuttunut hankalasti ennakoitavaksi ja epdvakaaksi.
Hankkeessa toteutettiin pilotti, joka vastaa nykyisen vaikeasti ennakoitavan ja nopeasti
muuttuvan litketoimintaympariston tarpeisiin. Hanke pilotoi uutta oppivan organisaation
kehittdmisen ja johtamisen mallia. Kehittdmisen keskidssa oli erityisesti tiimioppimisen
vahvistaminen yrityksen johdossa ja myyntitiimissd. Hankkeessa kirkastettiin henkiloston
ydinosaamisalueet ja kyvykkyydet. Hankkeen kautta mahdollistuivat orgaanista ja
dynaamista toimintakulttuuria edistavien rakenteiden syntyminen sek& oppivan
organisaation perustan rakentuminen, mitka edesauttavat yrityksen liiketoiminnan orgaanista

kasvua.

3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

SophiaSign Oy:n palveluja ovat pedagoginen valmennus ja organisaatiokulttuurin
kehittdmisen konsultointi. Hankkeen asiantuntijat tekevat organisaation kehittdmista uudesta
holistisen ja intuitiota vahvistavasta seka orgaanisuutta rakentavasta tulokulmasta.
Hankkeeseen valituilla asiantuntijoilla on vahva teoreettinen ja menetelméllinen pohja
psykologiasta, nykyaikaisista johtamisen malleista sek& yksildiden sekd ryhmien valmennus-
ja koulutustoiminnasta. Lisaksi heilla on pitk& kokemus johtajuuden, organisaation
toimintakulttuurin, liiketoiminnan, psykologisen padoman ja strategisten rakenteiden

kehittdmisesta
Hankkeessa sovellettua kirjallisuutta:

e Anne Elina Akola (2020): Itseohjautuvuus ja intuitio — suunnistus tydyhteison
supervoimiin. Basam Books. Kirjan menetelmid ja teoreettista pohjaa sovellettiin
hankkeen toimintatavoissa, konsultaatiossa ja valmennuksissa, erityisesti
yhteiskehittdminen ja kokemuksellisuus olivat merkittdvassa osassa toimintaa

e Sitra (2021): Milla suosituksilla? Kohti elinikéisen oppimisen Suomea. Sitran
selvityksia 199.Artikkeli taustoitti elinikdisen oppimisen syita ja perusteita yritysten
menestymisen taustalla. Se my6s auttaa suuntautumaan tulevaisuuden tyéeldman

tarpeisiin, jolloin navigointi epdvarmassa ja muuttuvassa maailmassa helpottuu.



e Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000): Self-determination theory and the facilitation of
Psychologist, 55, 68-78. Artikkelissa kuvataan usean vuosikymmenen ajan sovellettu
itseohjautuvuusteoria, jota Suomessa on tutkinut ja jatkokehittanyt Frank Martela.
Yksilon itseohjautuvuus on nykyaikaisen kanssajohtajuuden keskeinen elementti ja
teoriaa sovellettiin hankkeessa erityisesti tiimioppimisen nakdkulmasta

e Peter M. Senge, The Fifth Discipline: The Art & Practice of the Learning
Organization (2006). Kirjan viitekehystd oppivan organisaatiokulttuurin
rakentamiseen sovellettiin hankkeen strategisen arkkitehtuurin ja tiimioppimisen
kaytantojen rakentamisessa. Sengen oppivan organisaation kulmakivet ovat: jaettu
visio, henkildkohtainen mestaruus, tiimioppiminen, mentaalimallit ja edellisia
yhdistavéana viidentend elementtiné systeemiajattelu

e lkujiro Nonaka, The Knowledge-Creating Company. Harward Business Review (7-
8/2007). Artikkeli tarjoaa oppivan organisaation tiedonluomisen viitekehyksen, joka
mahdollistaa organisaation innovaatiokyvyn jatkuvan kehittymisen. Hankkeessa
tiedonluomisen viitekehysté sovellettiin erityisesti hiljaisen tiedon hyddyntdmisessa

yrityksen toimintatapojen kehittdmisessa.

4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Hanke paasi alkamaan hiukan alkuperéista suunnitelmaa mydhemmin liiketoiminnan
kiireellisyyksien vuoksi. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa, jonka mukaisesti hanke toteutui
aikataulussa.

Hanke kohdistui koko organisaatioon, tiimeihin ja yksil6ihin. Projektin toteutus tapahtui
hybridimallilla: yhdistettiin 1ahi- ja etdtapaamiset seka digitaaliset toimintaymparistot, koska
osa henkilOstosta asuu ja toimii eri paikkakunnilta kasin. Digitaaliset toimintaymparistot
sovittiin yhdessé henkildston kanssa. Ndihin tallennettiin prosessin dokumentit.

1.2. - 30.4.2022 Johdanto

1. Hankkeen aloitus: Henkildston osallistaminen ja yhteinen visio (3.3.yhteisaloitus)
2. Oppiva organisaatio ja tiimity6

3. Oppivan organisaaton toimintatavat nakyviksi

4. Viestinta sisaisesti ja somessa



1.5. - 15.6.2022 Potentiaalin avaus

1. Jatkuvan oppimisen jalkauttaminen, itsetuntemus ja potentiaalin avaaminen

2. Tiimityon vahvistaminen, uusien mallien luominen

3. Oppivan organisaation toimintatavat kayttoéon: tuki ja neuvonta, Oivallusten Kirjaaminen
ja rakenteellinen jarjestdminen.

4. Toteutettujen asioiden kirjaaminen ja tiedon jakaminen siséisesti ja somessa

16.6 — 31.8.2022 Kokeilut

1. Toimintatapojen testaaminen, tiimityon vahvistaminen, tiimien potentiaalin kayttéonoton
tukeminen, organisaation reflektiokyvyn vahvistaminen

2. Oppivan organisaation uusien mallien soveltaminen ja tuki

3. Tiimityon uusien mallien kayttaminen, tuki

4. Toteutettujen asioiden kirjaaminen ja tiedon jakaminen siséisesti ja somessa

1.9. —31.10.2022 Ké&ytantoon jalkauttaminen

1. Uudet toimintatavat vakiintuvat organisaatioon: Oppivan organisaation mallien
kayttdminen ja tuki

2. Tiimityon itseohjautuvuus vahvistuu: Tiimityon uusien mallien kdyttdminen ja tuki. -
3. Henkilokohtaisen tuen mallit rakentuvat

4. Toteutettujen asioiden kirjaaminen ja tiedon jakaminen siséisesti ja somessa

1.11 - 31.12.2022 Jatkuvuuden turvaaminen

1. Oppimisen jatkuvuuden varmistaminen: Oppivan organisaation ja tiimityon mallien
vakiintunut kayttdminen ja ohjeistusten laatiminen

2. Toimintatapojen suunnitelma ja yllapito: Tuen ja seurannan toimintatavat.

3. Yhteenveto ja raportointi: Toteutettujen asioiden kirjaaminen ja tiedon jakaminen

sisdisesti, rahoittajalle ja somessa



5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Hankkeen tulokset

1. Yritykseen on rakennettu oppivan organisaatiokulttuurin kestava perusta: Oppivan
organisaatiokulttuurin mekaaninen, sosiaalinen ja strateginen rakenne on sisaistetty ja
sen jatkuvuuden turvaaminen, Oppivan organisaation ja tiimityén mallien vakiintunut
kayttaminen
Toimintatapojen suunnitelma ja yll&pito: Tuen ja seurannan toimintatavat.
Yhteenveto ja raportointi: Toteutettujen asioiden kirjaaminen ja tiedon jakaminen
lapindkyvasti.
Hankkeen lopetus: Loppuraportin ja ohjeistusten laatiminen ja juurruttaminen

2. Myyntiyksikko on organisoitunut paremmin tiimity6ta ja itseohjautuvuutta
mahdollistavaan muotoon. Myyntitiimin toiminnan rakenteet tukevat tiimioppimisen
syventymista. Tiimin vuorovaikutustaidot ja yhteenkuuluvuus ovat kehittyneet. Yksilot
tunnistavat omat vahvuutensa ja potentiaalinsa yksil6ind seka tiimin ja organisaation
jaseniné.

3. Yrityksen johto on kehittynyt oppivan organisaation johtamisen toiminnallisissa ja

mahdollistavissa taidoissa.

Vaikuttavuus

1. Liiketoiminnalliset mittarit: Yrityksen ja sen henkildston uusiutumiskyvyn avulla
tavoitellaan liiketoiminnan kehittymisté vaativissa kilpailuolosuhteissa. Yksi keskeinen
hankkeen tiimi tdssa on yrityksen myyntitiimi ja sen tuloksellisuus. Myods
kehittdjahenkiloston osuus vaikuttaa teknologia-alan ympéristossa merkittavasti pitkén
tahtaimen tuloksellisuuteen. Liiketoiminnan mittareiden suhteen hankkeen toteutusaika
todettiin kaytannossa lyhyeksi ja mahdolliset tulokset tulevat nédkyviin pitemmalla
aikavalilla.

2. Henkilostotyytyvaisyys: HenkilOstotyytyvaisyys liittyy motivoitumiseen ja omien
ydinvahvuuksien kayttdmiseen. Néistd seuraa tehokkaampaa tydskentelya yksin ja
tiimind. Tiimityon vahvistamisella tavoittelemme yrityskulttuurin kehittymista nykyajan
haasteita vastaavaksi ja jatkuvaa oppimista vahvistavana suuntaan. Tavoitteena on, etta
hyvinvoiva henkilsto tuo kehittdmiseen sijoitetun pddoman tuloksena takaisin
ennemmin tai my6hemmin. Henkilostohyvinvointia mitattiin Kykyviisarilla.

https://sivusto.kykyviisari.fi/aikuttavuus. Todettiin, ettd Kykyviisarin tulokset ovat



https://sivusto.kykyviisari.fi/aikuttavuus

pienelld henkilostomaaralla alttiita heilahduksille ja tydeldman ja ympardivéan
yhteiskunnan olosuhteissa on paljon muitakin muuttuvia tekijoita kuin kehittdmishanke.
Kykyviisarin tulokset eivat tuoneet esiin merkittdvad muutosta muutoin kuin mielen
hyvinvoinnin lievana paranemisena, joka on toki hyva asia toimintaympariston

yritysmaailman tdménhetkiset haasteet huomioiden.

Y hteisollisen oppimisen tuloksena yritykselle on kehittyméssa kilpailukykyisesti
toimintaymparistdn haasteisiin vastaava strateginen arkkitehtuuri, uusia tiimioppimisen
kéytéanteita ja paatoksenteon malleja. Yrityksen organisaatiokulttuuri on uudistunut. Uudet
kaytannot mahdollistavat ketterdn reagoinnin suhteessa liiketoimintaymparistossa
tapahtuviin muutoksiin. Ne myos mahdollistavat motivoituneempia, tehokkaampia ja
innovatiivisempia toimintatapoja. Yrityksen kilpailukyky on vahvistumassa pitkalla

aikavalilla.

. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hankkeen kuluessa siséltGjen painopistealueita muokattiin henkildston toiveiden ja
tarpeiden mukaisesti. Siind korostuivat ihmissuhde- ja itsetuntemustaidot sek& myyntitiimin
kohdalla psykologiset ndkékulmat myyntity6éhon seka hiljaisen tiedon jakaminen ja
kokemuksellisuus. Seka yrityksen johdon ettd henkildston tuen tarpeita ja toteutusmuotoja
havainnoitiin hankkeen aikana ja muokattiin kokonaisuutta mahdollisimman tehokkaasti
palveleviksi.

Hanke saavultti sille asetetut tavoitteet. Opittuja toimintamalleja jatkamalla ja syventdmalla
saadaan tyohteisdn toimintapoja kehitettya entista sujuvammiksi ja tiimiohjautuvammiksi.
Oppivan organisaation johtaminen seka itseohjautuvuuteen johtaminen todettiin hankkeessa
keskeisiksi tekijoiksi. Namé& ovat myos yleisesti liike-elamassé tarkeita kehittdmisen
kohteita, joiden parissa tydskentelya kannattaa jatkaa.

Hankkeen jatkotoimina ollaan valmistelemassa Advisory Boardia sekd oppivan

organisaation johtamisen tuen jatkamista.



7. Viestinta ja yleinen hyodynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

Hankkeen sisall6ista viestittiin Sisdilmalahetti:n ja SophiaSignin LinkdIn ja Facebook —
profiileissa. Hankkeen toimintatavoista ja etenemisesta oivallettuja sisaltoja, toimintatapoja
ja tyopajamateriaaleja on mahdollista hyodynt&é valmisteilla olevassa SophiaSign Oy:n

julkaisemassa uudessa kirjassa.

Kehitystyon tuloksena saavutetut toimintamallit ja sisallét ovat yleisesti hyodynnettavia
organisaatioissa kehittdmaén osaamista oppivan organisaaton kehittdmisestd, hiljaisen tiedon

hyodyntdmisestd ja tiimityon kehittdmisesta.

8. Organisaation ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Organisaation tiedot:
Sandbox Oy

Jani Moberg, toimitusjohtaja
p. 040 034 4601

jani.moberg@sandbox.fi

Asiantuntijatahon yhteystiedot:
SophiaSign Oy

Anne Elina Akola,

toimitusjohtaja, aikuispedagogi, PCC
p. 0400 719683
elina.akola@sophiasign.fi
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