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Tiivistelmd

UuTTO-hankkeessa tarkasteltiin, miten tekoalya olisi mahdollista hy6édyntaa tyon uudelleen-
suunnittelussa ja uuden tyon tunnistamisessa siten, etta osatyokykyisten henkiloiden tyohon
osallistumisen mahdollisuudet paranisivat. Hankkeessa yhdistettiin tapaustutkimus, toimeentu-
loa koskevat mikrosimulointilaskelmat seka rekisteriperusteinen arvio osatyokykyisten ryhmien
suuruudesta. Tapaustutkimus toteutettiin yhteistyossa ISS Palvelut Oy:n kanssa. Yhteisissa tyo-
pajoissa ja avainhenkiloiden haastatteluissa kartoitettiin, millaisissa tilanteissa tekoaly voisi tu-
kea tyon muokkausta, tyokyvyn huomioimista ja tyontekijan seka tyotehtavien yhteensovitta-
mista. Keskustelujen pohjalta toteutettiin kolme tekoalykokeilua: uuden tyonkuvan kokoaminen
olemassa olevista tyonkuvista, tyon fyysisten ja kognitiivisten kuormitustekijoiden arviointi seka
tyotehtavien ja tyontekijaprofiilien yhteensovittaminen. Naita kokeiluja kehitettiin ja niiden hyo-
dyllisyytta ja soveltuvuutta arvioitiin yhdessa ISS Palvelut Oy:n kanssa seka myos muille ty6pai-
koille avoimessa tyopajassa.

Kokeilut osoittivat, etta generatiivinen tekodaly voi tuottaa kayttokelpoisia ehdotuksia tyon uu-
delleenjarjestelyn tueksi, mutta sen hyodyntaminen edellyttaa riittavaa ja tarkoituksenmukai-
sesti jarjestettya tietopohjaa, selkeita kayttotapauksia seka ihmisen tekemaa arviointia. Ensim-
maisessa kokeilussa tekoaly pystyi kokoamaan useista tyonkuvista osatyokykyiselle henkilolle
soveltuvan uuden tyonkuvan ja tunnistamaan tyokykyyn liittyvia nakokohtia ilman tarkkaa lisa-
ohjeistusta. Toisessa kokeilussa tekoalyn avulla pystyttiin luomaan mallinnus ja visualisaatio sii-
voustyon osatehtavien kuormituksen arvioinnin tueksi. Kolmannessa kokeilussa rakennettiin si-
mulaatio, jossa kielimalli arvioi kuvitteellisten tyontekijoiden ja tyotehtavien yhteensopivuutta.
Arviointien perusteella kokeilujen potentiaali nahtiin merkittavaksi, vaikka varsinaiseen tulevaan
kayttoon liittyi huomioita aineistojen saatavuudesta, tyopaikan prosesseista ja tiedon luotetta-
vuudesta.

Mikrosimulointilaskelmilla tarkasteltiin, miten osa-aikainen tyo vaikuttaa esimerkkihenkilon kay-
tettavissa oleviin tuloihin kolmessa tilanteessa: tyoton henkilo saa osa-aikatyota, kokoaika-
tyossa oleva henkilo siirtyy osa-aikatyohon ja tyokyvyttomyyselakkeella oleva henkilo alkaa tyos-
kennella osa-aikaisesti elakkeen rinnalla. Tulokset osoittivat, etta tyonteon taloudelliset kannus-
timet vaihtelevat tilanteen ja etuuksien mukaan. Efektiivinen marginaaliveroaste on monessa
naista tapauksista korkea, eli lisdantyneet tyotulot nostavat henkilon kaytettavissa olevia tuloja
vain vahan.

Kansallisia rekistereja hyodyntavan tarkastelun perusteella terveyteen liittyvat tyoelamaan osal-
listumista mahdollisesti haittaavat tekijat koskettavat suurta osaa tyoikaisesta vaestosta. Yh-
teensa henkiloita, jotka olivat saaneet pidempaan tyokyvyttomyysetuuksia tai heilla oli seka eri-
koislaakarikaynteja etta erityiskorvattuja ladkeostoja vuoden aikana, oli noin 600 000 henkiloa.
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Tekoaly voi tukea osatyokykyisten tyohon osallistumista erityisesti tyon suunnittelun, tyon vaati-
musten jasentéamisen ja vaihtoehtoisten tyokokonaisuuksien tunnistamisen valineena. Tekoaly ei
kuitenkaan yksin ratkaise osatyokykyisten tyollistymisen esteitd, vaan sen hyodyntaminen edel-
lyttaa tyopaikan prosessien, tietosuojan, tyontekijoiden yksilollisten tilanteiden ja paatoksen-
teon vastuiden huolellista huomioimista. Parhaimmillaan tekoaly voi laajentaa tyokykyjohtami-
sen keinovalikoimaa ja tehda nakyvaksi sellaisia tyon uudelleenjarjestelyn mahdollisuuksia, joita
ei muuten helposti tunnistettaisi.
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Alkusanat ja kiitokset

Tekoaly on noussut viime vuosina keskeiseksi asiaksi ja puheenaiheeksi tydoelamassa ja yhteis-
kunnassa. Tekoalyn on toivottu ratkaisevan yhteiskunnallisia haasteita tai pelatty, etta se aiheut-
taa niita lisaa. Tekoaly onkin muuttanut useaa tyota ja on esitetty nakemyksia, etta se voisi kor-
vata osan toista ja tyontekijoista kokonaan. Halusimme kuitenkin tuoda uuden nakokulman te-
koalyyn liittyen; voisiko tekodlya hyodyntaa tyon uudelleentarkastelussa siten, etta uusia mah-
dollisuuksia tyolle tulisi esiin? Tassa halusimme nimenomaisesti miettia asiaa tyokyvyn nakokul-
masta. Voisiko tekoalyn avulla lisata mahdollisuuksia eri tyokyvyn haasteita omaavien henkiloi-
den tyohon osallistumiseen?

Uusi tyo tekoalylla osatyokykyiselle UuTTO- hanketta rahoitti Tyosuojelurahasto (hankenumero
240 495) osana Tekoaly tydelamassa tanaan ja huomenna- tutkimuksen teemahakua. Hanke to-
teutettiin 1.4.2025 - 1.9.2026 valisena aikana.

Hankkeessa toteutettiin yhteiseen kehittamiseen perustuva tapaustutkimus, jossa kumppa-
ninamme oli ISS Palvelut Oy. Suuret kiitokset tyohyvinvointijohtaja Sari Vainikkalalle, joka naki
mahdollisuuden yhdessa etsia uusia tapoja edistaa tyokykya ja tyohon osallistumista, niin ISS:lla
kuin laajemminkin yhteiskunnallisesti. Kiitokset kaikille 1SS:n asiantuntijoille osallistumisesta ko-
keilujen kehittamiseen ja arviointiin. Jarjestimme kaikille tyopaikoille avoimen tyopajan Ha-
meenlinnassa yhdessa Kiipulasaation Ketjut kuntoon - hankkeen ja Linnan Kehitys Oy:n kanssa.
Iso kiitos hyvasta yhteistyosta seka tyopajaan osallistuneille tyopaikkojen edustajille arvokkaista
kommenteista.

Hankkeen omistajana Tyoterveyslaitoksella on toiminut johtaja Salla Toppinen-Tanner. Hanen
lisakseen Tyoterveyslaitokselta hankkeen ohjausryhmaan kuului tutkimuspaallikko Pekka Varje.
ISS Palvelut Oy:sta ohjausryhmassa olivat tyohyvinvointijohtaja Sari Vainikkala, henkilostojoh-
taja Maria Pajamo, tyosuojeluvaltuutettu Tanja Imponen ja tietohallintojohtaja Jenni Heinisuo.
Ohjausryhmaan kuuluivat myos Vates-saation toimitusjohtaja Jaana Pakarinen, dosentti Arto
Reiman Oulun yliopistosta seka Kenneth Johansson Tydsuojelurahastosta, joka toimi hankkeen
valvojana. Kiitokset kaikille arvokkaista kommenteista hankkeen edetessa.

Taman raportin lisdaksi hankkeessa tuotettiin kaksi tieteellista artikkelia seka muistilista tyopai-
koille tekoalyn kaytosta tyon suunnittelussa ja tyokyvyn tukena. Linkit naihin tuotoksiin paivite-
taan hankeen verkkosivuille (https://www.ttl.fi/tutkimus/hankkeet/uusi-tyo-tekoalylla-osatyoky-

kyiselle-uutto) heti tuotosten ilmestyttya.

Taman hankkeen toteuttamiseen on kaytetty tekoalya raportin kuvaamilla tavoilla. Itse raportin
kirjoituksessa tekoalya on kaytetty kielenhuoltoon ja [dhteiden merkitsemisen tarkastamiseen.

UuTTO- hankkeen tyoryhman puolesta

Matti Joensuu, johtava tutkija, Tyoterveyslaitos
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1 Johdanto

1.1 Tyokyky ja tyohon osallistuminen

Tyon tekeminen synnyttaa ja jakaa taloudellista hyvinvointia yhteiskunnassa, ja hyvinvointitalou-
den nakokulmasta talous, hyvinvointi seka sosiaalinen ja ekologinen kestavyys kytkeytyvat toi-
siinsa paatoksenteossa (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023). Viimeisten vuosien aikana on kayty
enenevassa maarin keskustelua siitd, kuinka pystytaan luomaan sellaista tulevaisuutta, jossa tur-
vataan hyvinvointiyhteiskunnan toiminnot tasolla, johon olemme tottuneet ja jotka mahdollista-
vat hyvinvoinnin riippumatta yksilon taustoista (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023). Yhtena hy-
vinvointiyhteiskunnan rahoituspohjan elementtina on esitetty huomattavasti nykyista korkeam-
paa tyollisyysastetta, ja hallitus seuraa tyollisyystavoitteiden toteutumista osana julkisen talou-
den ja sosiaaliturvamuutosten arviointia (Valtioneuvosto, 2024). Viime vuosina tydllisyysaste
nousi ensin korkealle tasolle, mutta kaantyi heikon suhdannetilanteen myo6ta vuonna 2023 las-
kuun, vaikka se on yha historiallisesti varsin korkealla tasolla (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2026).
Taso on myos matalampi kuin esimerkiksi muissa Pohjoismaissa, silla Suomen tyollisyysaste on
ollut pitkdan muita Pohjoismaita alhaisempi (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2026). Tyottomilla on
enemman tyokyvyn haasteita, ja tyokyvyn seka terveyden merkitys korostuu erityisesti osatyoky-
kyisten ja pitkaaikaistyottomien kohdalla (Henriksson ym., 2025). Tyokykyyn liittyvat tekijat ovat
yhteydessa tyohon osallistumiseen, ja tyokyvyn heikkeneminen voi lisata tyottomyyden ja tyo-
markkinoiden ulkopuolelle jaamisen riskia (Salonen ym., 2026). Tyollisyysasteen nostaminen sel-
keasti aiempaa korkeammalle tasolle edellyttaisi huomattavasti suurempaa tyohon osallistumi-
sen astetta muun muassa eri tavoin osatyokykyisten henkiloiden osalta.

Osatyokykyisyys on ilmio, jolle ei ole yhta vakiintunutta maaritelmaa. Yleisesti silla tarkoitetaan
tilannetta, jossa henkilolla on kaytossaan osa tyokyvystaan, mutta se ei kuitenkaan ole synonyymi
tyokyvyttomyydelle. Osatyokykyisyys voi liittya vammaan, pitkaaikaissairauteen tai muuhun toi-
mintakykya rajoittavaan tekijaan. Sen ilmeneminen voi myos vaihdella elamantilanteen mukaan,
mika tekee siita yksilollisesti merkityksellisen ilmion (Saikku ym., 2023; Shemeikka & Parnanen,
2021).

Tyokyky on puolestaan moninainen kasite, jonka eri ulottuvuudet ovat keskeisia myos osatyoky-
kyisyyden ymmartamisessa. Esimerkiksi Savinainen ym. (2020) tutkivat tyottomien henkiloiden
toimintakyvyn muutosten yhteytta tyokykyyn ja havaitsivat, etta kognitiiviset, psykologiset ja fyy-
siset toimintakyvyn muutokset vaikuttavat merkittavasti koettuun tyokykyyn. Tama korostaa,
ettei tyokykya voida arvioida yhden tekijan perusteella. Koska tyokyky rakentuu useista toisiinsa
kietoutuvista ulottuvuuksista, sen kokonaisvaltainen ymmartaminen on tarkeaa osatyokykyisten
tyomahdollisuuksien tukemisessa.

Suomessa osatyokykyisyyden taustalla korostuvat erityisesti mielenterveyden hairiot seka tuki- ja
lilkuntaelinten sairaudet. Muita merkittavia taustatekijoita ovat esimerkiksi vammat, kehitysvam-
mat ja paihderiippuvuudet (Oivo & Keratar, 2018). Osatyokykyisyys koskettaa merkittavaa osaa
tyoikaisista. Aiempien arvioiden mukaan noin 600 000 henkiloa koki vuonna 2011 pitkaaikaisen
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sairauden tai toimintarajoitteen rajoittavan tavalla tai toisella ansiotyohon osallistumista tai tyon-
saantimahdollisuuksia (Taskinen, 2012). Maaraa ei kuitenkaan voida suoraan tulkita osatyokykyis-
ten maaraksi. Osatyokykyisyytta ei tule ndahda pelkastdaan henkilon ominaisuutena, vaan se on
suhteessa tyon vaatimuksiin. Henkilon jaljella oleva tyokyky voi sopivassa tydymparistossa olla
hyvin hyodynnettavissa (Saikku ym., 2023; Shemeikka & Parnanen, 2021).

Tasmatyokykyisyys on osatyokykyisyyden rinnalla yleistynyt kasite, joka korostaa henkilon jaljella
olevaa tyokykya ja sen hyodyntamista sopivissa tyotehtavissa. Ajatuksena on tarkastella tyokykya
suhteessa tyon vaatimuksiin, jotta henkilolle voidaan loytaa hanen tyokykyaan vastaavia tyoteh-
tavia (Keyrildainen & Lappalainen, 2023). Tama nakokulma taydentaa osatyokykyisyyden kasitetta
korostamalla henkilon voimavarojen hyodyntamista seka tyon ja tyontekijan yhteensovittamista.

Osatyokykyisten tyollistymiseen vaikuttavat usein moninaiset tekijat, joista merkittavimpia ovat
terveyteen liittyvat rajoitteet ja tydémarkkinoiden rakenteet. OECD:n (2021) mukaan osatyokykyis-
ten tyollistymisen edistaminen edellyttaa yksilollisten esteiden tunnistamista seka eri toimijoiden,
kuten terveydenhuollon, sosiaalipalvelujen, koulutusjarjestelman ja tyonantajien valista yhteis-
tyota. Lisaksi tyotilaisuuksien ja koulutuksen puute voivat muodostaa merkittavia esteita osatyo-
kykyisten tyollistymiselle (Taskinen, 2012).

Osatyokykyisten tyollistymisen edistaminen on merkityksellista seka yksilon hyvinvoinnin ja osal-
lisuuden etta yhteiskunnan taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden nakokulmasta. Osatyokykyis-
ten tyopanoksen parempi hyodyntaminen voi samanaikaisesti vahvistaa ihmisten hyvinvointia ja
lisata tyomarkkinoiden kaytettavissa olevia voimavaroja (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023).
Osatyokykyisten tyopanoksessa on mahdollisuuksia, joita voidaan tarkastella osana Suomen tyo-
markkinoita. Keskeista on tunnistaa henkilon osaaminen ja tyokyky seka sovittaa ne yhteen tyon
vaatimusten kanssa.

Tassa hankkeessa hyodynnetaan Tyoterveyslaitoksella kehitettya tyopotentiaali-lahestymista-
paa, jossa tyota tarkastellaan optimoitavana systeemina. Talloin osatyokykyisille voi avautua uu-
den tyon alueita (Henriksson & Joensuu, 2023). Kun tarkastelutaso nostetaan yksilon tyokyvysta
ja sen rajoitteista ylemmalle tasolle, katse suuntautuu enemman voimavaroihin ja tulevaisuuteen
kuin tamanhetkisiin rajoituksiin. Yksilon tyokykyrajoitteet voivat liittya osaltaan tyon jarjestami-
sen tapoihin, jolloin tyon suunnittelu on myo6s tyokyvyn tukemista. Tyopaikan kannalta kyse on
tyokyvyn tukea laajemmasta prosessista: megatrendit, digitalisaatio ja tekoalyn kehittyminen
vauhdittavat tyon murrosta ja tyopaikoilla tehdaan jatkuvaa reflektiota siita, missa maarin histo-
riallisesti muodostuneet ja tehdyt tyon jarjestamisen tavat toimivat nykyisessa yhteiskunnalli-
sessa tilanteessa. Jotkut tyopaikat ovat tassa motivoituneempia tai valveutuneempia kuin toiset.
Muutospaine kuitenkin koskettaa kaikkia.

Keskeista tyon uudelleenoptimoinnissa on huomioida tuottavuutta ja tyontekijoiden hyvinvointia
koskevat samanaikaiset tavoitteet. Toisin sanoen, uuden tyon loytaminen osatyokykyisille voi olla
tyon uudelleenjarjestelyn tahaton tai tarkoitettu lopputulos. Tietoisemmin tata tehdaan aktiivi-
sessa tyokykyjohtamisessa tyopaikoilla. Tyopotentiaali-lahestymistapa korostaa kolmenlaista dy-
namiikkaa: uutta tyota voi syntya reaktiona yhteiskunnallisiin innovaatioihin ja megatrendeihin,
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tyon muokkauksen myo6ta osana nykyisen, olemassa olevan tyon aluetta, seka kannattamattoman
tyon siirtyessa kannattavan tyon piiriin. Tyokykykeskustelun ja arviointien keskittyessa vahvasti
yksilotason rajoitteisiin edellda mainittuja systeemisempia uuden tyon mahdollisuuksia ei ole tyo6-
kykykontekstissa kasitelty. Tassa tutkimuksessa valittiin nakokohdaksi tyopotentiaali-lahesty-
mistapa, jolloin keskioon nousi osatyokykyisten tilanteen kohentaminen nimenomaisesti tyon uu-
delleentarkastelun kautta ja hyodyntamalla tekoalya tassa prosessissa.

Tyokuormitus voidaan ymmartaa tyon vaatimusten ja tyontekijan ominaisuuksien valisena suh-
teena, jossa tyon vaatimukset eivat yksin maarita kuormittumista. Yksilolliset ominaisuudet ja voi-
mavarat vaikuttavat siihen merkittavasti (Rutenfranz, 1981; Ahola ym., 2015). Tama on tarkeaa
tyokyvyn kannalta, silla tyon vaatimuksia ja tyontekijan voimavaroja on tarkasteltava suhteessa
toisiinsa. Tyokuormitukseen vaikuttavat fyysiset, psyykkiset (ml. kognitiiviset), vuorovaikutuksel-
liset, tyoaikoihin ja tydymparistoon liittyvat kuormitustekijat (Ahola ym., 2015). Kokonaisvaltai-
nen lahestymistapa korostaa eri tekijoiden yhteisvaikutusta tyokuormituksessa.

Tyokuormituksen ja tyokyvyn valinen suhde on erityisen merkityksellinen silloin, kun tyontekijan
tyokyky on jollakin tavalla rajoittunut. Osatyokykyisen kohdalla tyon vaatimusten ja kaytettavissa
olevien voimavarojen valinen tasapaino voi olla ratkaiseva sen kannalta, onko tyon tekeminen
mahdollista kestavalla tavalla. Tutkimuksissa on tarkasteltu esimerkiksi fyysisten ja psykososiaa-
listen kuormitustekijoiden yhteyksia tyokykyyn. Fyysisesti kuormittavissa toissa tuki- ja lilkunta-
elinkivut seka tyon fyysiset vaatimukset voivat olla yhteydessa heikompaan tyokykyyn. Skovlund
ym. (2020) raportoivat, ettd selan kumartaminen ja kiertdminen seka altistuminen useille fyysisille
kuormitustekijoille olivat yhteydessa heikompaan tyokykyyn fyysisesti kuormittavaa tyota teke-
villa tyontekijoilla, joilla oli tuki- ja lilkkuntaelinkipuja. Kaboth ym. (2024) puolestaan osoittivat, etta
tyokyky oli yhteydessa tyon psykososiaalisiin vaatimuksiin ja voimavaroihin matalan koulutusta-
son tehtavissa, mutta esimerkiksi tyon autonomia ja roolien selkeys eivat nayttaytyneet tassa ryh-
massa tyokykya tukevina voimavaroina. Nama havainnot viittaavat siihen, etta tyokykyyn vaikut-
taa tyon vaatimusten ja voimavarojen kokonaisuus pikemminkin kuin yksittaiset kuormitus- tai
voimavaratekijat. Erityisesti osatyokykyisten tyontekijoiden kohdalla tyon kuormitustekijoiden ja
voimavarojen merkitys riippuu siita, miten ne suhteutuvat tyontekijan toimintakykyyn ja kaytet-
tavissa oleviin voimavaroihin. Taman vuoksi tyokyvyn tukeminen edellyttaa usein tyon vaatimus-
ten ja tyontekijan voimavarojen yhteensovittamista.

Ajatus siita, etta "tyo voi tulla tekijaansa vastaan", on keskeinen. Tyon ja tyontekijan yhteensovit-
taminen voi tarkoittaa tyotehtavien, tyomaaran, tyoaikojen tai tyoympariston mukauttamista.
Tama nakokulma siirtdd huomion yksilon kuormittumisesta siihen, miten tyo voidaan jarjestaa
tyontekijan voimavaroja vastaavaksi, mika mahdollistaa tyossa toimimisen.

1.2 Tekodly ja tydbn murros

Tekoadlya kaytetaan tyopaikoilla monilla eri tavoilla. Automaatio- ja robotiikkaratkaisuilla on pit-
kat perinteet teollisuudessa ja erilaisia raataloityja saanto- seka koneoppimispohjaisia tyokaluja
on hyodynnetty tyonteossa jo vuosikymmenia (Siukonen & Neittaanmaki, 2019). Tekodly on
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kuitenkin astunut tyoelamassa ja yhteiskunnassa uudella tavalla keskioon viimeaikaisten trans-
former-neuroverkkoihin perustuvien suurten kielimallien (large language model, LLM) keksimisen,
kehityksen ja yleiskayttoisyyden myota (Vaswani ym., 2017; Brown ym., 2020).

Tekoalysta keskusteltaessa onkin tarkeaa kiinnittaa huomiota siihen, minkalaiseen tekoalyyn kul-
loinkin viitataan. Ennen suurten kielimallien nousua tekodlymenetelmat jakaantuivat pitkalti kah-
teen luokkaan. Saantopohjaiset menetelmat perustuvat ihmisen koneeseen ohjelmoimiin saantoi-
hin, mista yksinkertainen esimerkki on taskulaskin, joka voidaan laveasti tulkita erdanlaiseksi te-
koalyksi. Koneoppimismenetelmat sen sijaan perustuvat tilastollisiin malleihin (kuten esimerkiksi
keinotekoisiin neuroverkkoihin), joiden parametrien arvot kone oppii dataan perustuen. Yksinker-
taistuksena malli vastaa funktiota, joka ottaa vastaan syotteen (esimerkiksi tekstipatkan) ja tuot-
taa jonkun toivotun tulosteen (esimerkiksi tekstipatkan luokka tai tekstipatkaa seuraava sana).

Koneoppimismenetelmia on jo pitkaan hyodynnetty eri kayttotarkoituksissa, mutta ennen kieli-
mallimullistusta kayttosovellukset ovat olleet aina spesifeja ja kapeita, ja tiettya yksittdista tehta-
vaa varten on pitanyt erikseen kouluttaa oma mallinsa. Kun koneoppimismenetelmia koulutettiin
kielellisiin tarkoituksiin suurilla datoilla, havaittiin, etta kielen yhteyksien - ja mallien oikeanlaisen
rakenteen - ansiosta mallit oppivat piilevia asiayhteyksia seka tekemaan yleistyksia, ja sita kautta
kielimalleista kehittyi yksittaisesta tehtavasta suoriutuvien mallien sijaan yleiskdyttéisid tekodlyjé
(general purpose Al; Brown ym., 2020). Etenkin generatiivisiin (siis seuraavaa sanaa/sanaosaa en-
nustaviin/tuottaviin) kielimalleihin, kuten OpenAl-yhtién GPT-kielimallit (generative pretreined
transformer), emergoitui koulutuksen myota kyky kayda (ainakin ajoittain) mielekkaita keskuste-
luja kayttajan kanssa. Naiden keskustelevien tekoalyjen voidaan jossain maarin ratkaisseen yhden
suurimmista tekoalytutkimuksen rajapyykeista, Turingin testin (Turing, 1950; Jones & Bergen,
2026).

Suurten kielimallien on osoitettu kykenevan auttamaan monissa tietojenkasittelyllisissa toissa.
Luultavasti eniten kielimalleja on pystytty hyodyntamaan koodaustyossa sen eksaktin luonteen,
koulutusdatan saatavuuden ja hyvan laadun seka tulosten helpon tarkistettavuuden ansiosta.
Viime kuukausina kielimallipohjaiset tekoalyt ovat jo alkaneet tuottaa uusia tuloksia matematii-
kan tutkimusta varten, mika ehka osittain on selitettavissa myos alan eksaktin luonteen kautta.

Eksaktien alojen lisaksi kielimalleja voidaan hyodyntaa myos luonnollisen kielen kasittelyssa, ku-
ten kielenkaantamisessa tai tekstiaineistojen luokitteluissa, seka yleisemmin laadullisia arvioin-
teja vaativissa tehtavissa, joissa tietokoneita ei ole aiemmin voitu hyodyntaa.

Taman luonnollisen kielen kasittelyyn liittyvan kyvykkyyden avulla kielimalleihin pohjautuvia te-
koalyjarjestelmia voidaan hyodyntaa tyoelaman uudelleenjarjestelyssa. Vaikka kielimallien ai-
heuttama tekoalyn hyokyaalto saattaa herattaa pelkoa toiden ja tyonteon merkitysten katoami-
sesta, tekoalylla on myos potentiaalia tyon lisdaamisessa. Sen lisaksi, etta tekoalyn avulla voidaan
tehda uusia ja uudenlaisia toita, tekodlya voisi myos hyodyntaa toiden organisoinnissa, tyon
muokkauksessa ja jopa uusien tyon muotojen ja tyotehtavien loytamisessa johtaen parempaan
tyopotentiaalin hyodyntamiseen. Yksi taman hankkeen tavoitteista on tarkastella, miten hyvin
kielimalleihin perustuvat tekoalyt ymmartavat naita ilmioita ja miten ne voisivat tukea niiden
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parissa tyoskentelevia, kuten esihenkiloita, tyokykykoordinaattoreita tai tyoterveyshuoltoa. Eri-
tyisesti tekodlyn kyvykkyytta tassa kontekstissa on hankkeessa tarkasteltu sen osalta, miten teko-
aly voi auttaa tyon kuormituksen arvioinnissa, miten tekoaly osaa tyonkuvia yhdistelemalla luoda
uusia tyokokonaisuuksia ja miten tekoaly voi auttaa téiden ja tyontekijoiden yhdistamisessa ot-
taen huomioon toiden ja tyontekijoiden piirteita ja olosuhteita kuten tyontekijan osatyokykyisyys-
rajoitteita.

Tekoalyn potentiaalista osatyokykyisten tyollistymisen edesauttamiseksi ei ole vielad juurikaan
tutkimustietoa saatavilla. Nykyinen tieto koskee osa-alueita, kuten kuntoutusta tai interventioita,
joiden avulla voitaisiin my0ds edesauttaa osatyokykyisten tyollistymista, mikali niiden suunnitte-
lussa otettaisiin huomion myos osatyokykyiset ja se, etta jokaisen osatyokykyisen tilanne on
uniikki. Tekodlyavusteista kuntoutusta koskevassa katsauksessa huomattiin tekoalyrobotiikan
hyodyttavan erityisesti harjoittelun maaran lisaamisessa aivohalvauksen jalkeen mutta katsauk-
sessa jai epavarmaksi, onko tekoalyavusteinen kuntoutus parempaa kuin perinteinen, joten lisaa
tutkimuksia tarvitaan (Abdalla ym., 2026). Parhaimmillaan tekodlyavusteinen kuntoutus voisi
edesauttaa toihin palaamista sairausloman jalkeen.

Tekodlya on myos hyodynnetty interventioiden toteutuksessa: katsauksen mukaan tekoalyavus-
teiset interventiot, kuten kognitiivista kayttaytymisterapiaa hyodyntavat chatbotit ovat lupaavia
tyontekijoiden terveyden tukemisessa esimerkiksi mielenterveyden ongelmien tai unettomuuden
suhteen (Leightley ym., 2026). Katsaus ei keskittynyt osatyokykyisiin mutta tulokset ovat lupaavia
my0s esimerkiksi mielenterveyssyista osatyokykyisten tyontekijoiden suhteen. Lisaksi tekoalya on
hyodynnetty tyokyvyttomyysriskin arvioinnissa. Aihetta tarkastelevassa vaitoskirjassa kehitettiin
koneoppimismalli, jota hyodynnettiin tyokyvyttomyysriskin ennustamisessa. Tulokset osoittavat,
ettd ennusteet ovat mahdollisia riittavalla tarkkuudella (Saarela, 2025).

Osatyokykyisyyden nakokulmasta tekoalyratkaisut tulisi toteuttaa siten, etta niiden avulla voisi
l6ytya uusia mahdollisuuksia tyonhakuun seka tyotehtavien suunnitteluun ja personoimiseen.
Tama vaatii sen, etta ratkaisuja suunniteltaessa nimenomaan otetaan huomioon se, etteivat rat-
kaisut kategorisesti sulje ulkopuolelle ihmisia, joilla on rajoitteita. Ratkaisuista tulee tehda tar-
peeksi joustavia niin, etta ne mahdollistavat yksilollisten tarpeiden huomioimisen, tyokyvyn vaih-
telun tunnistamisen seka erilaisten tyoskentelytapojen yhteensovittamisen ilman, etta tyonhakija
jaa mahdollisuuksien ulkopuolelle esimerkiksi omien rajoitteiden tai epatyypillisen urapolun
vuoksi.

2 Tavoitteet

Tassa tutkimuksessa tarkastelemme, miten tekoalya hyodyntaen voidaan loytaa uusia tyon teke-
misen tapoja ja tyokokonaisuuksia, jotka edistaisivat erityisesti osatyokykyisten tyohon osallistu-
mista. Uudet tyon alueet voivat tarjota parempia mahdollisuuksia tyourien jatkamiseen ja osatyo-
kykyisten, nuorten tai maahanmuuttajataustaisten henkildiden tyohon osallistumiseen. Ar-
vioimme yhteiskunnallisia tyohon osallistumiseen liittyvia nakokulmia, kuten tyovoiman saata-
vuutta, seka ansiotulojen ja tukien yhteensovittamista, jotka liittyvat uuden tyon realisoitumiseen.
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Tekoalya on mahdollista kayttaa joko valmiiden tekoalytyokalujen avulla tai rakentamalla raata-
[6ityja tyokaluja, joita voidaan myos liittaa tyopaikan sisdisiin jarjestelmiin. Tassa tutkimuksessa
pyrimme selvittamaan, mitka olisivat parhaita tapoja tuoda tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia
osaksi tyon suunnittelua ja tyokyvyn huomioimista tyopaikalla. Pyrimme konkreettisten kokeilu-
jen avulla hahmottamaan, miten tekoaly soveltuu tahan kayttotarkoitukseen.

Tavoitteenamme on selvittaa, mita tietovarantoja tekoaly voi tehokkaasti ja turvallisesti hyédyn-
taa uuden tyon mallinnuksen pohjana. Arvioimme, milla tekoalymalleilla ja ohjelmistoilla tyohon
liittyvia tietoja on mahdollista parhaiten hyodyntaa, mitka tiedot ovat olennaisimpia, ja millainen
prosessi tarvitaan, etta tekoaly tuottaa tarkoituksenmukaista tietoa. Pyrimme arvioimaan teko-
alya hyodyntaen tuotettujen uusien tyokokonaisuuksien merkitysta tyon kokonaismaaran kasvat-
tamiseen ja vaikutusta osatyokyisten tyohon osallistumiseen kansallisesti.
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3 Tutkimusasetelma, aineistot ja menetelmat

3.1 Tapaustutkimus

3.1.1 Tyopaikkakonteksti

Tassa hankkeen osassa sovellettiin tapaustutkimuksen metodologiaa (Radley & Chamberlain
2001). Tapaustutkimuksen konteksti oli tyd, jota tehdaan ISS Palvelut Oy:ssa. Yritys tarjoaa sii-
vous-, ravintola-, kiinteistohuolto-, turvallisuus- ja tyopaikkapalveluita yrityksille ja julkiselle sek-
torille Suomessa. ISS Palvelut Oy on yksi Suomen suurimmista yksityisista tyonantajista ja heilla
on yli 7000 tyontekijaa.

3.1.2 Yhteiskehittdminen, tyopajat, haastattelut

Taman tapaustutkimuksen kohde, eli ”case”, oli tutkijoiden ja yhteistyoyrityksen yhteiskehitta-
misprosessi, jossa rakennettiin ja testattiin tekoalykokeiluja osana tavoitetta luoda uutta tyota
osatyokykyisille henkiloille. Tutkimus noudattaa iteratiivista lahestymistapaa, jossa kehittamis-
toimet ja niiden arviointi muodostavat syklisen prosessin.

Tutkimus sisalsi nelja iteratiivisen kehittamisen vaihetta: hankkeen rajaus ja yhteisten tavoittei-
denlinjaaminen yhteistyoyrityksen kanssa, iteratiivinen yhteiskehittamisvaihe, tutkijoiden toteut-
tamat tekoalypilotit, jotka perustuivat aiempien vaiheiden analyysien tuloksiin ja paatoksiin, seka
yrityksen edustajien ja muiden tyopaikkojen tekema kokeilujen arviointi. Prosessin aikana tehdyt
havainnot ja arviointitulokset analysoidaan taman jalkeen suhteessa alussa kuvattuun osatyoky-
kyisten henkiloiden tyomarkkinatilanteeseen.

Aineisto koostuu seuraavista:

1. Tutkijoiden muistiinpanot tapaamisista ja tyopajoista: Tutkijat tekivat yksityiskohtaisia muis-
tiinpanoja kaikista yhteistyoyrityksen kanssa pidetyista tapaamisista ja tyopajoista. Muistiin-
panot tallensivat keskustelut, tavoitteet ja tehdyt paatokset, jotka ohjasivat kdynnissa olevaa
kehittamisprosessia.

2. Yrityksen jakamat asiakirjat: Yhteistyoyritys toimitti asiakirjoja, joissa kuvattiin tiettyja tyon-
kuvia yleisella tasolla. Tama varmisti, ettei yrityksen oikeuksia tai tyontekijoiden tietosuojaa
rikottu.

3. Tekoalykokeilujen dokumentaatio: Kokeilut dokumentoitiin lokien ja kuvausten avulla.
Hankkeen aikana laadittiin useita kuvauksia eri tarkoituksiin, silla kokeiluja esiteltiin eri ylei-
soille eri aikatauluissa, minka vuoksi kuvausten pituudet vaihtelivat.

4. Arviointihaastattelut: Tekoalykokeiluista toteutettiin viisi arviointihaastattelua viidesta eri
nakokulmasta yrityksen sisalla: haastateltavina olivat IT-asiantuntija, tyokykykoordinaattori,
palvelukoordinaattori, rekrytointitiimin vetdja ja ratkaisuarkkitehti. Tekoalykokeilujen

Uusi tyo tekodlylld osatydkykyiselle - UuTTO 13



Arbetshilsoinstitutet

Tyoterveyslaitos | fmmsnest occupatonaeats TIETOA TYGSTA -RAPORTTI

toteutettavuutta, relevanssia ja hyodyntamispotentiaalia arvioitiin Likert-asteikolla 1-5,
jossa 1 tarkoitti "heikkoa” ja 5 "erinomaista”. Kaikki maarallinen ja laadullinen palaute, mu-
kaan lukien numeeriset arviot ja lisakommentit, dokumentoitiin tutkijan haastattelujen ai-
kana tekemien muistiinpanojen avulla. Haastateltavilta kysyttiin myos, missa maarin kokei-
lut edistivat hankkeen tavoitetta loytaa tekodlyn avulla uusia tydmahdollisuuksia osatyoky-
kyisille henkilGille. Haastattelut toteutettiin etayhteydella Microsoft Teamsin kautta, ja kukin
haastattelu kesti yhden tunnin. Tutkija esitteli hankkeen, selitti arviointimenettelyn ja kuvasi
arvioinnin toteuttamisen perusteen. Taman jalkeen tutkija esitti kokeiluista tiiviit demonst-
raatiot, ja kukin kokeilu arvioitiin erikseen sen esittelyn jalkeen.

3.1.3 Avoin tyopaja

ISS palvelut Oy:sta keratyn tiedon ja arviointipalautteen lisaksi jarjestimme kaikille yrityksille avoi-
men tyopajan lisdpalautteen ja muiden organisaatioiden ja tyokontekstien nakokulmien saa-
miseksi. Tyopajan tarkoituksena oli saada tietoja muilla toimialoilla tyoskentelevilta yrityksilta
siita, ovatko yhteiskehittamamme pilottiratkaisut hyodyllisia ja sovellettavissa heidan toimin-
taansa. TyOpajaan osallistui seitseman henkiloa viidesta eri tyopaikasta. Tutkijat esittelivat hank-
keen, selittivat arviointimenettelyn ja kuvasivat sen toteuttamisen perusteen. Taman jalkeen tut-
kija esitti kokeiluista tiiviit demonstraatiot, ja tyopajan osallistujat arvioivat kunkin kokeilun sen
esittelyn jalkeen numeerisesti samoin kuin edella seka kommentoivat vapaasti pilotteja. Kaikki
maarallinen ja laadullinen palaute, mukaan lukien numeeriset arviot ja lisskommentit, dokumen-
toitiin tutkijoiden keskustelujen aikana tekemien muistiinpanojen avulla.

3.2 Mikrosimuloimalla laaditut esimerkkilaskelmat toi-
meentulosta

Tyohon osallistumisen ja sita myoten tyotulojen saamisen vaikutusta henkilon toimeentuloon tar-
kasteltiin mikrosimuloimalla tehdyilla esimerkkilaskelmilla. Tarkastelut tehtiin toukokuussa 2026
voimassa olleen lainsaadannon mukaisesti.

Laskelmien esimerkkihenkilo oli 18-64-vuotias ja han asui yksin paakaupunkiseudulla vuokra-
asunnossa. Asunnon vuokraksi maariteltiin 711 e/kk!. Esimerkkihenkilon tilannetta tarkasteltiin
seuraavissa kolmessa tapauksessa:

5. Henkilo on lahtotilanteessa tyoton. Tilanne muuttuu niin, etta henkilo saa osa-aikatyota.

6. Henkilo on lahtotilanteessa kokoaikatydssa. Tilanne muuttuu niin, etta henkilo paattaa siir-
tya vapaaehtoisesti osa-aikatyohon.

!Vuokran suuruus perustuu Kelan tilastoista saatuun yleista asumistukea saavien yksin asuvien henkiléiden
asuntojen keskimaaraisiin pinta-aloihin paakaupunkiseudun kunnissa vuoden 2025 lopussa ja Tilastokes-
kuksen tilastoista saatuihin keskineliovuokriin padkaupunkiseudun kunnissa vuonna 2025.
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7. Henkilo on lahtotilanteessa tyokyvyttomyyselakkeella. Tilanne muuttuu niin, etta henkilo
paattaa alkaa tyoskennella osa-aikaisesti elakkeella ollessaan.

Laskelmissa tarkasteltiin, miten henkilon ansaitsema tyotulo vaikuttaa hanen kaytettavissa ole-
vaan tuloonsa eli kaikkien palkka-, yrittdja-, omaisuus- ja etuustulojen summaan, josta on vahen-
netty verot ja veroluonteiset maksut. Tarkasteluissa tyotulo vaihteli 0 eurosta 3 000 euroon kuu-
kaudessa 10 euron askelin, pl. tyokyvyttomyyseldakkeen tapauksessa, jossa tyotulon ylarajaksi ase-
tettiin se tulotaso, jolloin tyokyvyttomyyseldke on jatettava lepaamaan. Kaikissa tapauksissa hen-
kilon tyon oletettiin olevan palkkatyota ja saatujen tyotulojen nain olla palkkatuloja.

Tuloksia tarkasteltiin euromaaraisesti seka myos efektiivisen marginaaliveroasteen avulla. Efek-
tiivisella marginaaliveroasteella tarkoitetaan sita tyotulojen kasvun osuutta, joka kuluu kasvanei-
den tyotulojen vuoksi pienentyneiden etuuksien paikkaamiseen ja korottuneisiin veroihin. Toisin
sanoen, jos tyotulo kasvaa yhdella eurolla, niin efektiivinen marginaaliveroaste kertoo, kuinka
suuri osuus tasta yhdesta eurosta ei nay henkilon kaytettavissa olevien tulojen kasvuna. Lisaksi
tarkasteltiin, mista eri etuuksista henkilon tulot millakin tyotulon tasolla koostuvat ja kuinka pal-
jon henkilo maksaa yhteensa veroja ja veroluonteisia maksuja (tyoelakevakuutusmaksu, tyotto-
myysvakuutusmaksu, sairausvakuutuksen paivarahamaksu ja sairausvakuutuksen sairaanhoito-
maksu).

Esimerkkilaskelmat toteutettiin Tilastokeskuksen yllapitaman SISU-mikrosimulointimallin esi-
merkkilaskelmakoodeilla, jotka ovat avoimesti saatavilla (Tilastokeskus, 2026b). Kaytossa oli
SISU-mikrosimulointimallin malliversio 26.20. Laskelmien teknisessa toteutuksessa kunnallisve-
roprosentiksi asetettiin padakaupunkiseudun kuntien veroprosenttien keskiarvo? eika kirkollisve-
roa huomioitu.

Edella esiteltyjen kolmen tapauksen - 1) tyoton henkilo saa osa-aikatyota, 2) kokoaikatyossa oleva
henkilo siirtyy osa-aikatyohon 3) tyokyvyttomyyselakkeella oleva henkild alkaa tydskennella osa-
aikaisesti elakkeella ollessaan - tarkemmat yksityiskohdat kdaydaan viela lapi tulososiossa 4.2 en-
nen varsinaisten tulosten esittelya.

3.3 Terveyttd koskeviin rekisteritietoihin pohjautuvat
tarkastelut osatyokykyisten ryhmien suuruudesta

Rekisteritarkasteluilla arvioitiin sitd, minka kokoisia erilaisilla tyokyvyttomyyskriteereilla maari-
tellyt osatyokykyisten ryhmat ovat eli minka kokoinen on se henkildiden joukko, joka voisi hyotya
tyollistymiseen ja tyossa pysymiseen kehitettavista tekoalyratkaisuista.

Rekisteritarkastelut tehtiin kayttaen Tyokyvyn tila Suomessa -aineistoa (TTS-aineisto), joka on 90
prosentin satunnaisotos tyoikaisista, 18-68-vuotiaista, Suomessa asuvista henkiloista vuosina

2 paakaupunkiseudun kuntien veroprosenttien keskiarvo vuonna 2026 on 5,43 %.
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2010-2024 (Tyoterveyslaitos, 2026). Aineisto koostuu Elaketurvakeskuksen, Kansaneladkelaitok-
sen, KEHA-keskuksen, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen, Tilastokeskuksen ja Tydterveyslaitok-
sen erilaisista rekisteritiedoista. Tarkastelut koskivat vuosia 2022 ja 2023.

Tarkasteluissa tyokyvyttomyyskriteerit pohjautuivat seuraaviin tietoihin kalenterivuoden ajalta:
tyokyvyttomyyselakkeen tai kuntoutustuen saaminen, osatyokyvyttomyyselakkeen tai osakun-
toutustuen saaminen, sairauspaivarahan saaminen useiden paivien ajalta, osasairauspaivarahan
saaminen useiden paivien ajalta ja terveyshaasteiden esiintyminen.

Sairauspaivaraha- ja osasairauspadivarahapdivia® maariteltiin naissa tarkasteluissa olevan useita
silloin, kun niiden maara oli vahintaan 30 kalenterivuoden aikana. Sairauspaivarahapaivien maa-
ralle kaytettiin samaa luokittelua kuin on maaritelty lakisaateisiksi sairauspaivarahakauden tar-
kistusajankohdiksi, eli 30-59, 60-89, 90-149, 150-229 ja vahintaan 230 paivaa. Sairauspaivarahaa
voi saada enintaan 300 paivaa. Osasairauspaivarahalle kaytettiin vastaavasti kolmea alinta luok-
kaa, 30-59, 60-89 ja vahintaan 90 paivaa, silla osasairauspaivarahaa voi saada enintaan 150 pai-
vaa. On hyva huomioida, etta tassa tarkastelussa sairauspaivarahapaivia tarkasteltiin kalenteri-
vuoden aikana, mika eroaa siita, miten tarkistusajankohdat todellisuudessa maarittyvat eli ensim-
maisesta sairauspaivarahapaivasta yhdenjaksoisesti eteenpain.

Terveyshaasteiden osalta kaytettiin samaa maarittelya ja luokittelua kuin Siltala ym. (2025): 1) ei
terveyshaasteita 2) yksi terveyshaaste (joko vahintaan yksi erikoislaakarikaynti tai vahintaan yksi
erityiskorvattu ladkeosto kalenterivuoden aikana) 3) kaksi terveyshaastetta (seka vahintaan yksi
erikoislaakarikaynti etta vahintaan yksi erityiskorvattu lddkeosto kalenterivuoden aikana). Tar-
kastelussa erikoislaakarikaynneiksi madariteltiin ne Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Terveys-
Hilmo-tietojen kirjaukset, jotka kohdistuivat ko. vuodelle ainakin yhden padivan osalta ja kirjausten
erikoisalatietona oli jokin muu kuin yleislaaketiede tai puuttuva tieto. Laakeostotiedot saatiin Ke-
lan sairausvakuutuksesta korvattujen laaketoimitusten rekisterista, ja erityiskorvatuilla ladgkeos-
toilla tarkoitetaan ostoja, joista henkilo on saanut tavallista korvaustasoa suuremman korvauk-
sen. Naita laakkeita kaytetaan vaikeiden ja pitkaaikaisten sairauksien hoidossa (ajantasainen lis-
taus naista sairauksista on Kelan verkkosivuilla (Kela, 2026)) ja erityiskorvausoikeus niihin myon-
netaan laakarinlausunnon perusteella.

Tyokyvyttomyyskriteerien perusteella muodostettiin yhteensa 12 alla listattua toisensa poissulke-
vaa ryhmaa niin, etta henkilo sijoitettiin listan ylimpaan ryhmaan, joka hanen kohdallaan toteutui:

1. Taysityokyvyttomyyselake tai kuntoutustuki
2. Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki

3. Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa

3 Sairauspaivarahaa ja osasairauspadivarahaa maksetaan paiviltd maanantaista lauantaihin paitsi, jos niille
osuu pyhapaiva.
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Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa
Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa
Sairauspaivarahaa 60-89 paivaa
Sairauspaivarahaa 30-59 paivaa

Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa

v ® N o U A

Osasairauspaivarahaa 60-89 paivaa

10. Osasairauspaivarahaa 30-59 paivaa

11. Seka vahintaan yksi erikoislaakarikaynti etta vahintaan yksi erityiskorvattu laakeosto
12. Joko vahintaan yksi erikoislaakarikaynti tai vahintaan yksi erityiskorvattu ladakeosto

Lisaksi edella listattuihin ryhmiin kuulumattomat henkilot muodostivat ryhman Muut.

Ryhmien henkilomaaria tarkasteltiin vuosina 2022 ja 2023. Henkilomaarien tarkastelu tehtiin koko
vaeston tasolla eli 90 prosentin vaestootoksen tiedot korotettiin koko vaeston tasolle kayttaen ko-
rotuskerrointa®. Analysoimme lisdksi tyohon osallistumisen yleisyytta naissa eri ryhmissa vuosina
2022 ja 2023. Kaytimme analyyseissa Tilastokeskuksessa valmiiksi muodostettua muuttujaa hen-
kilon tyokuukausien maarasta vuoden aikana, joka perustuu tulorekisterin tietoihin.

Tarkastelimme ryhmia my0s taustatietojen - ian, koulutustason jaammatin - suhteen. Nama taus-
tatiedot olivat kaytettavissa kattavasti vain vuodelle 2022, joten tarkastelut taustatietojen suh-
teen on taten tehty pelkastaan koskien vuotta 2022. Ammattia kuvaava muuttuja oli valmiiksi
muodostettu Tilastokeskuksessa kayttaen Ammattiluokitusta 2010 (Tilastokeskus, 2026a) ja se pe-
rustui ensisijaisesti vuoden viimeisen viikon paatyosuhteen tietoihin. Vuoden viimeisen viikon ti-
lanteeseen perustuvaa ammattitietoa kaytettaessa olisi esimerkiksi koko vuoden 2022 tyotto-
mana tai tyokyvyttomyyselakkeella olleilla henkiloilla ammattitieto jaanyt puuttumaan, joten tay-
densimme vuoden 2022 ammattitietoa myos viiden aiemman vuoden 2017-2021 tiedoilla valiten
naista aina tuoreimman tiedon, joka oli saatavilla.

4 Kaytettyna kertoimena oli 1/0,9=1,111.
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4 Tulokset

4,1 Tapaustutkimus

4,11 Yhteiskehittdmisen prosessi

Ensimmainen vaihe: projektin rajaus ja yhteisten tavoitteiden maarittely

Yhteiskehittamisprosessi kaynnistyi marraskuussa 2024 jolloin maariteltiin projektin alustava ra-
jaus ja sovitettiin yhteen tutkijoiden seka yhteistyoyrityksen tavoitteita tulevaa hankehakua var-
ten. Keskustelun lahtokohtana oli tekoalyn hyodyntaminen siten, etta sen avulla voitaisiin tunnis-
taa ja tuottaa uusia tyomahdollisuuksia osatyokykyisille henkilGille. Tapaamisessa projektin laa-
juus tasmentyi, ja puolentoista vuoden toteutusaikataulun arvioitiin rajaavan kehittamistyon
mahdollisuuksia. Taman vuoksi keskeiseksi tavoitteeksi asetettiin konkreettisen kokeilun tai toi-
mintamallin kehittaminen myohempaa jatkokehittamista varten. Ensimmaiseksi etenemistavaksi
maariteltiin ideoiden alustava mallintaminen sekd myohemmassa vaiheessa mahdollinen tyos-
kentely yhteistyoyrityksen aineistolla. Tekoalykokeilujen nakokulmasta tassa vaiheessa kes-
keiseksi kysymykseksi muodostui se, mita tekoalyratkaisua kehittamistyossa olisi tarkoituksen-
mukaista kayttaa. Kaytannon ratkaisuna paatettiin hyodyntaa ChatGPT:ta ja sen eri versioita, mu-
kaan lukien tutkijoiden organisaation oma tekoalyversio.

Toinen vaihe: tietopohjan rakentaminen tyopajoissa ja kokouksissa

Prosessin toisessa vaiheessa tietopohjaa rakennettiin yhteistyoyrityksen kanssa jarjestetyissa tyo-
pajoissa ja kokouksissa. Yhteiskehittaminen kaynnistettiin toukokuussa 2025 aloituskokouksella
ja tyopajalla, joissa tarkasteltiin kolmea kehittamistyon kannalta keskeista teemaa: osatyokykyi-
syytta, tekoalyn hyodyntamista seka yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja sen reunaehtoja. Tyopa-
jojen jalkeen tutkijat analysoivat tuotettua aineistoa ja tunnistivat useita kehittamista suuntaavia
ehtoja ja rajoitteita. Naita olivat muun muassa aineiston kayttoon liittyvat rajoitukset seka asia-
kassopimuksista ja tyoehtosopimuksista seuraavat rajat. Tyopaja tuotti myos laajan joukon mah-
dollisia kehittamiskysymyksia, joiden perusteella jatkotyoskentelya jasennettiin eri kehittamislin-
joihin. Nama liittyivat erityisesti rekrytointiin, tyon mukauttamiseen seka yhteiskunnallisiin ja or-
ganisatorisiin reunaehtoihin. Tekoalykokeilujen kannalta keskeiseksi jatkokysymykseksi nousi,
voidaanko tekoalyyn ladata useita dokumentteja ja ohjeistaa sita muodostamaan tyon mukautuk-
sia useiden tyonkuvausten pohjalta. Samalla todettiin, etta kehittamistyon tasmentaminen edel-
lyttaa jatkossa rajatumpia teemakohtaisia tyopajoja seka haastatteluja yhteistyoyrityksen edus-
tajien kanssa.

Tietopohjan rakentaminen jatkui elokuussa 2025 jarjestetyssa tapaamisessa, jossa tarkasteltiin
yhteistyoyrityksen kaytettavissa olevaa aineistoa ja sen soveltuvuutta tekoalykokeiluihin. Keskus-
teluissa tunnistettiin mahdollisia hankkeessa hyodynnettavia aineistoja seka arvioitiin niiden
kayttoon liittyvia rajoitteita. Erityisesti esiin nousivat tyoehtosopimuksiin liittyvat rajat tyon
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uudelleenmuotoilulle, toteutukseen liittyvat maantieteelliset reunaehdot seka yrityksesta saata-
van aineiston niukkuus. Taman vuoksi keskusteluissa arvioitiin my0s virtuaalisesti tuotetun teko-
alyaineiston mahdollista kayttoa. Tutkijoiden ndakokulmasta tekoalykokeilut edellyttivat tyonku-
vausaineistoa, jota oli saatavilla yleisella tasolla. Samalla kuitenkin tunnistettiin useita yritysai-
neiston kayttoa rajaavia tekijoita, kuten luottamuksellinen liiketoimintatieto ja asiakasaineisto.
Analyysin perusteella tyon vaatimusten tarkastelu tekoalyn avulla muodostui yhdeksi lupaavaksi
kehittamisteemaksi. Rekrytointiprosessi nayttaytyi sen sijaan hankkeen kannalta osin rajautu-
vana teemana, koska yhteistyoyrityksen nakokulma painottui erityisesti tyontekijoiden kyvyk-
kyyksiin ja tiettyjen tyotehtavien edellytysten tukemiseen. Talloin tyokyvyn tuki kohdistui ennen
kaikkea jo tyosuhteessa oleviin henkiloihin, joiden tyokyky oli heikentymassa. Samalla nahtiin tar-
peelliseksi selvittaa, olisiko rekrytointiprosessista saatavilla kuvauksia, joiden avulla tutkijoiden
toteuttamien kokeilujen soveltuvuutta rekrytointiin voitaisiin arvioida. Alustavat kokeilut osoitti-
vat, ettd tekodlya voidaan kayttaa uusien tydnkuvien tuottamiseen osatyokykyisille henkildille yh-
distamalla tehtavia useista dokumenteista. Samalla tasmentyi, etta hankkeen kontekstissa osa-
tyokykyisyys viittaa ensisijaisesti yhteistyoyrityksen nykyisiin tyontekijoihin eika niinkaan osatyo-
kykyisten henkildiden rekrytointiin. Taman perusteella tekodlykokeiluja paatettiin jatkaa, niiden
etenemista dokumentoida ja tyon vaatimusten analyysista muodostaa uusi kehittamislinja.

Rekrytointiprosessin merkitysta tarkennettiin lokakuussa 2025 jarjestetyssa tapaamisessa. Yhteis-
tyoyrityksen edustajat kuvasivat yrityksen rekrytointiprosessia ja siihen liittyvia ohjeita. Koska yri-
tys tuottaa tyovoimaa asiakkailleen, rekrytointitarve syntyy tilanteissa, joissa esihenkilo tunnistaa
asiakkaan tyopaikalla tarpeen lisatyovoimalle. Tyon vaatimukset ja lisatydvoiman tarve tunniste-
taan yhteistyoyrityksen esihenkilotyossa, mutta toteutus maaraytyy myohemmin yhteistyoyrityk-
sen ja asiakkaiden valisten sopimusten kautta. Nain ollen kehittaminen sijoittui tassa kontekstissa
ensisijaisesti yrityksen sisaisiin prosesseihin. Tekoalykokeilujen nakokulmasta tapaaminen vah-
visti tulkintaa siita, ettei rekrytointiprosessi muodosta hankkeen kohderyhman kannalta keskei-
sinta kehittamiskohdetta. Taman seurauksena tekoalypohjaisten kokeilujen laajaa alkuperaista
fokusta rajattiin siten, etta rekrytointiprosessi jatettiin kokeilujen paaasiallisen tarkastelun ulko-
puolelle. Osatyokykyisyyden teema nayttaytyi yhteistyoyrityksen kannalta olennaisempana ny-
kyisten tyontekijoiden kuin tydonhakijoiden nakokulmasta. Jatkotoimenpiteena suunniteltiin ta-
paamisia, joissa tarkasteltaisiin tarkemmin tekoalyn nykyista kayttoa ja siihen liittyvia kokemuk-
sia yhteistyoyrityksen sisalla.

Marraskuussa 2025 jarjestetyssa tyOpajassa tarkasteltiin tyokyvyn tuen prosessia. Tutkijat esitte-
livat tilaisuudessa ensimmaisia alustavia tekoalykokeiluja, minka lisaksi keskusteltiin yhteis-
tyoyrityksen tyokyvyn tuen prosessista ja tekodlyn mahdollisista kayttokohteista siina. Keskuste-
luissa nousi esiin erityisesti tyon vaatimusten arviointi ja se, millaista tukea tekoaly voisi tarjota
tahan arviointiin. Yhteistyoyrityksessa kaikilla tyontekijoilla oli paasy raataloityyn ChatGPT-poh-
jaiseen tekoalyratkaisuun, ja yrityksessa oli toteutettu aiempia tekoalykokeiluja. Nama kokeilut
olivat kuitenkin olleet laajuudeltaan rajattuja eivatka olleet tuottaneet sellaisia tuloksia, joita olisi
otettu merkittavasti kayttoon yritystasolla. Yrityksen edustajien mukaan tyon vaatimuksia ja kuor-
mitustekijoita arvioidaan riskianalyysiprosesseissa erityisesti rekrytoinnin yhteydessa, mutta
nama prosessit eivat tuota yksityiskohtaista tietoa tyon tai yksittaisten tyotehtavien kuormituste-
kijoista. Taman perusteella aiemmat yrityksen tekoalykokeilut eivat tarjonneet suoraa perustaa
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tassa hankkeessa toteutettaville tutkijalahtoisille kokeiluille. Liséksi tyopajaan osallistuneet edus-
tajat eivat kuuluneet yrityksen varsinaiseen tekoalyn kehittamistiimiin. Jatkotoimenpiteena tun-
nistettiin tarve jarjestdaa toinen tapaaminen yrityksen keskeisen tekoalytiimin kanssa. Samalla
tyon vaatimusten kartoittaminen tekodlyn avulla paatettiin pitda kaynnissa olevana kokeilulin-
jana.

Tekoalyn kayton nykytilaa yhteistyoyrityksessa kasiteltiin tammikuussa 2026 jarjestetyssa tapaa-
misessa. Tapaamisessa tarkasteltiin yrityksen aiempia tekoalykokeiluja ja niiden tuloksia seka
muodostettiin tilannekuvaa tekoalyn yleisestd hyodyntamisesta yrityksessa. Yrityksella todettiin
olevan kaytossaan runsaasti aineistoa, mutta sita ei ollut hyodynnetty laajasti. Yksi jossain maarin
kayttoon otettu kokeilu oli palvelukuvausavustaja, joka tuki tyontekijoita, mutta kasitteli kerral-
laan vain yhta kuvausta. Vaikka yrityksen omia tekoalyratkaisuja olisi periaatteessa mahdollista
hyodyntaa hankkeessa, niiden kaytto edellyttaisi tyontekijoiden ohjeistamista yritysaineiston
hyodyntamiseen. Tama muodostaisi tutkijoille haasteen, koska heilla ei ollut riittavaa ymmarrysta
aineiston sisallosta ja rakenteesta. Lisaksi yrityksen aineisto ei ollut jarjestetty siten, etta tekoaly-
ratkaisut voisivat kayttaa sita tehokkaasti hankkeen tavoitteisiin nahden. Taman perusteella tyon-
kuvaukset maariteltiin ainoaksi varsinaiseksi yhteistyoyritykselta saatavaksi aineistoksi, jota
hankkeen tekoalykokeiluissa hyodynnetaan. Kaytannon ratkaisuna paatettiin, etta tutkijat toteut-
tavat tekoalykokeilut itse oman organisaationsa ChatGPT-version avulla, minka jalkeen yritys ar-
vioi kokeilujen tuloksia. Samalla virtuaalisen aineiston kehittaminen jatkui tyon ja tekijan yhdista-
mista simuloivan sovelluksen kokeilua varten. Kokeilujen teeman ja painopisteen todettiin kuiten-
kin edellyttavan jatkuvaa yhteensovittamista yhteistyoyrityksen tarpeiden ja havaintojen kanssa.

4.1.2 Pilottien luominen

Yhteiskehittamisprosessin pohjalta tutkijat suunnittelivat ja toteuttivat kolme tekoalykokeilua
hankkeen tavoitteen ja yhteistyoyrityksen tarpeiden mukaisesti: 1) uuden tyénkuvan laatiminen
osatyokykyisille henkildille, 2) tydon kuormitustekijoiden maarittely tekoalyn avulla ja 3) tyotehta-
vien ja henkil6iden yhteensovittaminen tekoalyn avulla.

1. Uusityonkuva osatyokykyisille henkiloille

Yhteistyoyritys kertoi tekevansa paljon tyon muokkauksia tapauskohtaisesti. Koska jokainen ti-
lanne on yksilollinen, jarjestelmallisemmasta menetelmasta voisi olla hyotya toiminnan sujuvoit-
tamisessa. Taman tarpeen pohjalta kokeilussa tarkasteltiin, miten tekoalya voitaisiin hyodyntaa
tyon muokkaamisen tukena. Ensimmaisen kokeilun tavoitteena oli luoda uusi tydnkuva osatyoky-
kyiselle henkilolle. Ajatuksena oli, etta tekoaly poimii olemassa olevista tyonkuvista tehtavia, jotka
voisivat sopia osatyokykyiselle henkilolle, ja yhdistaa ne uudeksi tyonkuvaksi. Kokeilun ajankoh-
tana syksylla 2025 tutkijoille ei ollut viela selvaa, pystyyko tekoaly kasittelemaan useita asiakirjoja
seka tekemaan niiden perusteella johdonmukaista paattelya ja perusteltuja valintoja.

Kokeilussa ei voitu kayttaa kielimalleihin pohjautuvia tekoalypalveluiden julkisia versiota erityi-
sesti tietosuojaan liittyvien huolten vuoksi. Sen sijaan kaytimme Tyoterveyslaitoksen sisaista
ChatGPT tekoalysovellusta, johon tiedostoja voidaan ladata tietosuoja sailyttaen. Sovellukseen la-
dattiin  kolme  yhteisty6yrityksen  tyonkuva-asiakirjaa: 1)  kahvilatyontekija, 2)
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ruokapalvelutyontekija ja 3) ravintolapalvelutyontekija. Kukin asiakirja kuvasi kyseiseen tyonku-
vaan sisaltyvia yksittaisia tehtavia.

Pyysimme tekodlya laatimaan osatyokykyisille henkildille sopiva uusi tydnkuva kokoamalla teh-
tavia kolmesta aiemmin mainitusta tyonkuvasta. Kehotteessa ei tasmennetty, millaisista vam-
moista tai toimintakyvyn rajoitteista oli kyse eika sita, mita kasitteella "osatyokykyinen” tassa yh-
teydessa tarkoitettiin.

Tekoaly ehdotti uudeksi tyonkuvaksi nimiketta ”Osatyokykyinen ruokailu- ja ravintolatyontekija”.
Tyonkuvan tarkoituksena oli “osallistua ravintola- ja kahvilatyon tukitehtaviin (materiaalinkasit-
tely, asiakaspalvelu, siivous)”, ja siind painotettiin rajattuja ja yksinkertaisia tehtavia. Tekoaly lis-
tasi useita yksittaisia tehtavia, joita alkuperaisissa tyonkuvissa ei ollut, ja ryhmitteli ne kolmeen
kategoriaan: ravintolatyon tukitehtavat, avustavat asiakaspalvelutehtavat seka siivous ja yllapito.
Lisaksi tekoaly lisasi oma-aloitteisesti, ilman erillista kehotusta, seuraavan tyokykya koskevan
huomion: "Tehtavat on valittu siten, etta fyysisia tai kognitiivisia rajoitteita omaava tyontekija voi
suorittaa ne ilman merkittavaa ponnistelua tai erityisia tyovalineita.”

Ensimmainen tekodlykokeilu oli suhteellisen helppo toteuttaa. Kolmen erillisen asiakirjan lataa-
minen tekoalysovellukseen, niihin liittyvan olennaisen kysymyksen esittaminen ja johdonmukai-
sen vastauksen saaminen osoittivat, etta suunniteltu prosessi toimi kaytannossa. Tassa mielessa
kokeilu tuki lahestymistavan toteuttamiskelpoisuutta. Tekoalyn kyky tuottaa myos uusia tehtava-
ehdotuksia seka huomioida tyokykyyn liittyvia nakokulmia oma-aloitteisesti ylitti tutkijoiden odo-
tukset. Lisaksi se, ettei useita uudelleenkehotuksia tarvittu, vahvisti kasitysta kokeilun toimivuu-
desta. Jatkossa kokeilun hyodyllisyytta voitaisiin parantaa tarkentamalla lahtokohtia ja hyodyn-
tamalla laajempaa aineistoa.

2. Tyon kuormituksen maarittely tekoalyn avulla

Tyopotentiaali-lahestymistavan hyodyntamiseksi osatyokykyisten tyollistamisessa tyohon liitty-
vaa kuormitusta tulee tarkastella siita nakokulmasta, mitka tehtavat ovat tyontekijalle kuormitus-
tasoltaan mahdollisia rajoitteisiin keskittymisen sijasta. Jotta tyontekijalle sopivat tyotehtavat
voidaan maarittaa, on hyva tietaa mahdollisimman yksityiskohtaisesti minka tyyppista, ja kuinka
paljon, kuormitusta tyo sisaltaa. Kuormituspilotin luominen syntyi tarpeesta saada tietoa tyon
kuormituksen maarasta eri osa-alueilla. Tyon kokonaiskuormitus koostuu monista osa-alueista ja
kuormituksen kokemukseen vaikuttavat monet subjektiiviset tekijat kuten henkilokohtaiset voi-
mavarat, tyohistoria seka osatyokykyisyyden syyt.

Tyon kuormitusta koskevat olemassa olevat materiaalit liittyvat lahinna tyon kuormituksen maa-
rittelyn mittareihin ja menetelmiin (esim. Karasek ym., 1998; Ahola ym., 2015), eika tietoon siita,
kuinka kuormittavia toimenkuvaan kuuluvat yksittaiset osatehtavat ovat. Vaikka kuormituksen
kokemus on yksilollinen, olisi tarkeaa saada mahdollisimman objektiivista tietoa siita, miten kuor-
mittavia toimenkuvan osatehtavat ovat, jotta saataisiin kasitys siita, mitka osatehtavat saattavat
kuormittaa tyontekijaa lilkaa. Taman tiedon perusteella voidaan toimenkuvaa keventaa vahenta-
malla kuormittavimpien tyotehtavien maaraa tai jattamalla ne pois.
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Tassa pilotissa hyodynnettiin synteettistd, tekoalyn avulla luotua dataa, koska pilottiin suoriltaan
soveltuvaa dataa ei ollut saatavilla. Vaikka yhteistyokumppanillamme ISS Palvelut Oy:lla on paljon
tietoa eri tehtaviin liittyvasta tyon kuormituksesta, data ei ole yhdessa paikassa eika rakenteelli-
sessa muodossa ja iso osa siitda on myos kirjoittamatonta kokemustietoa.

Pilotissa tarkasteltiin siivoojan toimenkuvaan liittyvia osatehtavia, jotka on poimittu 1SS:lta saa-
dusta palvelukuvauksesta Excel-taulukkoon. Taulukko annettiin syotteena Tyoterveyslaitoksen si-
saiselle Microsoft 365 Copilot Chatille (jaljempana Copilot) ja pyydettiin tekoalya hakemaan ja tar-
vittaessa johtamaan jokaiselle osatehtavalle sopiva fyysinen kuormitusarvo perustuen Metabolic
equivalent of task (MET) -taulukkoon (Herrman ym., 2024). MET-taulukko sisaltaa erilaisten fyysis-
ten tehtavien energiankulutusta kuvaavia arvoja suhteessa lepotasoon. Copilot etsi MET-taulu-
kosta jokaista siivoojan osatehtavaa [ahimpana olevan fyysisen aktiviteetin, kerasi aktiviteetin ni-
men ja sita vastaavan arvon taulukkoon. Tama mahdollisti alkuperaisen osatehtavan ja Copilotin
poimiman aktiviteetin merkitysten vertaamisen toisiinsa ja tarkistamisen, etta poimittu arvo vas-
taa mahdollisimman paljon alkuperaista osatehtavaa.

Kognitiiviset kuormitusarvot luotiin vastaavasti kuin fyysiset kuormitusarvot, joskin lahdedatana
hyodynnettiin O*NET -tietokantaa (O*NET OnLine). O*NET -tietokannassa on keratty toimenkuvan
tasolla arvioita mm. toimenkuvaa koskevista kyvyista ja vaatimuksista, esim. kognitiivisen suoriu-
tumisen osalta. Koska O*NET -tietokannassa listatut tiedot olivat yleisemmalla tasolla kuin palve-
lukuvauksessa listatut siivoojan osatehtavat, Copilot johti kuormitusarvot aineistoon ja omaan ar-
vioonsa perustuen, jolloin kognitiivisten kuormitusarvojen tarkkuuteen ja oikeellisuuteen jai
enemman epavarmuutta kuin fyysisten. Molempien kuormitusarvojen luomisessa kaytiin lapi use-
ampia iteraatiota Copilotin kanssa, jotta arvoista tulisi mahdollisimman todenmukaisen oloisia,
seka manuaalista tarkastamista tehtiin silta osin, kun se oli mahdollista.

Pilotin tyostoa jatkettiin VS Code -ohjelmointieditorissa, jossa hyodynnettiin koodausapurina Con-
tinue -lisdosaa ja sisaista GPT-4.1-mallia, joka pyori projektille luodussa Tyoterveyslaitoksen hal-
linnoimassa Microsoft Al Azure Foundry -resurssissa. Jotta tehtavien samankaltaisuuksia ja eroa-
vaisuuksia voitiin arvioida ja visualisoida, jokainen palvelukuvauksen osatehtava muunnettiin en-
sin numeeriseksi vektoriksi kayttaen paikallista paraphrase-MiniLM-L6-v2 SentenceTransformer -
mallia. Malli luo upotusvektorit (engl. embedding vectors) kullekin tehtavakuvaukselle niin, etta
toisiaan lahella olevat vektorit vastaavat keskenaan samankaltaisia tehtavia. Taman jalkeen mo-
niulotteinen vektorijoukko muunnettiin kolmiulotteisen avaruuden vektorijoukoksi UMAP-dimen-
sionpudotusmenetelmalla.

Vaikka kuormitusarvoja oli jo hienosaadetty Copilotin avulla, niiden tarkentamista edelleen tes-
tattiin kalibroimalla Tyoterveyslaitoksen sisdisten tyokuormituksen arviointia koskevien materi-
aalien perusteella. Materiaaleista luotiin Copilotin avulla tekstimuotoinen tiivistelma, joka syotet-
tiin GPT-4.1-mallille yhdessa aiemmin luodun taulukon kanssa. Malli ohjeistettiin tarkistamaan
aiempien arvojen tasmallisyys ja tarvittaessa saatamaan niita, mikali se naytti tarpeelliselta kuor-
mitusmateriaaleihin nahden. Pilottia varten luodulla datalla vain muutama arvo muuttui kalib-
roinnin myota, mika voi kuvastaa sita, etta alun perin arvot olivat jo tarkkoja, tai esimerkiksi vaih-
toehtoisesti sita, etta kalibrointimateriaali ei ollut optimaalisinta arvojen kalibroinnin kannalta.
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Kuormitusarvot visualisoitiin interaktiivisina 3D pistekuvaajina, joissa kukin osatehtava esitettiin
pisteena: vari kuvasi MET-tasoa ja koko kognitiivista kuormitusta (ks. Kuva 1).

MET

Pesualtaidep/kaatoaltaiden pesu

Tahrat ovista, Lvenunensta Ja katkaisijoista pyyhitasn ‘
‘ |

‘ Roska-astiat tyhjeafiBi

ian pesu J
Lattiat pyyh makoreajo
z 165 "'Irtoma[lnjen imurointi

Tahrojen polsto lasipinnoilta |

WC-kalysteiden puhdistus

Valko- ja-fappitaulun siistiminen

x=6.645566
y=—4.059226

z=15 6536 ~3.4
Kog=4

Osatehtava=Matot imuroidaan
MET=33

Kuva 1. Kuvassa nakyy kolmiulotteinen kuormitusavaruus, jossa pisteen koko kuvastaa osatehtavan kognitiivista kuor-
mitustasoa ja vari kuvastaa MET-tasoa. Kuvassa nakyva lisatietoikkuna aukeaa, kun hiiren osoittimen laittaa osatehta-
van paalle, jolloin osatehtdvaan liittyvien tarkkojen arvojen tarkastelu mahdollistuu.

Taman tyyppista dataa voitaisiin siis hyodyntaa yksilolle sopivien tehtavien tunnistamiseen ja suo-
dattamiseen esimerkiksi tietokantaan ja kayttoliittymaan perustuvan ratkaisun avulla. Vaihtoeh-
toisesti jarjestelmaan voitaisiin toteuttaa agentti, joka hakee ja suodattaa tehtavia kuormitusda-
tan perusteella seka vertailee MET-tasoja ja kognitiivista kuormitusta tyontekijan tavoitealuee-
seen, ehdottaen sopivia ja rajaten pois lilan kuormittavat tehtavat.

Pilotti osoitti, etta tekoaly tuo mahdollisuuksia yksilollisten tyojarjestelyiden suhteen: olemassa
olevaan rajalliseen aineistoon perustuen pystytaan johtamaan kuormitusarvoja tyokykyyn vaikut-
tavilla osa-alueilla, ja ndiden arvojen hienosaataminen onnistui kayttajan syottamiin materiaalei-
hin perustuen. Aineiston validoiminen onnistuisi tulevaisuudessa esimerkiksi niin, etta tyonteki-
joilta kerattaisiin tyotehtavien jalkeen arvioita siita, kuinka lahella tekoalyn avulla luotu arvo oli
heidan omaa kokemustaan. Tyontekijoilta saadut arviot mahdollistaisivat myos kuormituksen
subjektiivisuuden kokemuksen huomioon ottamisen pilotin jatkokehityksessa; toiselle kevyempi
tehtava tuntuu toiselle raskaammalta. Niinpa personoituja suosituksia poisjatettavista tyotehta-
vista pystyttaisiin luomaan todelliseen kokemukseen perustuen.

Tyotehtavien ja henkiloiden yhteensovittaminen tekoalyn avulla
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Tekoalymenetelmien viimeaikainen kehitys on herattanyt keskustelua siitd, miten tekoalya voisi
hyodyntaa yhteiskunnan eri osa-alueilla, kuten tyoelamassa. Keskustelussa nousseet ajatukset ja
ideat eivat kuitenkaan aina perustu realistisiin lahtokohtiin, mika voi johtaa liioitteluun ja ylisuu-
riin odotuksiin. Ajatuksia ja vaitteita arvioidessa olisi hyva pitaa mielessa, etta nykyinen tekoalyin-
nostus perustuu suurelta osin Transformer-neuroverkkoihin pohjautuvien suurten kielimallien
(Large Language Models, LLM) kykyyn ymmartaa, kasitella ja tuottaa luonnollista kielta (Vaswani
ym., 2017, Brown ym., 2020). Taman muistaminen seka kielimallien toimintaperiaatteiden ymmar-
taminen hyodyttavat tekoalyn tehokkaassa, tarkoituksenmukaisessa ja luotettavassa kaytossa
(Dwivediym., 2023).

Tassa kappaleessa esitellyn kokeen yhtena tavoitteena oli tutkia suurten kielimallien kykya ja hyo-
dyllisyytta tyotarpeiden ja tyovoimaresurssien hahmottamisessa yhdistettaessa toita ja tyonteki-
joita. Sopivan tekijan loytaminen tyotehtavalle seka sopivien tyotehtavien loytaminen tyonteki-
joille ovat yleisia haasteita tyonantajille. Niiden ratkomiseen on kehitetty tyoelamassa ja sen tut-
kimuksessa myos erilaisia tietoteknisia ja laskennallisia menetelmia (Peck, 2025).

Suuret kielimallit tarjoavat kuitenkin taysin uudenlaisen tavan kasitella tietoa verrattuna aiempiin
mahdollisuuksiin. Aiemmat menetelmat perustuivat vahvasti rakenteellisen datan kasittelyyn,
kun taas kielimallien osoittama kyky ymmartaa kielta ja maailmaa mahdollistaa myos rakenteet-
toman tiedon hyodyntamisen analyyseissa ja ratkaisuissa.

Toinen kokeen tavoite oli havainnollistaa nykyisten tekoalypohjaisten ohjelmointityokalujen kayt-
toa, jotka ovat osoittautuneet yhdeksi kielimallien hyodyllisimmista sovelluksista (Lau & Guo,
2025). Ohjelmointiagentin avulla toteutettiin sovellus, joka simuloi tyétehtavien ja tyontekijoiden
yhteensovittamista. Simulaatiota varten ohjelmointiagenttia pyydettiin kirjoittamaan koodi, joka
luo synteettisia tyonantajayrityksia, niiden toimipaikkoja ja niissa olevia avoimia tyopaikkoja. Tyo-
paikat koostuivat yksittaisista tyotehtavista ja niiden ominaisuuksista, kuten tehtavan edellytta-
masta viikoittaisesta tyOajasta. Jokaiselle yritykselle maaritettiin satunnainen toimiala ja jokai-
selle toimipaikalle satunnainen osoite Paakaupunkiseudulta.

Tyonantajia, toimipaikkoja ja tyotehtavia sisaltavan tietokannan lisaksi agenttia pyydettiin kirjoit-
tamaan koodi synteettisten tyontekijaprofiilien luomiseksi. Tyontekijat saattoivat olla joko nykyi-
sid tyontekijoita tai tyonhakijoita. Profiileihin sisallytettiin erilaisia demografisia ja tyéeldamaan
liittyvia taustatekijoita, mukaan lukien tyokykya rajoittavia terveydellisia ongelmia. Myos tyonte-
kijoille maaritettiin satunnainen asuinosoite Paakaupunkiseudulla.

Agentti paatti toteuttaa synteettisen datan luomisen kovakoodatuilla listauksilla, joista valittiin
tyonantajiin ja tyotehtaviin liittyvia ominaisuuksia. Profiilien monimuotoisuuden nakékulmasta
mahdollisesti hedelmallisempi, joskin laskennallisesti raskaampi vaihtoehto, olisi ollut rakentaa
datanluontiprosessi siten, etta profiilien synteettiset ominaisuudet olisi pyydetty generatiiviselta
kielimallilta satunnaisen valinnan sijasta.
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Synteettisen datan generointiohjelman lisaksi tekoalyagenttia pyydettiin rakentamaan kayttoliit-
tymasovellus, jonka avulla simulaation datoja pystyy tarkastelemaan visuaalisesti. Kayttoliitty-
man vasemmalla puolella on kartta, joka visualisoi tyopaikat ja tyontekijat niiden osoitteiden pe-
rusteella. Oikealla puolella naytetdan valitun tyontekijan tiedot, ja alalaidassa sijaitsee toiminto-
painike. Kayttoliittyma on esitetty kuvassa 2.

Karttanakyma Tyénhakijan valinta ja LLM-arviointi

Kuva 2. Simulaatiota varten rakennettu kayttoliittyma, jossa voi tarkastella kuvitteellisia avoimia tyopaikkoja ja kuvit-
teellisia tydntekijoita. Vasemmalla puolella tyopaikat ja tyontekijat on visualisoitu kartalle, ja valitun tyopaikan tiedot,
mukaan lukien sen avoimet tyotehtavat nakyvat laatikossa. Oikealla puolella luetellaan valitun kuvitteellisen tyonteki-
jan ("Emilia Makinen") tiedot.

Kun kayttoliittyman oikean puolen painiketta klikkaa, sovellus suorittaa rajapintakyselyn kieli-
mallille, joka pyytaa arvion lahimpien N saatavilla olevan tyotehtavan soveltuvuudesta valitulle
tyontekijalle. Kielimallia pyydetaan palauttamaan eri tyotehtaville pistemaarat seka sanallinen
perustelu kullekin arviolle. Pyynto sisaltaa kehotteen (promptin), jossa kuvataan kielimallille sen
tehtava seka annetaan tyontekijan ja eri tyotehtavien kuvaukset.

Tulokset esitetaan kayttdjalle taulukossa, jossa nakyvat eri tyotehtavien pistemaarat. Esimerkki
taulukosta on esitetty kuvassa 3. Kayttaja voi valita yksittaisen tyotehtavan tarkastellakseen kieli-
mallin antamia perusteluja. Esimerkki kielimallin tuottamista perusteluista on kuvassa 4. Sovellus
toimii esimerkkina tyokalusta, jota esimerkiksi esihenkilot, tyokykykoordinaattorit tai jopa tyon-
tekijat itse voisivat kayttaa toiden uudelleenjarjestelyssa. Toisaalta sovellus tarjosi tdman simu-
laation tarkoituksia varten mahdollisuuden tarkastella kielimallin tekemia arvioita téiden ja tyon-
tekijoiden yhteensopivuudesta.
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Arvioi soveltuvuus (Top 10 tyépaikkaa LLM:|l3)

Arviointi valmis

LLM:n arvioimat tyopaikat

Client Workplace Score  Explanation

Kiinteistonhuolto Yritys 9 Toimistorakennus 2 (Helsinki) 80 Toimistorakennuksen kiinteistonhuolto va:
Siivouspalvelut Yritys 13 Toimisto 2 (Helsinki) 75 Toimistosiivous on usein selkeda ja rauhall
Toimistopalvelut Yritys 18 Toimisto 5 (Helsinki) 65 Toimistoympaéristd voi tarjota selkeita, raul
Toimistopalvelut Yritys 11 Toimisto 4 (Vantaa) 60 Toimistopalvelut voivat siséltdd sekd rauhz
Kiinteistonhuolto Yritys 16 Kauppakeskus 4 (Helsinki) 55 Kauppakeskuksen kiinteistonhuolto vastaz
Siivouspalvelut Yritys 20 Koulu 1 (Helsinki) 55  Koulusiivous vastaa osin toiveita selkeista
Siivouspalvelut Yritys 13 Koulu 4 (Vantaa) 50 Koulusiivous on usein selkeda tyotd, mutta
Siivouspalvelut Yritys 20 Sairaala 5 (Vantaa) 40 Sairaalasiivous on usein kiireistd ja monite
Toimistopalvelut Yritys 11 Asiakaspalvelupiste 1 (Helsinki) 30 Asiakaspalvelupisteessa on tyypillisesti pa
Ravintola- ja ruokapalvelut Yritys 2 Suurtalouskeitti6 5 (Vantaa) 20  Suurtalouskeittié on hyvin meluisa ja nope

Kuva 3. Kayttoliittyman tuottama taulukko kielimallin tuottamista pistearvioista ja perusteluista valitun henkilon ("Emi-
lia M&kinen") sopivuudesta eri tyotehtaviin.
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v Kiinteistonhuolto Yritys 9 / Toimistorakennus 2 (Helsinki)

Pisteet: 80
Perustelu:

Toimistorakennuksen kiinteistonhuolto vastaa hyvin kiinnostusta ja tarjoaa usein selkeita, fyysisia

tehtavid suhteellisen rauhallisessa ymparistossa.

Riskit & huomiot:
¢ Satunnaiset halytysluonteiset tehtavat voivat keskeyttaa suunnitellun tyon
¢ Useiden tilojen ja tehtdvien muistaminen ja aikatauluttaminen voi kuormittaa

e Mahdollinen taustamelu, jos rakennus on vilkas (esim. avotoimistot, aulat)

Tukitoimet:

o Selked péivittdinen ja viikoittainen ty6lista (esim. kierroslista) kirjallisena

¢ Tehtavien jarjestaminen perédkkaisiksi, ei useita yhtdaikaisia vastuita

¢ Mahdollisuus kdyttda kuulosuojaimia tai vaimentavia kuulokkeita yleisissa tiloissa

e Saanndlliset lyhyet tapaamiset esihenkilon kanssa tyon suunnitteluun ja priorisointiin

¢ Visuaaliset muistivalineet (kartat, tarkistuslistat) eri kohteista

Kuva 4. Esimerkki kielimallin tuottamista perusteluista valitun henkilon ("Emilia Mdkinen") ja valitun tyotehtavan ("Kiin-
teistohuolto") valilla.

Taman kokeen tarkoitus on kaksijakoinen. Ensinnakin se osoitti, etta tyonantajaorganisaatio voisi
periaatteessa hyodyntaa tekodlypohjaisia ohjelmointiagentteja esitellyn kaltaisen sovelluksen ra-
kentamiseen helpottaakseen tyon suunnittelussa. Simulaatio ei kaikilta osin vastaa reaalimaail-
man tilanteita, etenkaan silta osin, etta useimmilla organisaatioilla ei ole koottuna ja kaytettavissa
vastaavanlaista tietokantaa kuin simulaatiossa. Tekoalytyokalut voivat toisaalta auttaa myos tal-
laisen tietokannan rakentamisessa organisaation hajanaisista ja monimuotoisista tietolahteista.

Toiseksi simulaatiosovellus mahdollistaa suurten kielimallien kyvyn arvioinnin suhteessa siihen,
kuinka hyvin ne pystyvat tekemaan tarkoituksenmukaisia johtopaatoksia eri tyotehtavien sovel-
tuvuudesta tyontekijalle. Esimerkki tallaisesta arvioinnista on esitetty kuvan 3 taulukossa.

Tulos viittaa ainakin siihen, etta tekoalylla on potentiaalia edella kuvatun kaltaisen arvioinnin to-
teuttamiseen. Tekodlyn tuottamat arviot voivat tukea esimerkiksi tyokykykoordinaattoria tyon
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suunnittelussa kuten uuden tyon loytamisessa osatyokykyiselle tyontekijalle. Liséksi taman kal-
tainen malli on skaalattavissa tilanteisiin, joissa toita ja tyontekijoita on suuri maara, tehden nii-
den yhdistamisen ongelmasta liian laajan vaikkapa yksittaisen tyokykykoordinaattorin kasitelta-
vaksi. Talloin kielimalliavusteinen tekoaly voisi luoda useita ehdotuksia koordinaattorille téiden
jarjestelyn ratkaisuja varten.

Naita tuloksia tulkitessa on olennaista huomata, ettd kokeessa kuvatun kaltainen menetelma toi-
den ja tekijoiden yhdistamiseksi ei ollut mahdollista ennen esikoulutettujen suurten kielimallien
ja nykyisten yleiskayttoisten tekoalyjen kehittymista. Aiemmin olisi joko tarvittu kayttotapauk-
seen raataloitya kielimallien koulutusta tai tyotehtavaa ja tyontekijaa kuvaavan rakenteistamat-
toman tiedon muuntamista ennalta maariteltyyn rakenteiseen muotoon.

41.3 Kokeilujen arviointi

Esitellyt kolme kokeilua tutkijat valitsivat jatkokehitettaviksi ja arvioitaviksi yrityksen edustajien
seka muiden tyopaikkojen kanssa avoimessa tyOpajassa. Kaikkia kokeiluja voitaisiin edelleen tar-
kentaa, kohdentaa ja tasmentaa esimerkiksi lisaamalla dataa ja muotoilemalla tekoalylle annet-
tuja kehotteita uudelleen. Tassa kehitysvaiheessa tutkijat hakivat yhteistyoyritykselta palautetta
erityisesti kokeilujen toteutettavuuden ja merkityksellisyyden arvioimiseksi. Jotta arviointi olisi
mahdollisimman tarkoituksenmukaista, systemaattista ja hyodyllista, palautetta kerattiin eri teh-
tavissa toimivilta henkilolta yhteistyoyrityksessa seka avoimeen tyopajaan osallistuneilta muiden
yritysten edustajilta.

Yhteistyoyrityksen edustajat arvioivat ensimmaisen kokeilun padosin toteuttamiskelpoiseksi,
merkitykselliseksi ja mahdollisesti hyodylliseksi. Osa haastatelluista uskoi, etta se voisi tukea esi-
henkiloita heidan tyossaan, ja toi esiin, etta heilla on jo kaytossaan tahan tarvittava tyokalu. Osa
kuitenkin huomautti, etta koska yritys tarjoaa tyovoimaa asiakkailleen, kokeilun toteuttamiskel-
poisuus liittyy tiiviisti palvelusopimusten kaytannon rajoituksiin ja kyseisen asiakkaan yleiseen ha-
lukkuuteen. Avoimen tyopajan osallistujat arvioivat kokeilun toteuttamiskelpoisuuden ja merki-
tyksellisyyden matalammaksi ja ilmaisivat epailyja siita, voidaanko eri toista laatia niin erillisia ja
yksityiskohtaisia kuvauksia kuin kokeilussa kaytettiin. Kokonaisarvio oli 3,9/5, mika viittaa mah-
dollisuuksiin hyodyntaa tekoalya tassa yhteydessa.

Toinen, monimutkaisempi tekoalykokeilu poikkesi luonteeltaan ensimmaisesta kokeilusta, silla se
olienemmankin idea kaytettavaksi taustamateriaalina ja kehitettavaksi myohemmin sellaisenaan
kayttokelpoiseksi sovellukseksi. Hyodyntamispotentiaali arvioitiin melko korkeaksi, mutta kokei-
lun toteuttamiskelpoisuuteen tosielaman tilanteissa suhtauduttiin epaillen, minka vuoksi koko-
naisarvio oli 3,6/5. Yksi haastateltava ilmaisi epailyksensa siita, ettei kokeilussa ollut varsinaista
tosielaman mittaamista. Mahdollinen kayttoonoton jalkeinen vaihe heratti keskustelua haastatte-
luissa ja tyopajassa; jos tyon kuormitustekijoiden kartoittaminen voitaisiin tehda tekoalyn avulla,
mita seurauksia silla olisi? Raskaampien tehtavien uudelleen jakaminen yrityksen sisalla roolista
toiseen herattaa kysymyksia siita, hyodyttaisiko tallainen lahestymistapa kokonaisuutena aidosti
osatyokykyisia henkiloita. Keskeinen ajatus eri toiden vaatimusten kartoittamisesta tekoalyn
avulla sai kuitenkin laajasti kiitosta.
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Kolmas kokeilu perustui vahvasti tekoalyn hyodyntamiseen monin tavoin. Dataa ei ainoastaan
ekstrapoloitu tekoalyn avulla, vaan myos tyon ja henkilon yhteensovittamiseen tarkoitettu sovel-
lus kehitettiin ja koodattiin tekoalyn avustuksella. Kokeilun idea ja potentiaali arvioitiin korkeiksi;
kaytannon toteutus todellisessa toimintaymparistossa nahtiin kuitenkin paaosin eparealistisena
erityisesti siksi, ettd olemassa olevaa dataa oli vahan, etenkin osatyokykyisista henkiloista. Tasta
huolimatta kokonaisarvio oli korkea, 4/5. Nakemysta saumattomasta ja tehokkaasta tekoalyavus-
teisesta tyon ja henkilon yhteensovittamisesta pidettiin erittdin arvokkaana yhteisty6organisaa-
tion kaltaisille yrityksille. Lisaksi osa arvioi, etta kokeilulla voisi olla mahdollisuus tuoda esiin pii-
levid tyon ja henkilon yhteensovittamisen mahdollisuuksia, koska se voisi laajentaa mahdollisuuk-
sia nykyisten organisatoristen, maantieteellisten ja tyonkuviin liittyvien rajoitteiden yli.

Tutkimuksen alustava analyyttinen viitekehys kehittyi analyysin aikana, silla empiiriset havainnot
osoittivat, etta jotkin aluksi itsestaan selvina pidetyt oletukset ymmarrettiin ja tulkittiin eri tavoin
eri taustoista tulevien osallistujien keskuudessa. Tutkijat halusivat saada tietoa kokeilujen mah-
dollisesta toteuttamiskelpoisuudesta siina merkityksessa, onko kokeilu toteutettavissa tosiela-
massa. Haastateltavien taustat vaikuttivat kuitenkin merkittavasti siihen, miten he tulkitsivat ka-
sitteen. IT-asiantuntija arvioi teknista toteuttamiskelpoisuutta, kun taas tyokykykoordinaattori
arvioi, oliko kyseinen kokeilu toteuttamiskelpoinen siina mielessa, oliko annettuun ongelmaan jo
olemassa ratkaisu ja olisiko kokeilun kayttoonotto siten toteuttamiskelpoista. Tutkijat olivat en-
nakoineet taman nakokulmien vaihtelun, minka vuoksi haastatteluihin valittiin viisi erilaista na-
kokulmaa: tarkoituksena oli kerata mahdollisimman paljon tietoa yrityksen sisalla toimivalta he-
terogeeniselta joukolta ihmisia. Taman seurauksena toteuttamiskelpoisuutta koskevat johtopaa-
tokset perustuvat kasitteen laajaan ymmarrykseen. Merkityksellisyys ymmarrettiin haastatte-
luissa enimmakseen sen kautta, olivatko esitellyt kokeilut merkityksellisia osatyokykyisten henki-
l6iden tukemisen teeman kannalta, mika vastasi tasmalleen sita, miten tutkijat itse olivat kasit-
teen operationalisoineet. Hyodyntamispotentiaalia analysoitiin haastatteluissa ja tyopajassa paa-
osin osana kokonaisarviointia, ja siita keskusteltiin haastatteluissa melko vahan erillisena koko-
naisuutena.

4.2 Esimerkit tyotulojen vaikutuksesta toimeentuloon

4.2.1 Tapaus 1. Tydton henkild saa osa-aikatyotd

Ensimmaisessa tapauksessa henkilo on lahtotilanteessa tyoton ja tilanne muuttuu niin, etta hen-
kilo saa osa-aikatyota. Henkilon oletetaan olleen jo pidempaan tyottomana, joten siksi han saa
esimerkkilaskelmassa yleistukea eika ansiosidonnaista tyottomyyspaivarahaa. Koska henkilo siir-
tyy osa-aikatyohon, niin hanella on oikeus soviteltuun yleistukeen samanaikaisesti, kun han tekee
osa-aikatoita. Kokoaikatyohon siirryttaessa - tyotulon tasosta riippumatta - tata oikeutta ei olisi.

Tapaus on jaettu kolmeen vaihtoehtoon sen mukaisesti, onko henkildlla lahtotilanteessa oikeutta
myos harkinnanvaraisiin etuuksiin eli yleiseen asumistukeen ja toimeentulotukeen. Tama oikeus
riippuu paitsi henkilon saamista tuloista, jotka esimerkkilaskelmassa otetaan huomioon, niin
myos henkilon omaisuudesta ja erilaisista menoista, kuten asumismenoista. Yksin asuvalla
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henkilolla yli 10 000 euron omaisuus vaikuttaa yleiseen asumistukeen eika yleista asumistukea voi
lainkaan saada omistusasuntoon. Toimeentulotukeen puolestaan lahtokohtaisesti vaikuttaa
kaikki omaisuus. Toimeentulotuen osalta laskelmassa otetaan huomioon Kelan maksama perus-
toimeentulotuki. Ensimmaisessa vaihtoehdossa henkilolla on lahtotilanteessa oikeus yleiseen
asumistukeen ja toimeentulotukeen. Toisessa vaihtoehdossa henkil6lla on lahtotilanteessa oikeus
yleiseen asumistukeen mutta ei toimeentulotukeen. Kolmannessa vaihtoehdossa henkil6lla ei ole
oikeutta kumpaankaan.

Kuviossa la esitetaan kaytettavissa oleva tulo ja kuviossa 1b efektiivinen marginaaliveroaste saa-
dun tyotulon suhteen kunkin kolmen vaihtoehdon osalta. Kuviossa 1c kuvataan se, mista eri
etuuksista henkilon tulot kullakin tyotulon tasolla koostuvat ja kuinka paljon han maksaa veroja
javeroluonteisia maksuja. Jos henkilolla ei ole lahtotilanteessa oikeutta harkinnanvaraisiin etuuk-
siin, niin silloin kaytettavissa olevan tulon ldhtotaso on matalampi mutta efektiivinen marginaali-
veroaste tyotulojen lisaantyessa myos vastaavasti matalampi kuin silloin, jos oikeus harkinnanva-
raisiin etuuksiin on. Jos oikeus harkinnanvaraisiin etuuksiin lahtotilanteessa on, niin toimeentulo-
tuen osalta oikeus paattyy 600 euron kuukausittaisten tyotulojen kohdalla ja yleisen asumistuen
osalta oikeus paattyy 1850 euron kuukausittaisten tyotulojen kohdalla.

Kuvio 1a. Esimerkkihenkilon kédytettévissd oleva tulo saadun tyotulon
suhteen tapauksessa 1 (tyoton henkilé saa osa-aikatyotd). Tarkastelu
tehty toukokuussa 2026 voimassa olleen lainsddddnnon mukaisesti.
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Kuvio 1b. Esimerkkihenkilon efektiivinen marginaaliveroaste saadun
tyotulon suhteen tapauksessa 1 (tyoton henkilé saa osa-aikatyotd).
Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa olleen lainsédddnnon
mukaisesti.
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Kuvio 1c. Esimerkkihenkilon eri etuustulot sekd verot ja veroluontei-
set maksut saadun tyotulon suhteen tapauksessa 1 (tyoton henkild
saa osa-aikatyotd). Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa ol-
leen lainsdddénnon mukaisesti.
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4.2.2 Tapaus 2: Kokoaikatyossé oleva henkild siirtyy osa-aikatyéhon

Toisessa tapauksessa kokoaikatyossa oleva henkilo paattaa siirtya vapaaehtoisesti osa-aikatyo-
hon. Koska siirtyma on vapaaehtoinen, hanelle ei millaan tyotulon tasolla synny oikeutta tyotto-
myysturvaetuuteen (yleistuki, ansiosidonnainen tyottomyyspaivaraha).

Harkinnanvaraisten etuuksien, yleisen asumistuen ja toimeentulotuen, osalta henkildlle ei laskel-
massa maaritellad olevan oikeutta toimeentulotukeen, silla omaehtoinen tydajan lyhentaminen ja
siitd johtuva tulojen pieneminen eivat yleisesti ole peruste toimeentulotuen saamiselle kuin mah-
dollisissa poikkeustapauksissa. Nain ollen tama tapaus 2 on jaettu kahteen vaihtoehtoon harkin-
nanvaraisten etuuksien osalta. Ensimmaisessa vaihtoehdossa henkil6lla on oikeus yleiseen asu-
mistukeen ja toisessa vaihtoehdossa ei.

Kuviossa 2a esitetaan kaytettavissa oleva tulo ja kuviossa 2b efektiivinen marginaaliveroaste saa-
dun tyotulon suhteen. Kuviossa 2c kuvataan se, mista eri etuuksista henkilon tulot kullakin tyotu-
lon tasolla koostuvat ja minka verran han maksaa veroja ja veroluonteisia maksuja. Kuvioissa 2a-
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2c vaaka-akseli on kaannetty ja se ulottuu 3 000 euron tyotuloista 0 euron tyotuloihin kuukau-
dessa. Kaanteisella akselilla korostetaan sita, etta tapauksessa 2 on kyseessa siirtyma kokoaika-
tyosta osa-aikatyohon. Siirtymassa efektiivinen marginaaliveroaste pysyttelee 30-35 prosentin
tuntumassa tyotulojen pienentyessa 3 000 eurosta 1 850 euron kuukausittaisiin tyotuloihin
saakka. Jos henkilolla on oikeus yleiseen asumistukeen, niin asumistuen saaminen alkaa talla tu-
lotasolla. Jos oikeus asumistukeen on, efektiivinen marginaaliveroaste on noin 45 prosentin tun-
tumassa vajaaseen 800 euron tyotulon tasoon saakka, kun taas ilman asumistukea marginaalive-
roaste on noin 10 prosenttia. Alle 800 euron kuukausittaisilla tyotuloilla efektiivinen marginaalive-
roaste ei riipu yleisen asumistuen saamisesta.

Kuvio 2a. Esimerkkihenkilon kédytettdvissé oleva tulo saadun tyotulon
suhteen tapauksessa 2 (kokoaikatyodssa oleva henkild siirtyy osa-ai-
katyohon). Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa olleen lain-
s@dddnnon mukaisesti.
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Kuvio 2b. Esimerkkihenkilon efektiivinen marginaaliveroaste saadun
tyotulon suhteen tapauksessa 2 (kokoaikatyossé oleva henkild siir-
tyy osa-aikatydhon). Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa

olleen lainsddddnnon mukaisesti.
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* Kuvioon on jatetty piirtamatta 780 euron ty6tuloja vastaava efektiivisen marginaalive-
roasteen arvo, kun henkilolla on oikeus yleiseen asumistukeen, koska tassa yksittai-
sessa pisteessa efektiivinen marginaaliveroaste on 708 prosenttia eika kuvasta margi-

naaliveroasteen yleista tasoa.

Uusi tyo tekodlylld osatydkykyiselle - UUTTO

34



Arbetshilsoinstitutet

Tyoterveyslaitos | fmmsnest occupatonaeats TIETOA TYGSTA -RAPORTTI

Kuvio 2c. Esimerkkihenkilon eri etuustulot sekd verot ja veroluontei-
set maksut saadun tyotulon suhteen tapauksessa 2 (kokoaikatydssad
oleva henkild siirtyy osa-aikatyéhon). Tarkastelu tehty toukokuussa
2026 voimassa olleen lainsddddnnon mukaisesti.

1000
800
600
400

200 /
0 . /

-2003 000 2500 2 000 1500 1000 500 0

Etuudet / verot, e/kk

-400

-600

-800

-1 000

Tyotulo, e/kk

—Yleinen asumistuki, e/kk (vain jos oikeus yleiseen asumistukeen)

Verot ja veroluonteiset maksut negatiivisena, e/kk

4.2.3 Tapaus 3: Tyokyvyttomyyseldkkeelld oleva henkild alkaa tyos-
kennelld osa-aikaisesti eldkkeelld ollessaan

Kolmannessa tapauksessa tarkastellaan lahtotilanteessa tyokyvyttomyyselakkeelld olevaa henki-
164, joka alkaa tyoskennellad pienimuotoisesti elakkeella ollessaan. Tyokyvyttomyyselakkeen ta-
son suhteen on tehty kaksi eri tarkastelua. Ensimmaisessa tarkastelussa henkilo saa saman verran
tyokyvyttomyyselaketta tyoelakkeena kuin Suomessa asuva henkil6 keskimaarin, 1358 e/kk>. Kes-
kimaarainen tyokyvyttomyyselakkeena maksettava tyoelake on sen verran pieni, ettd henkilolla
on samanaikaisesti oikeus myos tyokyvyttomyyselakkeeseen kansanelakkeend, joka on 141,32
e/kk. Tyokyvyttomyyselakkeen suuruus yhteensa on siis 1499,32 e/kk. Toisessa tarkastelussa hen-
kilo ei saa lainkaan tyokyvyttomyyselaketta tyoelakkeena vaan pelkastaan kansanelakkeena,
jonka suuruus on 787,07 e/kk. Tassa tapauksessa kansaneldaketta taydentaa takuuelédke, jonka
suuruus on 203,83 e/kk. Yhteensa eldakkeen suuruus on siis 990,90 e/kk. Koska molemmissa tarkas-
teluissa elake koostuu myos kansanelakkeesta ja tyokyvyttomyyselakkeena saatu kansanelédke on

> Keskimaarainen tyoeldke tyokyvyttomyyseldkkeena oli 1 329 e/kk vuonna 2024, joka tyoelakeindeksilla ko-
rotettuna vuoden 2026 tasoon on 1 358 e/kk.
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jatettava lepaamaan, jos tyotulot ylittavat 990,90 e/kk, niin siksi esimerkkilaskelmissa tyotuloa voi
ansaita enintaan 990 e/kk.

Mahdollisia harkinnanvaraisia etuuksia tapauksessa 3 ovat eldkkeensaajan asumistuki ja toimeen-
tulotuki. Seka tyoelakkeena ja kansanelakkeena maksetun tyokyvyttomyyselakkeen etta vain kan-
sanelakkeena maksetun tyokyvyttomyyseldkkeen tarkastelussa elakkeen lahtotaso on jo kuiten-
kin niin korkea, ettei oikeutta perustoimeentulotukeen synny, joten laskelmatuloksissa ei taten
toimeentulotukea mainita. Elakkeensaajan asumistukeen puolestaan vaikuttavat laskelmassa jo
huomioitavat henkilon saamat tulot, mutta lisdksi asumismenot ja omaisuus. Omaisuus vaikuttaa,
jos sita on yksin asuvalla henkil6lla yli 15 000 euroa. Nain ollen molemmat tarkastelut on jaettu
kahteen vaihtoehtoon harkinnanvaraisten etuuksien osalta: ensimmaisessa vaihtoehdossa henki-
16113 on oikeus elakkeensaajan asumistukeen ja toisessa vaihtoehdossa oikeutta ei ole.

Keskimaaraiseen tyoelakkeena maksettavaan tyokyvyttomyyselakkeeseen perustuvat tulokset
esitetaan kuvioissa 3.1a-3.1c. Kuviossa 3.1a esitetaan kaytettavissa oleva tulo ja kuviossa 3.1b
efektiivinen marginaaliveroaste saadun tydtulon suhteen. Kuviossa 3.1c kuvataan se, mista eri
etuuksista henkilon tulot kullakin tyotulon tasolla koostuvat ja mika on verojen suuruus. Vastaavat
vain kansanelakkeena maksettavaan tyokyvyttomyyselakkeeseen perustuvat tulokset esitetaan
kuvioissa 3.2a-3.2c. Tyo6tuloilla ei ole vaikutusta tyokyvyttomyyseldakkeen (tyoelakkeend, kansan-
elakkeena tai takuueldakkeena maksettu) maaraan ennen kuin lepdamaan jattamisraja saavute-
taan (990,90 e/kk). Efektiivisiin marginaaliveroasteisiin syntyy tasoero sen osalta, onko henkilolla
oikeus eldakkeensaajan asumistukeen. Jos oikeus elakkeensaajan asumistukeen on, niin efektiivi-
nen marginaaliveroaste on 50-60 prosentin tienoilla. Muutoin marginaaliveroaste asettuu 10-30
prosentin tuntumaan.
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Kuvio 3.1a. Esimerkkihenkilon kdytettdvissé oleva tulo saadun tyotu-
lon suhteen tapauksessa 3 (tyokyvyttomyyseldkkeelld oleva henkild
alkaa tyoskennellé osa-aikaisesti eldkkeelld ollessaan). Tyokyvytto-
myyseldkkeend on keskimddrdinen tydeldkkeend maksettava tyoky-
vyttomyyseldke ja tdtd tdydentdd kansaneldkkeend maksettava tyo-
kyvyttomyyseléke. Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa ol-
leen lainsdddénnoén mukaisesti.
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Kuvio 3.1b. Esimerkkihenkilon efektiivinen marginaaliveroaste saadun
tyotulon suhteen tapauksessa 3 (tyokyvyttomyyseldkkeelld oleva
henkilé alkaa tydskennelld osa-aikaisesti elékkeellé ollessaan). Tyo-
kyvyttomyyselékkeend on keskimddrdinen tyoeldkkeend maksettava
tyokyvyttomyyseldke ja tdtd tdydentdd kansaneldkkeend makset-
tava tyokyvyttomyyseldke. Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voi-
massa olleen lainsddddnnén mukaisesti.
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Kuvio 3.1c. Esimerkkihenkilon eri etuustulot seké verot ja veroluontei-
set maksut saadun tyétulon suhteen tapauksessa 3 (tyokyvytto-
myyseldkkeelld oleva henkild alkaa tydskennellé osa-aikaisesti eldk-
keelld ollessaan). Tyokyvyttomyyseldkkeend on keskimddrdinen tyo-
eldkkeend maksettava tyokyvyttomyyseldke ja tdtd tdydentdd kan-
saneldkkeend maksettava tyokyvyttomyyseldke. Tarkastelu tehty
toukokuussa 2026 voimassa olleen lainsdddénndén mukaisesti.

1500

1300

1100
900
700

500

Etuudet / verot, e/kk

300 =

100 \

P . \
-100

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

-300

-500

Tyotulo, e/kk

Tyokyvyttomyyselake tyoelakkeena, e/kk
Tyokyvyttomyyselake kansanelakkeena, e/kk
— Eldkkeensaajan asumistuki, e/kk (vain jos oikeus eldakkeensaajan asumistukeen)

Verot ja veroluonteiset maksut negatiivisena, e/kk

Uusi tyo tekodlylld osatydkykyiselle - UUTTO 39



Arbetshilsoinstitutet

Tyoterveyslaitos | fmimseiest occupatonaeats TIETOA TYGSTA -RAPORTTI

Kuvio 3.2a. Esimerkkihenkilon kdytettdvissd oleva tulo saadun tyotu-
lon suhteen tapauksessa 3 (tyokyvyttomyyseldkkeelld oleva henkild
alkaa tyoskennellé osa-aikaisesti eldkkeelld ollessaan). Tyokyvytto-
myyseldkkeend on vain kansanelédkkeend maksettava tyokyvytto-
myyseldke. Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa olleen lain-
s@dddnnon mukaisesti.
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Kuvio 3.2b. Esimerkkihenkilon efektiivinen marginaaliveroaste saa-
dun tyotulon suhteen tapauksessa 3 (tyokyvyttomyyseldkkeelld
oleva henkild alkaa tyoskennelld osa-aikaisesti eldkkeelld ollessaan).
Tyokyvyttomyyseldkkeend on vain kansaneldkkeené maksettava tyo-
kyvyttomyyseldke. Tarkastelu tehty toukokuussa 2026 voimassa ol-
leen lainsdddénnoén mukaisesti.
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Kuvio 3.2c. Esimerkkihenkilon eri etuustulot seké verot ja veroluon-
teiset maksut saadun tyotulon suhteen tapauksessa 3 (tyokyvytto-
myyseldkkeelld oleva henkild alkaa tyoskennellé osa-aikaisesti eldk-
keelld ollessaan). Tyokyvyttomyyseldkkeend on vain kansaneldk-
keend maksettava tyokyvyttomyyseldke. Tarkastelu tehty touko-
kuussa 2026 voimassa olleen lains@dddnnon mukaisesti.
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4.3 Rekisteriperusteinen arvio osatyokykyisten ryh-
mien suuruudesta

Tyokyvyn tila Suomessa -rekisteriaineistosta eri terveysperusteisten tyokyvyttomyyskriteerien
mukaisesti muodostettujen osatyokykyisten ryhmien henkilomaarat vuosille 2022 ja 2023 on
koottu taulukkoon 1. On hyva muistaa, etta muodostetut ryhmat ovat toisensa poissulkevia eli ku-
kin henkilo sijoitettiin siihen ylimpaan ryhmaan, jonka ehdot hanen kohdallaan tayttyivat. Henki-
lomaarissa ei naiden kahden vuoden vililla ollut paljoakaan vaihtelua. Taytta tyokyvyttomyysela-
ketta tai taytta kuntoutustukea saaneita oli noin 200 000 henkil6a vuosittain ja vastaavia etuuksia
osittaisena saaneita oli reilut 20 000 henkil6a. Sairauspaivarahan saamiseen perustuva tyokyvyt-
tomyyskriteeri koski vajaata 120 000 henkil6a ja osasairauspaivarahan saamiseen perustuvan kri-
teeri noin 10 000 henkil6a. Reilulla 250 000 edellisiin ryhmiin kuulumattomalla henkilélla oli seka
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vahintaan yksi erikoislaakarikaynti etta vahintaan yksi erityiskorvattu laakeosto vuoden aikana.
Pelkastaan jompikumpi naista oli noin miljoonalla henkil6lla eli jo huomattavasti suuremmalla
joukolla. Kaikkien tyokyvyttomyyskriteerien ulkopuolelle jai noin kaksi miljoonaa tyodikaista.

Taulukko 1. Ty6kyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyo-
ikdisten (18-68-vuotiaat) ryvhmien henkilomddrdt vuosina 2022 ja
2023.

RYHMA HENKILOMAARA HENKILOMAARA

2022 2023
Taysi tyokyvyttomyyselake tai taysi kuntoutustuki 202 521 196 912
Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki 22 806 23262
Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa 6030 6000
Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa 14279 14001
Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa 21898 21569
Sairauspaivarahaa 60-89 paivaa 22 890 23032
Sairauspaivarahaa 30-59 paivaa 50473 50838
Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa 2157 3214
Osasairauspaivarahaa 60-89 paivaa 2288 2834
Osasairauspaivarahaa 30-59 paivaa 4256 5326
Muut 1833128 2018669

Olemme maadritelleet niin, etta taulukon 1 ensimmaiseen 11 ryhmaan kuuluvilla henkilgilla voi-
daan katsoa olleen jokin terveyteen liittyva tekija, joka haittasi tai voisi mahdollisesti haitata tyo-
elamaan osallistumista. Mukana ovat siis henkilot, jotka saavat tyokyvyttomyyselaketta tai kun-
toutustukea joko taytena tai osittaisena, joilla on vahintaan 30 sairauspaivarahapaivaa tai osasai-
rauspaivarahapaivaa tai joilla on vahintaan yksi erikoislaakarikaynti ja vahintaan yksi erityiskor-
vattu laakeosto vuoden aikana. Naita henkiloita oli yhteensa noin 600 000 vuosittain. Myos henki-
16illa, joilla oli joko vahintaan yksi erikoisladakarikaynti tai vahintaan yksi erityiskorvattu laakeosto
vuoden aikana, saattoi toki mahdollisesti olla terveyteen liittyvia tyoelamaan osallistumista hait-
taavia tekijoita, mutta toisaalta tahan ryhmaan kuului miljoona henkiloa eli tilanne oli hyvin
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yleinen, joten ajattelemme, etta talla ryhmalla terveyteen liittyvien tekijoiden vaikutus tyoela-
maan osallistumiseen jaisi selkeasti edeltavaa 11 ryhmaa vahaisemmaksi.

Keskimaaraiset tyokuukausien maarat eri ryhmissa vuosina 2022 ja 2023 on koottu taulukkoon 2.
Taulukoissa 3a ja 3b on puolestaan henkiléiden osuudet tyokuukausien maaran (0-12) mukaan
jaoteltuna ryhmittain samoina vuosina. Vahiten tyokuukausia oli tayden tyokyvyttomyyselakkeen
tai tayden kuntoutustuen saajilla, keskimaarin 1,27-1,33 tyokuukautta vuodessa. Noin 85 prosent-
tia heista ei tyoskennellyt lainkaan, vaikka toisaalta 6-7 prosentilla oli taydet 12 tyokuukautta.
Sairauspaivarahaa saaneiden ryhmissa tyokuukausien maara oli sitd suurempi mita pienempivuo-
sittainen sairauspaivarahapaivien maara oli, mika on loogista. Yli 230 paivaa sairauspdivarahaa
saaneilla tyokuukausia oli keskimaarin 3,91-3,95, kun taas 30-59 paivaa sairauspaivarahaa saa-
neilla tyokuukausia oli keskimaarin 10,02-10,05. Vastaavia osa-aikaisia etuuksia - osatyokyvytto-
myyselaketta, osakuntoutustukea tai osasairauspdivarahaa - saaneilla ty6kuukausien maara oli
keskimaarin 9,79-11,84 eli nama henkilot tyoskentelivat keskimaarin lahes koko vuoden. Osasai-
rauspadivarahan osalta tyokuukausien maara selittyy silla, etta osasairauspaivarahaa voi saada
vain, jos henkilo on ollut palkansaajana tai yrittajana tyokyvyttomyyden alkaessa. Henkiloilla,
jotka eivat kuuluneet edellisiin ryhmiin ja joilla oli seka vahintaan yksi erikoislaakarikaynti etta va-
hintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto vuoden aikana, tyokuukausia oli vuodessa keskimaarin
8,10-8,11 ja noin 61 prosenttia ryhmaan kuuluvista tyoskenteli 12 kuukautta. Jos vain toinen edel-
lista ehdoista toteutui eli joko erikoislaakarikaynti tai erityiskorvattu laakeosto, keskimaarainen
tyokuukausien maara oli 8,90-9,05 ja noin 65-66 prosenttia tahan ryhmaan kuuluneista henki-
loista tyoskenteli 12 kuukautta. Muilla henkiloilla tyokuukausien maara oli keskimaarin 9,29-9,30
ja noin 68-69 prosenttia heista tyoskenteli koko vuoden ajan.
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Taulukko 2. Tyékyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyo-
ikdisten (18-68-vuotiaat) ryvhmien tyokuukausien keskiarvot vuosina

2022 ja 2023.

TYOKUUKAUSIEN

TYOKUUKAUSIEN

RYHMA KESKIARVO 2022 KESKIARVO 2023
Taysi tyokyvyttomyyselake tai taysi kuntoutustuki 1,33 1,27
Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki 9,79 9,94
Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa 3,95 3,91
Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa 5,74 5,66
Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa 7,62 7,47
Sairauspaivarahaa 60-89 padivaa 9,07 9,07
Sairauspaivarahaa 30-59 pdivaa 10,05 10,02
Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa 11,84 11,83
Osasairauspaivarahaa 60-89 pdivaa 11,80 11,83
Osasairauspaivarahaa 30-59 pdivaa 11,75 11,78
Seka vahintaan yksi erikoislaakarikaynti 8.10 8.11
ettd vahintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto ’ ’
Joko vahintaan yksi erikoislaakarikaynti

tai vahintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto 9,05 8,90
Muut 9,29 9,30
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Taulukko 3a. Tyokyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyoikdisten (18-68-vuotiaat) ryvhmien
henkilot tyokuukausien mukaan jaoteltuna vuonna 2022.

RYHMA

HENKILOT TYOKUUKAUSIEN MUKAAN JAOTELTUNA, % RYHMASTA

Taysi tyokyvyttomyyselake tai taysi kuntoutustuki 85,0

Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki 12,6
Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa 50,1
Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa 37,7
Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa 25,5
Sairauspaivarahaa 60-89 paivaa 16,4
Sairauspaivarahaa 30-59 paivaa 10,0

Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa -
Osasairauspaivarahaa 60-89 paivaa -
Osasairauspaivarahaa 30-59 paivaa -

Seka vahintaan yksi erikoislaakarikaynti

R L s 27,4
etta vahintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto
Joko vahintaan yksi erikoislaakarikaynti 17.9
tai vahintaan yksi erityiskorvattu laakeosto ’
Muut 15,9

1
0,9
0,8
3,3
1,9
1,3
0,9
0,6

0,8

0,9

0,9

- Tulos koskee alle 10 henkiloa (korottamaton henkilomaara) eika sita julkaista.

2
0,7
0,9
4,3
1,8
1,3
1,0
0,8

0,8

0,9

1,0

3
0,5
0,8
2,4
1,9
1,2
1,1
0,7

0,7

0,9

1,0

4
0,7
1,0
3,2
3,0
1,8
1,3
1,1

0,9

1,2

1,2

5
0,5
1,0
2,0
2,6
1,5
1,2
0,8

0,3

0,8

1,0

1,1

6
0,8
1,2
3,6
4,4
2,6
1,9
1,5
0,5
0,5

1,0

1,4

1,4

0,6
1,2
2,6
2,8
2,2
1,5
1,3

0,5

1,0

1,4

1,4

8
1,0
2,1
3,9
3,8
4,2
2,5
2,2
1,1
1,2
1,1

1,5

2,3

2,1

9
0,7
1,6
2,1
3,2
4,4
2,9
2,0
1,0
1,1

1,3

1,3

1,9

1,7

10
0,7
1,5
2,5
3,0
4,0
3,4
2,5
1,1
0,8
1,0

1,3

1,8

1,6

11
1,0
2,2
3,4
4,5
4,1
4,9
3,7
1,4
0,9
1,6

2,0

2,5

2,2

12

6,9
73,3
16,8
29,3
45,9
61,3
72,7
94,5
94,6
93,1

60,6

65,9

68,5
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Taulukko 3b. Tyokyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyoikdisten (18-68-vuotiaat) ryvhmien
henkilot tyokuukausien mukaan jaoteltuna vuonna 2023.

RYHMA

HENKILOT TYOKUUKAUSIEN MUKAAN JAOTELTUNA, % RYHMASTA

Taysi tyokyvyttomyyselake tai taysi kuntoutustuki 85,4

Osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki 12,3
Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa 49,8
Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa 38,1
Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa 26,4
Sairauspaivarahaa 60-89 paivaa 16,1
Sairauspaivarahaa 30-59 paivaa 10,1

Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa -
Osasairauspaivarahaa 60-89 paivaa -
Osasairauspaivarahaa 30-59 paivaa -

Seka vahintaan yksi erikoislaakarikaynti

R L s 27,4
etta vahintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto
Joko vahintaan yksi erikoislaakarikaynti 193
tai vahintaan yksi erityiskorvattu laakeosto ’
Muut 15,9

1
0,9
0,5
3,6
1,8
1,4
1,1

0,7

0,8

0,9

0,9

- Tulos koskee alle 10 henkiloa (korottamaton henkilomaara) eika sita julkaista.

2
0,7
0,5
4,8
2,0
1,3
1,1
0,8

0,7

0,9

0,9

3
0,5
0,4
2,1
1,7
1,2
0,9
0,7

0,6

0,8

0,9

4
0,7
1,0
3,5
3,3
1,8
1,4
1,1

0,9

1,1

1,2

5
0,5
0,8
1,8
2,7
1,6
1,2
0,9

0,3

0,8

1,0

1,0

6
1,1
1,7
3,8
4,5
3,0
1,9
1,6
0,4

0,4

1,1

1,5

1,4

0,6
1,0
2,3
2,8
2,4
1,5
1,3

0,4

1,0

1,4

1,3

8
0,9
1,5
3,4
3,5
4,2
2,3
2,0
0,7
0,7
1,1

1,4

2,1

2,0

9
0,8
1,6
3,2
3,4
4,5
3,0
2,1
1,1
0,9
0,7

1,4

1,9

1,8

10
0,8
1,8
2,3
3,5
4,0
4,1
2,5
1,1
0,9
1,4

1,4

1,9

1,7

11
0,9
2,3
2,8
4,5
3,9
5,0
4,0
1,1
1,5
1,7

2,0

2,6

2,4

12

6,2
74,7
16,7
28,3
44,4
60,5
72,2
95,0
94,9
93,5

60,5

64,7

68,4
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Tyokyvyttomyyskriteereilla muodostettuja ryhmia tarkasteltiin myos taustamuuttujien suhteen.
Kaytossa oli tiedot iasta, koulutustasosta ja ammatista vuonna 2022 - ammattitietoja oli lisaksi
taydennetty vuosien 2017-2021 vastaavilla tiedoilla. 1an suhteen tarkasteltuna (taulukko 4) huo-
mataan, etta seka tayden etta osittaisen tyokyvyttomyyselakkeen saajien maara oli sita suurempi
mita vanhemmasta ikaluokasta oli kyse. Sairauspdivarahaa saaneiden ryhmien osalta eniten hen-
kiloita oli 50-59-vuotiaiden ikdluokassa. Osasairauspaivarahaa saaneiden ryhmien osalta henki-
l6ita oli eniten ja melko saman verran 30-39, 40-49 ja 50-50-vuotiaiden ikdluokissa. Aiempiin ryh-
miin kuulumattomia henkilGita, joilla kuitenkin oli seka erikoislaakarikaynteja etta erityiskorvat-
tuja laakeostoja vuoden aikana, oli eniten vanhimmassa 60-68-vuotiaiden ikdluokassa. Ryhmassa,
jossa mainituista terveyshaasteista toteutui vain toinen, joko erikoislaakarikaynti tai erityiskor-
vattu laakeosto, suurin oli nuorin ikdluokka eli 18-29-vuotiaat. Nuorin ikdluokka oli myos suurin
muiden henkiloiden ryhmassa.

Taulukko 4. Tyokyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyo-
ikdisten (18-68-vuotiaat) ryhmien henkilomddrdt ikdluokittain
vuonna 2022.

RYHMA HENKILOMAARA IKALUOKITTAIN

18-29  30-39 40-49 50-59  60-68

Taysi tyokyvyttomyyselake

1 2087 2632 172 7
tai taysi kuntoutustuki 6590 0879 6323 5 9 87000

Osatyokyvyttomyyselake

tai osakuntoutustuki 103 957 2611 7822 11312
Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa 930 941 1177 1967 1016
Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa 2441 2532 2883 4273 2149
Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa 4019 4116 4543 6163 3057
Sairauspaivarahaa 60-89 paivaa 4014 4318 4629 6483 3446
Sairauspaivarahaa 30-59 paivaa 8957 10389 10760 13610 6758
Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa 206 492 567 637 256
Osasairauspaivarahaa 60-89 paivaa 243 564 646 624 210
Osasairauspaivarahaa 30-59 paivaa 514 1160 1127 1056 399

Seka vahintaan yksi erikoislaakarikaynti

i el s s 25530 31093 42160 65203 98678
etta vahintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto

Joko vahintaan yksi erikoislaakarikaynti

250029 227954 2 2131 2037
tai vahintaan yksi erityiskorvattu ladkeosto >0029 9 03530 3183 203759

Muut 480351 432007 388132 315316 217322
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Koulutustason suhteen tarkasteltaessa (taulukko 5) huomattiin, etta taytta tyokyvyttomyysela-
ketta tai kuntoutustukea saaneista moni - suhteessa koulutustasoluokan kokoon - oli kdaynyt kor-
keintaan peruskoulun. Yhteensa taulukon 10 ylimpaan ryhmaan kuului noin 15 prosenttia korkein-
taan peruskoulun suorittaneista, noin 11 prosenttia toisen asteen koulutuksen suorittaneista ja
noin 5 prosenttia korkeakoulutuksen suorittaneista. Vastaavasti kun tarkasteltiin terveyshaasteita
ilman tyokyvyttomyyselaketta, kuntoutustukea ja sairauspdivarahaa seka vastaavia osittaisia
etuuksia eli taulukossa yhdentenatoista ja kahdentenatoista olevia ryhmia, niin seka toisen asteen
koulutuksen etta korkeakoulutuksen suorittaneiden joukossa naihin ryhmiin kuului suhteessa
enemman henkiloita kuin korkeintaan peruskoulun suorittaneiden joukossa.

Taulukko 5. Tyokyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyo-
ikdisten (18-68-vuotiaat) ryhmien henkilomddrdt koulutustasoluokit-
tain vuonna 2022.

RYHMA HENKILOMAARA KOULUTUSTASOLUOKITTAIN
Korkeintaan Toinen aste Korkeakoulu
peruskoulu

e e 2o e =

Sairauspaivarahaa vahintaan 230 paivaa 1436 3793 801

Sairauspaivarahaa 150-229 paivaa 3001 9079 2199

Sairauspaivarahaa 90-149 paivaa 4100 13921 3877

Sairauspaivarahaa 60-89 paivaa 3866 14 386 4639

Sairauspaivarahaa 30-59 paivaa 6968 30862 12643

Osasairauspaivarahaa vahintaan 90 paivaa 83 1156 918

Osasairauspdivarahaa 60-89 paivaa 119 1182 987

Osasairauspaivarahaa 30-59 paivaa 186 2243 1827

Muut 322168 948 732 562228
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Ammatin suhteen tehdyissa tarkasteluissa (taulukko 6) on otettava huomioon se, etta suurelle
osalle henkiloita ei ollut tietoa ammatista vuonna 2022 tai viitenad edeltaneena vuonna (luokka ”ei
tietoa”). Tuloksista voidaan nostaa kuitenkin esiin esimerkiksi tyokyvyttomyyselakkeen ja kuntou-
tustuen saamisen suhde sairauspaivarahan saamiseen eri ammattiluokissa: erityisasiantuntijoi-
den ja asiantuntijoiden ammattiluokissa kuuluminen sairauspdivarahaa saaneisiin ryhmiin suh-
teessa tyokyvyttomyyselaketta tai kuntoutustukea saaneisiin oli huomattavasti yleisempaa kuin
ammattiluokissa toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijoista muihin tyontekijoihin.
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Taulukko 6. Tyokyvyttomyyskriteerien mukaan muodostettujen tyodikdisten (18-68-vuotiaat) ryvhmien
henkildmddrat ammattiluokittain vuonna 2022.

RYHMA

0;

1

Sotilaat Johtajat

Taysi tyokyvyttomyys-

elake tai taysi kuntou- 34
tustuki

Osatyokyvyttomyys-

elake tai osakuntou- -
tustuki

Sairauspaivarahaa va-
hintaan 230 paivaa
Sairauspaivarahaa

150-229 paivaa 6
Sairauspaivarahaa 90- 24
149 paivaa
Sairauspaivarahaa 60-

irauspaiv 32

89 paivaa

759

191

337

414

2;
Erityis-
asian-

tuntijat

5199

3001

402
1099
2136

2653

HENKILOMAARA AMMATTILUOKITTAIN

3;
Asian-
tuntijat

7711

4651

569
1616
2727

3474

- Tulos koskee alle 10 henkiloa (korottamaton henkilomaara) eika sita julkaista.
-- Tulos koskee vahintaan 10 henkil6a (korottamaton henkilomaara), mutta sita ei julkaista, jotta alle 10 henkil6a koskevat tulokset eivat ole paateltavissa.

4,
Toi-
misto-
ja asia-
kaspal-
velu-
tyonte-
kijat

3272

1536

196
543
902

1028

55
Palvelu-
ja
myynti-
tyonte-
kijat

17 384

6161

1144

3017

4834

5376

6;
Maan-
viljeli-

jat,
metsa-
tyonte-

kijat

ym.

2433

736

154
346
548

540

7
Raken-
nus-,

korjaus-

javal-

mistus-

tyonte-
kijat

6448

1463

592
1447
2472

2368

8;
Pro-
sessi- ja
kulje-
tus-
tyonte-
kijat

6 040

1351

481
1212
1991

2000

9
Muut
tyonte-
kijat

7406

2192

476
1126
1796

1927

Ei tietoa

145 834

1467

1920

3668

4131

3078
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RYHMA

Sairauspaivarahaa 30-
59 paivaa
Osasairauspaivarahaa
vahintaan 90 paivaa
Osasairauspaivarahaa
60-89 paivaa
Osasairauspaivarahaa
30-59 paivaa

Seka vahintaan yksi
erikoislaakarikaynti
ettd vahintaan yksi eri-
tyiskorvattu laakeosto
Joko vahintaan yksi
erikoislaakarikaynti tai
vahintaan yksi erityis-
korvattu ladkeosto

Muut

0;
Sotilaat

103

432

2687

6434

1
Johtajat

1017
34
39

82

8297

34 522

55166

2;
Erityis-
asian-

tuntijat

7124
534
591

1057

47 562

210 886

357479

HENKILOMAARA AMMATTILUOKITTAIN

3;
Asian-
tuntijat

8762
562
628

1106

44726

178743

258 117

- Tulos koskee alle 10 henkiloa (korottamaton henkilomaara) eika sita julkaista.
-- Tulos koskee vahintaan 10 henkil6a (korottamaton henkilomaara), mutta sita ei julkaista, jotta alle 10 henkil6a koskevat tulokset eivat ole paateltavissa.

4,
Toi-
misto-
ja asia-
kaspal-
velu-
tyonte-
kijat

2579
164

161

324

13858

54334

85591

55
Palvelu-
ja
myynti-
tyonte-
kijat
11977

521

538

997

45 854

213373

313632

6;
Maan-
viljeli-

jat,
metsa-
tyonte-

kijat

ym.

959
18
13

23

4798

18 040

33910

7
Raken-
nus-,
korjaus-
javal-
mistus-
tyonte-
kijat

4934
110

94

223

18 860

84 818

177952

8;
Pro-
sessi- ja
kulje-
tus-
tyonte-
kijat
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5 Pohdinta

51 Tekodly tyokyvyn ja tyohon osallistumisen tukemi-
sen eri vaiheissa

5.1.1 Tekodlyn mahdollisuudet uuden tydn tunnistamisessa

Hankkeen tavoitteena oli testata, miten tekoalya voidaan hyodyntaa uuden tyon luomisessa osa-
tyokykyisille henkiloille nykyista tyota uudelleensuunnittelemalla. Tutkimus osoittaa, etta organi-
saatioissa voi olla piilevia tyon yhdistelmia, joita ei valttamatta tunnisteta jarjestelmallisesti ilman
tekoalyn kaltaisia valineita. Tarkoituksena ei kuitenkaan ollut ainoastaan tuottaa uusia tyotehta-
via osatyokykyisille henkiloille. Laajemmin tarkasteltuna kyse oli siita, voidaanko tekoalyn avulla
tukea organisaatioiden pyrkimyksia kehittaa tyota ja tyoskentelytapoja muuttuvan tyoelaman
oloissa. Hankkeen alkuvaiheessa tama jokseenkin abstrakti lahtokohta ymmarrettiin ja jaettiin yh-
teistyoyrityksessa.

Toteutetut kokeilut olivat vasta ensimmainen askel prosessissa, jossa tekoalya voitaisiin kayttaa
uuden tyon luomiseen osatyokykyisille henkiloille. Tekoalyn sisallyttaminen osatyokykyisten tyol-
listymista tukeviin prosesseihin edellyttaa organisaatiotason paatoksia ja strategista johtajuutta.
Kyse ei siis ole pelkastaan teknisesta kayttoonotosta. Yhteistyoyrityksessa seka ymmarrys osatyo-
kykyisten tukemisesta osana laajempaa tyon uudelleensuunnittelua etta myonteinen palaute te-
koadlykokeiluista muodostavat realistisen perustan tekoalyn jatkokaytolle yrityksen toimintata-
voissa.

5.1.2 Tekodlyn rooli kehittéimisprosessissa

Toteutetut tekoalykokeilut arvioitiin tutkijoiden ja tyopaikkojen nakokulmasta paaosin toteutta-
miskelpoisiksi ja tarkoituksenmukaisiksi. Samalla tekoalyn rooliin koko kehittamisprosessissa liit-
tyy useita huomioon otettavia nakokohtia. Tekoalyn hyodyntamista tyopaikkojen kehittamiskon-
tekstissa rajoittavat organisaation datainfrastruktuuri, tyoehtosopimukset, asiakassuhteet, tyon-
jaolliset roolit ja kaytannon paatoksentekoprosessit. Nama tekijat maarittavat, millaista tietoa te-
koaly voi kayttaa, millaisia muutoksia tyon sisaltéihin voidaan tehda ja missa maarin tekoalyn
tuottamat ehdotukset ovat kdaytannossa toteuttamiskelpoisia. Organisaation datainfrastruktuuri
vaikuttaa erityisesti siihen, onko tyonkuvista, tyotehtavista ja tyon vaatimuksista saatavilla riitta-
van tasmallista ja jasenneltya tietoa tekoadlyn hyodynnettavaksi. Tyoehtosopimukset ja tyonjaolli-
set roolit puolestaan asettavat rajoja sille, miten tehtavia voidaan yhdistella, siirtaa tai muotoilla
uudelleen. Asiakassuhteet ja palvelusopimukset voivat lisaksi maarittaa, millaisia muutoksia asia-
kaskohteissa tehtavaan tyohon on mahdollista tehda. Kaytannon paatoksentekoprosessit vaikut-
tavat siihen, miten tekoalyn tuottamat ehdotukset etenevat ideatasolta toteutukseen ja kuka
niista lopulta vastaa. Tekoaly kykenee tuottamaan vaivattomasti ideatason ehdotuksia selkeasti
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rajattuihin ongelmiin. Kuten muissakin kayttoyhteyksissa, tekoaly nayttaa soveltuvan parhaiten
aiheisiin ja tehtaviin, jotka eivat ole luonteeltaan lilan monimutkaisia.

Tapaustutkimus osoittaa, etta tekoalyn potentiaali realisoituu erityisesti silloin, kun sita hyodyn-
netdaan osana harkittua tyon uudelleensuunnittelua. Sen sijaan tilapdisena kokeiluna tai monimut-
kaisten ongelmien kokonaisvaltaisena ratkaisijana sen mahdollisuudet jaavat rajallisiksi. Tassa
kontekstissa tekoaly nayttaytyi ennen kaikkea ajattelun laajentamisen valineena. Se auttaa tun-
nistamaan hyodyntamattomia mahdollisuuksia, kuten osatyokykyisille henkildille soveltuvia pii-
levia tyotehtavia ja vaihtoehtoisia tyon organisoinnin tapoja. Se ei kuitenkaan tarjoa sellaisenaan
suoraan toimeenpantavia ratkaisuja eika toimi koko prosessin johtajana. Sen rooli on pikemmin-
kin avustava: tekoaly tekee nakyvaksi mahdollisuuksia, jotka voisivat muuten jaada piiloon.

Tekoadlyn kayttoon liittyy olennaisesti seka eettiset etta tietojen kayttoon liittyvat kysymykset. Ta-
man tutkimuksen kokeilujen kayttotapauksissa tekoalyn myota pyritaan inhimillisesti ja sosiaali-
sesti kestaviin lopputulemiin; mahdollistamaan tyohon osallistuminen mahdollisimman monelle.
Kuitenkin voi olla mahdollista, etta jos ja kun tekoaly ymmartaa tyota enemman, sen kaytto mah-
dollistaa myos muita tarkoitusperia. Tekodlyn ehdotuksiin ei voi myoskaan sokeasti luottaa ja ne
voivat olla myds vahingollisia, jos ihminen ei arvioi niiden vaikutuksia. Toinen tarkea huomioitava
asia tekoalyn kaytossa on tietojen omistajuus. Lahtokohtaisesti mita yksityiskohtaisempia ja laa-
jempia tietoja tyosta, tyopaikasta ja tyontekijoista tekoalylla olisi kaytettavissa, sita hyodyllisem-
paa sen kaytto olisi. Kuitenkin naiden tietojen antaminen ulkoisten toimijoiden tekoalytyokalujen
kayttoon on erittain riskialtista monesta syysta. Monet tekoalytyokalut ovat luonteeltaan ”black
box” malleja, joista on vaikeaa, ellei mahdotonta tietaa, miten lopputuotos rakentuu ja miten ke-
rattyja tietoja hyodynnetaan jatkossa (Hassija ym., 2024). Nain ollen tekoalyn kaytossa tassa kon-
tekstissa on syyta noudattaa erityista harkintaa ja suunnitella kayttoa riittavalla marginaalilla lain-
saadannon minimivaatimuksiin (mm. EU:n tekodlyasetus).

5.1.3 Tyopaikkojen rooli tyokyvyn ja tyodllistymisen ekosysteemissd

Tutkimuksen havainnot haastavat tyonvalityksen tarjontapuoleen painottuvan lahestymistavan,
jossa huomio kohdistuu ensisijaisesti tyontekijan ominaisuuksiin ja niiden oletettuun sopivuuteen
tiettyyn tyohon. Osatyokykyisten henkildiden tyollistamisessa vahemmalle huomiolle jaa usein
kysyntapuoli: se, miten tyota ja tyotehtavia voidaan organisaatioissa muokata. Tapaustutkimus
osoittaa, etta tyon kysyntaa voidaan aktiivisesti muokata ja luoda uudelleen. Osatyokykyisia hen-
kiloita ei siis tarvitse nahda ensisijaisesti olemassa oleviin tehtaviin sijoitettavina tyontekijoina.
Sen sijaan tyotehtavia voidaan suunnitella uudelleen siten, ettd ne avaavat uusia mahdollisuuksia
tyohon osallistumiselle. Tama laajentaa kasitysta siita, millainen tyo voi olla mahdollista osatyo-
kykyisille henkiloille.

Osatyokykyisten henkiloiden osallistuminen tyoelamaan tuottaa yhteiskunnallisia hyotyja mo-
nella tasolla. Tyohon osallistuminen voi vahvistaa osallisuuden kokemusta, lisata merkitykselli-
syytta ja parantaa yksilon taloudellista tilannetta. Samalla se voi tuottaa myonteisia vaikutuksia
myos kansantaloudelle, kun tyoikaisen vaeston osaamista ja tyopanosta voidaan hyodyntaa laa-
jemmin. Nain osatyokykyisten tyohon osallistumisen edistaminen ei ole pelkastaan yksilollinen tai
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tyopaikkakohtainen kysymys, vaan silla on laajempaa yhteiskunnallista merkitysta. Perinteisesti
tata tavoitetta on tukenut myos tyopaikkojen arvopohja: halu osallistua yhteiseen pyrkimykseen
edistaa osatyokykyisten henkildiden tyollistymista ja tuottaa myonteista yhteiskunnallista vaiku-
tusta.

Kun tyé ymmarretaan sosiotekniseksi jarjestelmaksi (Carayon ym. 2015, Parker & Grote, 2022), jota
ohjaa megatrendien ja tyon yleisen muutoksen synnyttama systeemisen muutoksen tarve (Soren-
sen ym. 2022, Schulte ym. 2020), tyopaikkojen rooli tyokyvyn tuen ja tyollistymisen tuen ekosys-
teemissa nayttaytyy uudella tavalla. Vaikka tyokyvyn tai tyollistymisen tuen tarjoaminen eiole tyo-
paikkojen ensisijainen tehtava, tyopaikat voivat hyotya osaavamman ja monimuotoisemman tyo-
voiman saatavuudesta osallistumalla aktiivisesti tata tavoitetta tukevaan ekosysteemiin.

5.1.4 Tyon uudelleensuunnittelu muuttuvassa tyoeldmdssd

Tassa tutkimuksessa tekoalya hyodyntaen loydettiin tapoja muokata uusia tyonkuvia tai tuottaa
tietoa tyotehtavien sopivuuden arviointiin kuormituksen nakékulmasta. Ty6ta uudelleensuunnit-
telemalla tyopaikat voivat tunnistaa osatyokykyisille henkiloille soveltuvia tehtavia ja luoda uusia
tyorooleja ja erilaisia tyon muokkauksen malleja onkin kehitetty jo Suomessa (Nevala ym. 2025).

Tyotehtavien suunnittelun konteksti kehittyy kuitenkin jatkuvasti. Muutosta kuvaavat lisaantyva
autonomia, tiimityon vahvistuminen, teknologinen kehitys ja joustavuuden kasvu. Nama muutok-
set haastavat perinteisia tyon suunnittelun tapoja, joissa tyo on usein nahty melko pysyvana ja
ennalta maariteltyna kokonaisuutena. Muuttuvassa tyoelamassa tyon sisaltoja, vastuita ja tyos-
kentelytapoja on arvioitava aiempaa dynaamisemmin (Rofcanin, 2026). Samalla on tarkeaa tar-
kastella seka tyon tuottavuutta etta tyontekijoiden hyvinvointia, jotta uudelleensuunnittelu ei
johda yksipuolisesti tehokkuuden tavoitteluun vaan tukee myos kestavaa tyossa toimimista. Ta-
man vuoksi perinteisia tyon suunnittelun lahestymistapoja on hyva arvioida uudelleen. Taman tut-
kimuksen perusteella tekodlya voidaan hyodyntaa tarkoituksenmukaisilla ja toteuttamiskelpoi-
silla tavoilla valineena, jonka avulla voidaan tuottaa tyovaihtoehtoja osatyokykyisille henkiloille.

5.1.5 Tyokyvyn arviointi ja tyon vaatimuksiin vaikuttaminen

Tapaustutkimus sijoittuu tyollistymisen tuen, tyokyvyn arvioinnin ja tyon suunnittelun vastuiden
risteyskohtaan. Kun tyokyvyn moniulotteinen luonne otetaan vakavasti, silla on merkittavia vai-
kutuksia myos tyokyvyn arviointiin. Tyokyky muodostuu henkilon toimintakyvyn ja osaamisen
seka tyon vaatimusten valisessa suhteessa (Lederer ym. 2014, Cadiz ym. 2019). Kdytannossa tyo-
kykya arvioi kuitenkin usein laakari, jolloin arviointi tavoittaa vain osan tasta suhteesta. Myods tyon
vaatimuksiin vaikuttaminen tulisi sisallyttaa tarkasteluun. Keskeinen toimija tassa on tyopaikka.
Tyon ja tekijan yhteensovittamisen ekosysteemi on dynaaminen kokonaisuus, jossa tyokyky kyt-
keytyy yksiloiden lisaksi organisaatiorakenteisiin, strategioihin ja organisaation kykyyn arvioida
omaa toimintaansa. Tulokset tukevat nakemysta, jonka mukaan tyon ja tekijan yhteensovittami-
nen ei ole pelkastaan tehokkuuskysymys. Se on myos rakenteellisesti tuotettu ilmio, jossa tyon
rajat ja sisalto ovat muokattavissa. Tyon mahdollinen ala voi laajentua megatrendien tyoelamaan
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kohdistuvien vaikutusten seurauksena. Tassa tutkimuksessa osoitetaan, etta tyon mahdollisuuk-
sia voidaan myds tietoisesti avata uudelleensuunnittelulle tekoalyn avulla.

Uuden tyon luomisen rajoitukset ja reunaehdot osatyokykyisille henkiloille eivat nayttaytyneet
tassa tutkimuksessa ensisijaisesti teknologisina. Ne olivat ennen kaikkea institutionaalisia ja or-
ganisatorisia. Tekoalyn hyodyntamista uuden tyon luomisessa osatyokykyisille henkilgille rajoit-
tavat erityisesti puutteellinen ja jasentymaton data, epaselvyys siita, mika on tyoehtosopimusten
puitteissa mahdollista, asiakasorganisaatioiden vaatimukset, rekrytointikdaytannot ja tyon organi-
soinnin vakiintuneet rakenteet. Puutteellinen data vaikeuttaa sitd, etta tekoaly voisi tunnistaa
tyon sisaltoja, kuormitustekijoita tai vaihtoehtoisia tyokokonaisuuksia luotettavasti. Tyoehtoso-
pimukset ja asiakasorganisaatioiden vaatimukset maarittavat puolestaan niita institutionaalisia
ja sopimuksellisia rajoja, joiden puitteissa tyota voidaan kaytannossa muokata. Rekrytointikay-
tannot vaikuttavat siihen, nahdaanko osatyokykyiset henkilot ensisijaisesti olemassa oleviin teh-
taviin sijoitettavina tyonhakijoina vai voidaanko tyotehtavia suunnitella uudelleen heidan tyoky-
kynsa ja osaamisensa huomioiden. Tyon organisoinnin vakiintuneet rakenteet voivat lisaksi ylla-
pitaa kasitysta siita, etta tyotehtavat ovat annettuja eivatka muokattavissa, vaikka tutkimuksen
perusteella juuri niiden kriittinen tarkastelu on keskeista uuden tyon tunnistamisessa. Datarajoit-
teet muodostivat selkean esteen tekodlyn hyddyntamiselle tyon uudelleensuunnittelussa. Toi-
saalta tekoalya voitaisiin tulevaisuudessa kayttaa myos tyopaikkadatan jasentamiseen, mika voisi
mahdollistaa tekoalyjarjestelmien tehokkaamman hyodyntamisen.

5.1.6 Tekodly tyokaluna uuden tyon luomisessa

Tutkimuksessa toteutettuja kokeiluja arvioitiin erityisesti toteuttamiskelpoisuuden ja tarkoituk-
senmukaisuuden nakokulmista. Kysymys siita, syntyyko tekoalyn avulla tosiasiallisesti uutta
tyota, kytkeytyy kuitenkin tyomarkkinadynamiikkaan. Lopulliset tyomarkkinavaikutukset osatyo-
kykyisten tyohon osallistumisen lisadntymisena maarittavat sen, missa maarin hankkeessa tuo-
tettuja ja testattuja ideoita voidaan pitaa onnistuneina.

Tekodly voi tassa yhteydessa toimia yhtena elementtina prosessissa, jossa luodaan uutta tyota
osatyokykyisille henkiloille. Organisaatioiden kyky ja motivaatio itsearviointiin seka tyon uudel-
leenmaarittelyyn ovat keskeisia edellytyksia aloitteissa, joissa tekoalya otetaan kayttoon uuden
tyon luomiseksi. Hedelmallisen tekoalyn kayton ennakkoehto on riittavan tasmallisten tyonku-
vausten olemassaolo. Tulokset voivat auttaa ymmartamaan ja soveltamaan tekoalya ymparis-
toissa, joissa sosiaaliset ja tekniset tekijat ovat vuorovaikutuksessa samankaltaisella tavalla kuin
tassa kehittamishankkeessa. Tuloksia ei kuitenkaan voida soveltaa yleispatevasti kaikkiin kon-
teksteihin.

Yksilon nakokulmasta tekoalya hyodyntavat jarjestelmat voisivat tulevaisuudessa antaa henki-
l6lle tarkempaa kuvaa hanen tyokykyynsa vaikuttavista tekijoistd, kuten fyysisesta, psyykkisesta
ja sosiaalisesta toimintakyvysta seka osaamisesta. Naita tekijoita voi selvittaa esimerkiksi itsear-
viointikyselyilla, mutta tekoalyn hyodyntaminen eri kyselyjen yhdistamisessa ja myos erilaisten
taustatietojen ja objektiivisten mittareiden huomioisessa voisi helpottaa kokonaiskuvan luomista.
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Ihannetilanteessa henkil6a koskevia tietoja voitaisiin kayttaa kattavasti sopivan tyon valinnassa
tekoalya hyodyntaen niin, etta henkilon tieto- ja potilassuoja sailyvat.

Tyonantajan nakokulmasta tekoalya voitaisiin hyodyntaa arvioitaessa yksittaisista tyotehtavista
koostuvan tyonkuvan kokonaiskuormitusta. Ihannetilanteessa kaikkien yksittdisten tyotehtavien
kuormitus tunnetaan yksityiskohtaisesti, tarkasti ja yhdenmukaisesti mitattuna. Naiden tietojen
perusteella voidaan muodostaa arvio koko tyonkuvan kuormituksesta yhdistamalla yksittadisten
tyotehtavien kuormitustiedot. Tyonantaja tuntee paapiirteissaan tyotehtavien edellyttaman kou-
lutuksen ja osaamisen, tai ne tunnetaan tyotehtaville maariteltyjen pakollisten osaamisvaatimus-
ten perusteella. Tekoély voisi mahdollisesti auttaa arvioimaan, missa tehtavan osissa tiettyja osaa-
misvaatimuksia ei tarvitse tayttaa tai millainen osaaminen on opittavissa tyon aikana. lhanneti-
lanteessa tyonantaja tuntee tyotehtavien osaamisvaatimukset tarkasti ja pystyy hyodyntamaan
tata tietoa tyontekijoiden allokoinnissa. Tekoalya voidaan hyodyntaa myos tydaikojen suunnitte-
lussa tehokkuus ja hyvinvointi huomioiden.

Tyoskentelyolosuhteita arvioidaan tyontekijan ja tyonantajan havaintojen perusteella seka esi-
merkiksi tyoterveyshuollon tekemien tyopaikkaselvitysten avulla. Tekoalylla naita tietoja voisi tar-
kentaa ja ajantasaistaa esimerkiksi laatimalla kooste keskimaaraisista sadolosuhteista tietylla
tyoskentelyalueella. Terveydenhuollossaintegroidaan talla hetkella tekoalya moneen toimintoon.
Olisikin tarkeaa huomioida tyopaikan ja tyoterveyshuollon tekoalyratkaisujen integraatio ja sel-
kiyttaa roolit ja prosessit yhteisille tekodlya hyodyntaville toiminnoille.

Yhteiskunnan nakokulmasta tekoaly voisi edistaa tyon ja tekijan kohtaamista. Talla hetkella tyo-
paikkailmoituksissa kuvataan vaihtelevalla tarkkuudella, millaista tyokykya tyo vaatii. Kuten
aiemmin mainittiin, itsearviointikyselyt voivat olla hyodyllisia yksilon tyokyvyn arvioinnissa, ja sa-
maa menetelmaa voitaisiin hyodyntaa myos rekrytointiprosessissa. Mikali tyopaikkailmoituksessa
annettavat tiedot avoinna olevan tyotehtavan luonteesta olisivat kattavampia, tehtavasta kiin-
nostunut hakija voisi tayttaa itsearviointikyselyn ja kertoa siina omasta osaamisestaan, vahvuuk-
sistaan ja kyvyistaan tyokyvyn nakokulmasta. Nain tyohakija saisi tietoa itselleen soveltuvista
avoimista tyotehtavista, ja yritykset puolestaan voisivat jo rekrytointivaiheessa tunnistaa tehta-
van vaatimuksiin nahden soveltuvia tyonhakijoita. Tekoaly voisi auttaa tassa prosessissa teke-
malla tietojen vertailusta ja yhteensovittamisesta tehokkaampaa. Osaa mahdollisista tyopaikoista
ei myoskaan koskaan avoimesti ilmoiteta. Tekoaly voisi arvioida, missa olisi mahdollista tarvetta
tyovoimalle. Talla hetkellda myos tyon vastaanottamisen vaikutukset ovat vaikeasti ennakoita-
vissa, mutta tekoaly voisi pystya laskemaan arvion tulojen muutoksista tyollistyessa. Olisi hyodyl-
lista, etta kaikki tuloihin vaikuttavat tekijat ovat selkeasti kaikilla tiedossa ja tyo olisi aina kannat-
tavaa.

5.1.7 Tyon kirja - Miten helpottaa tekodlyn hyddyntémisté tyon
suunnittelussa?

Hankkeessa on enimmakseen keskitytty tekoalyn hyodyntamispotentiaaliin tyontekijan ja tyon
jarjestelysta vastaavien henkiloiden, seka tyohon liittyvien olosuhteiden ja reunaehtojen nakokul-
masta. Tekoalya voidaan kuitenkin hyodyntaa muillakin tavoilla uuden tyon luomista varten. Yksi
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tapa on ajatella tyon luomista tyopaikan tai tyonantajan tasolla. Tekoaly voisi esimerkiksi auttaa
yksittdista yritysta uusien toimintamahdollisuuksien havaitsemisessa ja yrityksen toiminnan laa-
jentamisessa luoden nadin uuden tyon mahdollisuuksia. Yksinkertaisena esimerkkina tekoaly voisi
luoda yrityksen johdolle ja tyon suunnittelijoille ehdotuksia ratkaisuista, joilla yritys voisi laajen-
taa toimintaansa joko hyodyntaen henkilostonsa tyopotentiaalia tai palkkaamalla uutta tyovoi-
maa.

Mallina sille, miten tekoaly voitaisiin saada hyodynnettavaksi tassa tarkoituksessa, ehdotamme
ajatusta tyon kirjasta, joka sisaltaisi tiettyyn tyopaikkaan tai tydnantajaan liittyvat tiedot luonnol-
lisella kielella, riittavalla jarjestelmallisyydella ja rakenteellisuudella auki kirjoitettuna. Ajatus on
lainattu Princetonin tutkijoiden eldmdn kirjan (Book of Life; Verhagen ym., 2025) ideasta. Elaman
kirjan tarkoituksena on muuntaa rekisteriaineistosta saatava yksittaista henkiloa kuvaava raken-
teinen taulukkomuotoinen data luonnollisen kielen muotoon tuon henkilon elaman kerto-
mukseksi. Ajatuksena on, etta suuri kielimalli ymmartaisi paremmin taman luonnollisella kielella
esitetyn elamantarinan kuin taulukkomuotoisen esityksen. Lisaksi kielimallien kehittyessa kieli-
malli voisi kyeta tekemaan parempia henkiloon liittyvia ennusteita ja paatoksia kuin perinteiset
tilastolliset menetelmat. Syyna tahan on, etta perinteiset menetelmat voivat hyédyntaa vain kay-
tossa olevaa taulukkomuotoista dataa ja siina esiintyvia yhteyksia, kun taas kielimalli voi ymmar-
taa dataan liittyvia - myos taulukon ulkopuolisia - asioita esikoulutuksessaan oppimansa tiedon
avulla.

Kuten elaman kirja kuvaa yksilon elaman tapahtumista, tyon kirjan tarkoitus olisi koota tyonanta-
jaorganisaation tiedot kerronnalliseen ja koherenttiin muotoon syotettavaksi kielimallille. Se,
mitka tyopaikan tiedot kirjaan sisallytetdaan ja miten, voidaan ratkaista eri tavoilla ja riippuu tyo-
paikan piirteista kuten sen toimialasta, sektorista ja koosta. Toisaalta sita maarittaa myos tyopai-
kan tietojen saatavuus ja hajanaisuus.

Tavoitteena olisi, etta tyopaikkaan liittyvat tiedot voidaan koota mahdollisimman kattavasti ja
laajasti yhteen tietopohjaan. Tyopaikan tyon kirja voisi sisaltaa tarkat tiedot liittyen muun muassa
sen toimialaan ja toimintakenttaan, historiaan, rakenteeseen seka talouteen. Toisaalta tyopaik-
kaan liittyy paljon ulkoisia tietoja, joita ei valttamatta ole tyopaikan omissa tietovarainnoissa, ku-
ten tyopaikan sijaintiin ja fyysiseen ymparistoon liittyvat tiedot, joiden avulla tekoaly voisi vaik-
kapa kartoittaa, mita palveluja tyopaikan ymparistosta puuttuu, luoden ehdotuksia tyopaikan toi-
minnan laajentamiselle.

Usein tyopaikkaan liittyvat tiedot voivat olla hyvin epajarjestelmallisessa ja moninaisessa muo-
dossa eri tiedostoissa ja tietokannoissa, eri tiedosto- ja dokumenttityypeissa. Tassakin tekoaly voi
olla avuksi, koska nykyiset kieli- ja kuvamallit pystyvat usein lukemaan ja tulkitsemaan olennaiset
tiedot automatisoidusti eri tietomuodoista, minka jalkeen tekoalyn voi valjastaa hoitamaan myos
tietojen siivouksen ja jarjestelmallistamisen.

Kun tyopaikan tiedot on saatu koostettua, tyon kirjan sovellettavuus riippuu seuraavaksi siita,
mitka tiedot kirjasta poimitaan kielimallin kasiteltavaksi tiettya tehtavaa varten ja miten. Tama
taas riippuu toki aina siita, mika tyopaikkaan liittyva tehtava tekoalylle annetaan ratkaistavaksi.
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Tiedot voidaan syottaa tehtavanannon tueksi kielimallille monella eri tavalla. Yksi tapa on kayttaa
olemassa olevaa esikoulutettua kielimallia ja syottaa sille tehtavananto seka koko tyon kirjan si-
salto tehtavanannon kontekstina. Toisaalta voidaan kayttaa myos valimuistia hyodyntavaa gene-
rointia (cache augmented generation, CAG; Chan ym.,2024), jossa kielimallin muodostama numee-
rinen representaatio tyon kirjasta lasketaan erikseen valimuistitallenteen muotoon (key-value
cache), minka jalkeen kielimallia voidaan kayttaa valimuistitallenteen kanssa ilman, etta tyon kirja
taytyy syottaa mallille erikseen joka kysymyksen kontekstissa.

Joskus taas tyon kirjasta voi olla mielekkdaampaa poimia kontekstiin mukaan vain olennaisia osia.
Tahan voidaan hyodyntaa haulla tdydennetyn generoinnin (retrieval augmented generation, RAG;
Lewis ym., 2020) kaltaista ratkaisua, jossa tyon kirjasta muodostetaan esimerkiksi vektoritieto-
kanta, josta voidaan hakea olennaisia tietoja semanttisen haun avulla. Joissain tapauksissa voi
myos olla mielekasta kouluttaa tyopaikan tyon kirjan avulla oma kielimalli esimerkiksi hienosaa-
tamalla esikoulutettua mallia.

Yksittaisen tyopaikan tai tyonantajan tyon kirjan lisaksi voidaan muodostaa myos yleinen tyon
kirja, seka mahdollisesti sita hyodyntava keskusteleva tekoaly, jota kaikki tyopaikat voisivat hyo-
dyntaa tyon suunnittelussa, ja joka mahdollisesti osaisi vastata siihen liittyviin kysymyksiin pa-
remmin kuin yleiset julkiset tekoalyt.

5.2 0satyokykyisten henkildiden toimeentulo ja osa-
tyokykyisten henkildiden tyohon osallistumisen li-
sddmisen vaikutukset yhteiskunnan tasolla

Kaikissa tilanteissa tyontekijat eivat valttamatta haluaisi ottaa lisatyotunteja vastaan, vaikka pa-
rantunut tyokyky sen sallisikin, silla tyontekijoille ei ole aina taloudellisesti kannattavaa lisata
tyoskentelynsa maaraa. Osa-aikaisen tyontekijan tulokokonaisuus muodostuu palkan lisaksi ni-
mittain usein eri etuuksista, ja naiden etuuksien maara muuttuu tyoskentelymaaran lisaantyessa
ja palkan kasvaessa, eika aina tyontekijan kannalta kannattavasti.

Tarkastelimme hankkeessa tyotulojen vaikutusta toimeentuloon esimerkkitapauksissa hyodyn-
taen mikrosimulointimenetelmaa. Tarkastelimme tapauksia toukokuussa 2026 voimassa olleen
lainsaadannon mukaisesti. Havaitsimme, etta tyonteon lisdaamisen kannattavuus on tosiaankin
selkeasti yhteydessa siihen, onko henkilo saanut harkinnanvaraisia etuuksia eli yleista tai elak-
keensaajan asumistukea ja toimeentulotukea. Taloudellisesti huonoin asema tyon vastaanottami-
seen oli tilanteissa, joissa yleistukea, yleista asumistukea ja toimeentulotukea saava yksin asuva
tyoton henkilo saisi osa-aikatoita, silla noin 600 euron kuukausittaisiin tyotuloihin saakka hanen
efektiivinen marginaaliprosenttinsa olisi 100, eli lisddntyneet tyotulot eivat lainkaan kasvattaisi
henkilon kaytettavissa olevia tuloja. Tilanne on pienimpien tyotulojen osalta ollut tamankaltainen
siita saakka, kun tyottomyysturvan ja yleisen asumistuen 300 euron kuukausittainen suojaosa tyo-
tuloille poistettiin toukokuun 2024 alussa ja toimeentulotuen 150 euron kuukausittainen suojaosa
tyotuloille poistettiin maaliskuun 2026 alussa - suojaosien voimassaollessa henkilo sai ansaita
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niiden verran tyotuloja ilman, etta se vaikutti kyseisten etuuksien maaraan. Suojaosien kayttoon-
otolla on havaittu olleen suotuisia vaikutuksia osa-aikatyon lisdantymiseen (Kalin ym., 2026) ja nii-
den poiston myo6ta on puolestaan havaittu osa-aikatyon maaran vahenemista (Korpela ym., 2025;
Kosunen ym., 2025).

Osatyokykyisten henkiloiden tilannetta ja asemaa yhteiskunnassa on siis tarpeen tarkastella laa-
jana kokonaisuutena. Osatyokykyisille sopivien tyotehtavien kartoittamiseen tekoaly tarjoaa uu-
sia mahdollisuuksia, mutta jotta nama mahdollisuudet konkreettisesti taysimittaisina toteutuisi-
vat, on otettava huomioon osatyokykyisten henkildiden taloudelliset tilanteet ja kannusteet tyon
vastaanottamiseen.

Arvioimme hankkeessa rekisteritietoihin perustuen, kuinka laaja joukko osatyokykyisia henkiloita
voisi mahdollisesti hyotya heille tekodlyn avulla suunnitelluista tyoratkaisuista. Teimme arvi-
omme perustuen erilaisiin terveyteen liittyviin rekisteritietoihin: tyokyvyttomyyselakkeisiin, kun-
toutustukiin, sairauspaivarahapaiviin, erikoislaakarikaynteihin ja erityiskorvattuihin laakeostoi-
hin. Naihin rekisteritietoihin perustuva arvio osatyokykyisten maarasta on noin 600 000 henkiloa.
Tama arvio on yhdenmukainen aikaisemman vuoden 2012 arvion kanssa, jonka mukaan n. 600 000
henkil6lla on jokin terveyteen liittyva tekija, joka vaikuttaa heidan tyokykyynsa (Taskinen, 2012).
Joka tapauksessa kyseessa on siis laaja joukko henkildita - jos heidan joukostaan uusia henkiloita
paasee mukaan tyoelamaan tai he pystyvat lissamaan tyotuntejaan, niin tasta hyotyvat toki hen-
kilot itse mutta myos yhteiskunta, kun toimeentulo perustuu enenevassa maarin tyotuloon etuus-
ja elaketulon sijaan. Yhteiskunnan etuus- ja elakekustannukset pienentyisivat ja toisaalta tyotu-
loista maksettava verokertyma kasvaisi.

5.3 Tutkimuksen vahvuudet ja rajoitukset

Tutkimuksen vahvuutena on konkreettinen tutkimusyhteisty6 suuren tyonantajan kanssa, jolloin
aiheen merkityksellissyytta ja tulosten hyodynnettavyytta voitiin arvioida jo tutkimuksen aikana.
Tama mahdollisti tutkimuksen ja kehitettyjen pilottien suuntaamisen ja jalostamisen hyvin kette-
rasti. Lisaksi tutkimuksessa oli kaytossa laaja rekisteriaineisto, joka mahdollisti kdytannossa kaik-
kien relevanttien kansallisten rekisterien hyodyntamisen. Nain tutkimuksessa pystyttiin yhdista-
maan tyopaikalla tapahtuva kehittaminen laajempaan yhteiskunnalliseen kontekstiin.

Suurin tutkimusosa hankkeessa oli yhdessa tyopaikassa tapahtuva tapaustutkimus, joka rajoittaa
sen tulosten yleistettavyytta. Hankkeessa kokeillut tyotehtavien yhdistamiset ja kuormituksen ar-
viointi ei todennakoisesti ole mahdollista samalla tavalla ammateissa ja toissa, jotka eivat ole teh-
taviltaan niin selkeasti rajattuja ja maariteltyja. Lisaksi tekoaly kehittyy koko ajan, ja jo tutkimuk-
sen aikana uudet tekoalymallit olivat erilaisia kuin ensimmaisissa kokeiluissa. Tamankin vuoksi
yksityiskohtaisten valmiiden toimintamallien luominen ei ollut mielekasta.
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6 Johtopddtokset

Talla hetkella tekoalyn tarjoamiin mahdollisuuksiin kohdistuu paljon kiinnostusta ja odotuksia.
On kuitenkin tarkedaa muistaa, etta tekoaly on valine ja vastuu sen kaytosta sailyy ihmisilla. Tyon
tehokkuuden parantaminen on tekoalya hyodyntavien toimijoiden tietoinen tavoite, ja taman ta-
voitteen eettinen ja yhteiskunnallinen arviointi edellyttaa jatkuvaa reflektiota oikeudenmukaisten
ja reilujen tulosten varmistamiseksi. Tutkimuksessamme olemme pyrkineet tarkastelemaan, mi-
ten tekodlya voidaan soveltaa luovasti ja eettisesti tyokyvyn ja tyohon osallistumisen kontekstissa.
Koska tyokyky rakentuu yksilon voimavarojen ja tyon vaatimusten valisessa suhteessa, myos naita
vaatimuksia on tarkeaa arvioida uudelleen megatrendien ja tyon muuttuvan luonteen valossa te-
kodlya hyodyntaen.

Tilanteessa, jossa tyopaikkojen on tarkoituksenmukaista arvioida tyon organisointia uudelleen
suhteessa megatrendien muovaamaan tyoelamaan, arviointi tulisi toteuttaa tavalla, joka huomioi
samanaikaisesti tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tydpaikan tuottavuuden. Tutkimuksemme perus-
teellatekoalya voidaan hyodyntaa luovasti tallaisessa uudelleenarvioinnissa avaamaan uusia tyon
mahdollisuuksia osatyokykyisille henkildille. Tama voisi lisata tyon kokonaismaaraa ja vahvistaa
siten seka yksiloiden hyvinvointia etta kansantalouden kestavyytta.

Tuloksemme viittaavat siihen, etta vaikka generatiivisella tekoalylla on potentiaalia edistaa kesta-
vaa tyon uudelleensuunnittelua, sen sovellettavuutta muovaavat institutionaaliset ja organisato-
riset reunaehdot. Havainto on linjassa aiemman tutkimuksen kanssa, jossa on tarkasteltu tekoalyn
kayton sosioteknisia rajoituksia.
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