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TIIVISTELMA

Kohti kutsumustyotd raportissa kdydddn ldvitse Filosofian Akatemia Oy:n
tekemaa tutkimusta yhdeksdn akateemisen tyonhakijan sekd uranvaihta-
jan yrityksesta loytda omia intohimojaan vastaava tyopaikka. Tutkimus
toteutettiin kevdan 2013 aikana. Kerdsimme seurantaryhmdamme ihmisid
mahdollisimman monesta eri koulutustaustasta, kuitenkin korostaen gene-
ralistisia koulutusaloja, joissa koulutus ei ohjaa suoraan mihinkddn tiettyyn
ammattiin. Seurantaryhmalle koulutettiin Filosofian Akatemian kehittamid
tydnhaun menetelmia sekd niihin liittyvid kdaytdnnon tyokaluja seitsemdssa
harjoituksessa. Kyseisid menetelmia ja tyokaluja kaytettiin apuna seuranta-
ryhman jasenien tyonhaussa. Kyseessa oli siis paivitetty “mystery shopping”
-menetelmd, jonka avulla pystyimme testaamaan menetelmien tehokkuutta
aidoissa tyonhakutilanteissa.

Seurantaryhmadn jdsenet Kirjoittivat koko projektin ajan oppimispdiva-
kirjaa, jossa he kertoivat kuinka tyonhaku edistyi ja kuinka opetetut me-
netelmadt toimivat heidan tapauksessaan. Kaikki ryhman jasenet haasteltiin
henkilokohtaisesti, jolloin pddsimme kdsittelemddn heiddn tyonhakuunsa
liittyvid ongelmia myos yksilotasolla.

Projektimme lopputulokset olivat rohkaisevia, seurantaryhmamme jdse-
net sisdistivat kutsumustyon idean ja menetelmamme osoittautui tyénhaussa
toimivaksi keinoksi laajentaa omaa mahdollisuusavaruuttaan. Onnistuimme
myos tyollistaimdan selkedn enemmiston seurantaryhmdmme jdsenistd;
kolme on vakituisessa, neljd mddrdaikaisessa tydsuhteessa. Tarkeimpana
saavutuksena piddmme kuitenkin sitd, ettd saimme yhdeksan ihmista aidosti
pohtimaan, mitd he haluavat todella tehdd omalla eldmallddn ja my0s toi-
mimaan noiden tavoitteiden eteen. Uskomme, ettd sisdisesti motivoituneet
ja intohimoisesti tyotddn tekevat ihmiset on ldhtokohta, joka varmistaa
suomalaisen tydeldman menestyksen myos tulevaisuudessa.






ABSTRACT

Main purpose of Kohti kutsumustyotd report is to open the results of the
research that Academy of Philosophy did in spring 2013 with nine unemp-
loyed and carrier change wanting person that all have higher education in
university level. The goal of the research was to find for each one a work that
would correspondence with individual’s passions. We gathered our group
with people from different academic background. Only emphasis that we
made was on disciplines that can be seen as general, which means an edu-
cation that does not make you formally competent for any specific job. The
group was trained with job seeking methods that Academy of Philosophy
has been developing in recent years. We had seven training sessions in the
spring and all the methods were implemented in group members actual
job seeking. So the method that we used can be seen as a modification of
the mystery shopping method.

Members of our group also wrote learning diary on the project. The
assignment of learning diary was to describe how members search for work
did progress and how the methods of project were working on real situations.
All the members of the group were also interviewed personally. This abled
us to help their problems in finding work in personal level.

The results of our project were promising. All the members of our group
understood the idea that the work should correspondence to the calling of
the person. Our method also appeared to be an effective way to increase
possible choices for finding person’s own work that resembles one’s calling.
We managed to employ the clear majority of our group. Three of them are
in permanent employed work situation, four them are in temporarily emp-
loyed situation. Overall we consider that our best achievement was that we
inspired nine person’s genuine interest on the question of what they want
do with their life, and also inspired them to work for those goals. We belie-
ve that people with intrinsic motivation and passion for their work are the
starting point that will secure the success of the Finnish work life in future.
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ESIPUHE

Kadsissdsi oleva hanke sai alkunsa syksylla 2012, kun Lauri Jarvilehto ldhetti
minulle luettavaksi kirjansa Upeaa tydtd -kasikirjoituksen. Tajusin heti,
kuinka ajankohtaiseen teemaan Laurin teos osui. 2000-luvulla ajatukse-
na ei tulisi olla endd se, ettd tyonteossa olisi kyse pelkdstddn elannosta.
IThminen kdyttdd ison osan valveillaoloajastaan tyon tekemiseen, minka
vuoksi tavoitteena tulisi tietenkin olla, ettd tyo olisi kyseiselle henkilolle
mahdollisimman mielekasta ja innostavaa. Itse koen, ettd jokainen yksilo
on ldahtokohtaisesti oikeutettu etsimddn unelmiensa tydpaikkaa. Uskon
my0s, ettd yhteiskunta jossa suurin osa ihmisistd kokisi oman tyonsa itsel-
leen mielekkadksi ja pystyisi aidosti tyoskentelemaan parhaiden kykyjensa
mukaan, olisi kaikkien hyvaksi.

Haluan kiittdd tyosuojelurahastoa sen hankkeelle antamasta tuesta. Aloi-
timme projektin tammikuun alussa vailla tietoa mahdollisesta jatkorahoituk-
sesta tietoisena siitd, ettd hankkeen tutkimusosuus paattyisi jo toukokuun
lopussa. Koimme kuitenkin hankkeen niin tarkedksi, ettd paatimme ottaa
tietoisen riskin. Tyosuojelurahaston tuki mahdollisti hankkeen saattamisen
kirjalliseen muotoon, mistd emme voi kiittdd heita tarpeeksi.

Haluan kiittad my0s seurantaryhman jasenid, joita ilman tdma projekti ei
olisi ollut mahdollinen. He tulivat mukaan projektiin vapaaehtoisesti, sitoivat
sithen paljon omaa aikaansa ja loivat uskoa hankkeen mahdollisuuksiin
omalla innostuksellaan. Ryvhmdmme jdsenet opettivat ja kehittivat myos
projektin kouluttajia. He kyseenalaistivat meiddn pddhanpinttymiamme
sekd antoivat meille positiivista palautetta silloin kun jokin asia oli toiminut.
Pystyimme ndin ollen kartoittamaan myds oman suuntamme toimivuutta.

Tutkimuksessa on kaytetty ldhdemateriaalina jdsenien oppimispdivakirjoja
sekd henkilokohtaisia haastatteluja. Itse asiassa tdmad raportti on tarina yhdeksastd
ihmisestd ja siitd, kuinka he yrittavat loytaa unelmiensa tyopaikan tai paremmin-
kin ottaa ensi askeliaan sitd kohti, silld intohimoa vastaavan tyon 16ytaminen vie
aikansa ja sitd usein lahestytadn vain vahitellen. Nama tarinat ovat hyvin inhi-
millisid kertomuksia. On hyvd ymmartad, ettd jokainen henkilgista on tyouransa
alkuvaiheessa, minka vuoksi on my0s syyta tarkastella kutsumustyon merkitysta
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laajemmassa mittakaavassa. Tastd syysta kerromme my0s menetelmastamme,
siihen liittyvistd taustoista eli tutkimuksista joihin kdyttamamme tekniikat perus-
tuvat, sekd kuinka niitd opetettiin seurantaryhmdn jasenille.

Mielestdni taman tutkimuksen tarkein viesti on se, ettd kannattaa uskal-
taa haaveilla ja unelmoida, kunhan muistat vain yhdistdd sen toimintaan,
joka edistdd sinun unelmiasi. On tarkeda ettd jokaisella ihmiselld olisi roh-
keutta tehdd omasta eldmastdan itselleen mahdollisimman merkityksellisen.
Tamad seikka kannattaa ulottaa my06s tyohon, silld kuten sanottua kaytimme
ison osan ajastamme tyon tekemiseen, minka vuoksi olisi sddli kayttaa se
sellaisten asioiden tekemiseen, jotka eivat vastaa ihmisen aitoja intohimoja.
Haluan Kkorostaa, ettd uskon tdamdn toteutumisen laajassa mittakaavassa
johtavan my0s parempaan yhteiskuntaan meille kaikille.

Helsingissd, 2013
Reima Launonen
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2. HANKKEEN TAUSTAT

Tutkimuksessa kdytetyt menetelmadt perustuvat Filosofian Akatemian kou-
lutuksissa kehitettyihin tyokaluihin. Menetelmid on kehitetty myos Lauri
Jarvilehdon Upeaa tydtd -kirjassa (2013) sekd aikaisemmin julkaistussa Tee
itsestdsi mestariajattelija -teoksessa (2012). Monet menetelmdt on myds
esitelty Lauri Jarvilehdon ja Frank Martelan Ammattiosaajan hyvd eldmd
-julkaisussa (2012). Raportin menetelmdosuus ja tyokalujen esittely pe-
rustuukin vahvasti ndissa teoksissa esiin nostettuihin tutkimuksiin, silla
kyseisid teoksia hyddynnettiin myos Kohti kutsumusty6td kurssin koulu-
tuksen pohjana.

Kuten esipuheessa mainitsin, idea tdlle hankkeelle syntyi juuri Upeaa
tyotd -Kirjasta, jota minua pyydettiin kommentoimaan syksylld 2012. Otin
yhteyttd Lauriin joulukuussa kertoakseni ajatuksista, joita kirja oli minussa
herdttanyt. Mielestdni kirjan perusteella oli selked mahdollisuus toteuttaa
tutkimus siitd, kuinka teoksessa ehdotetut menetelmat toimisivat todellisissa
tilanteissa. Lauri innostui ajatuksesta heti, ja sovimme samalta istumalta
ettd alan kerdtd tutkimukseen tarvittavaa seurantaryhmad kasaan.

Pyrimme loytdmaan koulutustaustaltaan mahdollisimman heterogeeni-
sen maisteriksi valmistuneiden ryhman, jotta voisimme tarkkailla mahdolli-
simman yleiselld tasolla menetelmien vaikutusta akateemisesti koulutettui-
hin tyonhakijoihin. Toinen ehto oli, ettd mukaan tulevien henkildiden tulee
olla sitoutuneita aidosti toteuttamaan koulutuksessa opetettuja menetelmid.
Tamadn vuoksi kdvin koulutukseen liittyvat seikat huolellisesti lapi kaikkien
vapaaehtoisten kanssa, jotta he ymmartdisivat, minkalaiseen projektiin he
ovat sitoutumassa. Hankkeeseen osallistuneet henkilt esitellddan tarkemmin
raportin osiossa kolme.

Tarkeimpid seikkoja hankkeen kannalta on tietenkin mddritelld, mitd kut-
sumustyo on. "Kutsumus” on sanana varsin suureellinen ja ladattu tayteen
odotuksia. Mutta itse asiassa kutsumus ei ole sen kummallisempi asia kuin
ne tekemiset, joita teemme niiden itsensd vuoksi ja joista aidosti nautimme.
Jokainen yksil¢ itse mddrittelee oman kutsumuksensa, eli todellisuudessa
se ei ole sen pelottavampi juttu kuin omat intohimot.
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Jo Aristoteles kuvaili, ettd “kutsumuksesi on sielld missa taitosi kohtaa-
vat maailman tarpeet”. Lauri Jarvilehto on muokannut Aristoteleen ideaa
eteenpdin viime vuosien lahjakkuustutkimuksien pohjalta, jotka ovat ldhes
kiistatta osoittaneet, ettd jos yksilo on intohimoisesti kiinnostunut jostakin
asiasta ja harjoittelee sitd sadanndllisesti, seuraavat tyohon vaaditut taidot
suoraan kyseisestd intohimosta ja sen motivoimasta harjoittelusta. Taman
vuoksi Jdrvilehto on muokannut Aristoteleen maksimin muotoon: kutsu-
muksesi on sielld missd intohimosi kohtaa maailman tarpeet .

Maailman

tarpeet

On kuitenkin tdrkedd ymmartdd, ettd Jarvilehdon madadrittely koskee
kutsumuksellista tyotd, ei kutsumusta sindnsa. Kutsumuksellinen tyo eroaa
eradssd tdrkedssd suhteessa omasta sisdisestd kutsumuksesta, vaikka ne
linkittyvatkin toisiinsa usein tiivisti. Kutsumustyo tarvitsee tuekseen ansain-
tamallin. Tyon tulee tarjota tekijdlleen toimeentulon, mika toteutuu silloin
kun tyontekija onnistuu yhdistamdan kutsumuksensa maailman tarpeisiin.
Suhteessa kutsumustychon raha kannattaa nahda analogiana henkilokohtai-
seen hygieniaan: on hyvd kdyda suihkussa sddnnollisin valiajoin, erityisesti
tarpeen mukaan, mutta jos puhtaus muuttuu itseisarvoksi, jolloin suihkussa
tulee kdytyd seitsemadn kertaa pdivdssd, se ei endd aidosti edista tavoiteltua
asiaa. Samoin on rahan laita: hyvinvointiin tarvitaan tietyt taloudelliset
edellytykset, mutta taloudellisia seikkoja ei kannata turhaan ylikorostaa.

Kutsumus on siis sana, joka tarkoittaa sitd ettd teet asioita joita oikeasti
haluat tehda ja jotka koet miellyttdviksi. Siihen ei siis tarvitse sisdltyd sen
enempada latausta mistadn suuremmasta tiestd jota toteutat, mutta siihen
voi liittyd ajatus my0s suuremmasta tarkoituksesta toimia koko ihmiskun-
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nan parhaaksi. Kyseessd on yksilollinen valinta. On hyvad muistaa, etta
kutsumuksellista ty6td 10ytyy kaikkialta. Ei ole olemassa mitdan tiettyd
“kutsumusammattia”.

Filosofian akatemian koulutuksissa olemme kysyneet osallistujilta, mitkd
ammatit he ndkevdt kutsumusammatteina. Tyypillisen opettaja/ladkari/
pappi-kolmion jdlkeen esiin alkaa nousta mita erilaisempia tyonkuvia,
jonka yleensd pdddytddn ajatukseen siitd, ettd mikd tahansa ammatti voi
olla kutsumuksellinen, jos sitd tekevd ihminen kokee sen omakseen.

Olen koulutuksissani kertonut omasta didistani, joka on kutsumuksel-
linen siivooja. Han nauttii aidosti itse tekemisestd, eli lian poistamisesta ja
siiti ettd paikat hohtavat tyon jaljilti. Aitini on usein sanonut, ettd hin mie-
luummin siivoaa varastoja kuin toimistoja, koska varastoissa saa toteuttaa
kunnollista siivoamista eikd pelkkaa kevyttd polyjen pyyhintad ja roskien
kerdamistad. Mielestani on ddrimmadisen arvokasta ettd meilta l0ytyy siivoojia,
joille oma ty6 on kutsumuksellista. He tuntevat ylpeyttd omasta ty0stdan ja
tekevit sitd pieteetilld. Aitini on my®ds sanonut haluavansa antaa tydpanok-
sensa sinne missd siitd on suurin mahdollinen hy6ty: tuhannen tyontekijan
varaston siistind pitiminen on selkedsti hanelle sopiva tehtavakentta.

Kiinnitimme erityistd huomiota my0s mielekkddn tyon madaritelmiin.
Vaikka tyo sisdllollisesti olisikin mielekdstd, niin ulkoiset tekijat saattavat
tehdd tyostd ahdistavaa: tyopaikan ilmapiiri, tyoolosuhteet ja tyonkuvaan
liitetyt seikat, jotka eivdt suoranaisesti kuulu kyseiseen tyohon. Julkisessa
keskustelussa usein puhutaan “paskaduuneista”, tyonkuvista jotka eivat
milldan tavalla vastaa mielekkddn tyon vaatimuksia. Kohti kutsumustyota
-projektissa linjasimme, etta mikd tahansa ty0 voi olla paskaduuni, jos tyon
tekemiseen liittyvat olosuhteet ovat pielessda. My0s se ettd kyseistd tyotd
tekee ihminen, jonka ominaisuuksiin ja intohimoihin kyseinen tyo0 ei sovi,
varmasti heikentda tyontekoon kohdistuvaa motivaatiota.

Stuart White on teoksessaan Civic Minimum maadritellyt mielekkdan
tyon ehtoja. Hinen mukaansa tarkeintd on valttaa se, ettd kukaan joutuisi
proletariaatin tilaan. Tdmad tila ilmenee yksillle neljan tekijan kautta,
jotka ovat jatkuva tulojen pieneneminen, vahva riippuvuus tyonantajasta
(mikd vdhentdd hdanen mahdollisuuttaan tehdd itsendisid valintoja ela-
mdansd suhteen), itsensd toteuttamisen puute omassa tyonkuvassa sekd
luokkajako tyonkuvien suhteen, mikd estdd omien elimadn olosuhteiden
kehittimisen?. Mielestani proletariaatin tila kuva hyvin huonoon tyéhon
liittyvid seikkoja, jotka eivat riipu itse tekemisestd vaan olosuhteista joissa
tekeminen tapahtuu. On myds hyvad muistaa, ettd tamad tila leimasi tyo-
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elamdd 150 vuotta sitten. Tuskin kukaan jarkevd ihminen haluaa palata
takaisin sen aikaisiin olosuhteisiin.

Pohjasimme projektimme sovellettuun Mystery shopping menetelmaan,
eli halusimme testata tyonhakumenetelmia aidoissa tilanteissa, minkd vuoksi
pyysimme seurantaryhmdmme jasenid kdyttamdan koulutuksissa oppimiaan
taitoja omassa tyonhaussaan. Halusimme valttdd “konsulttidemokratian
vaarat”, milld viittaan Hanna Kuuselan ja Matti Ylosen esiin nostamaan
kritiikkiin siitd, ettd tadlld hetkelld yhteiskunnallisissa kysymyksissad nojataan
vahvasti ulkopuolisten konsulttien raportteihin ja mielipiteisiin. Kuusela
ja Ylonen toteavat, ettd konsulttidemokratia on ennen kaikkea metafora
kaytdnnoille, joiden vilitykselld valtaa siirtyy yksityiselle sektorille. Ongel-
mana siind on se, ettd yksityisen sektorin toimijat eivat ole demokraattisesti
valittuja eivdtkd ndin ollen tilivelvollisia tekemisistaan®. Tyollistymispoli-
tilkkkaan vaikuttaminen vaatii nayttdja minka vuoksi halusimme projektin
avulla vastuuttaa itsemme omista menetelmistimme. Kutsumustydagendan
eteenpdin vieminen yhteiskunnallisella tasolla vaatii konkreettisia ndyttoja.

Tadmadn vuoksi koimme, ettd menetelmamme uskottavuus edellyttadd sitd,
ettd sen toimivuus on testattu aidoissa tilanteissa. Ymmadarramme hyvin,
ettd otoksemme on hyvin pieni ja saadut tulokset vaativat lisatutkimusta.
Tavoitteenamme onkin organisoida vastaavaa tutkimus laajemmalle joukolle
tyonhakijoita vuosien 2014-2015 aikana.

On tdarkedd painottaa, ettd kutsumuksellinen tyontekija on my0os tuottava
tyontekijd: hanelld on aitoa motivaatiota tekemddnsa tyotd kohtaan. Useat
viime vuosina tehdyt tutkimukset sisdisestd motivaatiosta vahvistavat timan
seikan. Kuitenkaan tassa hankkeessa ei ole ensisijaisesti kyse suomalaisen
tydelamadn tuottavuuden lisdaamisestd. Tarkeimpana aspektina projektissa oli
lisdta siihen osallistuneiden ihmisten hyvinvointia. Tdmad tavoite on myos
oleellinen hankkeesta kehitettdvan koulutusmallin kannalta. Ty6llistyminen
ilman ettd tyonkuva ja tyotehtdvat aidosti edistdisivdt kyseisen ihmisen
hyvinvointia ei ole pitkélld tdhtdimelld jarkevad. Viimeaikaiset tutkimus-
tulokset vahvistavat, ettd tietyn pisteen jdlkeen, kun tietyt perustarpeet on
tyydytetty, tulojen ja materiaalisten hyddykkeiden lisddntyminen ei lisda
endd ihmisten hyvinvointia. Tamédn vuoksi meidadn on kyettava madrittele-
madan hyvinvointi kattavammalla tavalla kuin pelkkana talouden kasvuna*.
Ndin ollen pelkdn suuren palkan perdssd juokseminen ani harvoin tayttad
kutsumuksellisen tyon kriteereitd.

Lauri Jarvilehto esittdd, ettd hyvinvointia syntyy silloin kun tekeminen
tuottaa tuloksia, jotka kayvat yksiin henkilon oman arvomaailman kanssa.
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Tekemisen tdytyy siis tapahtua viime kddessd henkilén oman arvomaail-
man puitteissa. Kuitenkin nyky-yhteiskunnan monisdikeisessd motivaa-
tiokentdssd tamd on helpommin sanottu kuin tehty. Monesti vaikeinta on
ylipdatddn tietdd mitd haluaa. Kutsumustyo alkaakin oman arvomaailmansa
tutkailemisesta. Yksilon tdaytyy miettid mikd on hdnen mielestddn hyvaa
ja oikein - ja minkalainen toiminta johtaa sellaisiin tuloksiin, jotka ovat
hyvad ja oikein®. Kutsumustydssa yhdistat siis arvomaailmasi toimintaasi
konkreettisessa maailmassa. Kuten jo aikaisemmin totesin, kutsumustyo
10ytyy sieltd missd intohimosi kohtaa maailman tarpeet.

Hankkeen suunnittelu aloitettiin joulukuussa 2012. Suunnitelmamme
oli nopea pilottitutkimus, jonka perusteella olisi mahdollista arvioida
Filosofian Akatemian kehittimien teorioiden toimivuutta todellisissa
tyonhakutilanteissa. Seurantaryhman jasenien rekrytointi alkoi myos
heti. Tarkoituksena oli pddstd mahdollisimman nopeasti itse toimintaan
kdsiksi, eli kouluttamaan seurantaryhmdmme jdsenid kutsumustyon
l0ytamiseen.

Nopea pilotti antoi meille mahdollisuuden kehittdd myos menetel-
midmme projektin aikana siitd syystd, ettd pystyimme seurantaryhmdn
avulla kartoittamaan menetelmiin liittyvid ongelmia ja kehittdmistarpeita.
Projektiin liittyi myds koulutusmallin kehittaminen kutsumuksellisen tyon
pohjalle, jota ruvettiin toteuttamaan jo maaliskuussa 2013 seurantaryhman
ulkopuolisilla tahoilla.

Projektin tavoite oli 106ytdd kaikille osallistujille toitd, mutta ei milld
hinnalla tahansa. Hankkeessa edettiin osallistujien hyvinvointi edella:
emme olisi pitaneet projektia onnistuneena, jos kaikki osallistujat oli-
sivat tyollistyneet toihin, jotka he olisivat kokeneet pelkdksi elannon
hankinnaksi. Ymmadrsimme, ettd oli tarkedd 10ytdd polku kohti unelmien
tyopaikkaa, jolloin askelten merkitys ei olisi pakosti vain tdssd hetkessd,
vaan niihin liittyisi pidempiaikaisia tavoitteita. Aiomme olla yhteydessad
seurantaryhmdmme jaseniin myos tulevaisuudessa, silld olemme kiinnos-
tuneita my0s koulutuksen mahdollisista pitkdkestoisista vaikutuksista.
Olisi erittdin mielenkiintoista tarkastella viiden vuoden kuluttua seuran-
taryhman jadseniemme edistymistd unelmien tydpaikkansa etsinndssa.

Projektin painotus oli my0s piilotyopaikoissa. Julkiseen hakuun tulee
vdhemmistd avoimista tydpaikoista, jolloin koimme ettd parantaaksemme
aidosti mahdollisuuksia 16ytda kutsumuksellisia tyonkuvia, hakijoiden
tulee suunnata tarmonsa tydpaikkailmoitusten sijaan itseddan kiinnostaviin
yrityksiin ja tyonkuviin.



HANKKEEN TAUSTAT

Kouluttajina hankkeessa toimivat FT Lauri Jarvilehto ja VTM Reima
Launonen. Lisdksi hankkeessa olivat tukena VTM Markus Neuvonen seka
hallintoasioista vastaavana FM Timo Tiuraniemi. Lisdksi kutsumustyon
Filosofian Akatemian koulutuksia oli mukana kehittimdssd VTM Karoliina
Jarenko, jonka ideat muokkasivat koulutuksia myds tavoilla, jotka padatyivat
tdhdn raporttiin. Filosofian Akatemian tutkija PSM Tapani Riekki toimi pro-
jektissa tieteellisend asiantuntijana psykologiaan liittyvien seikkojen osalta.
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3. OSALLISTUJAT

Tavoitteenamme oli kerdtd 10-15 valmistunutta tai uranvaihdosta haaveile-
vaa maisteria seurantaryhman jdseniksi. Ryhman lopulliseksi kooksi muo-
dostui juuri 10 henkildd, johtuen resursseista seka koulutustilojen koosta.
Hankkeeseen osallistuneet henkilot valittiin yhteydenottojen joukosta, silld
oli ensisijaisen tarkedd, ettd henkilot olivat A) aidosti sitoutuneita olemaan
mukana hankkeessa sekd B) ettd he edustaisivat riittavan kattavasti eri
koulutusaloja. Taman vuoksi seurantaryhmdn hankinnassa kaytettiin tds-
maetsintdd koulutusalojen mukaan. Jitimme seurantaryhmastd ulkopuo-
lelle kuitenkin matalan tyottomyyden alat, kuten lddkarit ja juristit, koska
halusimme korostaa yleisaloja ja tyonhakijoita, joilla ei ollut varmaa tietoa
siitd mille alalle ja tyonkuviin he haluavat hakeutua. Lopullinen seuranta-
ryhmdmme koostui yhteiskuntatieteilijoistd, humanisteista, kdyttdytymis-

Henkildiden innostusta projektia kohtaan pyrittiin kartoittamaan en-
nakkotehtavalld, johon kuului omasta koulutus- ja urataustasta kertominen
vapaassa essee-muodossa sekd VIA-instituutin kehittiman luonteenvahvuus-
testin tekeminen. Kerdtyt esseet paljastivat selkedsti henkiliden motivaa-
tiot tutkimukseen osallistumisen suhteen, jolloin onnistuimme kerddmdan
seurantaryhman, joka sdilyi 90 prosenttisesti kasassa tutkimuksen loppuun
saakka.

Yksi tutkimukseen mukaan ilmoittautunut henkilo sai ty6paikan samana
pdivand kun projekti alkoi. Han ilmoitti kuukauden kuluttua, ettd tyonkuva
tdyttda hanen tavoitteensa ja vetaytyi syrjdan projektista. Tuossa vaiheessa
pddtimme olla tayttamattd viimeistd paikkaa uudestaan, koska seuranta-
ryhmdmme oli hitsautunut sen verran hyvin yhteen. Kaikki muut seuranta-
ryhmddn mukaan sitoutuneet henkil6t olivat mukana tutkimushankkeessa
loppuun saakka, vaikka suurin osa ryhmamme jdsenista tyollistyikin kevaan
varsinaisen tutkimus- ja koulutusvaiheen aikana.



OSALLISTUJAT

3.1 Osallistujien esittelyt

Kuten aiemmin mainitsin, pyysimme kaikilta osallistujilta vapaamuotoisen
esseen koulutustaustastaan, tyhistoriastaan ja timénhetkisesta tyollisyysti-
lanteestaan. Pyysimme tutkimukseen osallistuvia henkil6itd maarittelemadan
oman tyonhakemisensa ongelmakenttdaa omin sanoin. Olen koonnut essei-
den sisdllot timan osion alle. On syytda huomata, etta toiset henkilot olivat
toisia kuvailevampia omissa henkilohistorioissaan, minkd vuoksi kaikilta
osallistujilta ei tullut saman mittaista alkuselvitystd. Kuitenkin kaikkien
henkildiden motivaatio selvitettiin keskusteluiden ja sdhkopostien avulla
ennen koulutuksen alkamista. Olen pyrkinyt nostamaan esittelyissa esiin
osallistujien kuvauksia omasta tilanteestaan ennen projektin alkamista.

Ryhman jasen A

KOULUTUSTAUSTA

Jdsen A on vuonna 1986 syntynyt kasvatustieteiden maisteri, jonka pddai-
neena on ollut yleinen aikuiskasvatustiede. Sivuaineet ovat kuluttajaeko-
nomia, yhteiskuntapolitiikka, sukupuolentutkimus ja saksa. Ollut vuoden
ajan vaihto-oppilaana Saksassa opiskeluaikana, minka lisdksi toiminut parin
ainejdrjeston hallituksessa opiskeluiden ohessa.

TYOHISTORIA

Tyoskennellyt opintojen ohessa rahoitusalalla asiakaspalvelutehtadvissd seka
henkilostopuolella. Taman lisdksi ollut harjoittelijana korkeakouluhallinnossa
ja valtionhallinnossa. Ollut korkeakouluhallinnossa mukana selvityksen teos-
sa. Valtionhallinnossa tehtdvat liittyivat kuluttajakasvatuksen kehittdmiseen.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALUSSA

Hakenut t6itd tdysipdivdisesti marras-joulukuun 2012 taitteesta. Haluaisi 10ytaa
suunnitteluun, koordinointiin ja kehittdmiseen liittyvia tehtdvia kasvatus- ja
opetusalalta. Téiden hakeminen on osoittautunut haastavaksi, joten kaipasi
projektilta tukea, neuvoja, uusia ideoita ja kontakteja.

Ryhman jasen B

KOULUTUSTAUSTA
Ryhman jdsen B on vuonna 1987 syntynyt valtiotieteiden kandidaatti, joka
opiskelee sosiaaliantropologiaa Helsingin yliopistossa. Ei ollut vield valmistu-
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nut projektin alkaessa, mutta viimeisteli graduaan projektin aikana (valmistui
kevdadlld 2013). Opiskelee tdmadn lisdksi Hankenilla ensimmadistd vuottaan.

TYOHISTORIA
Ollut nuorena erilaisissa palvelualan tehtavissa: siivousta, jddtelonmyyntid,
kahvilassa ja catering-firmassa tyoskentelyd. Myohemmin museo-oppaa-
na ja vakuutusmyyjdnd. Oli harjoittelijana suomalaisessa suuryrityksessa
Singaporessa.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Vuodesta 2012 alkaen harjoittelijana ulkoministeriossa kehitysyhteistyota
koskevassa tehtdvassd. Kyseinen harjoittelu paattyy 4.2.2013, jonka jdlkeen
edessd uuden tyon hankinta.

Ryhman jasen C

KOULUTUSTAUSTA

Ryhmén jdsen C on vuonna 1982 syntynyt filosofian maisteri, joka opiskeli
pddaineenaan biologiaa ja sivuaineenaan matematiikkaa. Omaa biologian
ja matematiikan aineenopettajan pdtevyyden.

TYOHISTORIA

Ollut toissa tiedekeskus Heurekassa innoittajana 9 vuotta. Aluksi osa-aikai-
sena, viimeisen vuoden kuukausipalkkaisena. Palasi osa-aikaiseksi vuoden
2013 alussa. Ollut tamdn lisdksi 2008-2009 Luonnontieteellisessa keskusmu-
seossa freelance-oppaana. Teki Heurekalle kaksivuotista Suomea Kiertanytta
Tiedesirkus-kiertuetta 2009-2011.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Haluaa I6ytdd uuden tyon, koska kokee olleensa vanhassa tyopaikassaan
jo tarpeeksi pitkddn. Lisdksi ongelmana on tydvuorojen vahdisyys osa-ai-
kaisena. Ajatuksissa on ollut hakea opettajan pestejd tai optimitilanteessa
jotain hauskaa ja erikoista tiedeopetustyotd. Toiveena on, ettd asia selkenee
projektin myota.
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Ryhman jasen D

KOULUTUSTAUSTA

Ryhmadn jasen D on vuonna 1985 syntynyt hallintotieteiden maisteri, joka
valmistui vuonna 2012 korkeakouluhallinnon maisteriksi Tampereen yliopis-
tosta. Aloitti yliopisto-opintonsa vuonna 2004 musiikkitieteessd Helsingin
yliopistossa. Toisena vuotena aloitettu Helsingin yliopiston valtiotieteellisen
tiedekunnan johtamisen sivuainekokonaisuus heratti kiinnostuksen organi-
saatiotutkimusta ja johtamistieteitd kohtaan. Aloitti syksylld 2006 opinnot
Tampereen yliopistossa hallintotieteessd. Vaihtoi kandidaatiksi valmistumi-
sen jdlkeen 2011 hallintotieteen opintosuunnasta korkeakouluhallinnon ja
johtamisen opintosuuntaan, josta valmistui maisteriksi 2012.

TYOHISTORIA

Tyoskenteli opintojensa alussa luokanopettajan sijaisena ja tavaratalon
levyosaston myyjdnd. Valittiin vuonna 2006 tyotehtavddn Helsingissd si-
jaitsevaan ylioppilaskuntaan. Irtisanoutui kevadalld 2008, kun katsoi par-
haaksi pddstd jatkamaan opintojaan Tampereella. Haki toihin Akavaan
loppuvuodesta 2008, jonne tuli myods valituksi. Ty0 oli mdardaikainen, ja
maddrdaikaisuuden pdatyttyd tammikuussa 2011 palasi opintojensa pariin.
Tyotilanne projektin alkaessa

Haki syksyn 2012 aikana aktiivisesti t6itd korkeakoulukentaltd koulu-
tuksensa nojalla, mutta toisin kuin aina aikaisemmin tyouransa aikana, ei
tahtonut padsta haastatteluihin. Tdmad oli kova kolaus itseluottamukselle.
Ensimmadinen haastattelu johon paasi, oli Aalto-yliopiston suunnittelijan
pestiin. Haastattelu sujui hyvin ja hédnet valittiin tyohon 1.11.2012 alkaen.
Vastaa tyossddn yhden kandi- ja yhden master-ohjelman opintohallinnolli-
sista prosesseista ja toimii opintopalvelutiimin esimiehend.

Pitdd nykyisestd tyostdan: palkka on kohdallaan, ty6tiimi on kiva ja tyo
on positiivisen motivoivalla tavalla haastavaa. Tdstd huolimatta miettii, onko
yliopistoura varmasti hdnen juttunsa. Jasen D kuvaa nykyistd tilannettaan
seuraavasti:

Viime syksyisen tyonhakujaksoni aikana ehdin tavata muutamaa rekry-
tointikonsulttia. He totesivat aina samaa kuin ystdvdni: ettd olen hen-
kilénd “niin dynaaminen”, ettd minussa on helpompi ndhdd enemmdn
yksityisen puolen toimijaa — tamperelaisen konsultin sanoin “bisnes-
naisena” - yliopistovirkailijan sijaan. Myos koulutusohjelmajohtaja on
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todennut minulle jo muutamaan otteeseen, ettd hdn haluaa ehdottomasti
pitdd minut tydparinaan, mutta ettd olen hdnen mielestddn ehdottomasti
toissd vddrdlld alalla. Saan nditd kommentteja alituiseen ilman, ettd
otan asian itse puheeksi.

Jdsen D on siis joutunut viime vuosina vastaamaan jatkuvasti kom-
mentteihin siitd, miksi on valinnut nykyisen alansa ja koulutuksensa, ja
miksei ole hakeutunut esimerkiksi yksityiselle sektorille tai luoville aloille.
Han ei ole osannut vastata ndihin kysymyksiin muuta, kuin etta ei ole
tehnyt syvallisesti pohdittuja ratkaisuja vaan on ajautunut paikasta toiseen
kulloistenkin tilanteiden mukaan. Omin sanoin:

Minulla ei ole hajuakaan, miten pddsisin testaamaan siipidni yksityiselle
sektorille ldhinnd yksinomaan julkiselle ja jdrjestosektorille sijoittuvilla
tyokokemuksellani ja kontakteillani. Enkd oikein saa selville sitdkddn,
mikd voisi olla oikeasti se "minun juttuni”, silld innostun ja ilokseni
usein myds onnistun monissa jutuissa. Jos minun pitdd kuitenkin nimetd
itseltdni yksi vahvuusalue, nostaisin kylld edelleen esiin musikaalisuute-
ni. Olen havainnut Sibelius-akatemiassa opiskelevien ystdvieni rinnalla,
etten ole nykyddnkddn - pitkdn tauon jdlkeen — than mikddn luuseri
mustikkiasioissa. En kuitenkaan edelleenkddn haluaisi tehdd musiikkia
tyokseni. Vaikka minulla ei ole mitddn erityistd tdmdnhetkistd tyotani
vastaan, en halua herdtd nelikymppisend siihen, ettd olen kylldstynyt
tyohoni ja arkeeni. Haluaisin l6ytdd nyt — vield, kun olen verrattain nuori
ja kurssin muuttaminen on helppoa - sen “oman juttuni”.

Ryhman jasen E

KOULUTUSTAUSTA
Ryhmén jasen E on vuonna 1984 syntynyt aikuiskasvatustieteen maisteri,
joka valmistui syyskuussa 2012. Syventyi opinnoissaan aikuisten oppimiseen
sekd asiantuntijuuden ja organisaatioiden kehittamiseen. Opiskeli sivuai-
neena sosiologiaa ja johtamista. Muissa opinnoissa painottui mielenkiinnon
kohteena naistutkimus ja monikulttuurisuus. Teki gradunsa syyttdjien eri-
koistumisesta ja asiantuntijuuden jakamisesta syyttdjdlaitoksessa.
Opiskeluiden ohessa tehnyt tutkimusavustajan toitd Oikeuspoliittisessa
tutkimuslaitoksessa seka toiminut sihteerina Aikuiskasvatuksen tutkimuk-



OSALLISTUJAT

sen seurassa. Taman lisdksi tehnyt keikkahommia, eli jarjestellyt erilaisia
seminaareja, tapahtumia ja yksityisida koulutustilaisuuksia.

TYOHISTORIA

Paasi gradun myo6td harjoitteluun ja sita myota suunnittelijaksi valtakunnan-
syyttdjdnvirastoon. Kartoitti sielld kyselytutkimuksen avulla organisaation
kehittdmiskohteita ja konsultoi erilaisissa tyéryhmissd. Ty0 oli haastavaa ja
mielenkiintoista, mutta projektin paatyttya jaljella ei ollut uusia hankkeita,
joihin olisi tarvittu tyontekijoitd. On toiminut tosin tdiman jalkeenkin Val-
takunnansyyttdjanvirastossa asiantuntijana yhdessd tyoryhmassa syksylla
2012. Tehnyt myo0s syksylld 2012 keikkakouluttajan hommia, joihin liittyy
esimerkiksi tyonhakuvalmennusta ja atk-taitojen perusteiden opetusta.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Tyonhaku on ollut aktiivisimmillaan elo-syyskuussa 2012, ja tavoitteena on
kaynnistad se uudelleen projektin alkaessa. Haluaisi vakituiseen tyosuh-
teeseen ja vahan erilaisiin tehtdviin. Kouluttaminen ja tyoeldimdvalmennus
olivat kiinnostavia, mutta tyotehtdva ei silloisessa muodossa tuntunut silta
mitd haluaisi elamdssdan tehdd. Omin sanoin:

Kasvatustieteilijat toimivat kaikilla mahdollisilla aloilla ja hyvin erilai-
sissa tehtdvissd. Kevddn aikana, kun olen projektissa mukana, tavoit-
teenani on saada jonkinlainen kdsitys siitd, millaisten asioiden parissa
haluaisin tyéskennelld. Tyonhaussa haastavinta on ollut nimenomaan
omien intohimojen loytdminen ja omien uramahdollisuuksien hahmot-
taminen omien kiinnostuksenkohteiden kautta. Helpoin tapa olisi kai
hakeutua alalleni tyypillisiin tehtdviin, joista kuitenkin tieddn jo, ettei
suunta tunnu itselleni oikealta (esim. rekrytointi tai hr-hallinnon teh-
tdvdt). Olen kiinnostunut yleisesti monista asioista ja haluaisin saada
hahmoteltua itselleni, mitkd asiat minua eniten kutkuttavat, jotta voisin
alkaa syventymddn niihin. Olen tehnyt viime syksynd keikkahommana
tyénhaunvalmennusta ja ohjaavaa koulutusta, ja myds sitd kautta poh-
tinut paljon erilaisia menetelmid oman urapolun l6ytdmisessd. Siitdkin
ndakokulmasta projektiin osallistuminen, sen tulokset sekd sithen liittyvdt
menetelmdt kiinnostavat minua kovasti.
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Ryhman jasen F

KOULUTUSTAUSTA

Ryhman jdsen F on vuonna 1980 syntynyt diplomi-insinodri. Kirjoitti ylioppi-
laaksi vuonna 1999. Haaveili lukio-opintojen alussa eldinlddkdrin ammatista,
mutta vahitellen tekniikka ja tietokoneet veivat voiton. Menestyi opinnoissa
erityisen hyvin luonnontieteellisissd aineissa. Aloitti diplomi-insin6orin
opinnot TTY:n tietotekniikan laitoksella vuonna 2000. Luki erikoispitka-
nd pddaineenaan sulautettuja jarjestelmia ja sivuaineenaan hypermediaa.
Pddaine painottui ohjelmistopuolelle. Opintojen ohella tyoskenteli aluksi
kesdtoissa elektroniikkayrityksessd ja myohemmin TTY:n Digitaali ja tie-
totekniikan laitoksella osa- ja tdysipdivdisend muutaman vuoden ajan.
Jatti tyot TTY:11d perustaessaan yrityksen vuonna 2004. Yrityksen kiireiden
vuoksi diplomityon tekeminen viivastyi aivan viime tippaan. Sai rutistettua
diplomityon kevaalld 2010 juuri ennen opintojen vanhenemista.

TYOHISTORIA

Tyohistoria kasittdd vain yhden oman alan tyopaikan ennen omaan yrityk-
seen tyoOllistymistd, kun varsinaisten opintojen loppusuoralla vuonna 2004
tarjoutui mahdollisuus oman ohjelmistoyrityksen perustamiseen muutaman
kaverin kanssa.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Toimii talla hetkelld yrityksessd vanhempana ohjelmistosuunnittelijana, eli
kaytannossa tekee pddasiallisesti ohjelmointia ja suunnittelua. Yrityksessa
on toissd kahdeksan henkilod, joista nelja on osakkaita. T6itd on ollut
ylldttdvan hyvin, mutta projektitalo ei tiedd kovin pitkalle tulevaisuuteen,
joten aina on pieni jdnnitysmomentti ilmassa.

Viihtyy toissda hyvin, mutta ei koe onnistuvansa siind haluamallaan
tavalla. On hyva koodaaja, mutta vain hyva. Uskoisi, ettd jollakin sopivam-
malla alalla saisi itsestddn enemman irti ja kokisi olevansa enemmadn kuin
hyva. Harrastuksina ja kiinnostuksen kohteina ovat puutyot ja valokuvaus.
Koska tyohistoria kdsittda vain yhden oman alan ty6paikan ennen omaan
yritykseen tyollistymistd, ryhman jdsen F:dd jannittdd suuresti hakea uutta
tyotd, mikali sellaiseen tilanteeseen joutuisi.
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Ryhman jasen G

KOULUTUSTAUSTA

Ryhman jdsen G on vuonna 1977 syntynyt valtiotieteiden maisteri, joka opis-
keli valtiotieteellisessa tiedekunnassa hallinto-oppia vuosina 1999-2005. On
edelleen tiedekunnassa kirjoilla passiivisena jatko-opiskelijana. Teki vuosina
2006-2007 Master of Arts opintoja College of Europen Puolan kampuksella
ja on ldpdissyt Komission rekrytointikilpailun, mutta palannut takaisin
Brysselistd Helsinkiin. Omin sanoin:

Kansainvdlisestd kaveripiiristd huolimatta henkinen kotini on edelleen
valtsikalla, jossa jdrjestoaktiivisuus on jatkunut alumnijdrjeston parissa.

TYOHISTORIA (LAHIVUOSIEN NAKOKULMASTA)

Lopetti omasta tahdostaan Vendjdlle suuntautuvan ympdristdprojektin hal-
linto- ja ohjaustiimissd viime heindkuussa. Oli syksyn aikana aloittamassa
uudessa ympdristoalan projektissa asiantuntijana, mutta hankkeen alku
viivastyi ja uusi mahdollinen aloituspdiva ei ollut tiedossa tammikuun
2013 alussa.

On vaihtanut tyonantajaa tiuhaan tahtiin maardaikaisuuksien seka sijai-
suuksien viidakossa. Projektit ovat pddttyneet ennemmin tai myohemmin,
ja useammin kuin kerran on kieltdytynyt jatkamasta samalla tyonantajalla,
mikali tarjottu sopimus on ollut mielestddn epdedullinen ajankdyton, palkan
tai tyon sisdllon suhteen.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Alla on pisin ty6ttomyysjakso joka hdnelld on koskaan ollut. Tdmén vuoksi
pyrkinyt rikkomaan tyonhakuun liittyvid rutiineja. Tdstd syystd ndkee Filo-
sofian Akatemian tutkimusprojektin mielenkiintoisena ja omaa ajatteluaan
haastavana.

Ryhman jdsen G on ty6ttomyyden jatkuessa pddtynyt tilanteeseen, jossa
harkitsee uranvaihtoa kokonaan uudelle suunnalle asiantuntijan ja hallin-
noijan rooleista, silld ympadristoalan tyopaikkojen madra on hyvin rajallinen
padkaupunkiseudulla, missa pyrkii jatkossakin asumaan.
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Ryhman jasen H

KOULUTUSTAUSTA
Ryhman jdsen H on vuonna 1979 syntynyt filosofian maisteri, joka valmistui
Helsingin yliopistosta vuonna 2006 pddaineenaan morfologis-ekologinen
eldintiede. Sivuaineet olivat kasvibiologia ja "yleisbiologia”. Oli koko opiske-
luajan toissd tutkimusavustajan tehtavissd: vuosina 2004-2007 Eldinmuseolla
Helsingissd, ja sitd ennen vuosina 2003-2005 HUS:in silméatautien klinikalla,
Metsdntutkimuslaitoksella ja muutamassa muussa yliopiston projektissa.
Taman lisdksi toiminut samaan aikaan sivutoimisesti iltaisin ja viikonlop-
puisin joukkuevoimistelun valmentajana, silld hdnelld on sekd voimistelun
valmentajan ettd tuomarin tutkinto. On valmentanut vuodesta 1994 lahtien.

TYOHISTORIA

Muutti vuoden 2007 alussa Australian Melbourneen, koska kumppani sai
oman tyonsa puolesta sieltd todella mielenkiintoisen ty6tarjouksen. Oman
alan tyonsaanti maapallon toisella puolella osoittautui kuitenkin todella
vaikeaksi, jolloin pdatti laajentaa skaalaansa ja tyollistyd sellaiselle alalle,
josta Suomeen paluun jdlkeenkin olisi hy&tyd. Oli ollut Australiassa kaksi
kuukautta, kun “ihmeen kaupalla” pddsi haastatteluun Australiassa glo-
baalille suuryritykselle assistentin tehtdvadadn, johon tuli myds valituksi.

Asui Australiassa 1,5 vuotta, jonka aikana ehti tyoskennella yrityksessa
reilun vuoden ennen Suomeen paluuta. Kyseinen organisaatio satsasi koulu-
tukseen, minkd ansiosta sai osallistua jatkuvasti myos yrityksen ulkopuoli-
sille kursseille parantaakseen omaa osaamistaan. Heti Suomeen palattuaan
syksylld 2008 sai kuuden kuukauden madardaikaisen tehtavan vastaavan alan
suomalaisesta suuryrityksestd, jossa toimi globaalin henkildstojohtajan ja
hédnen tiiminsd assistenttina.

Organisaatiossa alkoi kuitenkin hyvin pian tdiman jalkeen laajat YT-neu-
vottelut, jota seurasi radikaali organisaatiomuutos. Tamadn jdlkeen oli selvaa,
ettei tehtdva endd jatkuisi mddrdaikaisuuden jdlkeen. 2009-2011 tyoskenteli
maddrdaikaisena johdon assistenttina it-yrityksessd, jonka jdlkeen jdi tehta-
vdstddn ditiyslomalle.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Aitiysloman aikana lihin esimies jatti yrityksen, minki vuoksi myds kysei-
nen tehtdva siirrettiin pois suomesta. Enda ei siis ole tehtdvaa johon palata,
ja siksi etsii nyt toitd. On pdassyt suhteellisen hyvin haastatteluihin, jotka
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ovat vastanneet aiempia johdon assistentin rooleja (joihin tdytyy hakea
englanniksi). On useamman kerran ollut viimeisen 2-3 kandidaatin joukossa
lukuisien haastattelukierrosten jdlkeen, muttei ole tullut valituksi.

Ongelmana tavallisiin toimistoassistentin rooleihin hakiessa on, ettd ei
pddse edes haastatteluihin, koska hdnen usein katsotaan olevan “ylipateva”,
vaikka kyseisid tehtavida mielelldan tekisikin. On myos kdaynyt haastatteluis-
sa useammassa rekrytointiyrityksessd padkaupunkiseudulla, mutta ei ole
saanut tyotarjouksia. Omin sanoin:

Biologian alan toitd ei tunnu olevan, tai jos on, ne ovat lyhyitd mddrd-
aikaisuuksia ja palkkaus on todella pieni. Tdmd on syy sille, miksi olen
hakenut toitd ldhinnd yritysmaailman puolelta vuodesta 2008 alkaen
Suomeen paluun jdlkeen. Toki aina mielessd on myés se, ettd olisi mah-
tavaa pddstd rooliin, jossa voisi myds jollain tapaa hyodyntdd enemmadn
myds koulutusta ja luonnontieteiden alaa.

Ryhman jasen |

KOULUTUSTAUSTA

Ryhmadn jasen I on vuonna 1984 syntynyt filosofian maisteri, joka on val-
mistunut matematiikan aineenopettajan linjalta. Hanen toinen opetettava
aineensa on fysiikka.

TYOHISTORIA

Oli Helsingin yliopiston ylioppilaskunnassa parin vuoden ajan jasenpalve-
lusihteerind ja vaalikoordinaattorina. Sitd ennen ollut kolme vuotta varti-
jana. Tamadn lisdksi tehnyt lyhyempid patkatoitd sijaisena koulussa seka
puhelinhaastattelijana.

TYOTILANNE PROJEKTIN ALKAESSA

Jai tyottomaksi vuodenvaihteessa 2012-13, ja on yrittanyt etsid sen jalkeen
suhteellisen laajasti erilaisia asiantuntijatehtdvid. Koulutuksestaan huoli-
matta ei haluaisi tyollistya ensisijaisesti opettajan ammattiin. Omin sanoin:

Tuntuu, ettd jos vain pddsisi haastatteluihin niin tyépaikka voisi irro-
takin, mutta oman osaamisensa saaminen paperille ja tydnantajille ei
tunnu luonnistuvan.
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Taman vuoksi kokee, ettd Filosofian Akatemian projekti vaikuttaa ha-
nelle juuri sopivalta.

Tdmadn lisdksi alustavaan seurantaryhmddn kuului jdsen J, joka tyollistyi
maddrdaikaiseen tyosuhteeseen samana pdivand kun tutkimusprojekti alkoi.



4. TYOKALUT

Annoimme harjoituksissa seurantaryhmallemme tyokalupaketin, jonka
avulla pystyy sekd kehittimdan omaa tyonhakuaan ettd kartoittamaan
suuntaa jonne haluaa pyrkia. Tyokalupaketin ideana on se, ettd sita pystyy
kdyttdimddn apuna koko tyduransa ajan. Suosittelimme ryhmdmme jdse-
nille esimerkiksi kutsumuskartan tekemista suurin piirtein kahden vuoden
valein, jotta voisi seurata, tekeeko elamdssddn todellakin niitd asioita joita
aidosti haluaa. Tassa osiossa esittelen kahdeksan kutsumustyon 16ytami-
seen suunniteltua tyokalua.

4.1 Luonteenvahvuustesti

Luonteenvahvuustestin avulla voidaan kartoittaa yksiloiden avainvahvuuk-
sia. Kyseessd on University of Pennsylvanian VIA-instituutin kehittima
testi. Kyseisen testin englanninkielinen nimi on VIA Survey of Character
Strengths. Testin voi kayda tekemdssd osoitteessa www.authentichappiness.
org tai vaihtoehtoisesti Filosofian Akatemian oman testisivuston kautta, jota
kaytetddn yhteistyossd VIA-instituutin kanssa osoitteesta http://filosofiana-
katemia.pro.survey.org/.

Luonteenvahvuustesti ei ole painotettu tydpsykologinen testi, vaan siinad
etsitddn yksilon ominaisuuksia ja vahvuuksia, jotka kuvaavat hantd kokonais-
valtaisesti. Testid on ollut mukana kehittdmassa yksi positiivisen psykologian
tunnetuimmista nimistd Martin Seligman. Testi koostuu 240 kysymyksesta,
joihin vastataan viisi eri vastausvaihtoehtoa sisaltdavalld janalla. Testi pistaa jar-
jestykseen vastaajan 24 mahdollista luonteenvahvuutta vahvimmasta alkaen.
Seligmanin testi painottaa jokaisen yksilon viitta keskeisintd avainvahvuutta®.

Jarvilehto painottaa, ettd on tarkedd miettid sitd miten sinun omat vah-
vuutesi olisivat avainroolissa omassa elamadssasi. Ideana on se, ettd on yksi
lysti mitd testin hantdpddhdn jdd. Yksilon kannattaa keskittdd tarmonsa
omiin vahvuuksiinsa, ei heikkouksiin. Al vilitd siitd miti sinulta puuttuu,
vaan keskity siihen missa olet jo hyva’. Testin kuvaamat luonteenvahvuudet
l6ytyvat seuraavasta.
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LUONTEENVAHVUUDET

10.

1.

12.

Uteliaisuus ja tiedonjano

Olet avoin uusille kokemuksille ja kykenet
muuttamaan omia ennakkokadsityksidsi.
Oppimishalu

Haluat jatkuvasti oppia uutta, oli sitten
kyse opiskelusta tai itse oppimisesta.
Avomielisyys

Et hyppda johtopdadtoksiin vaan arvioit
asioita monista eri nakokulmista.
Luovuus

Osaat tehda asiat eri tavalla kuin ennen.
Loydat uudenlaisia ndkokulmia.
Sosiaalinen dlykkyys

Ymmadrrat hyvin toisten ihmisten haluja
ja tunteita. Osaat saada muut voimaan hyvin.
Viisaus

Osaat tarkastella maailmaa tavalla, josta on
hyotyd sekd sinulle etta toisille.

Rohkeus

Uskallat tarttua haasteisiin ja puolustat
arvojasi, vaikka sinua vastustettaisiinkin.
Sinnikkyys

Teet kovasti ty6td sen eteen mitd aloitat,
ja saat projektisi valmiiksi ajallaan.
Rehellisyys

Olet rehellinen ja totuudellinen ihminen,
ja pyrit elamdan aidosti ja autenttisesti.
Ystavallisyys

Olet hyvad ja antelias toisille ihmisille.
Autat mielelldsi apua tarvitsevia.
Rakkaus

Arvostat ihmissuhteita ja tulet hyvin
toimeen lahimmadistesi kanssa
Uskollisuus

Toimit hyvin ryhman jasenena.

Olet uskollinen ja omistautunut tiimipelaaja.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

TYOKALUT

Reiluus

Kohtelet kaikkia ihmisid tasapuolisesti.

Et anna omien tunteidesi vaikuttaa arvioihisi.
Johtajuus

Osaat innostaa ihmisjoukot tarttumaan toimeen
ja tekemddn asioita yhdessa.

Itsehillinta

Olet kurinalainen ihminen ja sdatelet itse,
mitd tunnet ja miten toimit.

Varovaisuus

Harkitset tekojasi. Et sano tai tee asioita,
joita joutuisit myohemmin katumaan.
NOyryys

Et etsi parrasvaloja vaan annat ansioiden
puhua puolestaan.

Kauneuden arvostaminen

Loydat kauneutta ja erinomaisuutta

joka elamanalueella.

Kiitollisuus

Et ota sinulle tapahtuvia hyvia asioita itsestaan
selvind. Muistat aina kiittad.

20. Toivo

21.

22,

23.

24,

Odotat tulevaisuudelta parasta ja teet
toitd saavuttaaksesi sen.

Hengellisyys

Sinulla on voimakas ja johdonmukainen
ndkemys korkeammasta tarkoituksesta.
Anteeksiantavuus

Annat anteeksi niille, jotka tekevat vaarin.
Pyrit anteeksiantoon, et kostoon.
Huumori ja leikkisyys

Uskallat nauraa ja leikkid. Loydat asioihin
valoisan nakokulman.

Elamadnhalu

Tarkastelet elamdd taynnd virtaa.

Sinulle elamad on suuri seikkailu!
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Testissd kdytetyt luonteenvahvuudet ovat sellaisia, jotka ovat yleis-
maailmallisesti tunnettuja, eli ne eivat ole vahvasti kulttuurisidonnaisia®.
Toisaalta luonteenvahvuuksien avaamisessa tarvitaan kulttuurista tulkintaa,
silld esimerkiksi suomalainen ja yhdysvaltalainen perustulkinta luonteen-
vahvuuksiin liittyvistd kasitteistd ei mene aina yhteen.

Testi on vield tdlld hetkelld englanninkielinen ja joiltain osin amerik-
kalaisvaikutteinen. Filosofian Akatemialla on tavoitteena tehdd testistd
lokalisoitunut versio, joka sopisi paremmin suomalaiselle vastaajalle. Osana
seurantaryhmadn tehtdvanantoa olikin kommentoida luonteenvahvuus-
testissa ilmenevia ongelmia ja anomalioita, jotta voisimme pdivittad sen
kysymyksid kansallisiin ja kulttuurisiin olosuhteisiin paremmin sopivaksi.
Lauri Jarvilehto on sen vuoksi kddntanyt 24 luonteenvahvuutta pohjoismai-
selle ymmarrykselle helpommin omaksuttavaksi Upeaa tydtd -kirjassaan.

Filosofian Akatemian koulutuksissa luonteenvahvuustestistd kdytetdan
“pikaversiota”, jossa osallistujia pyydetaadn valitsemaan 24 vahvuuden jou-
kosta itseddn viisi parhaiten kuvaavaa luonteenvahvuutta. Kaikki tulokset
testissd korostavat vahvuuksia, eika testista ndin ollen voi saada negatiivista
tulosta tai vadria vastauksia.

Luonteenvahvuuksien painottamisessa halutaan korostaa jokaisen yksi-
16n omia vahvuuksia. Olemme Filosofian Akatemian koulutuksissa kaytta-
neet fiktiivisend malliesimerkkind omien luonteenvahvuuksien ymmadrtami-
sestd George R. R. Martinin Tulen ja jddn laulu -kirjasarjan Lannistereiden
veljeksid Jamieta ja Tyrionia. Suuri yleiso tuntee tarinan paremmin sen
televisioversion Game of Thronesin kautta. Martinin kuvitteellinen maail-
ma on adrimmadisen julma ja vakivaltainen, jossa nopeasti arvioituna vain
vahvat tuntuisivat parjddvdn. Jamie on valtakunnan parhaimpia ritareita,
komea ja vahva, kun taas hanen veljensd Tyrion on syntynyt kddpiond. Mutta
huolimatta fyysisista rajoitteistaan Tyrion pdrjda yllattavan hyvin Martinin
kovassa ja julmassa maailmassa, silld on hdn on oppinut kdyttimdan omia
vahvuuksiaan: adlykkyyttdadn, juonikuuttaan ja lukeneisuuttaan’®. Tarinan
opetus onkin siind, ettd on ymmarrettdvad kdyttdd niitd vahvuuksia joita
itseltddn loytyy eikd surra niiden perddn, joita sinulta puuttuu.

Vastaavia esimerkkejd 16ytyy my0s oikeasta elamadsta: Adele ei ole mal-
linmitoissa, mutta laulajana hdn on tasolla, jolle suurin osa musiikkivide-
oiden tdhdiksi nostamista laulajista ei ikind pysty yltdmddn. Toisaalta on
hyva muistaa, ettd vahvuus voi 10ytyd odottamattomistakin lahtokohdista.
Brasilialainen jalkapalloilija Garrincha syntyi darimmadisen kierojen saarien
ja vasemman jalan kanssa, joka oli oikeaa useita senttejd lyhyempi. Garrin-
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cha muutti namd ongelmat vahvuuksiksi: oudoista jaloista oli vaikea lukea
mihin suuntaan Garrincha oli menossa, joten usein vastustajan puolustajien
oli tdysin mahdotonta ottaa palloa pois Garrinchalta. Intohimo tekemistd
kohtaan ja kyky innostua ja usko itseensad riittavat usein tavoitteen saavut-
tamiseksi. Tavoite ei ole ettd meistd kaikista tulisi supertdahtid, mutta aito
innostus pystyy tuottamaan hyvaa ja laajaa osaamista.

Monimuotoisessa maailmassa, joka perustuu yha yksityiskohtaisemmalle
tyonjaolle, olisi mieletdn vaatimus ettd jokaisen pitdisi olla mestari jokaisella
alalla. Luonteenvahvuudet linkittyvat vahvasti positiiviseen ajatteluun ja
omiin kykyihin uskomiseen. Kutsumuskartta on itsedan innostavien asioiden
loytamiseen toimiva tydkalu.

4.2 Kutsumuskartta

Kutsumuskartta on tehokas véline oman kutsumuksensa kartoittamiseen.
Kutsumuskartan tekeminen on erittdin yksinkertaista, alkuun padsemiseen
tarvitaan vain A4-kokoinen paperi ja kynd. Ensimmadiseksi kirjoita pape-
rille ylos kaikki sellaiset toimet, joita teet niiden itsensd takia. On tarkeda
muistaa kirjoittaa ylos vain sellaisia asioita, joiden tekemisestd aidosti nautit
niiden itsensd vuoksi. Pyri kirjoittamaan nditd itseisarvoisia asioita mah-
dollisimman monta. Tarvittaessa voit kayttad apuna apulistaa, jonka loydat
osoitteesta http://upeaatyota.files.wordpress.com/2012/07/apulista. pdf.

Seuraavaksi pisteytd ndmd toimet antamalla niille arvosanat yhdesta
kolmeen. Kolmosen saavat kaikki sellaiset toimet, joita saat tehda juuri
niin paljon kuin haluat. Kakkosen saavat taas toimet, joita saat tehdd mutta
tekisit mielelldsi vield enemman. Ykkonen on arvo niille toimille, joita et
saa tehda juuri lainkaan tdlld hetkella.

Jarvilehto painottaa, ettd kutsumuskartta kertoo sinulle, kuka sind
oikeasti olet: mitd sind tekisit, jos kukaan eikd mikaddn rajoittaisi sinun
elamddsi®? Tavoitteena on myos, ettd saisit kutsumuskarttasi tilanteeseen
jossa kaikilla listan kohdilla olisi arvosananaan kolmonen. Kutsumuskartta
avaa myds aivan uuden valintamahdollisuuksien avaruuden: yhdistelemalla
eri toimia on mahdollista saada aikaan suuri mdarda mahdollisia tyonku-
via ja uramahdollisuuksia. Kun ihmiselle selvidd mitd hdn aidosti haluaa,
on seuraava askel miettid, kuinka ndista seikoista voisi rakentaa itselleen
ansaintamallin. Sekd tyonkuvien ettd ansaintamallien luontiin toimiva
menetelmad on siilikonsepti.
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Esimerkki kutsumuskartasta, jasen C

Bloggaaminen
Uusiin ajatusrakennelmiin tutustuminen

Matkustaminen

Luova kirjoittaminen
Rokkikeikalla esiintyminen
Biisien sdveltdaminen

Biisien sanoittaminen

Uusien faktojen hankkiminen
Selittaminen

ATK-tukeminen ja muu tutorointi

1 Messuesiintyminen
Teatteriesiintyminen
Ihmisryhmien ohjaaminen
Museo-opastaminen

4.3 Siilikonsepti

Siilikonsepti on menetelmd, joka on tehokas apukeino erilaisten toimivien
tyonkuvien muodostamiseksi omasta kutsumuskartastaan. Siilikonseptin
ajatuksen alkuidea tulee filosofi Isaiah Berliniltd. Esseessddn “The Hedgehog
and the Fox” Berlin jakaa suuret ajattelijat kahteen joukkoon. Ajattelijoita,
jotka rakentavat oppinsa yhden suuren idean ympdrille kuten Platon (idea-
oppi) ja Nietzsche (genealogia), Berlin nimittda siileiksi. Ajattelijat, jotka
poukkoilevat usealla eri alueella kuten Aristoteles, ovat kettuja. Jaottelun
perustana on antiikin Kreikan vertaus: kettu tietdd monesta asiasta, mutta
siili tietdd yhden suuren asian. Ajatus on siis ettd ketulla on useita pienid
ideoita, silld monia eri ratkaisuja ongelmiin, kun taas siili pohjaa toimintan-
sa yhteen suuren ideaan, eli kdpertyy kerdlle ja nostaa piikkinsa pystyyn.

Toimiva analogia siilin ja ketun erosta on ajatella Warner Brothersin
Maantiekiitdjd -piirrettyjd. Kelju K. Kojootti kehittdd niissd mitd monimut-
kaisimpia ansoja ja juonia, joista maantiekiitdja selvidd aina yhden ainoan
perustempun, ddrimmdisen nopeutensa avulla. Siili-ajatuksen tarkoituksena
on kiteyttda vahvuutesi ja intohimosi kompaktiin muotoon. Siilit yksinker-
taistavat monimutkaisen maailman yhdeksi kattavaksi ajatukseksi, perus-
periaatteeksi tai konseptiksi, johon kaikki yhdistyy ja joka ohjaa kaikkea.
Olipa maailma miten monimutkainen tahansa, siili pelkistdd haasteensa
ja ongelmansa miltei liian yksinkertaisiksi siiliajatuksiksi. Siilin mielesta



TYOKALUT

kaikki mika ei liity sen kehittdimdan siiliajatukseen, on merkityksetonta™.

Amerikkalaisten yritysten liiketoimintaan erikoistunut tutkija Jim Collins
vaittaa teoksessaan Hyvdstd paras (Good to Great), ettd jokaisen maailman
huipulle pddsseen ja sielld pysyneen yrityksen ytimestd 10ytyy siilikon-
septi. Tamd on juuri Collinsin mukaan paras tapa kehittaa yritys hyvasta
parhaaksi. Kirjassa kaikilla hyvistda parhaiksi kehittyneilla yrityksilla on
ollut pdatoksentekonsa perustana hyvin yksinkertainen konsepti, joka on
tuottanut erinomaisia tuloksia. Mutta kyseinen idea ei voi olla mikd tahansa
yksinkertainen idea, vaan siihen liittyy kolmen tdrked ulottuvuuden syval-
linen ymmadrtaminen. Ndista kolmesta kehdstd muodostuu siilikonsepti.
Siilikonsepti on yksinkertainen ja selked konsepti, jonka pohjana on kolmen
limittdisen kehdn yhtymdkohdan perusteellinen ymmadrtaminen. Nama kol-
me kehdd ovat: 1. Missd voimme olla maailman parhaita? 2. Mika vaikuttaa
taloudelliseen tulokseen? 3. Mistd olemme innostuneita?'*

Collins painottaa, ettd kuka tahansa voi saada myds oman tydelamadnsa
vastaamaan nditd kolmea ehtoa, ja ndin ollen kehittdd yksinkertaisen ja
selkedn konseptin, joka tayttaa siilikonseptin kriteerit. Lauri Jarvilehto on
kehittanyt oman muunnelmansa Collinsin teoriasta Upeaa tydtd -teokses-
saan®. Jarvilehdolle siilikonsepti muodostuu kolmen asian leikkauspisteesta:
Ensinndkin se on jotain, jossa sind olet taitava. Toiseksi se on jotain, jota
teet intohimoisesti. Kolmanneksi se on jotain, jolla ansaitset rahaa.

Siilikonseptin muodostamisessa kannattaa kdyttdd apuna kutsumus-
karttaa ja luonteenvahvuuslistaa. Kannattaa myds kysyad itseltddn kolme
kysymysta:

Missd asiassa juuri mind voin olla loistava?
Minkd asian tekemiseen suhtaudun intohimoisesti?
Milld tavalla voin ansaita osaamisellani rahaa?

Siilikonseptin muotoileminen ldhtee siitd, ettd tutkit minkdlaisesta toi-
minnasta 10ydét flow-kokemuksia. Ndiden toimintojen ympadrille voit ruveta
suunnittelemaan omaa siilikonseptiasi. Kutsumuskartan avulla 16yddt omat
intohimosi, joista [0yddt my0s ne seikat, jotka ammatinkuvasi voisi sisdltaa.
Viimeiseksi mieti miten voisit tuottaa hyotya ja iloa toisille ihmisille niin,
ettd joku my0s haluaisi maksaa puuhastelustasi korvauksen. Ndin olet
loytdmdssd ansaintamallia itsellesi.

Jarvilehto painottaa maksimiaan siitd, ettd kutsumus loytyy sieltd missa
intohimosi kohtaa maailman tarpeet. Tima on tarkea seikka, silld kutsu-
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muksellisen tyon pitdd pystyd my0s tarjoamaan elannon sita tekevalle
yksilolle. Vaikka kutsumuksellinen toiminta ja rahan ansaitseminen ovat
kaksi eri ndkokulmaa, niiden valilld tulee olla riittdvan suuri leikkauspinta,
jotta kutsumuksestaan pystyy luomaan ansaintamallin. Jarvilehto tiivis-
tddkin, ettd kutsumuksellinen ty0 syntyy, kun tienaat elantosi siitd, missd
intohimosi kohtaa maailman tarpeet. Tdhdn tavoitteeseen siilikonsepti on
mitd mainioin véline.

& Siilikonsepti

Ansainta-
malli

Siilikonseptin hienous on sen kumulatiivisuudessa, siind ettd esimerkiksi
kolmesta eri kutsumuksesta pystyy kehittdmaan vahintadan parikymmenta
potentiaalista tyonkuvaa. Olemme kehittdaneet Filosofian Akatemian Kohti
kutsumustyota -koulutuksissa harjoituksen, jossa olemme antaneet osal-
listujille kolme intohimoa ja pyytdneet heitd keksimadan henkildlle X, joka
omistaa namad intohimot, mahdollisia ammatinkuvia. Lahes poikkeuksetta
olemme onnistuneet kerddmdan muutamassa minuutissa yli kymmenen
erittdin toimivaa tyonkuvaa kaikille mahdollisille yhdistelmille.

Tyypillinen esimerkki on kuvitteellinen henkild, nimeltaan vaikka Seppo,
jonka intohimoja ovat asioiden organisoiminen, painonnosto ja esiintymi-
nen. Ensi alkuun ndma kiinnostuksen kohteet eivat viitanneet mihinkaan,
mutta nopealla otannalla 16ysimme yhdessa suunnattoman mdara mahdolli-
sia ammatteja, joihin Sepon intohimot sopisivat mitd mainiommin. N4itd oli
esimerkiksi urheiluseuranjohtaja, palopdallikkd, muuttomies sekd portsari.
Tarkeda on uskaltaa vapauttaa oma mielikuvituksensa, jolloin luovuus
mahdollistuu. Seurantaryhman jdsen I esimerkiksi keksi itselleen yhdis-
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tdmdlld huumorintajun, esiintymisen ja luovan toiminnan mahdolliseksi
tyonkuvakseen stand up -koomikon uran. On hyva olla ennakkoluuloton,
silld usein rajoitamme itsedmme ja mielikuvitustamme aivan turhan takia
muka realismin vaatimuksien mukaan. Hyva keino auttaa omaa mieliku-
vitustaan on opetella lateraalisen ajattelun tekniikoita.

4.4 Lateraalinen ajattelu

Tyonhaussa mielikuvituksen kaytto ja uskallus kokeilla ovat kaksi aivan
adrimmadisen oleellista seikkaa. Edward de Bono on kehittanyt menetelman,
jota kutsutaan lateraaliseksi ajatteluksi. De Bonon kehittamalld kasitteelld
viitataan ajatteluun, jossa erilaisten keinojen avulla pyritdan rikkomaan
totunnaiset ajattelun kaavat. De Bono korostaa, ettd lateraalisen ajattelun
tavoitteena on tarkastella asioita uusilla, erilaisilla tavoilla, joiden avulla
voimme rakentaa uudenlaisia ajatuskulkuja sekd kehittdd vaihtoehtoisia
toimintatapoja'.

Lateraalinen ajattelu liittyy ldheisesti oivalluskykyyn, luovuuteen ja
huumoriin. Mutta siind missa luetellut ominaisuudet ovat hankalasti han-
kittavissa, niin lateraalinen ajattelu on vahvemmin tietoinen prosessi, johon
pystyy oppimaan. Lateraalinen ajattelu on erityinen tapa kdyttdd aivojaan
loogiseen ajatteluun - normaaleja ajattelun kaavoja rikkomalla’®.

Lateraalinen eli laidoilla tapahtuva ajattelu eroaa vertikaalisesta eli
pystysuuntaisesta ajattelusta. Vertikaalinen ajattelu on johdonmukaista,
vakiintuneisiin ajattelutapoihin nojaavaa paattelyd - eli siis rationaalis-
ta ajattelua. Lateraalisessa ajattelussa pyritdan puolestaan synnyttimdan
yllattavia tilanteita, jotka ruokkivat uudenlaisia ajattelutapoja. Ajattelua
voidaan lateralisoida eri tavoin. Tyypillisid lateraalisen ajattelun tekniikoita
ovat sattumanvaraisuuden hyddyntaminen, provokaatio ja haastaminen'®.

Lauri Jarvilehto on Kkirjassaan Tee itsestdsi mestariajattelija antanut
ohjeita kuinka voi rikkoa ajattelun parkkiintuneita kaavoja lateraalisen
ajattelun avulla. Jarvilehdon ohjeet ovat seuraavat:

1. Tuo mukaan jokin tdysin satunnainen tekijd ja tutki, mitd
ajatuksia se herdttdd.

2. Provosoi omaa ajatteluasi kdrjistamdlld ja esittamdlld
mielettémid vaihtoehtoja.
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3. Haasta vallitsevat ennakkokdsitykset ja pyri kysymddn: mitd jos
ndin ei olisikaan?

4.  Lateraalisen ajattelun taitoa voi myos harjoitella ratkomalla
arvoituksia ja lukemalla vitsejd .

Esimerkiksi itsensd provosoiminen on erittdin mielenkiintoinen tek-
niikka. Tavoitteena on esittdd jokin ndenndisesti mieleton ehdotus, joka
pyritddn ottamaan tosissaan. De Bono on itse linjannut, ettd on aikoja jolloin
saattaa olla valttamadtonta olla vdardssd, jotta voisi olla oikeassa. Tdllaisia
tilanteita ilmenee silloin, kun kdytossd on vanha viitekehys, joka ei enda
pysty vastamaan uusia vaatimuksia's.

Mielestdni lateraalisen ajattelun idea menee hyvin yhteen ristiriidan
lain kanssa. Logiikan ristiriidan laki sanoo, etta ristiriidasta saattaa seurata
mitd tahansa, eli tarkemmin sanottuna: ristiriitaisesta lausejoukosta voidaan
johtaa mikd lause tahansa!®. Tamd totuus tuntuu patevan myods oikeassa
maailmassa. Otetaan paraatiesimerkiksi Tuurin kyldkauppa. Tuskin kukaan
pdivittdistavarakaupan asiantuntija olisi pitdnyt parhaana suosituksena
rakentaa jattimdinen supermarketti keskelle maaseutua 500 asukkaan pikku-
kylddn. Kuitenkin vastoin kaikkia normaaleja odotuksia, kyseisestd kaupasta
kasvoi Suomen toiseksi suurin supermarketti, jonne jarjestetddn bussikyyteja
Helsingistd asti. Normaali rationaalinen ajattelu ei pakosti kykene loytdimaan
niitd mahdollisuuksia, joita mielikuvituksen avulla voi syntya.

Lateraalinen ajattelu muistuttaa Mr. Miyagin karatefilosofiaa Karate Kid
-elokuvassa. Auton vahaamiseen tarkoitettu tekniikka osoittautuu hyvin
tehokkaaksi torjuntatekniikaksi, kun se siirretdan toiseen viitekehykseen.
Asia saattaa olla my0s helpommin omaksuttavissa kun luulet tekevasi tois-
ta, vaikka todellisuudessa harjoitteletkin jotain ihan muuta. Ndin ollen on
mahdollista vaikuttaa omiin paahdnpinttymiin ja seikkoihin, jotka estavat
mielikuvituksemme ja ajattelumme lentoa. Hyvid lateraalisen ajattelun
harjoituksia ovat leikkihistoria ja lapsuuden unelmat.

4.5 Leikkihistoria ja lapsuuden unelmat harjoitukset

Leikkihistoria on harjoitus, jonka tavoitteena on pyrkid 16ytimdan lapsuu-
den leikeistd tekijoitd, jotka tekivat noista leikeistd nautinnollisia. Leikki-
historia on tehokas keino avata omaa kutsumustaan, etenkin tilanteessa
jossa tuntuu, ettd ei pysty keksimddn mitadn uutta. Se mahdollistaa erittdin
tehokkaan lateraalisen ajattelun, koska siina siirrytadan nykyisestd tilanteesta
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menneeseen ja pyritddn menneisyyden avulla 10ytamaan jotain, mikd ker-
toisi nykyisistd intohimoista ja kiinnostuksen kohteista.

Leikkihistoriassa vastataan neljdan kysymykseen: 1. Mitd leikit lap-
sena? 2. Mika teki leikistd niin mahtavaa? 3. Mitd leikkihistoriasi kertoo
sinusta? 4. Miten voit toteuttaa leikkihistoriaasi liittyvid asioita nykyisessa
elamdssdsi?

Lapsien hienoimpia ominaisuuksia on uskallus unelmoida asioista ilman,
ettd turha realismi ja sosiaaliset konventiot rajoittaisivat tatd prosessia. Lap-
suuden unelmat harjoituksessa kirjoitetaan auki ne asiat, joista unelmoi
lapsena. Harjoitusta tehdessa ei kannata miettid oliko unelma mahdoton
tai typerd, vaan reilusti pistdd paperille kaikki mistd haaveili.

Kun on saanut listattua lapsuutensa haaveet ylos, on seuraavana teh-
tdvdnd pyrkid miettimddn, milld tavalla olisi mahdollista toteuttaa nuo
unelmat nykyisessa elamdntilanteessaan. Tamad tehtdva vaatii mielikuvitusta
ja luovaa tulkintaa, esimerkiksi minun suuri lapsuuteni unelma oli voittaa
jalkapallon maailmanmestaruus, mikd on aika kaukainen haave etenkin Suo-
messa syntyneelle henkil6lle. Kuitenkin olen tavallaan toteuttanut lapsuuteni
unelman vierailemalla Saksan MM-kisoissa 2006. Elimme ja hengitimme
unelmaamme koko matkan saadessamme olla mukana maailman suurim-
massa urheilutapahtumassa. En ehkd voittanut maailmanmestaruutta, mutta
kisojen huuma riitti. Sitd paitsi olen usein koulutuksissa sanonut ettd jos ja
kun suosikkijalkapallojoukkueeni Saksa voittaa maailmanmestaruuden, se
tuntuu samalta kuin olisin itse voittanut. Tarkeintd on siis tulkita luovasti
omia unelmiaan.

Seka leikkihistoriaa ettd lapsuuden unelmia voidaan pitdd Madelei-
ne-menetelmind. Madeleine-nimi tulee Marcel Proustin Kadonnutta aikaa
etsimdssd -Kirjoista, joissa tarinan kertoja palaa mielessddn ajassa taaksepdin
syomadlld madeleine-leivoksia, joiden maku tuo mieleen muistoja. Proust
kuvaa prosessia kirjassaan sanoin:

Menneisyys kdtkeytyy dlymme alueen ja dlymme toimintakentdn ul-
kopuolelle, johonkin konkreettiseen kappaleeseen (aistimukseen jonka
tdmd konkreettinen kappale kykenisi antamaan meille), jota me emme

osaa aavistaa %.

Samalla tavoin leikkihistoria ja lapsuuden unelmat harjoitukset toimi-
vat mielemme virkistdjind ja avaavat ikkunan tavallaan jo "kadonneeseen
aikaan”. Mutta menetelmien avulla on mahdollista etsid my0s perustavanlaa-
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tuisia mielekkadita tekemisen muotoja, jotka seuraavat yksilod koko elamansa
ajan. Ndiden harjoituksien avulla menneet onnen ja onnistumisen tunteet
tuodaan uudelleen mieleen ja niiden annetaan versoa uudessa ympdris-
tossd, eli nykyhetkessd. Harjoitukset liittyvat siis myos oman lateraalisen
ajattelun kehittamiseen.

4.6 Siilo

Kun olemme oppineet tuntemaan omat vahvuutemme ja itsellemme so-
pivat tyonkuvat, niin seuraava askel on ldhted etsimddn niitd vastaavaa
toimenkuvaa tyomarkkinoilta. Siilo-tyokalun avulla on mahdollista na-
vigoida potentiaalisten tyopaikkojen meressa. Siiloa varten kerataan itseaan
kiinnostavia yrityksid ja organisaatioita. Apuna kannattaa kayttaa verkosta
loytyvid palveluita kuten Fonectaa, Yritysteled ja Suomen yritysrekisteria.

Kun olet 16ytdnyt itsedsi kiinnostavia yrityksid ja organisaatioita, kirjoite-
taan ndistd yrityksista lyhyt kuvaus esimerkiksi Word-tiedostoon. Kannattaa
kirjoittaa siitd mika yrityksessa sinua kiinnostaa ja mitd annettavaa sinulla
olisi kyseiselle yritykselle. Oman ansaintamallin 16ytaminen vaatii paljon
tyotd mutta myds paljon tietoa. Siiloon kannattaakin kerdtd mahdollisim-
man paljon potentiaalisia yrityksid, silld vaihtoehtojen mdard suurentaa
osumien todenndkoisyytta.

Siilon rakentamisen palikat ovat siis seuraavat: Aloita kartoittamalla
lehdistd ja verkkopalveluista sinua kiinnostavat yritykset ja organisaatiot.
Seuraavaksi kirjoita jokaisesta yrityksestd lyhyt kuvaus ja perustele, miksi
kyseinen yritys on sinusta kiinnostava. Viimeiseksi pisteyta kyseiset yrityk-
set asteikolla 1-3:een kiinnostavuuden mukaan. Ykkosen saavat yritykset,
joissa voisit ajatella tyoskentelevdsi. Kakkosen saavat yritykset, joihin olisi
mahtavaa pddstd toihin. Kolmosen saavat puolestaan sellaiset yritykset,
joista tyopaikan heltidminen olisi varsinainen lottovoitto.

Siilon avulla on mahdollista saada jdrjestelmallisyyttd omaan tyonha-
kuun: on turha keskittyd vain avoimiin tyopaikkoihin, joista ilmoitetaan
mol:in sivuilla tai isojen pdivdlehtien tyoliitteessd. Siilon avulla kartoitetaan
kiinnostavat tyonantajat, joiden mahdollisia piilotyopaikkoja voi alkaa heti
tdman jalkeen metsdstamaan.
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Esimerkkikuva siilosta, Jasen G

Baltic Sea Action Group: Itdmerensuojeluun keskittynyt
kansalaisjarjestd ja korkean tason vaikuttaja. Lottovoitto tydpaikkana.

Kansalaisjarjestot: Erityisesti vihreiden arvojen lipunkantajat.
Paljon mahdollisuuksia vaikuttamistyohon.

Siemenpuu Foundation: Kehitysapua ja ekologisuutta.
Todennakdisesti tarjoaisi paljon kehitysmahdollisuuksia.

Konsulttitoimistot: erityisesti ympaéristdpuolen tehtavat
kiinnostavat kovasti.

Mainostoimistot: toiminnan pitaisi olla kuitenkin eettisté ja
tyonkuvan keskittyad ideointiin ja sisalléntuotantoon.

Ajatuspajat: Kiinnostavat innostavina tydnantajina.
Jasen G sopisi sisallontuotannon ja kdytannén organisoinnin tehtaviin.

WWEF: mielenkiintoinen asiantuntijaorganisaatio
Poliittiset puolueet: vaalitydhon liittyvéat tehtavat kiinnostavat.
Maan ystavat: tutustumisen arvoinen organisaatio

John Nurminen sdatié: ymparistdpuolella on projektitdita.

Aalto-yliopisto ja sen laboratoriot:

Aalto-yliopisto yhdistaa toimintaansa tekniikan ja taiteen,
jotka molemmat kiinnostavat jasen G:ta. Pelkona tosin on, etta
tarjoaisivat hallintopuolen hommia.

Suomen ympadristokeskus: tekee tutkimusta ja
kansainvalinen yksikkd kehitysyhteistyota.

Ympadristoministerio: entinen unelmatydpaikka.
Demo Finland: nitoisi yhteen poliittiset puolueet ja kehitysavun.

Helsingin seudun ympadristékeskus: hallintopuolella saattaisi
olla hommia.

4.7 Kontaktointilista

Kontaktointilista on tydkalu, jonka avulla on mahdollista tehda tyénhausta
tehokkaampaa ja johdonmukaisempaa. Ideana on se, ettd tyonhakuun
suhtaudutaan projektina. Rakenna aluksi lista sellaisista yrityksistd, yh-
distyksistd ja virastoista, joissa aidosti haluaisit tyoskennelld. Ei kannata
valittdd siita onko yritykselld avoimia tyopaikkoja juuri nyt haussa, silla
kuten aikaisemmin todettiin, tyopaikoista yli kaksi kolmasosaa on piilotyo-
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paikkoja, jotka eivat ndy julkisessa haussa?®. Selvitd taman jalkeen kyseisten
yritysten rekrytoinneista vastaavan henkilon yhteistiedot?.

Kontaktointilistan pohjana toimii Excel-taulukko, johon listataan ke-
raamiesi kiinnostavien yritysten ja organisaatioiden yhteystiedot. Tarkat
askeleet ovat seuraavat:

Kerdd ainakin parikymmentd sinua aidosti kiinnostavaa yritystd
Excel-taulukkoon.

Selvitd yrityksen postiosoite sekd rekrytoinnista vastaavan henkilon
puhelinnumero ja sdhkdpostiosoite.

Lisdd taulukkoon seuraavat sarakkeet: viimeisen yhteydenoton
ajankohta, viimeisen yhteydenoton tulos ja seuraavan yhteydenoton
ajankohta.

Kontaktointilista perustuu CRM menetelmaan (engl. Customer Rela-
tionship Manager). Kyseinen myyntityon tyokalu sopii erittdin hyvin myos
systemaattiseen tyonhakuun. Sen avulla pystyt tehokkaasti seuraamaan,
kuinka tyonhakusi etenee ja keneen tulisi olla seuraavaksi yhteydessa.
Tyonhaku on suurelta osin numeropelid, joten on tarkeda laajentaa mahdol-
lisuusavaruutta. Kerddmalld laajan kontaktipinnan varmistat padsysi itsedsi
kiinnostavien tahojen luokse. On hyva muistaa, ettd jokaiselta kontaktilta
kannattaa kysyd myos uusia mahdollisia tahoja joihin ottaa yhteyttd, seka
ehdottaa aikaa uudelle tapaamiselle, jos sille 10ytyy tarvetta.

Kontaktointilistasi siirtdd aloitteen omiin kasiisi. On hyvad muistaa, ettd
monet tydpaikat eivdt koskaan edes ehdi avoimeen hakuun. Oma-aloittei-
suus parantaa mahdollisuuksiasi onnistua. Tehokkaan kontaktoinnin tukena
toimii power hour tekniikka.
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Esimerkki kontaktointilistasta

Yritys Yhteyshnklo Puhelinnumero Sahkodposti
Masan Toimitusjohtaja (09) 456231 mparkki@masankorjaamo.fi
korjaamo Masa Parkki
Hassun Johtaja 0700 456789 Hugo.linkku@valtiolla.fi
kavelyn Hugo Linkku
ministerié
Liito-orava Toiminnanjohtaja +234 000569 ssuojelija@liitodravat.fi
-saatio Sirkku Suojelija
Strésseli Oy | HR-Manager +421 900000 jeminarulez@strosseli.com
Jemina Kuggelberg
Viimeisin Yhteydenoton Seuraava Muita tietoja
Yhteydenotto | tulos yhteydenotto
4.5 Haastattelu sovittu Ota CV mukaasi
19.5 klo 14.00
2.5 Soittopyyntd jatetty Soita ke 12.5
35 Avoin hakemus jatetty Projektityontekija ehka
palkataan syksylla.
7.5 Haastattelu 10.5 Jemina kertoo
klo 9.00 paatoksesta.

4.8 Power hour

Power hour tekniikka on seikkailija Patrick Degermanin kehittama tyokalu,
jonka avulla pystyy tukemaan omaa uskallustaan. Degermanin tavoitteena
oli saada National Geographic -lehden paatoimittaja langan pddhdn varmis-
taakseen uuden projektinsa onnistumisen. Degerman jdnnitti soittamista
erittdin paljon koska epdili, etta pdatoimittaja 16isi hanelle luurin korvaan.
Han kehitti ongelmaa varten power hourin: tunnin ajan hdnella oli lupa
tehdd mitd vain, ja epdonnistuminen oli sallittua. Tietenkin Degerman
“epdonnistui” tavoitteessaan, silld hdn sai pddtoimittajan kiinni ja onnistui
varaamaan tapaamisajan hanen kanssaan.?

Power hour perustuu kolmeen yksinkertaiseen tekijadn. Ensinnakin,
anna itsellesi kerran viikossa lupa epdonnistua. Kaytd seuraavaksi tunti
siihen, ettd teet niitd asioita, jotka pelottavat sinua kaikkein eniten. Ja
viimeiseksi, dld huoli jos homma ei toimi - power hourin aikana epdon-
nistuminen kuuluu asiaan.
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MENETELMAT

Painotuksena projektissa oli, ettd toimivien tyokalujen tulee pohjautua
vahvoihin menetelmiin, jotka pohjaavat tutkimukselliseen nayttoon. Paino-
timme my0s menetelmid, jotka ovat osoittaneet toimivuutensa kdytannossa.
Filosofian Akatemian koulutuksissa on painotettu vahvasti, ettd silloin
kun yksilo on onnistunut kartoittamaan omat arvonsa ja kutsumuksen-
sa eli vahvistamaan omaa ymmadrrystddn siitd minkdlainen henkilo han
on, on seuraavaksi otettava askel noiden arvojen ja intohimojen mukaan
tuomiseksi omaan eldmdadn. Tdhdn sopivia keinoja on opetella erilaisia
elamanhallinnan taitoja.

Filosofian Akatemia kayttdd elamanhallintamenetelmien hyddyn esitte-
lyssa leikkimielisesti** Jarenko-Martelan Juppi-Hippi-Punkkari-Tahti -neli-
kenttdd kuvaamaan menetelmien ja arvojen suhdetta. Nelikenttd koostuu
kahdesta janasta: vertikaalinen jana kuvasta arvojen merkitystd elamdssa
ja horisontaalinen sitd, kuinka tehokkaasti osaa kayttdd erilaisia elaman-
hallinnan menetelmid. Vasemmassa ylareunassa laatikossa lukee juppi.
Kyseessd on siis henkilg, jolla on erittdin tehokkaat menetelmadt saavuttaa
haluamansa, mutta joka ei osaa kuitenkaan aidosti arvottaa tekemisidan.
Vasemmassa alakulmassa lukee punkkari, eli ihminen joka (karjistetysti)
ei arvosta mitdin eikd omaa (eikd edes halua omata) elamdanhallintaan
liittyvid menetelmid. Oikeassa alanurkassa on hippi, eli henkilo jolla on
vahva arvopohja, mutta ei tehokkaita keinoja sen kdyttoon ottamiseksi.
Oikeasta ylanurkasta l0ytyy sitten tavoite eli tahti: ihminen, jolla on toimin-
nassaan vahva arvopohja ja joka myds yhdistyy tehokkaisiin menetelmiin.
Tavoitteenamme koulutuksessamme oli saada seurantaryhmdn jdsenet
lisddmadan itseymmarrystddn sekd ymmartamddn oman arvonsa. Tdman
jdlkeen painotus siirtyi erilaisten menetelmien omaksumiseen, joiden avulla
on tehokasta pyrkia kohti omia tavoitteitaan.
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Juppi-Hippi-Punkkari-Tahti

elamanhallinta /I\

kyky saada aikaan N/
sen minka haluaa
JUPPI ,*\
'
PUNKKARI HIPPI

>

elamdnasenne

kyky arvostaa ja
haluta oikeita asioita

5.1 Sisdinen motivaatio

Kohti kutsumustyotd koulutus perustuu vahvasti positiivisen psykolo-
gian uusimpiin tutkimustuloksiin. On olemassa vahvaa tutkimusndyttoa
siitd, ettd ihmiset joiden motivaatio kumpuaa sisdisistd tekijoistd eli siitd,
ettd tehtdvd asia on itsessddn nautinnollista ja arvokasta (eivat ulkoisista
motivaatiotekijoistd, joita ovat raha, maine ja asema), ovat paremmassa
asemassa hyvinvoinnin saavuttamisen kannalta.

Merkittdvat positiivisen psykologian tutkijat ja itsemddrdytymisteori-
an kehittdjat Richard Ryan ja Edward L. Deci ovat useissa tutkimuksissa
osoittaneet, ettd ulkoinen motivaatio ei luo kestdvdad hyvinvointia. Tama
sen vuoksi, ettd tyytyvdisyys saavutettuja etuja kohtaan laskee nopeasti al-
kuinnostuksen jdlkeen, jolloin palkintoja tdytyy kasvattaa jotta ne jaksaisivat
motivoida. Kaiken lisdksi ulkoisesti motivoituneiden ihmisten on huomattu
olevan masentuneempia ja ahdistuneempia kuin sisdisesti motivoituneet
henkildt - jopa siindkin tapauksessa, ettd he ovat saavuttaneet tavoitteensa®.
Tdma ei tietenkddn tarkoita, etteivatko sisdisesti motivoituneet ihmiset voisi
saavuttaa mainetta tai rahaa vaan painostus on siind, ettd ilman sisdistad
motivaatiota pelkat ulkoiset menestykset eivat tuota pysyvad hyvinvointia
kyseiselle yksilolle®.
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Tennistahti Martina Navratilova sanoi aikoinaan, etta han on mieluum-
min rikas ja onneton kuin koyhd ja onneton. Tamad on tietysti ihan ym-
madrrettdvd ndkokohta, mutta koko kutsumustyon idea on siind, ettd olisi
jdrjetontd olla pyrkimadtta kohti hyvinvointia ja asioita joita aidosti haluaa
tehdd. Filosofian Akatemian tutkija Frank Martela on todennut osuvasti,
ettd jos onnellisuus voidaan ndhda ihmisen psykologisena hyvinvointina eli
asiana, jota ihminen itse ei valttamadttd tunnista ja tiedosta itsensd suhteen,
niin silloin valttamattd paras ohje ei ole tavoitella onnellisuutta. Itse asiassa
Martela suosittelee mieluummin, ettd kannattaa tehdad itselleen tarkeita
asioita. Ihminen joka saa tehda asioita joita hdn aidosti rakastaa voidaan
katsoa onnelliseksi*.

Lisdksi viime aikojen tutkimus tukee my0s teoriaa, jonka mukaan sisdi-
sesti motivoituneet, hyvinvoivat ja innostuneet tyontekijat tuottavat myos
taloudellista hyotyd. Harvard Business Review’n artikkelissa ”Creating
Sustainable Performance” Gretchen Spreitzer ja Christine Porath tuovat
esille tutkimustulokset, joiden mukaan motivoituneet tydntekijdt ovat esi-
miesarvioihin perustuen 16% tuottavampia verrattuna muihin tyonteki-
joihin. Motivoituneet tyontekijdt ovat myos 32% enemmadn sitoutuneita
tyopaikkaansa sekd 46% tyytyvdisempid omaan tyohonsd. Tamadn lisdksi
motivoituneet tyontekijat ovat huomattavasti vahemman poissa toistd ja
kdyvadt harvemmin ladkarilld, mika vdhentdd terveydenhuoltokuluja ja
tuottaa lisaa tyotunteja?®. Kutsumuksellisilla ihmisilla on myds havaittu
olevan vanhemmalla idlld vdhemmadn kognitiivisia sairauksia®. Sisdisesti
motivoivista tydnkuvista hyotyvat sekd yksilo ettd yhteiskunta.

Nadistd syistd painotimme kutsumustyokoulutuksessa sen asian tdrke-
yttd, ettd tyon tdytyy olla aidosti motivoivaa sitd tekevdlle yksilolle. Juuri
tdman vuoksi kutsumuskartta koskee niitd asioita, joita ihminen tekee it-
seisarvoisesti, ilman ulkoisia vaikuttimia. Sisdisen motivaation hyodyt eivat
arvostukseen liittyviin seikkoihin tai mielikuviin tyonkuvasta. My0s se etta
antaa koulutustaustansa lilan voimakkaasti vaikuttaa omaan ammatinva-
lintaansa voi turhan takia myos rajata omia mahdollisuuksia I0ytdd itseddn
innostavia tyonkuvia.

5.2 Erehdysten hallinta

On hyva muistaa, ettd kukaan ei voi onnistua aina, vaan kaikille meista
tulee eteen tilanteita, joissa ei kykene parhaaseensa ja joissa hommat eivat
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suju kuin ne oli suunniteltu. Tdiman vuoksi kannattaa olla valmiina tehok-
kaat menetelmdt epdonnistumisten kohtaamista varten. Richard Wiseman
korostaa teoksessaan The Luck Factor sitd, ettd onnistumisessa ratkaisevinta
on juuri kyky suhtautua epdonnistumisiin. Epdonnistumisiin ei kannata hirt-
tdytyd Kkiinni, vaan ne kannattaa ottaa oppimiskokemuksina, osana prosessia
jonka lopputuloksena on tavoiteltu onnistuminen. Wiseman osoittaa tutki-
muksessaan, ettd onnistuminen riippuu pitkalti omasta ldhtoasenteesta®.

Tilanteessa jossa asiat ovat menneet pieleen on tdrkedd, ettd pystyy
mahdollisimman nopeasti kdsittelemddn epdaonnistumisen pois mielestdan,
jonka jalkeen siihen ei tarvitse endd palata. Juuri sitd varten on olemassa
erehdysten hallinnan menetelmad. Se on helppo ja nopea tapa muuttaa vas-
toinkdymiset oppimiskokemukseksi. Tdtdkin menetelmdd varten tarvitset
vain kyndn ja paperia.

Ensimmdiseksi: kun olet mokannut, ota A4-arkki ja jaa se
vaakasuunnassa kahtia

Toiseksi: kirjoita paperin yldosaan seikkaperdinen kuvaus siitd, mikd

meni pieleen ja mitd teit vddrin.

Kolmanneksi: kirjoita paperin alaosaan tarkka kuvaus siitd, miten
toimit ensikerralla samanlaisessa tilanteessa paremmin.

Epdonnistumiset tietenkin ottavat paahdn suuresti ja usein tuntuu etta
viimeinen asia mitd haluaisi niiden jalkeen tehdd, on kdyda lavitse miksi
kyseinen moka tapahtui. Tadllaisessa tilanteessa on hyvad muistaa, ettd mitd
nopeammin epaonnistumisen pystyy kdsittelemdan, sitd nopeammin pdase
siitd eteenpdin. Erehdystenhallintamenetelmdssa on syytd muistaa muutama
seikka. Ensinndkin on tarkeda kdyda rehellisesti ldvitse mikd meni pieleen,
ja painottaa sitda mitd teit itse vddrin. Oma toiminta on kuitenkin seikka,
johon on helpointa vaikuttaa tulevaisuudessa.

Kun kirjoittaa miten tulevaisuudessa valttdd vastaavan virheen, on tar-
kedd my0Os muistaa, ettd painotus tulisi olla uuden vaihtoehtoisen toiminta-
tavan kehittamisessd. Kyse ei ole niinkddn siitd kuinka onnistun ensikerralla
vaan siitd, mitd voisin tehda toisin. Onnistuminen ei ole koskaan varmaa,
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eikd epdonnistuminen ole tuomittavaa. Ainoa asia mikd on ho6lmod, on
tehdd sama virhe kahteen kertaan - maailmassa on miljardeja eri tapoja
epdonnistua, joten miksi toistaa uudelleen sama virhe? Erehdysten hallinnan
avulla on mahdollista poistaa vastoinkdymisiin johtavia toimintamalleja
omasta elamdstdan.

Virheitd kuuluu tehdd, ja pyrkiessd kohti menestystd epaonnistumisia
kertyy pakosti vyolle. Maailman kaikkien aikojen paras koripalloilija Michael
Jordan totesi osuvasti: “olen epdonnistunut niin monta kertaa, ettd tieddan
kuinka onnistua.” Martin Brodeurilla on taas vyolladn maalivahtina eniten
voitettuja otteluita NHL:n historiassa sekd yhden kauden ennatys voitetuissa
otteluissa. Kannattaa kuitenkin panna merkille, ettd Brodeurilla on tilillddn
myos eniten NHL-maalivahtina havittyja otteluita. Kuitenkin jddkiekon
historia tulee muistamaan Brodeurin ensisijaisesti kolminkertaisena Stanley
cup voittajana sekd kaksinkertaisena olympiakultamitalistina.

5.3 Dialoginen kohtaaminen

Kohti kutsumustyota koulutuksessa painotettiin myos dialogista kohtaa-
mista itseddn kiinnostavien tahojen kanssa. Dialoginen kohtaaminen eroaa
dialektisesta kommunikaatiosta eli neuvottelevasta tavasta puhua toisen
kanssa. Dialektisen kommunikaation tavoitteena on tyonhakutilanteessa
vakuuttaa ty0nantaja omasta soveltuvuudesta. Kyseinen tavoite ei kui-
tenkaan aina johda parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen, etenkin jos
haluaa aidosti tietdd onko kyseinen tydpaikkaa todellakin se mitd hakee.

Dialoginen kohtaaminen ldhtee siitd, ettd kohtaamisessa ei oleteta mitdan
tiettyd lopputulosta, vaan yhteisymmarrys pyritddn synnyttamdan kohtaa-
misen kautta. Lauri Jarvilehto maarittelee dialogisuuden perusperiaatteen
seuraavasti: mind haluan tuota ja sind tuota. Onko tdssd 1oydettavissa
ratkaisu, joka on meille kummallekin paras mahdollinen?* Dialogisuuden
pddmaddrana on siis erilaisten nakokulmien yhteensovittaminen. Voidaankin
sanoa, ettd dialogisuus on yhdessa ajattelemisen taitoa.

Kontaktoimiesi ihmisten kanssa kannattaa pyrkid dialogiseen vuorovai-
kutukseen. Kysymyksien esittiminen ja aktiivinen kuunteleminen auttavat
sinua selvittamdan, onko kyseinen paikka sinulle itsellesi sopiva. Dialoginen
keskustelu auttaa my0s toista osapuolta ymmadrtdmaan tehokkaasti, sovitko
juuri sind hanen organisaatioonsa. William Isaacs on maadritellyt dialogi-
suuden neljd ydintaitoa: aktiivinen kuuntelu, vastapuolen kunnioittaminen,
arvostelusta pidattdytyminen ja suoraan puhuminen®.
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Tavoitteena on siis aito kohtaaminen ilman pakonomaista tyonhake-
mista. Oleellista on aidosti arvioida, onko paikka jotta hakee todellakin
sopiva itselleen. On myds erittdin tarkedd kuunnella ja osoittaa kiinnostusta
tapaamaansa henkilod kohtaan. Aitouden tdrkeytta ei voi ylikorostaa: jos
joudut tyOssdsi esittamadan jotain muuta kuin itsedsi, se ei voi olla unelmiesi
tyopaikka

Dialogisten kohtaamisten tavoitteena on laajentaa verkostoasi niin, ettd
pystyisit l10ytamdan itsellesi aidosti sopivan tydpaikan. Tdman vuoksi on
tarkedd, ettd jokaisen tapaamisen pdatteeksi pyydat tapaamaltasi henkilolta
kolme uutta mahdollista kontaktia, joihin sinua kannattaisi ottaa yhteytta
tavoitteidesi valossa. Huomaat nopeasti, ettd sinulle alkaa muodostua laaja
verkosto itsellesi kiinnostavista organisaatioista ja henkiloista.

5.4 Vertaistuki

Vertaistuki osoittautui erittdin tehokkaaksi keinoksi 16ytdd potentiaalisia
tyonkuvia ja tyonantajia. Jarjestimme seurantaryhmdssamme harjoituksen,
jossa kavimme lavitse toistemme kutsumuskarttoja yrittden keksid poten-
tiaalisia tyonkuvia kaikille ryhmdmme jdsenille.

On erittdin tdrkedd jaksaa kertoa mahdollisimman monelle taholle ja
tuttavalle etsivansa tyotd. Tdmd mahdollistaa sen, ettd voi saada apua
omassa tyonhaussa. Yritykset hakevat jatkuvasti uusia tyontekijoitd, ja
varmasti jokainen meistd tietdd avoimia tyopaikkoja, joihin ei itse ole sopiva
hakija, mutta johon joku toinen olisi ddarimmadisen pdteva hakija. " Tee itsesi
tiedetyksi” on hyva ohje kaikille tyotd hakeville henkildille. Tyonantajille
kannattaa kertoa my0s omasta innostuksestaan. Esimerkiksi ansioluettelo
ja tyohistoria kertovat potentiaaliselle tydnantajalle osaamisestamme, mutta
oman innostuksemme esiin tuominen riippuu meiddn omasta aktiivisuu-
destamme.

Vertaistuki luo parhaassa tapauksessa my0s positiivista vertaispainet-
ta, kun ndkee kuinka paljon toiset ihmiset ovat valmiita tekemadn toitd
tyollistymisensd eteen. Talloin on mahdollista arvioida kriittisesti omaa
toimintaansa ja kysya: teenké mina todella kaiken tarpeellisen oman tyol-
listymiseni eteen? Vertaistuki mahdollistaa my0os tehokkaiden menetelmien
oppimisen toisilta. Se my0s muistuttaa siitd, ettd emme ole yksin omassa
asemassamme, vaan myos muut ihmiset kamppailevat samojen ongelmien
kanssa. Parhaimmillaan vertaistuki myds hadlventdd epdaonnistumisen tun-
netta omassa toiminnassa.
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5.5 Flow-kanava, virtaus

Virtaus- eli flow-kokemuksella on kutsumuksen suhteen kaksi tarkedd omi-
naisuutta: 1. Siitd seuraa tdydellinen lasndolo kasilld olevassa tehtdvassa.
2. Virtaustila on optimitila taitojen kehittdmiselle, siind tyoskenteleminen
kasvattaa taitojasi. Keskeisintd hyvinvoinnin kannalta on arki-flow eli ar-
jen ohessa tapahtuva jatkuva kehittyminen kohti parempaa. Virtaustilassa
pystyt uppoutumaan tdysin siihen mita teet.*

Mihdly Csikszentmihdlyin tutkimuksissaan 16ytima flow-kanava osoit-
taa, ettd kuka tahansa pystyy kehittymaan omalla alallaan?*. Jokaisella meilld
on jokin sellainen asia, johon suhtaudumme intohimoisesti. Harjoittelemalla
tatd alttiutta flow-kanavassa voi kehittyd oman alansa huipputekijdksi.
Flow-kanava taas syntyy silloin, kun yksilon taidot ja tehtdvdn vaatimustaso
ovat tasapainossa®.

Ihmisen toimintaa voi kuvata nelikentalld, jonka yksi akseli merkitsee
tehtdvdn vaativuutta ja toinen taitotasoa. Jos tehtdva ei ole kovin vaativa
ja taitosi siind eivat ole merkittdavid, on tuloksena apatia. Jos taitosi taas
ylittdvat merkittdvdsti tehtdvan vaativuustason, on seurauksena tylsistymi-
nen. Ja silloin kun tehtdavan vaativuustaso ylittda taitosi, on seurauksena
turhautuminen. Mutta kun tehtdvadn vaativuustaso ja taitosi ovat tasapai-
nossa, on seurauksena flow-tila, eli tilanne jossa tehtava haastaa riittavasti,
mutta homma sujuu silti sutjakkaasti. Flow-tilassa poistut myods omalta
mukavuusalueeltasi, mutta et kuitenkaan siirry epdmukavuusalueelle.

Tilanne on sama kuin pikajuoksussa: jos treenaat itsedsi hitaamman
juoksijan kanssa, voit aina tuuletella lopun, jolloin et tule repineeksi viimei-
sid metreja tdysilld. Jos taas valitset itsedsi huomattavasti nopeamman juok-
sijan, metrien ero vie sinulta loppukiristd parhaan terdn pois. Optimaalisin
tilanne on silloin, kun vastassasi on sinua hieman nopeampi kilpakumppani,
joka kirittda sinusta parhaan esiin. Tamankaltaisten henkiloiden kanssa
harjoittelemalla 16ydat itsestdsi parhaimmat tehot.

On kuitenkin tdrkedd muistaa, ettd kuka tahansa ei voi tulla huipuksi
milld tahansa alalla. Mutta jokainen joka 10ytdd oman kutsumuksensa, voi
kehittdd ominaisuuksiaan huimasti kyseiselld alalla, jos vain intohimoa
tekemista kohtaan riittdd. Flow-tilan luomat onnistumiset kasvattavat myos
motivaatiota tekemistd kohtaan.

Lauri Jarvilehto*® on laatinut neljan kohdan ohjelman oman flow-ka-
navan rakentamiseen:
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Jos tehtdvd on liian vaikea tai viretilasi matala, ota nokkaunet, tee
pieni kdvelylenkki tai urheile.

Liian vaativan tehtdvdn kohdalla kannattaa kysyd apua kollegalta.

Jos toissd tai kotona tylsistyttdd, piristd itsedsi tasokkaalla viihteelld.
Pidd kdsilld hyvid kirjoja, lehtid ja vaikka sarjakuvia.

Kokoa flow-viuhka: joukko innostavia verkkosivuja, joiden avulla
pddset nopeasti takaisin flow-kanavaan.

Flow-kanava

Tehtavan A

vaatimustaso

Turhautuminen

Tylsistyminen

>

Tekijan taidot

5.6 Mielikuvaharjoittelu

Mielikuvaharjoittelua on kaytetty pitkddn apuna huippu-urheilussa, jossa
se on tukenut mestaruuteen ja mitaleihin johtaneita suorituksia. On kui-
tenkin ensisijaisen tdrkeda osata erottaa, millainen mielikuvaharjoittelu
on aidosti tehokasta. Pelkkd pddmaddrdn kuvittelu ei vield johda haluttuun
tulokseen. Se voi jopa sy0odd motivaatiota itse tekemistd kohtaan pois.
Taman vuoksi mielikuvaharjoittelu tulee kohdistaa itse suoritukseen. Itse
tekemiseen kohdistuva mielikuvaharjoittelu harjaannuttaa onnistumisen
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kannalta olennaisimpia hermoratoja®.

Filosofian Akatemian psykologi Tapani Riekki kuvaa mielikuvaharjoit-
telua tulevaisuuden muistamisena. Kun ihminen kuvittelee tekevdnsa asiaa
josta hdnelld on aikaisempaa kokemusta, aktivoi tehdyn asian miettiminen
mielessd uudestaan samoja aivoalueita kuin itse tekoa tehdessd. Tosin ei
samalla teholla, mutta mielikuvaharjoittelusta voi saada oikein kaytettyna
irti suuren hyddyn.

Lauri Jarvilehto antaa kirjassaan ohjeet mielikuvaharjoittelun hyodyn-
tamiselle. Ensinndkin on tarkedd rauhoittaa tulevaa koitosta edeltavana
iltana muutama minuutti aikaa mielikuvaharjoittelulle. Etsi rauhallinen
paikka, ja voit halutessa ottaa itsellesi kupillisen teetd sivuun. Seuraavaksi
sulje silmadsi ja kuvittele itsesi huomisen tilanteessa. Kuvittele mielessasi
kuinka kyseinen tilanne menee parhaalla mahdollisella tavalla. On tarkead,
ettd kuvittelet tilanteen kaikilla mahdollisilla aisteillasi, silld ndin pystyt
eldytymadan tulevaan toimintaan kokonaisvaltaisemmin®. Painotimme kou-
lutuksissamme hyvdn valmistautumisen merkitystd tyonhaussa. Mieliku-
vaharjoittelu tdydentda valmistautumista antamalla aivoille keinotekoisia
muistoja onnistuneesta toiminnasta.

5.7 Mentorointi ja esikuvat

Esikuvilla on usein ratkaiseva merkitys sen suhteen, minne suuntamme
eldmdssamme. Alkaneen innostuksen keskelld ratkaiseva tuki ja uskon lisdys
omalle tavoitteelle saattaa riippua siitd, ettd on ndhnyt tai lukenut jonkun
toisen onnistuneen vastaavassa tavoitteessa aikaisemmin. Suosittelimme
seurantaryhmdmme jasenille kiinnostavien hahmojen elimankertojen lu-
kemista, joista he mahdollisesti 16ytdisivat innostusta tai esikuvan, jonka
tarina sopisi heille itselleen malliksi, kuinka saavuttaa omat tavoitteensa.
Seurantaryhmdmme jdsen E halusi etsid itselleen inspiroivia esikuvia,
minkd vuoksi han ryhtyi kdymadan lavitse kirjaston elamankertahyllyja.
Han halusi erityisesti 10ytdd vahvoja ja menestyneitd naisesikuvia. Jdsen
E:n listalta 1oytyi lopulta Minna Canth, Tarja Cronberg ja Tove Jansson.
Taman lisdksi hdn oli merkinnyt listalleen my06s Steve Jobsin, jonka nimen
perdan han oli lisannyt kommentin: ” - vaikkei ehkd huvita®”. Kysyin ha-
neltd, miksi Jobsin elamdankerta oli listalla. Han totesi, ettd koska Lauri oli
ollut niin innoissaan siitd ja hehkuttanut kuinka se oli vaikuttanut haneen,
niin han oli ajatellut ettd se tulisi lukea. Kysyin hadneltd, kiinnostaako Jobs
hantd itseddn niin suuresti verrattuna esimerkiksi hanen juuri listaamiinsa
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naisesikuviin. Tahdn kysymykseen hdn vastasi ei. Sanoin, ettd mielestadni
tdlloin hdnen ei pakosti kannata lukea Jobsia. Se mikd toimii Laurille tai
esimerkiksi allekirjoittaneelle, ei vdlttdmattd toimi jokaisella. Elamdnkerran
pitdd olla sellainen, joka suorastaan huutaa sinua lukemaan itsensd ja jota
ei haluaisi pddstda kasistaan pois edes nukkumisen ajaksi.

Jos vain mahdollista, niin kannattaa hankkia itselleen myos mentor.
Mentor on kokenut alan ammattilainen, joka pystyy neuvomaan sinua eteen-
pdin tavoitteissasi. Mentor tulisi ndhdd pikemminkin neuvonantajana kuin
vaikkapa opettajana. Jos 16ydat henkilon, jonka uskot pystyvdn auttamaan
sinua tavoitteissasi eteenpdin, niin ota hdneen rohkeasti yhteytta. Sinulla
ei ole mitddn menetettdvad, ja suurin osa tavoitteissaan onnistuneista ih-
misistd tuntee sympatiaa uransa alussa olevaa innokasta toimijaa kohtaan.

5.8 Yrittaminen

Koulutuksissa painotettiin my0s yrittdjyyttd, ei pelkdstdan vaihtoehtona
perinteiselle tyollistymiselle, vaan my06s asenteena. NyKyisessd tydeldmassd
tarvitaan monia ominaisuuksia ja valmiuksia, jotka patevat yrittdjyyteen.
Vastuunotto, itsend markkinointi sekd koordinointikyvyt ovat kaikki oleel-
lisia asioita 2000-luvun ty0eldmadssa.

Mainio kuvaus yrittamisen ja yrittdjyysasenteen merkityksestd 10ytyy
Terho Puustisen ja Mika Makeldisen kirjasta Taivas + helvetti. Puustinen
ja Mdkeldinen painottavat, ettd Suomi tarvitsee yrittdjid, jotka ratkaisevat
eldmdn pienid ja suuria ongelmia. Yrittdjadt luovat yrityksia, yritykset tarjo-
avat tyota ja tyo tuottaa verotuloja. Yrittdjat eivat ole pyhimyksid, mutta he
tekevat paljon ty6td, josta myos muut hyotyvat. Puustinen ja Mdkeldinen
toteavat viisaasti, ettd kaikki eivat voi ryhtya yrittdjiksi eikd kaikkien edes
kannata. Mutta he my0s painottavat, ettd yritteliditd voivat olla kaikki,
jolloin ajatuksena on valjastaa omat lahjat tehokkaaseen kayttoon. Taman
voi tehdd omassa firmassa, jonkun toisen palveluksessa tai meiddn kaik-
kien hommissa, julkisella sektorilla. Puustinen ja Mdkeldinen linjaavat, ettd
yrittelids eldamd antaa enemman kuin sellainen, joka on vdhdn sinne pdin
tai ei edes ldhella sita*.

Aina ei ole mydskddn mahdollista 16ytdd unelmiensa tydpaikkaa. Joskus
se taytyy luoda itse. Tavoitteenani ei ole kuitenkaan markkinoida ”pakko-
yrittdjyyttd” vaan nostaa yrittiminen esille potentiaalisena vaihtoehtona,
erityisesti henkildille joiden ominaisuuksiin se sopii ja joilta 10ytyy poten-
tiaalinen yritysidea.
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Tatd oman unelmatydpaikan luomista voi kuvata niin sanotun Massive
Attack metodin kautta. Englantilainen yhtye Massive Attack perustettiin
tiskijukkien toimesta, jotka kokivat etteivdt saaneet soittaa ja kuunnella
juuri sellaista musiikkia jota he itse olisivat halunneet. Tdman vuoksi ainoa
keinoa saada kyseistd musiikkia soitettavaksi oli tehda se itse. Ndin ollen
he pdatyivat studioon danittimdan omaa materiaaliaan ilman aikaisempaa
kokemusta. He keskittyivat musiikkiin, josta he itse pitivat, ja seurauksena
oli menestyslevy Blue Lines *°. Parhaimmillaan yrittaminen vastaa samaan
ongelmaan: jos sinulla on idea toiminnasta, jota kukaan muu ei silla hetkelld
samalla tavalla tee, ja jos sinulla on intohimoa toteuttaa ideasi, yrityksen
perustamisen edellytykset ovat olemassa.

Painotimme koulutuksessa yrityksen kahta kivijalkaa: missiota ja myyn-
tid. Ndistd kahdesta painotus osui vahvemmin ensimmadiseen tekijdan.
Mission avulla vastataan kysymykseen: miksi yrityksesi on olemassa? Syy
ei voi olla pelkkd rahan ansaitseminen, silld se ei itsessddn johda kohti
kutsumusta tai hyvinvointia. Myynti taas on bensiini, joka pitdd koneen
toiminnassa. Lauri Jarvilehto korostaa, ettd yrittdimisen kaksi kivijalkaa
muistuttavat suuresti kutsumuksellisen tyon lahtokohtaa, eli kutsumus
16ytyy sieltd missd intohimosi kohtaa maailman tarpeet. Myds missio kum-
puaa intohimosta, kun taas myynti perustuu siihen, ettd pystyt tdyttimaan
jonkin maailmassa olevan tarpeen®.

Tarkein tyokalu yrityskoulutuksessamme oli juuri missiodokumentti,
jonka avulla mddritellddn yrittdmisen avainkysymykset. Missiodokumentti
koostuu neljdsta kysymyksestd, joihin vastataan. Kysymykset ovat: 1. Miksi
yritykseni on olemassa? 2. Mitd yritykseni tekee? 3. Mita hyotya yrityksestani
on muille? 4. Miten yritykseni saavuttaa pdamaddransa?

Ndiden kysymysten avulla voidaan kiteyttdd yrityksen missio iskevddn
muotoon. Seurantaryhmdmme jasen C innostui suuresti ideasta ryhtya
yrittdjaksi, koska se sopii hyvin hdnen osaamiseensa musiikin saralla ja sen
pystyi hyvin yhdistimdan muihin hdanen kiinnostuksensa kohteisiin. Jasen
C:n alustava missio-dokumentti tulevasta yrityksestddn oli seuraavanlainen:

Jasen C:n Missiodokumentin malli

MIKSI YRITYKSENI ON OLEMASSA?

Mahdollistaa minulle itsendisen, luovan musiikin teon freelancerina. Tarjoaa
kunnianhimoista, taiteellisesti korkeatasoista ja rakkaudella tuotettua elokuva-
ja pelimusiikkia asiakkaan tarpeisiin raataloityna.
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MITA YRITYKSENI TEKEE?

Tilauksesta sekuntimitoitettua, asiakkaan toiveiden mukaista musiikkia elo-
kuviin ja peleihin. Tunnelma, instrumentaatio, kesto sovitettavissa ja rdataloi-
tavissd. Joko kokonaan koneella tuotettua musiikkia, tai tarvittaessa hoitaa
orkesterin ja danittdjan palkkaamisen, studiotilat ja kapellimestaroinnin sa-
vellyksen lisdaksi. Mahdollisesti my0s pelien yleistda danisuunnittelua, silld sille
tuntuu olevan kysyntaa.

MITA HYOTYA YRITYKSESTANI ON MUILLE?

Helppo musiikkiratkaisu pelintekijdlle. Mahdollisuus uniikkiin musiikkiin, joka
tukee juuri kyseisen teoksen tunnelmaa ja sanomaa, ja joka on raataldity juuri
sen teoksen pituuteen.

MITEN YRITYKSENI SAAVUTTAA PAAMAARANSA?

Koulutan itsedni hiukan, jotta tydssa tarvittava tekniikka on minulle suunnilleen
hallussa. Savelldn ja sovitan kotona olevilla ohjelmistoilla (ja lyijykyndn ja nuot-
tipaperin avulla) ja hankin kontakteja pddkaupunkiseudulla oleviin studioihin
ja musikkoihin tarpeen mukaan. Rupean tarjoamaan palveluitani pelifirmoille!

Toimivan missiodokumentin kanssa on helppo jatkaa yrittamisen muihin
avainkysymyksiin, myyntiin ja liiketoimintasuunnitelman laatimiseen. Kohti
kutsumustyota koulutuksen tavoitteena oli antaa pohja yrittdmisen harkit-
semiselle. Lauri Jarvilehto avaa Upeaa tyétd -kirjassaan tarkemmin yrityksen
perustamiseen liittyvid kdytdnnon seikkoja, joita suosittelimme yrittdmisesta
kiinnostuneille seurantaryhmdmme jasenille jatkolukemiseksi.

On tarkeda ymmartdd, ettd yrittdjyyden korostamisen tavoitteena ei ole
lanseerata yrittdjyyttd kaiken tyollisyyden ratkaisevaksi patenttiratkaisuksi.
Ymmadrrdmme hyvin yrittdjyyden haasteet ja sen, ettd olosuhteet vaikuttavat
mahdollisuuksiin onnistua hankkeissa. Haluamme korostaa yrittdjyyttd mahdol-
lisuutena, joka kannattaa ottaa harkintaan jos tuntuu, etta se olisi paras keino
luoda omia intohimojaan ja kutsumustaan vastaava tyopaikka. Yrittdminen ei
sovi kaikille, tima seikka tulee hyvaksyd, mutta hyvan yritysidean omaavalle
aktiiviselle toimijalle se voi olla varteen otettava vaihtoehto.

5.9 Tee asioita -periaate

Kaikkien kdytettyjen tydkalujen ja menetelmien hienoutena on se, ettd niita
voi kdyttdd apuna lapi koko tyouransa. Tyokaluihin voi ja kannattaa palata
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sddnndllisin vdliajoin, ja niitd kannattaa my0s pdivittda ja jatkojalostaa itse-
ndisesti eteenpdin. Menetelmien tueksi 16ytyy paljon tieteellistd dataa, johon
kannattaa tutustua, jos haluaa syventya tiettyyn aiheeseen syvallisemmin.
Kaikkia seurantaryhmadlle opetettuja menetelmid ja tyokaluja kdytetdan
apuna myo0s Filosofian Akatemian omassa toiminnassa.

Tarked osa-alue koko Kohti kutsumustyota koulutuksessa oli kannustaa
seurantaryhmadn jdsenid tekemddn asioita. Jo ensimmadisestd tapaamisesta
lahtien sanoimme, ettd kannattaa aloittaa yhteydenotot potentiaalisiin tyon-
antajiin heti kun se on mahdollista. Asioita ei kannata suunnitella ja pohtia
liian pitkdan, vaan on hyvd muistaa aloittaa heti konkreettinen tekeminen, ja
useat kysymykset saavat vastauksen kuin itsestdan. Jokainen hanke kohtaa
my0s epdonnistumisia ja takapakkeja, mutta niistd ei kannata lannistua.
Epdonnistumiset kannattaa ottaa oppimiskokemuksina. Roman Krznaric on
kirjassaan How to Find Fulfilling Work painottanut, ettd olennaista on toimia
ensin ja miettid vasta sitten*. Tekevd henkilo on ottanut tavoitteissaan aske-
leen eteenpdin verrattuna yksiloon, joka vield haaveilee. Olennaista onkin
laittaa kdatensa multaan ja saada projekti pyorimdan. Raportin loppuosa
kuvaa minkdlaisia asioita tapahtui, kun seurantaryhman jasenet alkoivat
toimia tavoitteenaan polku, joka veisi kohti unelmien tydpaikkaa.



6. HARJOITUKSET

Jarjestimme projektimme aikana seitsemdn harjoitusta, joissa kdvimme
lavitse menetelmadmme ja siihen liittyvia tyokaluja. Harjoituksien kestot
vaihtelivat kahdesta tunnista kolmeen. Olimme alusta saakka varautuneet
siihen, ettd kaikkia seurantaryhmdmme jdsenid on mahdotonta saada pai-
kalle jokaiseen harjoitukseen, johtuen aikataulullisista ongelmista. Tdman
vuoksi pyrimme tekemddn harjoituksia my0s ennakkoon, ja yleensa ta-
paamiskerran jdlkeen annoimme ryhmamme jasenille jatkojalostettavaksi
erilaisia tehtavia.

Harjoituksissa kdvijoiden mdara vdheni sitd mukaa, mitda useampi seu-
rantaryhmadn jasenista tyollistyi. Huolimatta tyollistymisestadn suurin osa
seurantaryhmamme jasenistd halusi olla mukana projektissa mahdolli-
suuksiensa mukaan. Olimme erittdin otettuja heiddn sitoutumisestaan ja
avustaan projektille.

Ensimmainen tapaaminen 31.1.2013

PAIKALLA SEURANTARYHMAN JASENISTA 8/10

Ensimmadisessd tapaamisessa kaytiin lavitse tulevan kevdan ohjelmaa pro-
jektiin liittyen, projektin yleisid perusasioita seka projektiin liittyvia tehtavia.
Sisdllollisesti ensimmadisessd tapaamisessa keskityttiin kutsumukseen, sen
madadrittelyyn sekd oman kutsumuksensa loytamiseen.

Harjoituksen teemat: Oman kutsumuksen loytdminen, luonteenvahvuudet
Opitut menetelmat ja tyokalut: Kutsumuskartta, luonteenvahvuustesti

Toiset harjoitukset 7.2.2013

PAIKALLA: 7/10

Toisten harjoitusten pddteemana oli tydnhaku: miten on mahdollista 10ytda
unelmiensa tyopaikka, ja milld keinoilla kannattaisi kartoittaa potentiaalisia
tyonantajia? Toisissa harjoituksissa jatkettiin kutsumuskartan tekemista ja
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alettiin kehittelemadan siiloja, joiden avulla pyrittiin 16ytdmaan potentiaalisia
yrityksid ja organisaatioita joihin tyollistya.

Harjoituksen teemat: Tyonhaku ja mahdollisuusavaruuden kartoittaminen
Opitut menetelmat ja tyokalut: Siilo, siilikonsepti ja kontaktointilista

Kolmannet harjoitukset 12.2.2013

PAIKALLA: 4/10

Kyseessd oli kertausharjoitus, jossa kaytiin lavitse kahdella aikaisemmalla
kerralla kdytyjd teemoja ja harjoituksia. Koska seurantaryhmdmme jdsenien
pddasiallinen toimenkuva prosessin aikana oli joko tyonhaku (ty6ttomat ja
juuri valmistuneet maisterit) tai tyot (uranvaihtajat), olimme alusta saakka
varautuneet siihen, ettd olisi ollut kohtuutonta vaatia paikallaoloa edes en-
simmdisen kuukauden tapaamisissa. Tamdn vuoksi paatimme jarjestdd heti
alkuun ylimadardisen kerran, jonka avulla paasisi helposti mukaan projektiin
vaikka ensimmadiset kokoontumiset olisivatkin jadneet valiin.

Neljannet harjoitukset 25.2.2013

PAIKALLA: 5/10

Neljannen harjoituksen teemana oli yrittdjyys. Keskityimme erityisesti yrittami-
sen kahteen perustaan: missioon ja myyntiin. Painotuksena oli, ettd yrittdmi-
seen liittyvat teemat tukevat myos muuta tyonhakua, koska tyoelaman muutos
on johtanut tyonkuviin, joissa tarvitaan entistd enemman vastuunottoa ja
koordinointikykya etenkin akateemisesti koulutetuilta tyontekijoiltd. Kavimme
harjoituksissa lavitse myos liiketoimintasuunnitelman tekoon liittyvid tekijoita
ja seikkoja, jotka tarvitsee tietdd yritystd perustettaessa.

Harjoituksen teemat: Yrittdjyys
Opitut menetelmat ja tyokalut: Missio-dokumentti

Viidennet harjoitukset 12.3.2013

PAIKALLA: 6/9%

Viidennet harjoitukset lahtivat liikkeelle seurantaryhman jasenien palautteesta.
Useat ryhman jdsenistd halusivat yhteistuumin palata takaisin kutsumuskart-
toihinsa, joita ruvettiin jatkojalostamaan yhdessa. Jokainen ryhman jasen antoi
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kutsumuskarttansa toisille kommentoitavaksi, minkd tavoitteena oli kehittaa
toisille ryhman jasenille potentiaalisia tyonkuvia. Puhuimme aluksi myos
kaikkien mahdollisista toiveista, eli mille aloille haluttaisiin tyollistyd ja mille ei.

Harjoitus osoittautui todella onnistuneeksi, ja korosti selkedsti vertaistuen
merkitystd. Huomasimme myds, ettd tietyt seurantaryhman jdsenet sopivat
toisilleen erittdin hyvin tukihenkiloksi. Tilanteessa jossa toinen henkilo esi-
merkiksi pyrkii alalle josta toisella on kokemusta, on alalle pyrkivan henkilon
mahdollista saada erittdin arvokasta tietoa alan mahdollisista tyopaikoista.
Kontaktiverkoston kasvattaminen vaatii avoimuutta ja rohkeutta tuoda oma
tilanteensa esille. Viidennet harjoitukset korostivat myds mentoroinnin mer-
kitysta.

Harjoituskertaan liittyi my0s spontaani Olutta ja avautumista tapahtuma,
kun ryhman jdsenet totesivat kahden tunnin jdlkeen kouluttajille, ettd nyt
ldhdetdan kaljalle. Oluen daressd kaytiin hyvin mielenkiintoisia keskusteluita
ja annettiin erittdin tehokasta vertaistukea.

Harjoituksen teemat: Kutsumuksen lisdkartoitus
Opitut menetelmat ja tyokalut: Vertaistuki

Kuudennet harjoitukset 8.4.2013

PAIKALLA: 4/9

Kuudennella kerralla keskityttiin harjoituksiin, jotka ruokkivat mielikuvitusta ja
lateraalista ajattelua. Teimme leikkihistoria ja lapsuuden unelmat -harjoitukset.
Painotimme koulutuksessa positiivisen ajattelun merkitystd, onnistuminen kun
perustuu yrittdmiseen, ja monessa suhteessa tydnhaku on numeropelid. Harjoi-
tuksen loppuosa koostui seurantaryhmaén jdsenten tyotilanteen ldpikdynnista.
Tdssd vaiheessa prosessia iso osa projektiimme osallistuneista oli jo tyollistynyt.

Harjoituksen teemat: Positiivinen ja lateraalinen ajattelu
Opitut menetelmat ja tyokalut: Leikkihistoria ja lapsuuden unelmat

Seitsemannet harjoitukset 18.4.2013

PAIKALLA: 2/9

Seitsemdnnelld harjoituskerralla Filosofian Akatemian kouluttaja Markus
Neuvonen oli opettamassa ty0haastattelussa vakuuttamista seka keinoja
tuoda omaa osaamistaan esille kasvokkain mahdollisen tulevan tydnantajan
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edessd. Koulutusagendana oli myds vuorovaikutustaitojen kehittaminen
sekad tehokkaiden argumentointikeinojen oppiminen. Tavoitteena oli saada
ideoita tyOhaastatteluja ja hakemuspapereiden tekoa varten. Tdssad vai-
heessa projektia suurin osa seurantaryhmadn jdsenistd oli jo tyollistynyt, ja
itse asiassa toinen harjoituksiin osallistuneista henkiloista sai ilmoituksen
saadusta tyopaikasta kesken harjoitusten.

Harjoituksen teemat: Vakuuttaminen ja kontaktointi

Opitut menetelmat: Vuorovaikutus ja argumentointitaidot

Harjoitusten lisdksi jdrjestimme Olutta ja avautumista tapahtuman toisen
kerran, kun kokoonnuimme oluen ddrelle puhumaan tyonhakuun liittyvista
seikoista ja etenkin niistd asioista, jotka ottivat paahdn. Kyseiset kokoontu-
miset saivat erittdin positiivisen vastaanoton seurantaryhmamme jdsenilta.



7. OPPIMISPAIVAKIRJAT

Toivoimme ettd kaikki seurantaryhmdamme jdsenet kirjoittaisivat harjoituk-
sien ohessa oppimispdivdkirjaa, jossa he kommentoisivat tehtyjd harjoituk-
sia, tuntemuksiaan koulutuksesta seka arvioita siitd, kuinka menetelmat
ovat edistdneet omaa tyonhakua ja kutsumuksen 16ytdmistd. Oppimispdi-
vakirja oli vapaamuotoinen dokumentti, eikd vaatimuksena ollut kirjoittaa
pitkasti jos sanottavaa ei I0ytynyt, vaan tavoitteena oli omin sanoin kuvata
omaa tyonhakuprosessia ja Filosofian Akatemian menetelmien toimivuutta.

Oli mielenkiintoista huomata erilaisia painotuksia oppimispaivakir-
joissa. Toisille esimerkiksi Kirjoittaminen oli selkedsti omin muoto tuoda
asioita esille, toiset taas olivat harvalauseisimpia. Oppimispdivakirjassa,
kuten kirjoitetussa tekstissa yleensakin, kuulee my0s henkilon oman danen
selkedsti. Esimerkiksi haastattelutilanteessa haastattelijan omat tavoitteet
ja kiinnostuksen kohteet saattavat ohjata keskustelua tiettyyn suuntaan,
jolloin henkilon itsensd tarkedimmadksi kokemat aspektit eivdt nouse riitta-
vissd maadrin esille. Vapaamuotoisessa kirjoitetussa dokumentissa ei ilmene
vastaava ongelmaa.

7.1 Kotiharjoitukset oppimispaivakirjaan liittyen

Ensimmadisend harjoituksena seurantaryhmalle oli luonteenvahvuustesti,
jonka avulla kartoitettiin omia avainvahvuuksia. Testi siis listaa jdrjestyk-
seen 24 eri luonteenvahvuutta, nostaen esiin viisi kaikkein keskeisinta.
Halusimme keskittyd juuri seurantaryhmdmme avainvahvuuksiin. Ndiden
vahvuuksien avulla voidaan kartoittaa, minkalaiseen toimintaan luonteen-
vahvuudet antavat alttiutta. Harjoitus tehtiin ennen ensimmadistd tapaamista
31.1. ja tulokset otettiin mukaan ensimmdiseen tapaamiseen analysoitavaksi.
Taman lisdksi pyysimme seurantaryhmamme jdsenid liittamaan luonteen-
vahvuustestinsd oppimispdivakirjaan omine kommentteineen.
Oppimispdivakirjan ensimmadisend tehtdvana oli Kkirjoittaa luonteenvah-
vuustestistd: toimiko testi odotuksiesi mukaan, mitd mielta olit tuloksistasi ja
kuvasivatko testin tulokset omaa luonnettasi uskottavasti? Pyysimme myos
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seurantaryhmamme jasenid kertomaan, millaisia ajatuksia vahvuudet heissa
herattivat koskien mahdollisia urasuunnitelmia ja haaveita. Toivoimme
myos, ettd seurantaryhmdn jdsenet kirjoittaisivat auki viisi avainvahvuut-
taan jotka he saivat luonteenvahvuustestissa. Toisena erityishuomiona oli,
ettd he toisivat esille jos jokin vahvuus oli testissd heiddn mielestddn aivan
lilan heikosti tai vahvasti painottunut.

Toisena harjoituksena oli kutsumuskartan tekeminen, jota oli aloiteltu
jo ensimmadisen tapaamisen yhteydessd. Jatkotehtdvanantona oli kir-
joittaa alustavan kutsumuskartan avulla 10-15 mahdollista ammattia tai
tyonkuvaa, joihin pystyy soveltamaan kutsumuskarttaan liittyvid asioita.
Tehtdvdnantoon kuului myds kdsky unohtaa turha realismi sekd vallitseva
tyomarkkinatilanne. Pyysimme seurantaryhmdmme jdsenid miettimdan,
minkdalaisia toitd he haluaisivat aidosti tehdd. Kutsumustyon tulee lahted
aidosta intohimosta tyon tekemistd kohtaan.

Kun ryhmdmme jdsenet olivat saaneet potentiaalisen tyonkuvalistan
valmiiksi, ohjeistimme heitd rakentamaan niistd siiloa. Siiloon siis kerdtdan
listaus itsedan kiinnostavista yrityksistd ja organisaatioista, joissa pystyisi
tekemddn unelmiensa t6ita. Taman jdlkeen pyysimme heitd pisteyttimaan
ndmad yritykset kiinnostavuuden mukaan asteikolla 1-3.

Tdssa vaiheessa ei vield tarvinnut murehtia jos siiloon ei viela kertynyt
kovinkaan montaa yritysta. Siilon tekeminen on kumuloituva prosessi, ja
tyonhaun jatkuessa tavoitteena on hetki hetkeltd kasvattaa siiloa. Tavoit-
teena oli, ettd siilossa olisi tydonhaun aktiivisimmassa vaiheessa, eli juuri
ennen tyollistymistd, yli kolmekymmentd potentiaalista tyollistymiskohdet-
ta. Nama kohteet sdilyvat potentiaalisina vaihtoehtoina myds tulevaisuu-
dessa, jos tarvetta ja halua ilmenee uudelle tyopaikalle tai uranvaihdolle.

Kolmantena tehtdvdnd oli kehittda siiloja eteenpdin: 1. Mika yritys/
organisaatio on kyseessa? 2. Kuvaile lyhyesti mitd se tekee. 3. Mika olisi
sinun roolisi yrityksessa ja mita voisit tarjota heille osaamisellasi? Tdiman
lisdksi halusimme, ettd seurantaryhmamme jdsenet tutustuvat tarkemmin
siilikonseptiin keinona niputtaa kutsumuksia tyénkuvien alle. Tavoit-
teena oli siis ottaa asioita kutsumuskartasta ja yhdistda niitd toisiinsa
tyonkuvien muodossa. Tarkoituksena oli 10ytdd omasta kutsumuksestaan
tekijoitd, jotka voisivat hyodyttdd myos muita ihmisid, ja ndin ollen luoda
ansaintamallin. Tdssd vaiheessa painotimme, ettd ei kannata huolestua
jos tyonkuvia ei 10ydy hetkessd pariakymmentd. Siilimenetelma toimii
kumulatiivisesti, jolloin yleensd yhdestd luodusta tyonkuvasta versoo
vahintddn viisi uutta.



OPPIMISPAIVAKIRJAT

Neljantena tehtdavdna oli aloittaa kontaktointilistan luominen. Kontak-
tointilistassa on siis kyse Excel-taulukosta, johon seurantaryhman jdsenet
listasivat itseddn kiinnostavien yritysten yhteistiedot. Listan avulla voi
tehokkaasti seurata omia yhteydenottojaan potentiaalisiin tyonantajiin.

Oppimispdivakirjan toisena kirjoittamistehtdavana oli kertoa, kuin-
ka kutsumuskartat olivat toimineet. Oliko sen tekeminen edistanyt
omien intohimojen l6ytdmistd? Onko olemassa kutsumukseen liittyvid
kysymyksid, joita kutsumuskartalla on vaikea ratkaista? Tdhdn liittyen
alustavana kysymyksend monella seurantaryhmanjdsenella oli: pitaako
kutsumuskartassa erotella tyohon ja harrastuksiin liittyvat intohimot?
Meitd kiinnosti myds se, auttoiko kutsumuskartta siilon kokoamisessa
vai tarvitseeko siilo tuekseen jotain muuta tyokalua? Harjoituksien
ohessa olin nostanut esiin ideani “yrityspoolista”, nettiportaalista,
josta voisi etsid kutsumussanoilla potentiaalisia tydpaikkoja.

Viidentend harjoituksena oli oman yrityksen mission kehittiminen.
Pyysimme seurantaryhmdmme jasenid vastamaan neljdan kysymykseen
koskien heidan mahdollista yritystddn: 1. Miksi yritykseni on olemas-
sa? 2. Mita yritykseni tekee? 3. Mitd hyotyd yrityksestdani on muille? 4.
Miten yritykseni saavuttaa pddmadrdnsa?

Harjoituksen tarkoituksena ei ollut pakottaa seurantaryhmamme
jdsenid aidosti suunnittelemaan oma yritystddn, vaan ajatuksenamme,
oli ettd yritysidean kehittely tarjoaa keinon tarkastella erilaisia mah-
dollisuuksia, joita kohti voi tydurallaan suunnata. On esimerkiksi
mahdollista, ettd 10ytada yritysideaa vastaavia t0itd jo jostain olemassa
olevasta yrityksestd. Tavoitteenamme oli pistdd seurantaryhman jase-
nien aivot ja luovuus toimimaan; yritysidean ei tarvinnut olla tiukasti
sidottu realismiin ja tdimdn hetken mahdollisuuksiin, vaan toivoimme
ettd ilmaan heiteltdisiin my06s puolihulluja ajatuksia.

Toivoimme my0s, ettd seurantaryhmdmme jdsenet kirjoittaisivat
yritysideansa auki oppimispdivakirjaansa. Minkdlaisen yrityksen ha-
luaisitte perustaa ja minkd vuoksi? Tehtdvdnantona oli avata viittd
yrityksen missioon liittyvd kysymystd hiukan laajemmin.

Kuudentena harjoituksena oppimispdivakirjassa olivat leikkihis-
toria ja lapsuuden unelmat harjoitukset. Nama harjoitukset ovat
osoittautuneet koulutuksissamme erittdin tehokkaiksi menetelmiksi
kunkin oman kutsumuksen avaamisessa. Leikkihistoriassa vastataan
neljaan kysymykseen, joiden avulla pyritadn kartoittamaan lapsuuden
leikkien kautta, mitkd tekemisen muodot ovat kullekin yksilolle omi-
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naisimpia. Tavoitteena on 10ytda tapoja toteuttaa vastaavaa tekemista
my0s nykyhetkessa.

Lapsuuden unelmat harjoituksessa taas tavoitteena on listata asioita,
joista lapsena haaveili, ja sen jdlkeen miettid luovasti, kuinka kyseiset
asiat olisi mahdollista toteuttaa nykyisessd elamdntilanteessa. Molem-
pien harjoituksien tarkoituksena oli avata seurantaryhman jdsenien
mielikuvitusta. Usein ihmiselle on ongelmallista pohtia itseddn ja omia
vaihtoehtojaan tiukasti tdhdn hetkeen ja nykyiseen tilanteeseen sidotusta
ndkokulmasta. Harjoituksessa yksil0 siirretddn pois timdn hetken huolis-
ta ja vapautetaan ajattelemaan lapsuuttaan ja leikkejaan, mika tehostaa
mielikuvituksen kayttod, mika taas on erityisen tirkedd mahdollisuuksien
kartoittamisessa ja potentiaalisten tyonkuvien 16ytdmisessa.



8. HAASTATTELUT

Henkilokohtaisissa haastatteluissa pyrittiin kdymadan ldvitse sitd, mitka Filo-
sofian Akatemian menetelmista tukivat parhaiten kyseisen seurantaryhman
jasenen yksilollista tilannetta. Tapaamiset sovittiin jasenille itselleen miel-
lyttdvddn ympadristoon, joten ne tehtiin kahviloissa rennoissa olosuhteissa.
Usein haastattelut muuttuivatkin ajatustenvaihdoiksi, joissa muun muassa
kehitettiin tutkimuksessa kdytettyjd menetelmid eteenpdin. Seurantaryhman
panos hankkeelle oli tdssdkin suhteessa hyvin merkittdvd, saimme heilta
paljon uusia ajatuksia ja heiddn kritiikkinsd auttoi meitd parantamaan
menetelmidmme ja tyokalujamme. Haastatteluista muodostui yhdistelma
mentorointia ja sparrausta.

Henkilokohtaiset haastattelut jdrjestettiin aikavalilld 15.3.-10.5 kevdan
2013 aikana.

8.1 Seurantaryhman jasen A
PAIKKA: GAUDEAMUKSEN KIRJA & KAHVI, KAISA=TALO
AIKA: 25.3. KELLO 16.30

Seurantaryhmdn jdsen A:n oppimispdivakirja oli madritelty seuraavalla,
mainiolla lauseella: "Ajatukset ja kommentit harjoituksista ja miten ne edis-
tivdt oman kutsumuksensa 16ytamistd ja mahdollisesti myos tyonhakua.”

Luonteenvahvuustestistd hdn totesi ettd se oli mielenkiintoinen ja se
heratti ajatuksia. Han ei voinut kuitenkaan olla miettimatta sitd, kuinka
hyvin tulokset vastaavat todellisuutta ja kuinka paljon kyseessd on hdnen
itsestddn luoma ihannekuva. Hanen mielestddn testissda oli mahdollista
vastata ”sosiaalisesti suotavasti”. Tdmdn vuoksi han yritti vastata mahdol-
lisimman nopeasti intuition pohjalta, jottei harkitsisi vastauksiaan liikaa.
Han arvioi, ettd liiallinen miettiminen olisi johtanut ihannemindn luomiseen.

Jasen A uskoi myo0s, ettd henkilon eldimdntilanne vaikuttaa testin tu-
loksiin, minkd vuoksi hanen mielestddn testi olisi hyvd tehdd uudestaan
tietyn valiajan padstd. Hin my0s painotti, etta tietyt luonteenvahvuudet ja
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niiden kuvaukset tuntuivat hieman vieraalta suomalaisella ymmarrykselle,
joten testin lokalisointi ja kontekstiin asettaminen tulisi tarpeeseen. Tuntui,
ettd testi kuvasti vield turhan vahvasti amerikkalaiseen kulttuuriin liittyvia
seikkoja.

Han my0s pohti erilaisten ihmisten motivaatiota vastata kysymyksiin,
minka vuoksi ehdotti pikatestin luomista laajemman luonteenvahvuustestin
rinnalle. Esimerkiksi 120 kysymyksen paletti 240 kysymyksen sijaan. Han
pohti my0s, voisiko timdnkaltaisesta testistd saada luotettavia tuloksia. Ja-
sen A:n mielestd luonteenvahvuustesti kaipaa konkreettisia vdlineitd testin
tuloksien hyodyntamiseen: jos testin tuloksia ei pohdita, se jad hyodytto-
maksi. Hinen mielestdan olisi hyvd idea koota eri tydkaluista tydkalupakkeja
erilaisille ihmisille eri eldmantilanteisiin. Luonteenvahvuustestia olisi help-
po kayttda itsetuntemuksen parantamisessa ja siten tyonhakuasiakirjojen
rakentamisen apuna.

Hanen omat tuloksensa olivat osuvia. Hin my0s yllattyi kuinka positii-
vinen kuva niistd muodostui, etenkin kun tammikuu 2013 ei ollut hanelle
kaikkein helpoin kuukausi elamdssdan. Tastdkin huolimatta testin vastauk-
sissa korostuivat innostuneisuus, sinnikkyys ja halu oppia. Hanelld itsellaan
oli tuolloin ollut todella passiivinen olo. Jdsen A totesikin, ettd ehkd tdma
vain osoittaa luoteenvahvuuksien vahvuuden ja pysyvyyden.

Testissd yllatti johtajuuden korkea sijoitus (kahdeksas vahvuus 24:sta)
ja ettd sosiaalinen dlykkyys oli todella kaukana karjestd (19). Han pitdad
itseddn sosiaalisena ja kokee pdrjadvdansa hyvin sosiaalisissa tilanteissa.
Ominaisuus madadrittyi testissd seuraavalla tavalla:

Ymmdrrdt hyvin toisten ihmisten haluja ja tunteita. Osaat saada muut
voimaan hyvin.

Jdsen A pohti, ettd ehkd tdma kuvastaa sitd, ettd han viihtyy paremmin
tutuissa porukoissa. Ty0, jossa pitdisi jatkuvasti tutustua uusiin ihmisiin,
olla esilld ja markkinoida, ei ehka olisi ominta toimintaa hédnelle. Hin
totesi myos, ettd omien vahvuuksien ja kehittimiskohteiden pohdinta ja
testaaminen on hdnelle luonteenomaista, ja kasvatustieteiden opiskelu on
osaltaan vahvistanut tata.

Héanen viisi vahvinta luonteenvahvuuttaan olivat siis 1) sinnikkyys,
2) oppimishalu, 3) rehellisyys, 4) avomielisyys ja 5) elimdnhalu. Jdsen A
allekirjoittaa ndmd kaikki hdntd itsedan kuvaaviksi vahvuuksiksi. Hanta
kuitenkin mietitytti kasitteiden paallekkdisyys, esimerkiksi avomielisyys ja
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eldamdnhalu ovat kdsitteind ldhelld toisiaan, kuten myos oppimishalu seka
uteliaisuus ja tiedonjano.
VIA:n luonteenvahvuustestissd avomielisyys madrittyy:

Et hyppdd johtopd(tdksiin vaan arvioit asioita monista eri ndkdkulmista.

Eldmanhalun maaritelmand taas on:

Tarkastelet eldmdd tdynnd virtaa. Sinulle eldmd on suuri seikkailu.

Kun nditd madrityksid tarkastelee, niin avomielisyys ndyttdytyy harkinta-
kykynad ja siind, ettd ei pyri tuomitsemaan asioita ja ihmisid ensisilmaykselld.
Elamdnhalu taas koskee enemman elimdnasennetta ja kykya innostua. Ndin
ollen vaikka kasitteet kuulostavat samalta, niiden sisdltd eroaa toisistaan
huomattavalla tavalla.

Ongelma on kuitenkin ilmeisempi oppimishalun ja uteliaisuuden vaililla.
Oppimishalun tarkempi maddritelmd kuuluu:

Haluat jatkuvasti oppia uutta, oli sitten kyse opiskelusta tai itseoppi-
misesta.

Uteliaisuuden ja tiedonjanon sisalto taas kuuluu:

Olet avoin uusille kokemuksille ja kykenet muuttamaan omia ennak-

kokdsityksidsi.

Ndmad luonteenvahvuuksien kuvaukset ovat hyvin ldhelld toisiaan. Esi-
merkiksi omassa testissdni ne sijoittuvat sijoille 5 ja 7. Jasen A pohtikin,
onko luonteenvahvuuksissa turhaa paallekkaisyyttd, eli olisiko jarkevampaa
supistaa vahvuuksien joukkoa. Mielenkiintoisen ndkokulman tahan kysy-
mykseen toi jasen A:n oma kuvailu siitd, miten hdnen oma oppimishalunsa
on ristiriidassa sen asian kanssa, ettd han ei mielellddn tee asioita, joissa
hédn ei ole omasta mielestdadn hyvd. Ndin ollen oppimishalu ja uskallus
eivadt ole pakosti osa samaa pakettia. Jasen A Kkorosti ettd hdan on opetellut
haastamaan itseddn ja astumaan rohkeammin oman mukavuusalueensa
ulkopuolelle. Tdma on tarkoittanut sitd, ettd hdanen on tdytynyt myontda
itselleen ettd kaikkea ei voi osata heti, aina ei voi olla oikeassa, eikd kaikesta
tarvitse selvitd yksin.
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Jasen A halusi painottaa, ettd hdnelle itselleen on tarkedd myods hanen
omien kehittymiskohteidensa tunnistaminen. Han haluaisi oppia hallitse-
maan epdonnistumisiaan, jolloin hdn voisi rohkeammin tehda asioita ja
ndin ollen uskaltaa altistaa itsensd epdaonnistumisille.

Kutsumuskartta oli jasen A:lle entuudestaan tuttu harjoitus. Han totesi,
etta kutsumuskartta kirjallisessa muodossa ei tue toimintaan ryhtymis-
td hdnelld itsellddn. Itseisarvoisten asioiden listaaminen ja arvottaminen
numeroin ei toimi hdnella riittdvana aktivoijana. Hanelle muodostui laaja
lista, josta oli vaikea saada otetta. Tassd vaiheessa hdn ei osannut sanoa,
miten kutsumuskartan olisi voinut modifioida hanelle itselleen sopivaksi.

Mahdollisten ammattien ja toimenkuvien pohtiminen osoittautui odo-
tetusti vaikeaksi. Hdn sai aikaan listan tehtavankuvista, jotka hdnen mie-
lestadn jdivat liiankin yleiselle tasolle.

Jasen A:n ammatinkuvapohdinnat

Suunnittelija Opettaja/kouluttaja
Koordinaattori Projektivastaava/suunnittelija
”Jarjestotyyppi” Ohjaaja/neuvoja

Tutkiva kehittgja Tutkija

Jasen A koki pysyvansd ideoiden kehittelyssa tutuilla poluilla. Han koki
tarvitsevansa sellaista tyokalua, joka ravistelisi hdn ajatteluaan vahvemmin
ja tukisi hanen luovuuttaan. Han koki ongelmakseen oman epamukavuus-
alueensa vilttelyn. Tdltd pohjalta siilon tydstdminen osoittautui haastavaksi.
Jdsen A myo0s painotti, ettd hantd itseddn kiinnostavien organisaatioiden
loytdminen on hyvin haasteellista etenkin pienten ja keskisuurten yrityk-
sien osalta. Niiden ndkyvyys ja 1oytaminen verkosta ei ole verrattavissa
suurempiin yrityksiin. Han koki, ettd Filosofian Akatemian suunnittelema
yrityspooli voisi olla toimiva tukipalvelu tyonhaussa. Erityisesti generalis-
teilla on vaikeaa 10ytdd potentiaalisia yrityksid, koska osaamista saattaa olla
vaikeaa linkittdd mihinkaan tiettyyn tyonkuvaan, jolla voisi siten kartoittaa
tarjontaa jo olemassa olevista portaaleista ja sivustoista.

Jasen A uskoi myos, ettd toimiva mentori- ja alumniyhteistyo voisi
ratkaista useita potentiaalisten tyonantajien l0ytamiseen liittyvia ongelmia.
Han totesikin, ettd jo opiskeluaikana olisi ollut hyddyllista saada tietoa
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oman alan tyollistymismahdollisuuksista aivan opintojen alusta alkaen.
Mentorin kdyttiminen apuna mahdollisten yrityksien 1oytdmisessd voisi
olla my0s ratkaisu mahdollisuusavaruuden tehokkaampaan kartoittamiseen.
Mentori voisi auttaa my0s omien ajatuksien hahmottamisessa seka niista
kumpuavien seikkojen toteuttamisessa.

Jasen A:n mielesta listaaminen ja arvottaminen oli hyvaa harjoitusta,
mutta hdn itse sai kutsumuskartastaan enemman irti sen jdlkeen, kun
jaottelin asioita tyohon ja vapaa-aikaan. Se auttoi hantd tyostamadn omaa
kutsumustaan pidemmalle hanen joutuessaan miettimdan tarkemmin, mita
asioita tykkaa milloinkin tehdd ja miksi. Hdn totesi, olevan hyvd huomata
ettd joitain asioita ei halua tehda tyokseen vaan mieluummin pitdd ne
harrastuksena.

Jasen A korosti olevansa itse visuaalinen oppija ja muistavansa asioita
kuvien pohjalta. Tdman vuoksi hdn tyosti kutsumuskarttaansa aarrekart-
tana. Aarrekartan ideana on etsid lehdistd inspiroivia kuvia ja lyhyita teks-
tinpdtkid. Kuvat voivat liittyd tyohon, opiskeluihin, vapaa-aikaan tai tule-
vaisuuden haaveisiin. Jdsen A oli etsinyt kuvia omaan aarrekarttaansa seka
erityiselld fokuksella ettd vapaasti kerdten. Kun kuvia oli riittavasti, valitut
kuvat liimattiin paperille tai kartongille. Aarrekartta auttoi hahmottamaan
omia tavoitteita ja kutsumusta, sekd suuntamaan omaa toimintaansa. Jasen
A pdasi sen avulla paremmin kiinni ”omiin juttuihinsa” eli kutsumukseensa.
Hanelld nousi omassa aarrekartassaan erityisesti esille kuluttajatematiikkaan
liittyvat kysymykset.

Jasen A:n mielestd kutsumuskartan tyostdminen ja purkaminen ryhmas-
sd ylimadrdiselle harjoituskerralla oli hyva idea. Hanesta oli mukavaa lukea
toisten karttoja sekd jakaa ajatuksia. Jdsen A kuitenkin koki, ettd vaikka
tapaaminen oli hyvd, niin se jai tietylld tavalla kesken. Han olisi kaivan-
nut karttojen Kierrattamisen jdlkeen tarkempaa yhteenvetoa ja ajatusten
koostamista. Jdsen A oli toivonut, ettd olisimme voineet pysahtyd rauhassa
miettimdan muiden kommentteja harjoituksen lopussa. Lahes poikkeuksetta
tormdsimme projektin aikana harjoituksissamme erilaisiin aikarajoitteisiin,
jotka hankaloittivat toimintaa. Jasen A kuitenkin totesi, ettd karttojen kier-
rdttamisestd oli paljon hyotyd, koska hdn huomasi muiden kommenttien
herdttavan hdanessa erilaisia tunteita: innostusta, drsyyntymistd, oivalluksia.

Kutsumuskartan ja lapsuuden leikkien pohjalta selkiytyneiden ajatuksien
perusteella jdsen A alkoi tyostda hdnelle itselleen tyypillisid tapoja toimia.
Han on pienestd pitden pitdnyt asioiden jdrjestelystd, organisoimisesta,
koordinoinnista ja kehittimisestd. Lisdksi hdn on tykdnnyt aina kasilla
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tekemisestd, uuden luomisesta ja kauniista asioista. Jasen A nauttii asioi-
den tyoOstdmisestd, tehokkuuden tunteesta ja valmiista lopputuloksesta.
Vaikka hdn on sosiaalinen, han on pienestd pitden viihtynyt omissa olois-
saan erittdin hyvin. Han totesikin olevansa ehkd enemman koordinaattori
ja suunnittelija kuin innovaattori tai kouluttaja. Toisaalta koko projektin
ajan jasen A:lla oli paljon ideoita Filosofian Akatemian menetelmien ja
koulutuksien kehittdmiseksi, minkad vuoksi uskaltaisin pitda hantd varsin
idearikkaana yksilona.

Jasen A kehitteli myo0s siilikonseptiaan omassa oppimispdivakirjas-
saan. Kun hdn pohti omaa toimintaansa ja asioita jotka saavat aikaan
flow-tilan, hédn tajusi ajan lentdvdn saadessaan jdrjestelld, puuhata,
tehdd asioita kdsillddn, organisoida ja kasata irrallisia palasia yhteen.
Han 10ysi itsestdan my0s piirteitd, jotka drsyttivdt hantd itseddn: pikku-
tarkkuus, pedanttisuus, “lakikirjamainen ajattelu”. Kun han yhdisti nama
piirteet organisointitaitoon, laajojen kokonaisuuksien hahmottamiseen,
tdsmallisyyteen ja tavoitteellisuuteen, jasen A 10ysi hyviksi toimenkuviksi
itselleen juuri koordinaattorin ja suunnittelija tehtdvat. Han pitdd myos
asioiden selvittamisestd ja uuden luomisesta, brainstorming-tydskente-
lystd ja uusien asioiden opettelusta. Han kokee, ettd pystyy tuottamaan
muille parhaiten iloa ja hyotyd, kun voi organisoida ja koordinoida muita
toimimaan tehokkaammin omissa tyotehtdvissdan.

8.2 Seurantaryhman jasen B
PAIKKA: KAISANIEMEN CAFE PICNIC
AIKA: 10.5. KELLO 13.00

Seurantaryhman jdsen B totesi, ettd luonteenvahvuustestid oli hauska
tehdd. Haastavaa hdnelle oli 10ytdd itselleen oikea kohta asteikolla, mika
koski useaa kysymystd. Han pohtikin, ettd eri pdivina testistd saattaisi
tulla erilaiset tulokset. Valinnassa saattaisi auttaa hanen mukaansa jos
saisi kayttda apuna ystdvad kohdissa joissa arpoo kahden vililla, ehtona
tietenkin ettd ystdvat uskaltavat vastata rehellisesti kysymyksiin hdnen
ldsnd ollessaan.

Jdsen B:n luonteenvahvuuslistauksen viisi vahvinta olivat: 1. Rak-
kaus 2. Uteliaisuus ja tiedonjano 3. Kiitollisuus 4. Huumori ja leikkisyys
sekd 5. Sosiaalinen adlykkyys. Han koki ettd testin tulokset pitivat varsin
hyvin paikkansa. Ensimmadinen vahvuus, eli rakkaus tuntui vdhan ha-
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madvaltd, vaikka han tunnisti itsensd luonteenvahvuuden kuvauksesta,
joka kuuluu:

Arvostat thmissuhteita ja tulet hyvin toimeen ldhimmdistesi kanssa.

Han ei ollut osannut ajatella kyseistd seikkaa luonteenvahvuutenaan
aiemmin. Jdsen B:n oli kuitenkin vaikea ndhdd, miten kyseistd vahvuudesta
olisi suoraan hyotyd tyoeldmdssd tai oman uran hahmottamisessa. Muut
testissa tulleet luonteenvahvuudet han allekirjoitti selkedsti omikseen.

Olen my®ds itse saanut saman luonteenvahvuuden ensimmdiseksi omassa
testissdni, ja olen ymmartdnyt sen oman tyourani suhteen niin, ettd minun
on mielekkdampad tyoskennelld tyoyhteisossd, jossa toimitaan enemman
ystdvind kuin muodollisina tyokumppaneina. Tdma ei sovi kaikille, mut-
ta itsellani sitoutuminen edellyttad vahvempaa sidettd kuin muodollinen
sopimus.

Vdhiten itselleen sopivat luonteenpiirteet jasen B totesi itselleen melko
hyvin sopiviksi. Han kuitenkin ihmetteli miksi oppimishalu (17) ja rohkeus
(18) olivat niin matalalla sijalla hdnen listassaan. Han itse kokee pitavdnsa
haasteista ja uuden oppimisesta, minka vuoksi han olisikin uskonut ndiden
vahvuuksien 10ytyvan pikemmin listan alku- kuin loppupddstd. Jasen B:n
henkil6historia puoltaa hanen ndkemystddn omasta rohkeudestaan. Han on
omassa eldmdssadn usein toiminut edelldkavijand: han on muun muassa
ensimmadinen sosiaaliantropologiassa tilausgradun tehnyt opiskelija sekd
lahtenyt uskaliaasti kokeilemaan siipidan ulkomailla. Tdimadn vuoksi esimer-
kiksi rohkeuden heikko sijoitus tuntui himmentdvaltd. Tdssd suhteessa on
hyvd muistaa, ettd luonteenvahvuustesti on tyypitteleva, eli luonteenvah-
vuudet ovat siis suhteessa toisiinsa. Eli vaikka joku ominaisuus on vahva,
sen edelle menevat kaikki vield vahvemmat ominaisuudet. On hyvd myos
muistaa, ettd testi mittaa sitd mitd haluat tehdd, ei pakosti sitd mitd teet.

Yleisesti jasen B koki, etta ei tdysin ymmartanyt miten luonteenpiirteiden
tiedostaminen auttaisi hdnta [0ytdamddn mielekkddn suunnan tyonhaulleen.
Toisaalta hdn totesi ettd ei ole hukassa oman itsensa tai tulevaisuutensa
kanssa, joten hanen on vaikeaa arvioida miten testi edistid enemman
suuntaa tarvitsevaa henkilod omalla tielldan.

Kutsumuskartan tekeminen oli hdnestd hauskaa, ja sen yhteydessa tuli
mukavasti pohdittua asioita, jotka ovat hdnelle itselleen oikeasti mielek-
kditd. Jasen B:n mielestd oli hyva, ettd kutsumuskarttaan lisattiin myos
harrastuksina pidettavia asioita: niista saattaisi vaikka nousta jokin sellainen
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asia, jota voisi tehda tyokseen. Han Kkertoi itsellddn olevan harrastuksia,
jotka eivdt missadn tapauksessa sovi ammatiksi, mutta joiden listaamista
kutsumuskarttaan han ei kokenut turhaksi.

Kutsumuskarttojen kommentointiharjoitukset toimivat hyvin jdsen B:n
osalta. Han sai hyvid vinkkejd mahdollisista tyopaikoista, myos useista
sellaisista joihin oli itse jo ajatellut hakea. Han totesi, ettd kyseinen seikka
jossain mdadrin todistaa sen puolesta, ettd kutsumuskartta pystyy ohjaamaan
mihin t6ihin kannattaa hakeutua. Toisaalta useat t0istd vaatisivat enemman
ty0kokemusta kuin hanelta silld hetkelld 16ytyi.

Jasen B halusi antaa myo0s kritiikkid projektin tietyille 1dhtokohdille.
Hanen mielestddn olisi hyva painottaa, ettd jokaisen tyon ei tarvitse olla se
unelmaty0, vaan jotkut voivat olla t6itd, joissa kerrytetdan kokemusta tule-
vaa unelmatyd6td varten. Hanelle itselleen tima seikka toi motivaatiota itse
tyohon, ja han koki ettd uralla eteneminen on itsessdan palkitsevaa. Jasen
B toivoi, ettd koulutuksissa painotettaisiin kutsumuksen monipuolisuutta.
Tdmad on hyvd ja tarked ndkokulma, jota olemme pyrkineet painottamaan
kutsumustyopajoissamme. Selkedsti tdlle ndkokulmalle tulisi antaa lisda
painotusta koulutuksissa, jotta viestimme ei muuttuisi pelkaksi “unelmaho-
toksi” kuulijoiden korvissa.

Tapaamisen jdlkeen toteutunut ex-tempore Olutta ja avautumista ti-
laisuus oli jdsen B:n mielestd oikein onnistunut konsepti, jota kannattaisi
toteuttaa myds tulevilla kursseilla. Han toteaa:

Kaljalla pystyi rennosti juttelemaan tyénhausta ja sen ongelmista ja
onnistumisista. Sielld pystyi myds tsemppaamaan muita ja tuntui,
ettd ihmiset ovat aidosti kiinnostuneita ryhmdldisten tyénhaun on-
nistumisesta.

Vapaa avautuminen sekd vapaamuotoisuus, johon liittyy dialogin mah-
dollisuus, ndyttadkin antavan mainiot puitteet vertaistuelle.

Siilon rakentaminen osoittautui jasen B:lle suhteellisen helpoksi tehta-
vaksi. Hdn oli jo ennen projektin alkamista miettinyt todella paljon mah-
dollisia tyopaikkoja, joten han sai heti listattua kymmenen kiinnostavaa
tyopaikkaa. Toisaalta nama olivat ldhes kaikki sellaisia, joihin han oli jo
aiemmin ldhettanyt tydhakemuksen tai ollut harjoittelussa. Jasen B kannatti
ajatusta, jonka mukaan siilon tukena olisi hyva olla yrityspoolin tyylinen
alusta. Paras tapa hdnelle itselleen mahdollisten yrityksien 10ytamiseen
oli ollut, ettd han oli jutellut toisten antropologien kanssa aiheesta. Han
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kuitenkin totesi asiassa olevan monesti se ristiriita, ettd ystdvat alkavat
hakea samoja tyopaikkoja.

Tdmadn vuoksi suosittelinkin jdsen B:lle mentorin etsimistd itselleen.
Mentori on jo pidemmalle urallaan ehtinyt henkilo, joka ei kilpaile samois-
ta tyOpaikoista tulokkaan kanssa. Hanelld on ndakemysta siitd, miltda tyon
tekeminen todellisuudessa nayttdd mahdollisessa unelmiesi tyonkuvassa.
Kannattaa kuitenkin olla tarkka mentorinsa valinnassa jotta 16ytdd henkilon,
jonka maailmankuva ja temperamentti vastaavat omaa.

Siilikonseptin tekeminen oli jdsen B:lle melko vaikeaa, koska hdn koki
ettd hdnelld on osaamista enemman laajalta alueelta kuin erityisosaamista
yhdeltd alalta. Han kuitenkin uskoi, etta siilikonseptin pohtiminen on hyva
asia, koska tdlloin on pakko miettid, mikd on hdnen oma erityisosaamisena.

Jdsen B:n pohtiessa kutsumuksellisen tyon vaatimuksia han totesi:

Ajatus stitd, ettd kaikille loytyisi tyo, jossa oma intohimo kohtaa maail-
man tarpeet, tuntuu ehkd vdhdn utopistiselta. Tavallaan ajatus tydstd,
jossa oma intohimo kohtaisi maailman tarpeet, harvoin toteutuu ellei
perusta omaa yritystd. Kaikki eivdt kuitenkaan sovellu yrittdjiksi.

Jasen B mietti, ettd koska kaikki eivat luultavasti pysty tekemaan tdysin
intohimojaan vastaavaa tyotd josta maksettaisiin palkkaa, niin herkemman
ihmisen pyrkimys siihen voisi olla hanelle liian raskasta. Tdmdn vuoksi
jdsen B toivoikin, ettd kurssilla painotettaisiin, ettd muukin ty6 kuin pelkka
unelmatyo voi olla mielekdsta ja hakemisen arvoista. Han totesi, ettd tyolla
voi rahoittaa myos muuta kutsumuksellista toimintaa, kuten harrastuksia.

Jasen B:n ndkokulmat ovat erittdin tarkeitd. Lauri Jarvilehto on painot-
tanut Upeaa tydtd -Kirjassaan, ettd kutsumustaan voi toteuttaa my0s harras-
tuksien kautta. Painotuksena on myds, ettd ihmiselld on yleensa runsaasti
itseisarvoisia asioita, joita hdn tekee mielellddan. Ndin ollen mielekkdita
tyonkuvia luultavasti 16ytyy useita kun niitd alkaa etsid. Kutsumustyota ei
myo0skddn tulisi ndhdd taydellisend. Kaikkiin tyonkuviin kuuluu seikkoja,
jotka eivdt ole kaikkein mukavimpia, mutta jotka pitda kuitenkin tehda.
On hyva suhtautua kutsumustyon I0ytamiseen Kriittisen realistisesti, mutta
ei pessimistisesti. Tarkedd on ylldpitda positiivinen asenne ja usko omaan
tekemiseensd.

Yrityksen perustaminen oli ollut jasen B:n haaveena jo pidemman aikaa.
Han oli suunnitellut perustavansa sen yhdessa ystdvansd kanssa, joka on
markkinoinnin huippuosaaja. Jasen B halusi kuitenkin ennen yrityksen
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perustamista kerryttdd tyokokemustaan muualla. Yhteinen yritysidea oli
vield vdahan hakusessa. Han totesikin, ettd antropologia ja mainosala ei ole
perinteisin yhdistelmd. Tatd yhdistelmdd voidaan kuitenkin pitdd tulevai-
suuden kannalta relevanttina, silld maailmantalouden jatkuva laajentuminen
tuo mukaan bisneksentekoon uusia kulttuurisia seikkoja, kun esimerkiksi
Aasian markkinoiden merkitys kohoaa. On ollut selkeita viitteita siitd, etta
kyseiset maat eivdt muutu ldnsimaiksi vaan muokkaavat toimintaansa
markkinoilla oman kulttuurinsa perusteella®. Talloin monikulttuuriselle
osaamiselle 10ytyy varmasti tarvetta tydmarkkinoilta.

Tdhan seikkaan liittyen jasen B oli pohtinut yhdessd antropologiysta-
viensd kanssa vakavissaan yrityksen perustamista. Ongelmana oli vain
mukana olevien henkildiden tyokokemuksen puute seka se, ettd kaikki he
tulevat samalta alalta. Jasen B Kirjoitti oman yrityksensa missiodokumen-
tin timdn idean pohjalta, minka vuoksi en aio avata tdssd sita tarkemmin,
koska he haluavat pitdd ideansa vield piilossa ennen mahdollista yrityksen
lanseeraamista.

Henkilokohtaisesti piddn yritysideaa erittdin toimivana. Jasen B korosti,
ettd vastaavaan yritysideaan perustuvaa yritysta ei 10ydy talld hetkelld Suo-
mesta, mutta esimerkiksi Ruotsissa on jo vastaavalla idealla toimiva yritys.
Han pohti, ettd ennen oman yrityksen perustamista on tarkeda keratd osaa-
mista ja kontakteja muissa yrityksissa. Oleellista kokemusta pystyy hanen
mukaansa kerryttamadan ulkoministeriossd ja useissa eri jarjestdissa. Myos
yrityksien yhteiskuntavastuuosastot saattaisivat olla potentiaalisia paikkoja
alan osaamisen kehittimiseen.

Oppimispdivdkirjan lopussa jasen B kommentoi leikkihistoria ja lap-
suuden unelmat harjoituksia. Han sanoi, ettd hanen leikkihistoriastaan voi
huomata ettd hdn on sosiaalinen ja pitdd muiden kanssa tydskentelystd.
Han pitdd projekteista ja suunnittelusta, mieluiten asemassa jossa pddsee
johtamaan toimintaa. Han totesi, ettd unelmatydssddn saisi olla luova ja
keksid uusia ratkaisuja vaikeisiin kysymyksiin. Han toivoi myos, ettd pro-
jektit liittyisivat asiaan, jossa on muukin tarkoitus kuin tuoton maksimointi.

Jdsen B totesi, ettd pitkalld tdhtdimelld paras tapa toteuttaa leikkihistorian
asioita on pyrkid tyohon, jossa saa olla mukana mielenkiintoisissa projek-
teissa, jotka tehdddn yhteisty0ssd erilaisten ihmisten kanssa. Tdydellisinta
olisi, jos tdma ty® liittyisi jotenkin kansainvalisyyteen ja kehitysmaihin. Hin
iloitsikin, ettd hdnen kesdkuussa alkava tyonsa CIMO:n kehitysmaayksikon
projektinhallinnassa vie hdntd paljon lahemmadksi unelmaty6tdan. Tulevasta
tyonkuvasta voi huomata leikkihistoriasta esiin nousevia asioita.



HAASTATTELUT

Jasen B:n lapsuuden unelmat

- Saada oma koira

- Tydskennelld kokkina
- Kahvilan perustaminen
- Paasta Disneylandiin

- Olla Peppi Pitkatossu

- Kirjan kirjoittaminen

Naistd unelmista muutama on toteutunut sellaisenaan. Jasen B:lla oli
ollut 12 vuoden ajan koira, mikd on vaikuttanut erittdin positiivisesti hdnen
elamanlaatuunsa. Han on myos vieraillut Disneylandissa pariin otteeseen,
ja piti sita maailman parhaana paikkana. Han ei ollut tyoskennellyt ravin-
tolassa lukuun ottamatta tydelamdan tutustumisjaksoa yldasteella. Han
oli pddssyt kuitenkin toteuttamaan tdtd haavetta tarpeeksi vapaa-ajallaan
ruokaa laittaessaan. Jasen B ei ollut vield perustanut kahvilaa, mutta se oli
edelleen hdnelld mielessd, vaikka tassa elamadnvaiheessa han halusi tehda
akateemisempaa ty6td. Kahvilahaaveessa ndkyi toive oman yrityksen pe-
rustamisesta, mika olikin ollut hanelld suunnitelmissa.

Jasen B totesi haaveestaan olla Peppi Pitkatossu:

En ole varsinaisesti onnistunut muuttumaan Peppi Pitkdtossuksi, mutta
olen kylld seikkaillut pitkin maailmaa ja tydssdni sekd vapaaehtoistyds-

sdni suuntautunut maailmanparantamiseen.

Kirjan kirjoittaminen on ainoa lapsuuden haaveista, joka oli karissut
pois. Haastattelun hetkelld hantd ahdisti koko ajatus, koska hdn ei kokenut
olevansa kovin luova Kkirjoittaja.

Yleisesti hdn totesi, ettd lapsuuden unelmien ja leikkihistorian miettimi-
nen oli todella hauskaa ja avartavaa. Harjoitukset olivat erittdin toimivia ja
positiivisia. Jasen B uskoi ndista harjoituksista olevan hyotyad hanelle oman
unelma-ammattinsa pohdinnassa. Niista myos kumpusi esille asioita, joita
hédn huomasi haluavansa tehda tulevaisuudessa. Han sanoi ndiden tavoit-
teiden olleen tyon suhteen alitajuisesti hdnen mielessadn, mutta harjoitusten
kautta ne sai tuotua kunnolla tietoisuuteen. Jdsen B totesi, ettd hdnelld oli
nyt paljon selkedmpi kuva siitd, millaista tyotd han haluaa tehdd, ja ndille
tavoitteille 10ytyi myos hyvat perustelut, koska hdan huomasi hanellad olleen
luontaisia tapoja toimia jo lapsesta asti. Hanelle itselleen leikkihistoria ja
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lapsuuden unelmat harjoitukset toimivat luultavasti kaikkein parhaiten
projektin harjoituksista.

Jdsen B koki oleelliseksi projektissa sen, ettd sielld ihmiset olivat voineet
jakaa kokemuksiaan ja kannustaa toisiaan. Jokaisen harjoituskerran jdlkeen
hanelle oli tullut luottavainen ja hyva fiilis tulevaisuuden suhteen. Neuvot
kontaktointia varten olivat olleet my0s erittdin hyodyllisid hanelle.

Toukokuussa 2013 Jdsen B koki, ettd projekti ei ehka juuri silld hetkelld
auttanut hdanen omaa tyonhakuaan, mutta uskoi ettd siind hankitut keinot
tulevat varmasti auttamaan hénta tulevaisuudessa. Kevdan harjoitukset avar-
sivat hdnelle kuvaa, millaista ty6td han haluaa tehda tulevaisuudessa. Han
naki ettd kurssista on paljon hy6tyd sellaisille ihmisille, jotka ovat luopuneet
toivosta 10ytdd mielekdstd tyotd. Jdsen B totesi itse olevansa vasta tyduransa
alkuvaiheessa, jolloin hanelle ei ollut vield ehtinyt kehittya epdtoivoa. Han
oli suhtautunut muutenkin positiivisesti antropologien tyo6llistymiseen, toisin
kuin hdanen monet opiskelukaverinsa. Han totesi myds, ettd monet projektin
aikana tehdyt harjoitukset tulevat varmasti olemaan sellaisia, joihin han
aikoo palata myohemmin uudestaan. Jdsen B aikoi my0s sddstdd vanhat
tehtavansa, koska niistd on varmasti hyotyd myohemmin.

8.3 Seurantaryhman jasen C
PAIKKA: SORNAISTEN WILLIAM K -RAVINTOLA
AIKA: 2.4. KELLO 15.30

Seurantaryhman jdsen C sai luonteenvahvuustestistd viiden karjeksi ute-
liaisuuden ja tiedonjanon, avomielisyyden, eldmdnhalun, rohkeuden ja
luovuuden. Hén koki, ettd testin antama kuva oli suhteellisen oikea. Han
ndkee itsensd ihmisend, joka on jatkuvasti valmiina uuteen, eli han haluaa
uusia kokemuksia seka etsid uusia teita ja hankkia uutta tietoa. Hinen pyr-
kimyksend on my0s punnita viisaasti ja itsendisesti kaikkea kohtaamaansa.
Jasen C ei pida rutiineista, ja hédnelle uudet elamantilanteet nayttaytyvat
enemmadn jannittdvind ja kiinnostavina kuin uhkaavina.

Han kertoi, ettd han ei ole maailman spontaanein ihminen, minka vuoksi
avomielisyyden englanninkielinen termi judgment kuvaakin hdntd varsin
hyvin. Omin sanoin:

Punnitsen ja harkitsen mielelldni uusia asioita ennen kuin ryhdyn nithin
suin pdin. Piddn myds kiinni hyvdksi havaituista asioista eldmdssdni sen
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sijaan, ettd liitelisin kukasta kukkaan missddn asiassa. Teen kuitenkin
muutoksia eldmddni silloin, kuin huomaan niitd tarvitsevani.

Jasen C oli my0s analysoinut hadntd itseddn vahiten kuvaavat luon-
teenvahvuudet. Lista koostui seuraavista asioista: hengellisyys, noyryys,
ystavallisyys, anteeksiantavuus, uskollisuus. Suurimman kritiikin hdn an-
taa hengellisyys kohdalle, josta han ei ole samaa mieltd. Testi kysyi hdnen
mukaansa ldhinnd uskoa jumalaan, ja kun hdn vastasi ettd ei usko eika
rukoile, testi vaditti ettd hanella ei ole ”voimakasta ja johdonmukaista kasi-
tysta korkeammasta tarkoituksesta”.

Tdstd seikasta jdsen C oli voimakkaasti eri mieltd. Hdn totesi, ettd hanelld
todellakin on johdonmukainen ja vakaa kasitys paikastaan maailmassa ja
sen tarkoituksesta — nimittdin se, ettd olemme tdalld sattumalta ja muuta
tarkoitusta kuin se minka itse elamdllemme annamme, ei ole. Han halusi
korostaa, ettd tdmad tarkoitus on erittdin tdrked, vaikka se ei vastaakaan
minkdan uskonnollisen opin ndkemystd eldmdn tarkoituksesta.

Jasen C kritisoi sitd, ettd testi yhdisti uskonnollisuuden jonkinlaiseen
henkiseen vakauteen, mikd on hdanen mielestdan virheellinen kasitys. Hinen
mielestddn hengellisyys on luonteenvahvuus, joka madrittyy seuraavasti:

Sinulla on voimakas ja johdonmukainen ndkemys korkeammasta tar-
koituksesta.

Hengellisyys tulisi jdsen C:n mielesta muuttaa nimeltaan vaikkapa “tar-
koituksen tunteeksi”, jonka avulla kysyttdisiin, ettd tunnetko sinulla olevan
oman paikkasi maailmassa, ja tuntuuko ettd toimillasi on valid? Nain ollen
kysymys testaisi eldman merkityksellisyyden kokemista, jolloin tdmd vah-
vuus padtisi niin ateistiin kuin uskovaiseenkin. Vastaavaa kritiikkid testin
uskonnollisia painotuksia kohtaa tuli myds usealta muulta seurantaryhman
jdseneltd. Tassa suhteessa on hyvad muistaa, etta VIA-testi on suunnattu
ensisijaisesti amerikkalaisille vastaajille, jolloin painotukset heijastavat
heidan kulttuuriaan, jossa uskonnon merkitys ihmisille ja heidan arjelleen
on suurempi kuin varsin maallistuneissa Pohjoismaissa.

Sen sijaan uskollisuuden, joka viittaa testissd tiimitydskentelyyn, jdsen
C tunnisti itselleen hankalaksi seikaksi. Sen mdaaritelma kuuluu seuraavasti:

Toimit hyvin ryhmdn jdsenend. Olet uskollinen ja omistautunut tiimi-
pelaaja.
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Jdsen C tunnusti, ettei ole kovin hyva tiimipelaaja. Hin pystyy toimimaan
ryhmassd, jossa roolit ja vastuualueet ovat selkedsti madriteltyjd. Padasdantoi-
sesti han kuitenkin tyoskentelee mieluiten itsendisesti, koska haluaa saddelld
omaa tyotdnsa. Jasen C totesikin, ettd hanen oman ajan ja tilan tarpeet ovat
suuret, ja hdnelld on tapana pitda kiinni omista oikeuksista ja tarpeistaan.
Han my0s sanoi, ettd vaikka hdn on perusmoraalinen ja kohtelias ihminen,
han ei ole erityisesti muiden puolesta uhrautuvaa tyyppid eikd se henkilg,
jonka olkapddta vasten tullaan ensimmadiseksi itkemdan.

Han pohti, mitd luonteenvahvuustestin tulokset tarkoittavat tyon kannal-
ta. Oli selvadd, ettd han halusi 10ytaa tyota jota pystyisi ainakin mikrotasolla
sddtelemddn itse. Han esimerkiksi totesi viihtyvansa siivoojan toissd siind
suhteessa, ettd vaikka tyonkuva on melko ennalta mddrattyd, niin perus-
tyo tehdddn yksin ja sen jdrjestyksen, jossa paikat siivoaa, saa pdattdd itse
suhteellisen hyvin. Han oli ollut aikoinaan kesatdissa siivoojana, ja totesi
nyt tyon olleen ihan mukavaa, vaikka superaikaiset aamuheratykset ja tydn
yksitoikkoisuus veivdt tyostd nopeasti mielekkyyden pois.

Jasen C korosti haluavansa tehda tyo6td, jossa on paljon vaihtelua ja uusia
tilanteita. Se ettd ty0ssd joutuisi joka pdivd miettimaan asioita vahan uusiksi
sekd oppimaan uutta ja matkustamaan paikasta toiseen, olisivat hdnelle
ehdottomia plussia tyonkuvassa. Han totesi uusien ihmisten tapaamisen
energisoivan hanta. Toisaalta han totesi olevansa parempi toimiessaan ihmis-
joukkojen kuin yksittdisten ihmisten kanssa. Jatkuvat asiakaskohtaamiset
yksittdisten asiakkaiden tai kontaktien kanssa olisivat hdnelle enemman
stressaavia kuin voimaannuttavia.

Jasen C totesi, ettd ty0 jossa joutuisi kdsittelemddn suuria madrid uutta
tietoa ja prosessoimaan sen olennaisiin osiin vietdvdksi eteenpdin, olisi
hanen unelmatyonkuvansa. Jasen C:lle suurten linjojen etsiminen on luon-
tevaa, mutta pikku yksityiskohtiin keskittyminen turhauttavaa.

Jasen C:lle erityisesti yrittdjyyteen keskittyneet harjoitukset ja mene-
telmdt osoittautuivat ajankohtaisiksi. Han totesi, ettd oman toiminimen
perustaminen on hdénelle erittdin ajankohtainen kysymys. Se mika yrittd-
jyydessd pelotti, on yksindisyys. Han kertoi toimivansa paremmin, kun saa
jakaa vastuuta muille sekd pomputella ideoita edestakaisin jonkun toisen
kanssa. Hanelld olikin yhteisty6toimintasuunnitelmia kulttuuriosuuskunnan
kanssa, josta hdn saisi tukea ja yhteistyokumppaneita.

Jasen C:n missiodokumentti I0ytyy raportin yrittdjyysosiosta. Se on mal-
liesimerkki siitd, kuinka mission avulla voi kehitelld omaa yritysideaansa.
Hanen ajatuksena oli siis perustaa yritys, joka tarjoaisi kunnianhimoista,
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taiteellisesti korkeatasoista ja rakkaudella tuotettua elokuva- ja pelimusiikkia
asiakkaan tarpeisiin rdataloitynd. Yritysidea vaikutti erittdin toimivalta, ja
Jdsen C:114 oli paljon motivaatiota kehitelld sitd eteenpdin. Han oli tutustu-
nut pelaamiseen ja tiesi, ettd kyseessd on kasvava ala, josta 16ytyy paljon
mahdollisuuksia.

Han oli esimerkiksi huomannut, ettd olisi kannattavaa panostaa pelien
yleiseen ddnisuunnitteluun, koska sille tuntuu olevan kysyntdd. Toisaalta
ddnisuunnittelu on hdnelle oudompi ala, minkd vuoksi han oli pohtinut
sithen liittyvdan muodollisen koulutuksen hankkimista. Tdssd vaiheessa
projektia hdan pyrki pohtimaan uuden koulutuksen mahdollisia hyétyja ja
haittoja tarkasti. Hanelld oli tavoitteena markkinoida aluksi itseddn mu-
kaan pienempiin projekteihin, joista toiminta voisi kasvaa haastavampia
tyotarjouksia kohti.

Han oli jo onnistunut 10ytdimdan itselleen mentorin, jolta saa neuvoja
ongelmatilanteissa sekd ideoita siitd mihin suuntaan toimintaa kannattaisi
alkaa kehittdad. Haneltd 10ytyi alustavia kontakteja pelialalle sekd markki-
nointia varten. Lisdksi hdn oli menossa verkostoitumaan peli-workshoppiin,
joka on monta eri genred kattava, laajapohjainen alan tapaaminen. Tilaisuus
vaikutti siis erittdin sopivalta mahdollisen yritysidean kehittelyyn.

Yrittamisen suhteen jdsen C pohti omaa tilannettaan positiivisena esi-
merkkind yrittdjyyden tuomista hyodyistd. Yrittdjyys hanen tilanteessaan
antoi uusia mahdollisuuksia sekd vapauksia. Han tosin mietti, miten yrit-
tdjyys sopii erilaisille ihmisille. Hdn ei edusta prototyyppid” tyypillisestd
yrittdjdstd. Itsensd markkinoiminen ja pakkoverkostoituminen ovat hdnelle
hankalia asioita. Jasen C:11d on ollut vaikeuksia kehua itsedan muille. Han
oli pyrkinyt noudattamaan autenttisuuteen tahtaavaa otetta ajatuksella: ”ole
oma itsesi, mutta ole paras itsensd”. Eli pyrkimyksend oli kdyttdd apuna
omia vahvuuksiaan ja parhaita kykyjddn. Han uskoi my0s, ettd yrittdjan
“rooli” voi vapauttaa hdnestd uusia voimavaroja.

8.4 Seurantaryhman jasen D
PAIKKA: SAHKOTALON ROBERT’S COFFEE
AIKA: 15.3. KELLO 13.00

Seurantaryhmadn jasen D oli Kirjoittanut pdivdkirjansa ajatuksenvirtateknii-
kalla, minka vuoksi hdnen tuntemuksensa projektista ja kutsumuksellisen
tyon kysymyksistd oli helppo tavoittaa. Jasenen D:n tausta on musiikissa,
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jossa hdn oli kokenut saaneensa suurinta nautintoa tehdessdan musiik-
kia itselleen eikd muille. Han pelkasi, ettd taimdnkaltainen minaldhtdinen
flow-taipumus heijastuisi myds muuhun tekemiseen musiikkimaailman
ulkopuolella. Han totesikin:

Kun alan tehdd asioita jonkun ulkopuolisen ehdoilla ja aikatauluilla,
flow kohtaa jossain vaiheessa loppunsa, ja tekeminen vaihtuu vapaudes-
ta vankilaksi. Ei ndissdkddn tapauksissa ty6 kuitenkaan maistu puulta,
mutta tunnetasolla tekemisen syvin olemus on pddssyt muuttumaan.

Jdsen D koki, ettd hdanen nykyinen tyonsd suunnittelijana on kompro-
missi monista asioista: tyo ei ole intohimo, mutta siind saa laaja-alaisesti
onnistumisen kokemuksia. Ongelmana oli kuitenkin se, ettd han ei kokenut
muuttavansa maailmaa tai tekevansa merkityksellistd tyotd suuressa mit-
takaavassa. Hdn oli erityisen huolissaan siitd, pysyyko hdn sentyyppisissa
tyotehtavissd tyytyvdisend esimerkiksi seuraavat kymmenen vuotta.

Ryhman jdsen D:n ongelmat ovat tyypillisid uranvaihtajille: on tyopaikka
joka on muodollisesti hyvd, mutta ei joka tunnu vastaavan sitd mitd todella
haluaisi tehdd. Riski hypata pois ty0std on suuri, etenkin kun ei ole varmaa
kasitystd siita mitd haluaisi tehda.

Jasen D:lle oli my0s ratkaisevaa kysymys siitd, mitd haluaisi tehda tyok-
seen ja mitd vapaa-ajalla. Vaikka kutsumuskartan tekeminen osoittautuikin
helpoksi, siihen liittyvid asioita listatessaan han ymmarsi, ettd suurin osa
kartan asioista saattaisi lakata olemasta hanelle rakkaita siind vaiheessa, kun
niitd alkaisi tehda tyokseen. "Niistd tulisi arvokkaan sijasta arkea.” Tama
oli yleinen ongelma seurantaryhman jasenilla: tyolld on omat erityispiirteet,
joita ei haluta liittdd harrastuksiin.

Jasen D oli kayttanyt paljon aikaa oman kutsumuksena pohtimiseen.
Han kaytti paljon aikaa myos mahdollisten ratkaisujen pohtimiseen. Mie-
lenkiintoista oli, ettd han kuvasi itseddn spontaaniksi, mikd ei ollenkaan
sopinut niihin piirteisiin, joilla hadn itseddn luonnehti. Haastattelussa han
vahvisti, ettd harkitsee tarkkaan kaikkia ratkaisujaan. Spontaanius samais-
tetaan nykyisin turhan usein luovuuteen ja rohkeuteen, joten sita pidetdan
ehdottomasti positiivisena ominaisuutena. Todellisuudessa spontaanius on
sanana hyvin monitulkintainen: hyvassad valossa se voi merkitd oma-aloittei-
suutta, mutta toisaalta sanan tulkintaan liittyy myos impulsiivisuus, jonka
ongelmallisena esimerkkina voidaan pitaa vaikkapa Homer Simpsonia, joka
harhautuu jatkuvasti eri drsykkeiden vuoksi, eikd pysty aidosti keskittymaan
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mihinkddn. Tarkemman pohtimisen jdlkeen jdsen D totesi, ettd ehkd hanta
ei voi pitaa kovinkaan spontaanina ihmisend, ainakaan jdlkimmadisen ym-
marryksen mukaisesti.

Lauri Jarvilehto oli osunut jasen D:n ongelmien ytimeen, kun han oli
ensimmadiselld tapaamiskerralla kysynyt hanelta: “ei kun kerro, mita halu-
aisit tehda”. Juuri se mitd han tarkalleen ottaen halusi tehdd, ei tuntunut
olevan mdadriteltavissa. Jdsen D korosti haluavansa tehda vaikka mitd. Hin
on innostuu ja oppii nopeasti, han on luonteeltaan perfektionisti ja jossain
maddrin tyonarkomaani. Ian my6td han on oppinut tuntemaan paremmin
omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan, joten mahdollisten ammattien haa-
rukointi on helpottunut, mutta ei vield ratkennut.

Luonteenvahvuustestin tuloksia hdn piti suurimmilta osin sellaisina,
joihin hadn pystyi samaistumaan. Viiden kuvaavimman luonteenpiirteen
joukossa avomielisyys kummastutti, mutta toisaalta sen mddritelma et
hyppda johtopddtoksiin vaan arvioit asioita monista eri ndkokulmista”
sopi hyvin yhteen hdnen oman kuvauksensa kanssa, jonka han Kirjoitti
oppimispdivakirjaansa.

Omassa tyohistoriassaan saamansa palautteen perusteella hdn olisi
nostanut listalla korkeammalle johtajuuden ja sinnikkyyden. Toisaalta pu-
huimme hadnen kanssaan siitd, ettd englannin kielessa on kaksi eri termia
johtamiselle, leadership ja management. Testin johtajuus oli juuri leadershi-
pia, joka madriteltiin: ”Osaat innostaa ihmisjoukot tarttumaan toimeen ja
tekemadadn asioita yhdessd”. Management taas viittaa vahvemmin hallinnol-
liseen johtamiseen®. Kasitteet ovat tdssa suhteessa hankalia. Jos olisimme
etsineet managementia, olisi ollut luultavaa, etta se olisi ollut korkeammalla
jdsen D:n listalla.

Luonteenvahvuustestin tekemisessd hantd turhautti kysymysten tilan-
nesidonnaisuus: useampaan kysymykseen olisi voinut vastata monella
tapaa riippuen tilanteesta, jota vasten omaa taustaansa punnitsee. Toisaalta
painotimme seurantaryhmamme jasenille, ettd testi ei kerro jumalallista
totuutta vaan sen tarkoitus on antaa osviittaa ja herattdd ajatuksia omista
vahvuuksistaan.

Kuten mainittua, kutsumuskartan tekeminen osoittautui jasen D:lle
helpoksi, ja hanta itseddn kiinnostavat asiat nousivat esille kuin itsestaan.
Ongelmallisempaa oli keksid siiloon potentiaalisia yrityksid, silld hdn ei
kokenut vield tietdvansd, mikd hdanen kutsumuksensa on. On olemassa
paljon asioita, joista hdn innostuu. Tama ongelma ulottui myos kontak-
tointilistan rakentamiseen: ennen kuin voi listata yrityksid, on tiedettdva
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mille toimialalle haluaa tyollistyd. Tdssd suhteessa hdn koki, ettd omassa
tapauksessa listan rakentaminen on hieman hatikoitya.

Uranvaihtajat tuntuvatkin tarvitsevan vahvan kutsumuksellisen signaalin
ennen kuin he uskaltavat irtautua vanhoista kaavoistaan. Tamdn vuoksi
projektiin mitoitettu puoli vuotta ei ole tarpeeksi kattava aika uranvaihta-
jille. Usein paatoksen kypsyttelyssda menee useitakin vuosia, pisimmilldan
jopa vuosikymmenia.

Yrityksen mission kehittiminen luonnistui jasen D:Itd varsin su-
juvasti. Suurin osa hdnen kiinnostuksistaan oli summattavissa melko
helposti mielen, kehon ja ympariston teemojen ympadrille ajatuksella:
appreciation of mind, body and habitat. Hin korostikin, ettd verrattuna
hadnelle itselleen tuntemattomien firmojen ammattinimikkeiden listaa-
miseen oman yrityksen mission rakentaminen oli varsin suoraviivaista
ja miellyttavaa puuhaa. Han korosti my0s, ettd mission rakentaminen
oli hdnelle hyddyllisempda kuin toisella tapaamiskerralla tarjottu tyon-
hakuinformaatio, jonka teemat olivat monilta osin kytkoksissda hdnelle
itselleen jo tuttuihin teemoihin.

Oman firman perustaminen kuitenkin edellyttdisi jdsen D:n omien
sanojen mukaan “leap of faithia”, uskonhyppyd. Kuinka 16ytda realisti-
nen liikeidea, jonka varassa uskaltaisi ottaa timan riskin? Lisdksi siihen
liittyy tarve uudelleenkouluttautumiseen, mika linkittyi hdnen peruson-
gelmaansa: jos ei aivan tiedd missd oma kutsumus sijaitsee, kannattaako
tyydyttdvasta perusarjesta hypatd muualle?

Jasen D ehdotti oman kutsumuskuvan selkeyttdmiseksi, ettd olisi
mukavaa saada muilta projektissa olleilta kommentteja omista kutsumus-
kartoistaan. Valitettavasti hdn ei itse kiireidensa vuoksi padssyt paikalle
12.3 pidettyyn tapaamiseen. Toisaalta hdn totesi:

Todellisuudessa taidan olla itse ainoa, joka voi tunnistaa oman kutsu-
muksensa. Ja ehkd tdssdkin projektissa pddmddrdnd on yksittdisten
ongelmatapausten ratkomisen sijasta pilotoida laadittuja menetelmid
unelmien tydpaikan tavoittamiseen tilanteissa, joissa yksilolld on jotain

kdryd kutsumuksestaan.

Tdssd analyysissa hdn osui yhteen kutsumustyon l6ytdmisen ydinon-
gelmaan: oman kutsumuksensa loytdminen saattaa vieda aikaa, eika sita
voi vdkisin pakottaa. Tdmadn vuoksi erilaisten tapauksien koulutuksissa
pitdd painottaa erilaisia aspekteja: jos suunta on selvd, niin siilo ja kon-
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taktointilista mahdollisimman nopeasti kayttoon. Jos ei, niin kannattaa
painottaa kutsumusta kartoittavia menetelmid.

Ryhman jdsen D:td oli houkuteltu my®s tutkijan uralle, ja hadn oli alusta-
vasti lupautunut kirjoittamaan yhden tieteellisen artikkelin. Tutkijan ura oli
ollut pohdinnassa, mutta ei missdan suhteessa karkisijoilla. Ongelmallisena
seikkana tutkijana toimimisessa on taloudellinen riski - virkamiestehtavissa
taloudellinen asema on parempi ja jatkuvuus turvatumpaa. Virkamiesuran
ongelmana on vain tyonkuvien toistuvuus ja pelko siitd, ettd tyon haasteel-
lisuus tulee hiipumaan jossain vaiheessa.

Jdsen D:114 oli my0s kovat kriteerit onnistumiselle johtuen siitd, ettd han
oli yleensa tyourallaan ja koulutuksissa saavuttanut omat pyrkimyksensa.
Taman vuoksi han oli kokenut kovana kolauksena itseluottamukselleen sen,
ettd toukokuun ja syyskuun 2012 valisend aikana tekemissdan tyonhauissa
han ei ollut pddssyt haastatteluihin. Téata ei ollut tapahtunut hanelle koskaan
aikaisemmin uransa aikana. Tdssd ndkyi myo0s hdnen itselleen asettamat
kovat paineet: hdan nimittdin haki ainoastaan noin kymmenta eri tyopaikkaa,
eikd puolen vuoden tyonhaku ole mikdan poikkeus yleisistd ajoista, mika
tyon loytamiseen valmistumisen jdlkeen menee. Han korostikin olevansa
aidosti itsensd kovin kriitikko.

Ryhmadn jdsen D usein my0s turhautui harjoituksissa siihen, ettd kut-
sumuksen l6ytdminen osoittautui hankalaksi, vaikka usein alanvaihtoa
haudotaan mielessa vuosien ajan. Han on omien sanojensa mukaan malt-
tamaton ja dkkipikainen. Han kutsui itseddn impulsiiviseksi, mikd ndkyi
selkedsti muun muassa kovissa odotuksissa, joita hdn on asettanut itselleen
ja hankkeilleen.

Mielenkiintoinen seikka jdsen D:n kohdalla on se, ettd kaikki hanet
tuntevat ovat kommentoineet hdnen sopivan erittdin hyvin bisnespuolelle.
Erityisesti hdanelle oli jadnyt mieleen konsultin kommentti bisnesuralle
soveltuvuudesta. Hanta on kuvattu usein sanoilla dynaaminen ja hanella
on koulutustaustaa johtamisessa. Ndin ollen jopa tyotoverit ovat sanoneet
héanelle hdnen olevan toissd vdaralld sektorilla. Ongelmana on vain ollut, ettd
hénelld ei ole ollut mitddn ideaa siitd, kuinka pdasisi koettamaan siipidan
yksityisella sektorilla, etenkin kun han on luonut koko tyouransa julkisella
ja jdrjestosektorilla.

Huolimatta dkkipikaisuudestaan ja impulsiivisuudestaan jasen D nayttaa
usein pelaavan varman pddlle. Han itse koki, ettd timd seikka johtuu hdanen
tyOldistaustastaan. Hadnelld on vahva draivi tekemistd kohtaan, mutta ei
samaa “tiedon kulttuuria”, joka l0ytyy ylemmistd sosiaaliluokista tulevilta
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henkiloilta. Han oli esimerkiksi kokenut, ettd virallinen “minglaus” on
usein hyvin vaikeaa hdnen taustastaan johtuen: usein hdn ei tiedd mita
pitdisi sanoa ja miten kannattaisi toimia. Ovatko ndmd minglaustaidot
sitten helpommin omaksuttavissa ylemmista sosiaaliluokista tulevilla on
asia, jota on syytd pohtia.

8.5 Seurantaryhman jasen E
PAIKKA: HELSINGIN YLIOPISTON TIEDEKULMA
AIKA: 26.3. KELLO 15.00

Seurantaryhmadn jdsen E kuvaili omaa “pdivdkirjaansa” ajatustenvirraksi.
Hanen oppimispdivakirjansa sisdltd koostui annetuista tehtavistd ja niihin
liittyvien ajatuksien pohdinnasta, mutta my0s muista "epdmadadrdisista”
ajatuksista ja tunteiden purkauksista. Lisdksi hédn oli lisdnnyt oppimispdi-
vakirjaansa ajatuksia siitd, milld tavalla han itse haluaisi kokeilla Filosofian
Akatemian menetelmid. Han sanoi, ettd hianen henkilokohtainen tavoit-
teensa projektissa oli ollut selvitelld ajatuksiaan ja kutsumustaan, jolloin
erityisesti nditd seikkoja painottaneet harjoitukset olivat saaneet haneltd
erityistd huomiota osakseen.

Jo ensimmadisessd tapaamisessa jasen E koki voimaantumisen tunteen,
kun projekti antoi oikeutuksen hanen pohdinnoilleen siitd, mita han oikeasti
haluaisi tehdd. Han oli jo ennen projektin alkua kdyttanyt paljon aikaa oman
unelma-ammattinsa pohdintaan. Filosofian Akatemian projektin ldhtokohdat
tuntuivat hanesta oikeilta tyoeldman kohtaamiseen: “keskity siihen mitd
haluat oikeasti tehda” ndkokulma tarjoaa vapauksia ajatella tyomarkkinoita
laajemmin kuin vain omasta koulutustaustaan kasin. Aikaisempi ndkemys
siitd, mihin hanen koulutuksensa antaa valmiudet ja mihin ei, oli rajoittanut
hdnen tyonhakuaan.

Itse opinnoissaan han keskittyi teoriaan, jolloin hanen valintojaan ei
madrdnnyt ajatukset tulevista mahdollisista tyonkuvista vaan asiat, joista
han oli aidosti kiinnostunut. Han ajatteli opiskeluidensa aikana, ettd oman
urakysymyksen pohtiminen ei ollut kovinkaan tarkedd, silld hdn osittain
naivistikin kuvitteli, ettd oma juttu tulee kylld vastaan kun on tarvis.

Oman motivaationsa suhteen han korosti, ettd on aina ollut kiinnostunut
ja innostunut monista asioista, jolloin hdn kokee sisdisen motivaationsa
kehittyvan sitd myotd, kun hdn tyoskentelee asioiden parissa. Han koki,
ettd usein on vaikeaa erottaa sisdista ja ulkoista motivaatiota toisistaan.
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Han ndki, ettd esimerkiksi oppimisessa sisdinen ja ulkoinen motivaatio
vahvistavat toinen toistaan. Jasen E koki vahvasti, ettd ei ole vield 16yta-
nyt omaa juttuaan, joten oman kutsumuksensa kartoittaminen oli hdnelle
ensisijainen agenda.

Luonteenvahvuustestin tulokset olivat jasen E:lle yllattavat ja tuntuivat
vahan hassuilta ensi alkuun. Han pohti myos mita kyselyssd mitattiin ja tuli
siithen tulokseen, ettd luonteenvahvuustestissd on kyse ihmisen kasityksestd
itsestddn. Hanestd tuntui, ettd testin vastauksiin vaikutti paljon ensinndkin
itsetuntemus ja sen jdlkeen itseluottamus. Hanelle jdi testistd tunne, ettd ei
oikein tunne omia vahvuuksiaan tai ei ainakaan luota niihin.

Jdsen E ndki, ettd pahimmillaan testi voi rampauttaa ajattelua, vaikka
testi ei todellisuudessa kerrokaan absoluuttista totuutta kenestakdan. Ha-
nen mielestaan testi tulisikin alustaa huolellisesti, jotta siitd ei muodostuisi
kenellekdan vaaria mielikuvia omien mahdollisuuksiensa suhteen.

Jdsen E korosti, ettd omien vastauksien todenperdisyyttd oli todella
vaikeaa arvioida, kun ei oikein tiennyt missa suhteessa niita tulisi arvioida:
suhteessa muihin ihmisiin, itseensd aikaisemmin vai suhteessa siihen mita
haluaisi olla? Lisdksi hanella liittyi testiin paljon ajatuksia siitd, mitd piirteita
hén arvostaa ja mitd hdn toivoisi itsellddn olevan.

Omissa vastauksissa ja testin tuloksissa jasen E:1ld ndkyi vahvasti hanen
oma elamantilanteensa. Hanelld oli esimerkiksi ominaisuus elimanhalu
hyvin alhaalla testissd (sijalla 22), vaikka hadn koki sen yleisesti omaksi
vahvuudekseen sekd luonteenpiirteekseen. Hdn arvioi, ettd tulos liittyi
siihen, ettd tehdessddn testid hdn oli jo pidemmadn aikaa ollut masentunut
ja ahdistunut, mikd varmasti vaikutti tuloksiin. Itse projektin perusteella
sanoisin, ettd jasen E todellakin on energinen ja elamanhaluinen yksilo,
joka innostuu erilaisista asioista ja osaa ajatella positiivisesti.

Kokonaisuudessaan positiivista jasen E:lle luonteenvahvuustestissa oli
se, ettd se sai aikaan mietiskelya ja itsetutkiskelua, mika oli edistdnyt hanen
oman kutsumuksensa etsintdd ja tyonhakua.
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Seurantaryhman jasen E:n kutsumuskartta
3 Nukkuminen

2 Lukeminen
Ihmisten auttaminen
Opettaminen/ohjaaminen
Ongelmanratkaisu, pohtiminen
Uusiin ihmisiin tutustuminen
Tanssiminen
Matkustelu
Keskustelu
Elokuvat
Jooga

1 Oppiminen
Kirjoittaminen
Ideointi (etenkin yhdessa kivassa porukassa)
Hyvassa porukassa projektien varkkaily
Uusiin kulttuureihin tutustuminen
Kehittdminen

Ammatteja, joissa kutsumuksia saa toteuttaa:
Kouluttaja, konsultti, projektitydntekija, suunnittelija,
koordinaattori, tydhyvinvoinnin asiantuntija.

Aiheita, joiden parissa olisi mukava tyéskennella:
Pedagogiikan kehittdminen, aivotutkimus/neurologia, kansainvéliset
asiat, kestava kehitys ja ymparisto, koulutuksellinen tasa-arvo,
monikulttuurisuus, tyéhyvinvointi, koulutuspolitiikka.

Jasen E:n kutsumuskartta sisdltdd yhden erittdin mielenkiintoisen seikan,
nimittdin nukkumisen. Filosofian Akatemian kutsumuskartan teko-ohjeissa
painotetaan, ettd valttdmatta ei kannata lisatd listalle Maslowin tarvehierar-
kian kaikkein primitiivisimpia eli fysiologisia tarpeita, kuten hengittaminen,
nukkuminen, syominen ja seksi. Toisaalta E:n esimerkki osoittaa, ettd
perustarvekin voi ohjata tyon kutsumuksellisuutta. Han korosti, ettd ilman
riittavdd unta hdnen on vaikeaa kokea hyvinvointia. Aikaiset herdtykset hei-
kentavadt hdnen elamadnlaatuaan. Ndin ollen on ymmarrettavad, ettd hanen
unelmiensa tydpaikka ei voi olla sellainen, joka vie hdaneltd mahdollisuuden
kunnolliseen nukkumiseen.

Jdsen E:n esimerkki osoittaa, ettd menetelmiin ja tyokaluihin liittyviin
sdantoihin ei tulisi suhtautua deterministisesti. Menetelmien ja tyokalujen
tarkoitus on auttaa jokaista henkilod 16ytdimdan oman yksilollisen kutsumuk-
sensa. Rajoitteet on tehty rikottaviksi, jos sille I0ytyy tarvetta. On kuitenkin
tarkedd kyetd perustelemaan valintansa etenkin itselleen ja seisomaan
perusteluidensa takana.

Itse kutsumuskartassa haastavaa jdsen E:lle oli ollut lateraalisen ajattelun
kaynnistaminen. Hanen oli ollut hankalaa irrottautua omista tyonhakua
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kangistavista ajatusmalleistaan, joista projektissa nimenomaan yritetaankin
paasta irti.

Seurantaryhmadn tapaamiset olisivat jasen E:n mukaan tarvinneet enem-
madn osallistuvia menetelmid, pienemmissa ryhmissd ideointia seka yleista
brainstormingia. Jasen E:n mukaan harjoituksissa kasitellyt asiat olivat mie-
lenkiintoisia ja puhujat innostavia, mutta kahden tunnin esitelmat eivat olleet
kovin inspiroivia. Han vahentdisi luennointia harjoituksissa, silld han kaipasi
tehtdviin nimenomaan muiden kommentteja ja ideoita. Kaikki harjoituksis-
sa kaydyt yhteiset keskustelut olivat olleet hdnen mielestddn todella hyvia,
ja niitd olisi saanut olla enemman. Jasen E oli my0s yksi seurantaryhman
jasenistd, jonka ehdotuksesta pidettiin ylimddrdiset kutsumuskarttaharjoi-
tukset, joissa kierratettiin ja kommentoitiin seurantaryhmadn toisten jdsenien
kutsumuskarttoja.

Yhteinen kutsumuskarttasessio osoittautuikin hanelle toimivaksi ratkai-
suksi. Han sai monta hyvaa vinkkia mahdollisista tydpaikoista sekd mielen-
kiintoista palautetta omasta kutsumuskartastaan. Lisdksi han huomasi, ettd
ideoidessaan muiden papereita hdan samalla kasitteli oman kutsumuskart-
tansa ideoita. Eli muiden kartat edistivat lateraalista ajattelua hdanen oman
karttansa osalta ikddn kuin vahingossa. Han oli ehdottomasti sitd mieltd,
ettd ryhmadideointi tuo hyvan lisdn kutsumuskartan kayttoon ja lateraalisen
ajattelun herattamiseen.

Kutsumuskartasta oli ollut hdnelle apua siilon rakentamisessa. Sen avulla
oli ollut helpompi etsid kiinnostavia organisaatioita. Ajatuksena siilo oli ollut
hanelle mieltd ja oloa helpottava menetelmad, silld tydpaikka jota hdn etsi,
ei ollut hanelle tyonkuvaltaan mitenkdan selked. Ehka sitd ei ole viela edes
olemassa. Jasen E:lle itseddn kiinnostavien yrityksien etsiminen oli toiminut
hyvin, ja niitd oli pikkuhiljaa alkanut 16ytymdan. Toisaalta organisaatioiden
ja etenkin kasvuyritysten etsimiseen netistd olisi ollut mahtavaa saada apua.
Han kannatti lampimadsti kutsumukseen perustuvan yrityspoolin kehittamista.

Jasen E kuvasi oppimispdivakirjassaan my0s turhautumistaan tyonhaussa.
Han oli pddsyt haastatteluun mielenkiintoiseen tydpaikkaan, mutta ei ollut
lopulta saanut tyotd. Han kuvasi kuinka raskasta oli, kun toive tyopaikasta
herdsi, mutta odotukset eivat tayttyneetkddn. Suurin toive oli, ettd epavarma
ja stressaava tyonetsintd loppuisi. Han totesi pdivakirjassaan:

Toisaalta yritdn itsedni muistutella siitd, ettd pitemmdlld aikavdlilld omien
urahaaveiden hahmottaminen ja aidosti mielenkiintoisen tyon ja tydyhtei-
son loytdminen ovat kaiken tdmdn rdmpimisen arvoista.
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Han sanoi, ettd hdnelle erehdystenhallintamenetelma toimii luonnos-
taan, ja ettd hanelld on ollut tapana kirjoittaa auki omia epdonnistumisiaan
ja my0s onnistumisiaan, jotka ovat mahdollistaneet uuden nousun. Han
kuitenkin koki, ettd tarvitsee tukea ja arvostusta. Han on liian usein jadnyt
yksin oman tyonhakunsa kanssa.

Jasen E oli omaksunut todella hyvin Filosofian Akatemian kontaktoin-
timenetelmdn. Hdn soitteli ja ldhetteli sdhkoposteja hdntd kiinnostaville
organisaatioille tiedustellen mahdollista tapaamista. Taman lisdksi han oli
antanut itselleen kerran pdivdssd vapauden surffata netissd etsien kaikkea
mielenkiintoista. Tatd kautta hdn oli tormdnnyt mielenkiintoisiin mahdol-
lisuuksiin ja yrityksiin.

Tyopaikkailmoituksista hdn ei ollut 10ytanyt itselleen sopivaa tyota.
Ldhinnd niiden hyotynd oli ollut, ettd hdn oli pystynyt hahmottamaan
paremmin, millaisia vaatimuksia hantd kiinnostaviin tyopaikkoihin liittyy.
Han koki, ettd tarvitsisi itselleen selkedn osaamisprofiilin. Han oli esimer-
kiksi huomannut, etta hankehallintoon ja rahoitukseen liittyvdd kokemusta
vaaditaan kaikkialla. Tuon kokemuksen hankkiminen taas oli ollut hyvin
vaikeaa, silla matalan kynnyksen aloituspaikoista on puutetta. Ongelmana
oli my®0s se, ettd han ei tarkalleen tiennyt mitd haluaa, mika oli vaikeuttanut
ansioluettelon tekoa.

Jasen E oli ldhettdanyt avoimen hakemuksen tai ottanut yhteyttd yhdek-
sddn potentiaaliseen tahoon, joista neljan kanssa hdn oli saanut sovittua
tapaamisen maaliskuun puoleenvéliin mennessd. Tdmdan lisdksi han oli
hakenut t6ita perinteiseen tapaan vastaamalla tyOpaikkailmoituksiin, mista
oli tuloksena herunut yksi haastattelu. Mielenkiintoa herattavien tahojen
kontaktointi on tehokas menetelma laajentaa oma verkostoaan. Se on myos
hyvd menetelmad pinnan alla piilevien hiljaisten signaalien kartoittamiseen,
eli tiedon hankkimiseen siitd, mistd saattaisi 10ytyd potentiaalisia tyopaik-
koja. Hyvadna suosituksena on juuri tiedustella kolmea uutta mahdollista
tahoa, joihin my0s kannattaisi ottaa yhteytta.

Jdsen E oli valmistellut tapaamisia varten kysymyksid myos etukateen.
Hanelld oli ollut valmiina 17 kysymyksen setti, jonka avulla hdn pystyi tar-
kasti kartoittamaan sekd kyseessd olevaa organisaatiota etta sieltd 10ytyvia
mahdollisia tyonkuvia.

Haastatteluviikolle Jdsen E oli onnistunut sopimaan kolme tapaamis-
ta. Han sanoi pyrkivansd my0s ndissa haastatteluissa selvittimdan, mika
mahdollisista tyonantajista sopisi hanelle parhaiten ja mista 10ytyisi mielen-
kiintoisimmat uramahdollisuudet. Se mika teki tulevan viikon tapaamisista
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todella kiinnostavia oli, ettd kaikki paikat olivat vdhan eri osa-alueilta:
16ytyi monikulttuurista toimintaa, korkeakoulusektoria, organisaatiotutki-
musta ja osallistuvia menetelmid. Han uskoi, ettd ndissd tapaamisissa olisi
mahdollista saada ajatuksia siitd, mikd mahdollisista osa-alueista innostaisi
hédnta eniten.

8.6 Seurantaryhman jasen F
PAIKKA: SAHKOTALON ROBERT’S COFFEE
AIKA: 15.3, KELLO 15.00

Seurantaryhmadn jdsen F oli jdsentdnyt oppimispdivakirjansa tapaamis-
ten mukaisesti. Talloin hdn oli kdaynyt pdivakirjassaan lapi jarjestyksessa
luonteenvahvuustestin, kutsumuskartan, siilon ja siilikonseptin. Luonteen-
vahvuustestin hdn koki mielenkiintoiseksi, vaikka han yleensd suhtautuu
tdmadnkaltaiseen testaukseen epdluuloisesti. Osaan testin kysymyksistd oli
vaikeaa vastata “absoluuttisen” oikein, koska niihin voisi tilanteesta riippu-
en vastata olevansa joko tdysin samaa tai taysin eri mieltd. Juuri tama kon-
tekstisidonnaisuus teki vastaamisesta usein hyvin vaikeata. Myos kysymys-
ten muotoilut olivat hankalia, ja usein ne olisivat tarvinneet “suomennosta”
ymmadrrettdvdan muotoon. Kysymykset olivat my0s hanen mielestddn osin
kulttuurisidonnaisia sekd hammentdvid vastata.

Ennakkoluuloista ja hdnen mielestddn osittain huonosta kysymyksen-
asettelusta huolimatta tulokset osuivat kohtuullisen hyvin oikein. Eniten
kummastumista jasen F:lle aiheutti sinnikkyyden ja varovaisuuden koh-
tuullisen alhainen sijoittuminen, silld ndma luoteenpiirteet kuvaavat hanta
ja hdnen eldmddnsd erittdin selvdsti. Yleensd jotain pddttdessddn hdn vie
sen loppuun vaikka vdkisin, eikd hdnen mieltddn muuteta helposti. Hin
korosti vield olevansa jokseenkin itsepdinen. Varovaisuus on taasen hyvin
tapauskohtaista, koska hdn on kertomansa mukaan hyvin temperamentti-
nen ja saattaa kiihtyd hyvinkin nopeasti. Varovaisuus luonteenvahvuutena
kuvataan ndin: “Harkitset tekojasi. Et sano tai tee asioita, joita joutuisit
my6hemmin katumaan.” Jasen D kuvaisi varovaisuuteen liittyvid ominai-
suuksia itsensd kohdalla pikemminkin termilld "huono itsetunto”, mika tuli
esille monta kertaa myds haastattelun aikana. Jdsen F:1ld oli turha tarve
vdhatelld itseddn ja omia tekemisiddn. Usein hanen itsekritiikkinsa oli tdysin
katteetonta. Han kuitenkin totesi, ettd keskimddrin luonteenvahvuustestin
tulos kuvasi hantd yllattavankin hyvin.
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Kutsumuskarttaan han olisi halunnut saada kirjattua enemman asioita
kuin lopulta sai (26 kappaletta), vaikka 26:1la kutsumuksellisella asialla
pystyy varsin mainiosti tdyttdimdan eldimdnsd mielekkdadlld tekemiselld.
Kartan pisteytyksen perusteella painottui se, ettd oli vain vdhdn itseisarvoisia
asioita, joita hdn sai tehda riittavasti (4/26 asiasta sai 3 pistettd). Toisaalta
han ei kokenut, ettd hanen paivittdiset tekemisensa olisivat asioita, joista han
ei pitdisi. Itse asiassa hdn koki saavansa tehdd eldmdssddn paljon asioita,
jotka tuntuivat palkitsevilta.

Hadnen oman alansa kyseenalaistaminen oli lahtenyt siitd, ettd han oli
kokenut olevansa lahjakkaampi esimerkiksi tehdessddn kdytannon toita
kdsillddn kuin ohjelmistoja suunnitellessaan tai koodatessaan. Jdsen F koki
usein my0s olevansa alallaan altavastaajan asemassa nuorempiin toimijoi-
hin verrattuna. Toisaalta han oli saanut toistdan paljon hyvadad palautetta,
ja hanen tyonkuvaansa liittyi asioita, joiden osaamisen suhteen han oli
erittdin itsevarma.

Han tunsi kuitenkin vahvasti, ettd koodauksen kehittdminen ei ole se
ala jolla han paasisi eteenpdin. Se ei myoskdan tuntunut unelma-alalta.
Yrittdjdnd hdnen mieltdnsa painoi ideoiden puute siitd, mihin suuntaan
tulisi kehittyd ja kuinka yrityksen konseptia voisi uudistaa. Jasen F oli hyvin
kahden vaiheilla nykyisen uransa suhteen: useat asiat puolsivat jadmista,
useat taas lahtemista.

Jasen F:n mukaan hanen siilonsa jdi hieman tyngaksi, mutta han pystyi
kuitenkin jatkojalostamaan siilon ideoita varsin toimivasti siilikonseptin
avulla. Toisaalta siilikonseptin tuloksista han oli ainoastaan kohtuullisen
tyytyvdinen kehittamansa otsikon “tekniikka ja hyvinvointi” alta 16ytyviin
tyonkuviin. Syynd tdhdn oli se, ettd kyseisen otsikon alla olevat tyonkuvat
olivat silld hetkelld hdnelle mahdollisia siirtymid, kun taas toisten otsikkojen
alaisiin tyonkuviin matka tuntui suuremmalta.

Jasen F:n siilikonseptiluonnos

LUONNOSSA LIIKKUMINEN JA LIIKUNTA
Luonnossa liikkuminen, vaeltaminen
Extreme-kokemukset

Itsensd haastaminen fyysisesti
Matkustaminen

=) Eldmysmatkailuyrittdjd tai opas
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TEKNIIKKA JA HYVINVOINTI

Laitteiden huoltaminen/kehittaminen

Laitesuunnittelu, tuotekehitys

Ohjelmointi, ohjelmistosuunnittelu

Ongelmanratkaisu

Ihmisen anatomia ja fysiologia

Liikunta

=¥ Urheily/-retkeilylaitekehittdjd/-suunnittelija (urheiluinstrumentti)

ELAIMET

Koiran kouluttaminen

Eldinten hoitaminen

Ratsastaminen

=» Koirankouluttaja (opaskoirakouli)
=) Eldinlddkdri

Toisaalta jasen F korosti, ettd hdnen ongelmansa oli juuri uskaltamat-
tomuus harppauksen ottamiseen kohti uutta:

Rohkeus ei riitd ja tarvitsen jonkun potkaisemaan takamukselle hieman
vauhtia, jotta uskallan hypdtd uuteen.

IT-bisneksen lisdksi jdsen F:1td 16ytyi myos huomattavaa osaamista muil-
ta aloilta. Han on erittdin pateva kasistaan koneiden ja puutdiden kanssa.
Han on tehnyt omaan kotiinsa useita huonekaluja remonttien yhteydessa.
Vieraat ovatkin ihastelleet huonekaluja ja kyselleet niiden alkuperdstd. Kun
han on kertonut tehneensa ne itse, han on saanut tilauksia tehdakseen niitd
myos muille. Puuverstaan puuttuminen ja rajallinen aika ovat kuitenkin esta-
neet ndiden tilauksien toteuttamisen, vaikka han olisi ne mieluusti tehnytkin.
Puhuimme henkilokohtaisessa haastattelussa paljonkin mahdollisuudesta
aloittaa - aluksi pienimuotoisesti — esimerkiksi juuri huonekalujen myy-
mistd, josta voisi vahitellen kasvaa puuverstaan ympadrille luotu bisnesidea.

Toinen vahvan osaamisen alue oli valokuvaaminen, johon han oli saanut
ilahduttavasti kannustusta ulkopuolisilta. Omassa arviossaan hdan totesi ole-
vansa teknisesti hyva kameran kdsittelijd, mutta toisinaan innovatiivisuus ja
taiteellisuus ovat puuttuneet hanen kuvistaan. Kuvauksen kohteina eldimet
ja luonto ovat olleet hanelle rakkaimpia. Yksi hdnen unelma-ammateistaan
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olisikin luontokuvaaja, jolloin hén saisi kierrelld maailman vuoristoja, aa-
vikkoja ja metsid kamera kourassaan. Kyseinen ammatti on kuitenkin varsin
kilpailtu, ja jasen F epdili omia mahdollisuuksiaan pdrjdta kyseiselld alalla.
Se mika hdnelle oli valokuvauksessa ollut vaikeaa olivat ihmiskontaktit:
hédn ei omien sanojensa mukaan ole kovinkaan hyva vuorovaikuttamaan
kameran takana.

Han on ollut varsin ujo, etenkin nuorempana. Han ei ole uskaltanut
lahted kokeilemaan asioita yksin, vaan on tarvinnut jonkun mukaansa
toimintaan. Jdsen F koki edelleen olevansa ulosanniltaan heikko, minka
vuoksi hdn monesti selitti asioita yksinkertaistaen ja juonenkdanteitd pois
jattden, jolloin kokonaisviesti ei pakosti valittynyt kuulijalle oikealla tavalla.
Han kaytti paljon aikaa keskusteluissa my0s sen miettimiseen mita han sa-
noo, jolloin han ei ollut suuna paana puhumassa omista asioistaan. Tdman
vuoksi han oli myos kuullut, ettd hdanesta pidetddn keskustelukumppanina
ja ettd ihmiset olivat kertoneet hanelle olevan helppo keskustella hdnen
kanssaan. “Ehka siksi, ettd kuuntelen mielelldni ja puhun vahadn”, han itse
totesi. Han kertoi usein huolehtineensa etukateen ennen vieraiden ihmisten
tapaamista, ettd mitd sanottavaa han heille keksisi, koska ei koe olevansa
kovinkaan sanavalmis ihminen.

Jasen F oli vdhan turhankin kriittinen omasta ulosannistaan. Vaikka
hén olikin seurantaryhman hiljaisimpia henkil6ita tapaamisissa, niin tar-
vittaessa hdn sai kylld suunsa auki, ja puheenvuoroissa painottui aitous,
oma ddni. Hantd voi pitdd hyvin uskottavana puhujana, koska han puhui
asioita, joista han koki olevan sanottavaa. Tarvittaessa haneltd 16ytyi myos
temperamenttia ja vdittelyhalua.

Sama itsekritiikki leimasi my6s hanen suhtautumista omiin johtamisky-
kyihinsd. Han ei nauti tiiminvetdjan tehtdvista. Omin sanoin:

Toisinaan haaveilen siitd ettd olisin hyvd johtaja, mutta havaitsen itsestd-
ni, ettd formaaleissa johtotilanteissa, kuten hallituksen puheenjohtajana,
en luota itseeni niin paljon, ettd ottaisin johtajan roolin itsevarmasti.
Sen sijaan voi hyvin olla, ettd jos satun porukkaan, joka on kokoontunut
jotain tehtdvdd varten ja ei tunnu saavan mitddn aikaiseksi, otan usein
ohjat kdsiini ja laitan asiat rullaamaan.

Mielestani kyseinen kuvaus ei valttamattd kerro huonosta tai epapate-
vastd johtamiskyvystd. Hanen vditteensd ja sen perustelut tuntuvat olevan
ristiriidassa keskenddn. Jasen F selkedsti vaikutti olevan tilanteen ja tarpeen
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mukaan kykenevd ottamaan tilanteen johtoonsa. Mielestdni voidaan ndh-
dd ettd henkild, joka vastaa ndihin vaatimuksiin, omaa hyvalle johtajalle
kuuluvia ominaisuuksia. Jasen F ei pitdnyt delegoimisesta, kdskemisesta
eikd my0oskddn siitd, ettd hantd kdsketdan. Omassa kontekstissaan jasen F
ndyttdytyi mielestdni hyvinkin johtamiskykyisend henkilona.

Hdanen taustansa on maanviljelijaperheessd ja hdnen isdansa on politii-
kassa mukana ollut vaikuttaja, mikd on saattanut luoda hdnen ajatuksiinsa
vertailukohtia, jotka ovat turhankin ankaria omien vuorovaikutus- ja johta-
miskykyjen suhteen. Toisaalta han koki vahvasti olevansa parhaimmillaan,
kun péadsee fyysisesti tekemddn asioita. Toiveena oli saada myds lisda tun-
netta omasta onnistumisesta elamassdan.

8.7 Seurantaryhman jasen G
PAIKKA: SAHKOTALON ROBERT’S COFFEE
AIKA: 28.3. KELLO 10.00

Seurantaryhman jdsen G:lle oppimispdivakirja oli konseptina uusi, silld ne
yleistyivat kdytantona yliopistolla vasta 2000-luvun ensimmadisen vuosikym-
menen puolivalissd. Han oli itse suorittanut perusopintonsa 2000-luvun al-
kupuolella. Han oli kuitenkin 16ytdnyt Sami Nikanderin ylldpitaimalta sivus-
tolta madrityksen, joka kuvaa hyvin oppimispdivakirjan perustarkoitusta:

Oppimispdivdkirja on oppimismuoto (ja joskus oppimisen arvioinnin
muoto), jossa opiskelija kirjoittaa kurssin/luentojen aihepiiristd kir-
joitelmia, analysoiden oppimaansa ja pohtien keskeisien kdsitteiden
merkitystd. Pdivdkirja on hyvd tapa jasentdd omaa oppimisprosessiaan,

“oppia oppimista”.

Filosofian Akatemian projektissa oleellista oli, ettd oppimispdivakirjan
avulla saimme kartoitettua ennen haastatteluja, mitka harjoitukset ja seikat
tukevat parhaiten seurantaryhmadn jasenien henkilkohtaisia tavoitteita. Ndin
ollen ymmartdessamme paremmin seikat, joissa kukin tarvitsee yksilollista
tukea, pystyimme tehostamaan menetelmiemme kayttoa.

Palautteen antaminen on my0ds helpompaa kirjallisessa muodossa kuin
haastattelussa, etenkin jos haluaa antaa kritiikkiad jollekin menetelman
osa-alueelle. Tama tuli selkedsti esiin ryhman jasenien pdivakirjoissa, joissa
annettiin kovempaa kritiikkia ongelmakohdista kuin itse harjoituksien aikana.
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Jdsen G arvioi, ettd oppimispdivakirjan mahdollistama ”vapaamuotoinen
henkilokohtaisuus” voi johtaa hanen kohdallaan kahteen vaihtoehtoon:

Joko kirjoittaminen ldhtee tdysin kdsistd innostuksen huumassa tai
muodostuu pakkopullaksi alkukiiman hiipuessa.

Han kuitenkin totesi, ettad kirjoittamisherkkyys on yksi hdnen peruso-
minaisuuksistaan, kuten myos vahdn kieroutunut huumorintaju, josta han
my0s varoitti meitd. Hanelld oli usein eksynyt tekstiin huonoa huumoria
paikkoihin, joihin se ei 1dhtokohtaisesti sovi. Tastd tavasta hanta oli roko-
tettu ensimmadisestd opintoihinsa kuuluneesta esseestd lahtien. Jisen G:n
huumori oli kuitenkin ainakin allekirjoittaneen mielestd erittdin piristavda
ja se edisti seurantaryhmadssa ryhmanhengen muodostumista ja uskallusta
sanoa asioita ddneen.

Luonteenvahvuustestid tehdessddn jasen G pohti sen yhteyksid ja eroja
hdnen aikaisemmin tekemiinsd monivalintatesteihin. Hinen huomionsa
kiinnittyi ensimmdisen sadan kysymyksen aikana siihen, ettd kysymysten-
asettelun savy oli positiivinen, mika nosti esille henkilokohtaisia vahvuuk-
sia myOnteisesti. Testin edetessd hdn turtui ja alkoi vastailla kysymyksiin
intuitiivisesti ilman pitkda pohdintaa. Han totesi itse:

Itsekontrolli on luovutettu suuremmalle asialle, joka kutsumustyén myoétd
palvelisi tarkoitustani.

Hanen kiinnostuksensa tulokset kohosivat testid tehdessd, joten kyselyyn
kaytetty pitkahko aika ei harmittanut hantd. Toisaalta tuloksien relevant-
tius mietitytti hdntd. Hanen viisi avainvahvuuttaan olivat: 1. Huumori ja
leikkisyys 2. Luovuus 3. Sinnikkyys 4. Sosiaalinen dlykkyys ja 5. Anteeksi-
antavuus. Ndma luonteenpiirteet kuvasivat hantad varsin osuvasti, etenkin
kun niitd vertailee siihen, mitd muita mahdollisuuksia vahvuuksia top 5:ssa
olisi voinut olla. Tdstd ndkdkulmasta testin toimi paremmin kuin hyvin.

Erityisesti vahvimpana ominaisuutena oleva huumori ja leikkisyys osui
jdsen G:n kohdalla tdydellisesti kohdalleen. Luonteenvahvuus mddrittyy:

Uskallat nauraa ja leikkid. Loyddt asioihin valoisan ndkékulman.

Han oli ottanut tdimdn seikan vahvuudekseen tydeldmadssdan ja ar-
jessaan. Han Kkertoi, ettd hdnen saamansa palaute oli vahvistanut hdanen
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kasitystdan omista hauskuuttajankyvyistdan. Hinen tapanaan oli ollut
analysoida kaikkea kasittelemdadnsa ja tuoda kyseiseen asiaan mukaan huu-
moria. Toisaalta se ettd suu kdy tilanteessa kuin tilanteessa, oli aiheuttanut
ajoittain my0s kulmakarvojen nostelua.

Vastaava kddnteinen tekija 1oytyi myos hdnen toisesta avainvahvuudesta,
anteeksiantavuudesta. Tdmd ominaisuus maddrittyy seuraavasti:

Annat anteeksi niille, jotka tekevdt vddrin. Pyrit anteeksiantoon, et
kostoon.

Jdsen G:n omien sanojen mukaan tdmd luonteenvahvuus on hiponut
jopa typeryyttd. Han uskoo ihmisista lahtokohtaisesti hyvadad. Tama seikka
on purrut hanta takaisin niiden ihmisten muodossa, jotka kokevat hanet
uhkana tai eivdt muuten ole henkisesti tasapainossa itsensd kanssa. Han
totesikin, ettd anteeksiantavuus voi olla my0s haitallinen voima, mikali se
estda tosiasioiden tunnistamisen.

Jdsen G korosti, ettd hdn on oppinut tuntemaan omat vahvuutensa
itsereflektion ja “pahamaineisen” elamdnkokemuksen kautta. Hian pohti
vaikuttiko tdmad itsetuntemus myds hdanen omiin valintoihinsa testissd, eli
oliko han korostanut tietoisesti ndihin ominaisuuksiin liittyvia seikkoja.
Kaiken kaikkiaan hdn piti luonteenvahvuustestid osuvana. Lauri Jarvi-
lehdon tekemat suomennokset alun perin angloamerikkalaisista termeista
soveltuivat hinen mukaansa suomalaiseen kontekstiin hyvin. Toisaalta han
korosti, ettd hdnelld on kulttuurisesti laaja perspektiivi, koska on opiskellut
ja tyoskennellyt ulkomailla pidempid aikajaksoja.

Testin yhteydet hanen urasuunnitelmiinsa ja haaveisiinsa olivat selkeat.
Han halusi tehdd luovaa tyotd ihmisten kanssa, joista yhteisilld ponnistuksil-
la ja sinnikkyydelld hioutuu tiimi, jossa viihdytdan yhdessd, my0s vapaasti
virtaavan huumorin avulla. Han totesikin:

Suunnitelmallisen uran herdttdjdnd tulokset toimivat siksikin, ettd
huomaan tavoitelleeni sellaisia tydpaikkoja, jotka eivdt tukeneet nditd
vahvuusalueita enempdd kuin kahden tai kolmen luonteenpiirteen ver-
ran. Ehkdpd tdmd kutsumustyénhakuretki tuottaa todellisia tuloksia,
ja avaan lopulta silmdni sille, mikd minua motivoi saavuttamaan vield
epdtietoisuuden varjossa olevan unelmieni tyopaikan? Huomaan paneu-
tuvani Laurin kirjaan sekd itse tehtdvdnantoon kasvavalla innostuksella.
Ellei se ole se sinnikkyys, joka ajaa minua tekemddn tdmdnkin tehtdvdn
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loppuun asian vaatimalla vakavuudella. Lopullinen tunne testistd on
kuitenkin oman itsetuntemuksen kasvaminen ja vahvistuminen.

Jasen G koki, ettda kutsumuskartta ja siilo linkittyvat kiintedsti toisiinsa.
Erityisesti siilon tekeminen vaati hanelta ponnisteluja, silld se pakotti hanet
tekemdan tyollistymisen eteen muutakin kuin robottimaisesti hakemaan
valtiolle.fi ja aarresaari.net palvelimille avautuvia paikkoja. Kutsumuskartan
suhteen suurin vaikeus oli 16ytdd sitd vastaavia ammatteja. Eri hakukoneiden
kayttdminen tassd prosessissa ei auta, silla yritysten ja tehtavankuvien nimet
harvoin vastaavat tyon sisaltod. Talloin tiedon puute ndyttdd muodostuvan
esteeksi unelmien tyopaikan 16ytdmiselle. Jisen G puolsi vahvasti erityisen
yrityspoolin kehittdmistd tyonhaun tueksi etenkin sen vuoksi, ettd tyonhaku
on kokopdivdistd toimintaa, joka vaatii jatkuvaa listausten ylldpitoa, koska
tyonantajien toimintafokus muuttuu jatkuvasti.

Toinen kutsumuskartan haaste jasen G:lle oli ne asiat, joita hdn haluaa
pitdd pikemminkin harrasteina kuin elannon tienaamiseen sidottuina. Han
tosin pohti, ettd olemmeko me vain tottuneet ajattelemaan niin, etta henki-
reikinamme pitdmilld asioilla ei edes ole mahdollista ansaita kuukausipalk-
kaansa, jolloin koko kutsumustyon 1oytdmisen idea ndyttdytyy absurdina?

Jasen G totesi, ettd kutsumuskartan lisdtyostiminen yhdessa muun
ryhman kanssa oli kurssin parasta antia, sillda muilta ryhmaldisiltda saatu
monipuolinen palaute pakotti hdnet haastamaan oman vastahakoisuuten-
sa laajentaa tyonhakuaan totutuista kaavoista. Hantd viehatti erityisesti
tieteenalojen valinen minglaus, silld monialainen ryhma ravisteli niita pe-
ruskehikkoja, joita han oli rakentanut itsensd ympadrille. Ylipddtdan jasen
G Kkiitti ryhman yhteishenked seka siitd virrannutta synergiaa, joka auttoi
hantd jaksamaan omassa tyonhakuprosessissaan.

Itse siilon laatiminen tuntui jdsen G:std kannustavalta, kuten myos
koko Kohti kutsumustyota konsepti. Hanelle paras ja samalla helpoin tapa
edetd tydnantajien listaamisessa oli kadyttdd facebookia ja listata sen avulla
tyokaveriverkoston sekd heiddn tuttaviensa tydpaikat, jotka kiinnostivat
my0Os hantd. Han térmadsi tdhdn metodiin sattumalta, mutta sen avulla han
pdasi kasiksi esimerkiksi kansalaisjarjestoihin, joiden olemassaolosta han
ei ollut tiennyt aiemmin. Han oli myos aikaisemmin saanut téita verkos-
tojensa kautta, mikd oli myos osaltaan kannustanut hantd kartoittamaan
tilannettaan tdta vdylad pitkin.

Oman osaamisensa siilikonseptointi sai jasen G:n pohtimaan omaa kut-
sumuskarttaansa ajatuksen kanssa: miten kutsumukseni voisi hyddyntda
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maailman tarpeita niin, ettd saan siitd elannon? Han kuvasi itsedan “yhden
ihmisen projektitoimistoksi”, mikd kuvastaa hanelle kertynytta laaja-alais-
ta kokemusta ja osaamista eri alueilta ty6eldmastd. Toisaalta han totesi,
ettd hdanen kutsumuskartastaan nayttad nousevan esiin kuva idealistisesta
puunhalaajasta, joka yhdessd toimimalla veisi lapi suuriakin projekteja. Han
painotti, ettd ei aio endd laittaa palkkaa kutsumuksensa edelle, minka vuoksi
hén katsoisi tarkemmin, minkalaista ty6td aikoo hakea. Raha itsessdan ei
ole riittdvd kompensaatio ei-motivoivasta ty0std.

Siilikonseptiharjoitus oli hanen mukaansa ensimmadinen, jossa han koki
jo projektin alkutaipaleella laaditun kutsumuskartan hyodylliseksi. Aiemmin
hén oli pitdnyt karttaa ldhinnd harrastuksien listaamisena, mutta nyt sen
kaytannollinen funktio korostui. Jdsen G sai kokoon ylimddrdisessa kutsu-
muskarttoja kasitelleessd ryhméatapaamisessa ison listan ammatinkuvia,
joihin hanen kannattaisi ehka hakea. Han totesi, ettd yhteinen ideointi oli
silmid avaavaa ja antoi korvaamatonta vertaistukea.

Kontaktointilistaa jdsen G piti tarpeellisena ja motivoivana tyonhakijalle,
vaikka sen kirjoittaminen ei johtanutkaan valittomaan tyollistymiseen. Han
tosin halusi mainita, ettd ensimmadisen puhelun soittaminen ja tuttavallisen
20 minuutin mittaisen tapaamisen ehdottaminen oli yhtd helppoa kuin
ihastukselleen soittaminen lukioikdisena...

Omasta leikkihistoriastaan jasen G 10ysi paljon yhdistdvia seikkoja. Lah-
tokohtaisesti leikit olivat olleet sosiaalisia suuren lapsikatraan ympdrilleen
kerddmid toimintamuotoja, joissa keskindinen kilpailu peittyi yhteistoi-
minnan muotoihin. Nykyisessd eldmdssd tdimad sosiaalisuus oli heijastunut
toistuvana taipumuksena hakeutua tiimeihin ja luottamustehtaviin, joissa
yhdessd innovoimalla ja toimimalla saavutetaan enemman kuin yksin.

Jdsen G kertoi herdnneensd hiljattain ymmarrykseen siitd, ettd oli to-
teuttanut kaikki tietoiset lapsuuden haaveensa. Haave avaruuteen matkus-
tamisesta toteutui vierailemalla 26-vuotissyntdreillda planetaariossa ja oma
ihana maja, joka toimisi retriittind ja turvapaikkana jonne vetdytya haa-
veilemaan kuvitteellisista maailmoista, toteutui ostamalla oma purjevene.
Tdstd oli seurannut myos pettymyksid, kun purjeveneestd karisi nopeasti
uutuudenviehatys. Jasen G pohtikin, ettd tima seikka saattoi olla avainte-
kija siihen, miksi hdnen tyottomyysjaksonsa pitkittyi. Han koki, ettd hanen
sisdinen motivaationsa tavoitella uusia piddkkeettomid haaveita puuttui, tai
oli ainakin horrostilassa.

Han koki, ettd power hour metodi herdtteli lapsuudessa tavoiteltua
kahlitsematonta uteliaisuutta ja riemua tehda itseddn haastavia asioita.
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Jasen G alkoikin muodostaa uusia tavoitteita ja teki aluevaltauksia, joista
kummunnut I6ytamisen riemu lienee valittynyt huhtikuisessa tychaastat-
telussa, jonka ansiosta han aloitti uuden tydsuhteen 23.4.2013.

Jasen G puhui paljon oppimispdivakirjassaan kokemuksistaan tydela-
madvalmennuksien suhteen. Omaan koulutukseen liittyvdd valmennusta
omalla laitoksellaan han kuvasi opiskelijan tdydelliseksi heitteillejatoksi
tydeldmddn liittyvien asioiden suhteen:

Ainoa yritys oli laitoksen johtajan uusille opiskelijoille esittelemd piir-
toheitinkalvo, jossa kuvattiin tdydellisen spekulatiivinen valtion avoi-
mien tyépaikkojen ennustettu kasvuaste suhteessa suurten ikdluokkien
elakoitymiseen, jonka mukaan kaikille oppiaineesta valmistuville tulisi
loytyd toitd 2010-2011 ajoittuvan taitekohdan jdlkeen.

Tiedekunnan tydeldmdyhteyshenkilon vastaanotolle hakeutuminen
oli oma-aloitteista. Harjoitteluapurahat jaettiin arvontaperustaisesti, eikd
niiden yhteydessd annettu kaivattua tietoa siitd, mihin kyseinen rahoitus
kannattaisi kdyttaa. Jasen G sanoikin valmistuneensa kuudessa vuodessa
ymmartden, ettd hdanen jokainen tydpaikkansa tulisi olemaan hdnen omas-
ta toiminnastaan kiinni. Han totesi myds sisdistineensa ajatuksen, jonka
mukaan sattuman osuus ty0llistymisessa on suurin merkittdva tekija. Jasen
G:n mielestd hdanen oma tiedekuntansa on osoittanut harvinaista lyhyt-
ndkoisyyttd kouluttamalla vuosittain satoja maistereita ilman vastuullista
tyoeldamdvalmennusohjausta, joka antaisi opiskelijoille apua urasuunnitte-
lussa heti ensimmadisestd opiskeluvuodesta alkaen. Jasen G Kkritisoi ankarasti
tdmdn puutteen seurauksia:

Osviittaa kutsumustydstddn saava henkild toisi lisdarvoa koulutukselleen
tyollistymdlld ja ymmdrtdmdlld maisterin tutkintonsa arvon valittomds-
ti, el vuosien pddstd tekemiensd empiiristen havaintojen perusteella.
Yleensd tdllaisen tilanteen jdlkeen kyseinen valtiotieteiden maisteri on
liittynyt “suurten kokonaisuuksien hallintaa” mantraavaan apinalau-
maan, joiden mielestd valtiotieteellinen koulutus on antanut eldmdssd
kaiken tarvittavan.

Jasen G:n mielestd nykyjarjestelmd osoittaa vastuuttomuutta koulut-
tamalla vuosittain satoja maistereita ilman tydelamdvalmennuksen tarjo-
amia apuvalineita itselle sopivan tyon saamiseksi. Han painottikin, ettd
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tyoeldmadvalmennusvajeeseen vaikuttamalla saavutettaisiin myos suurempi
kokonaishyva yhteiskunnalle, kun opiskelijat nopeammin l6ytdisivat omat
kiinnostuksensa kohteet ja niiden avaamat mahdollisuudet.

8.8. Seurantaryhman jasen H
PAIKKA: FAZERIN KAHVILA, KLUUVIKATU
AIKA: 15.3. KELLO 16.30

Ryhman jdsen H oli seurantaryhmddn jaaneistd henkildista se, joka tyollistyi
nopeimmin. Han oli juuri solminut pysyvan tydsuhteen ennen haastatteluja
maaliskuun alussa, jolloin harjoitukset ja kotitehtavdt olivat jadneet kesken.
Ndin ollen hdanen oppimispdivakirjansa koostui vain luonteenvahvuustestin
kommentoinnista ja sen aiheuttamista pohdinnoista. Toisaalta jdsen H:n
luotaus luonteenvahvuustestistd oli hyvin syvallinen ja yksityiskohtainen.

Hanelle ensimmadiseksi mieleen tullut ajatus testid tehdessdan seka
tuloksia tutkiessaan oli, etta olisivatko tulokset olleet erilaisia, jos hanen
elamadntilanteensa olisi ollut erilainen. Hanen viisi tarkeinta luonteenvah-
vuutta olivat: 1. Ystavallisyys 2. Sinnikkyys 3. Kauneuden arvostaminen 4.
Uskollisuus eli tyon kautta ymmarrettynad vahvuus tiimitychon ja 5. Reiluus.
Han pohti, ettd hdanen tuloksissaan painottui se, ettd han oli ollut 2,5 vuotta
pois tyOeldamadsta ja viimeiset ajat sidottu varsin totaalisesti didin rooliin
hoitamaan pientd, uhmaikdistd lasta jolle painotetaan juuri kiltteyttd, hyvia
tapoja ja rajoja. Han uskoikin, ettd tulokset olisivat olleet jossain madarin
erilaiset, jos han olisi ollut testid tehdessa mukana tydelamassa.

Jasen H kuitenkin tunnisti kiltteyden itseddn hyvin kuvaavaksi luon-
teenvahvuudeksi. Han oli usein kuullut lahimmiltd ystaviltddn olevansa
jopa liian Kiltti ottaessaan liian paljon huolehdittavakseen muiden asioita
ja murheita, jopa tilanteissa jolloin omissa ongelmissa riittdisi enemman
kuin tarpeeksi pureksittavaa. Han totesikin, ettd pitdisi pystya ajattelemaan
paljon enemmadn itseddn ja omaa etuaan. Toisaalta hdn oli ditiyden myota
oppinut olemaan paljon itsekeskeisempi pitden lapsensa ja itsensa etusijalla.
Tamad oli opettanut hdantd my0s sanomaan ei.

Aitini oleminen oli siis opettanut hinelle asioiden priorisointia ja ymmar-
rystd siitd, ettd jossain tilanteissa on oikein ja tuleekin ajatella itsekkadsti.
Han oli my0s oppinut tunnistamaan omat voimavaransa ja saanut itsevar-
muutta: aina ei tarvitse olla se “hyva tyyppi”. Omien sanojensa mukaan
han oli oppinut arvostamaan asioita, joilla on todellista arvoa.
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Henkilokohtaisessa haastattelussa pohdimme, ettd tulisiko kiltteys nahda
kitkettavdna vai positiivisena seikkana. Kyseessd on kuitenkin luonteen-
vahvuus, joka madrittyy seuraavasti:

Olet hyvd ja antelias toisille ihmisille. Autat mielelldsi apua tarvitsevia.

Ihminen, jota kuvaa tdllaiset ominaisuudet, on varmasti arvokas muulle
yhteisolle ja lahimmadisilleen. Jasen F myonsi olevansa peruspositiivinen
ihminen, mikd on auttanut hdntd eteenpdin vaikeissa ja haastavissa elaman-
tilanteissa. Han on myos vahvasti toiset huomioonottava, ja oli esimerkiksi
luomassa uskoa nuoremmilleen seurantaryhmadssd, ettd huolimatta sen
hetkisistd murheista asiat kyllda menevat eteenpdin, jos vain jaksaa uskoa
omaan tekemiseensa.

Sinnikkyys oli jasen H:lle tydeldmadn ja harrastusten (voimisteluvalmen-
nus) kautta tuttu ominaisuus. Han oli pyrkinyt aina pitimdan lupauksensa
ja kdyttdmddn omaa vapaa-aikaansa tyotehtdviensa valmiiksi saamiseksi
ajallaan. My0s kauneuden arvostamisen han tunnisti omaksi luonteenpiir-
teekseen. Jasen H kertoi arvostavansa suuresti luovien ihmisten ja urheilijoi-
den pitkdjanteistd tyotd, intohimoa ja tekemisen paloa. Tdméan vuoksi hdan
oli ihmeissddan, kun luonteenvahvuustestin heikoimmaksi ominaisuudeksi
tuli hanelld luovuus. Luovuus madrittyy testissd seuraavasti:

Osaat tehdd asiat eri tavalla kuin ennen. Loyddt uudenlaisia ndkokul-
mia.

Jdsen H oli toiminut pitkdan voimistelun valmentajana. Han oli ollut
tekemdssd ja ideoimassa lukuisia koreografioita etsien musiikkia ja tyos-
tden niitd tuntikaupalla kohti kilpailukautta. Monet koreografiat olivatkin
onnistuneita, ja niiden avulla on saavutettu myos mitaleja suomenmesta-
ruuskilpailuista. Jasen H halusikin argumentoida testin tuloksia vastaan:
han osaa olla luova ja tuottaa uutta, kokeilla ideoita ja uusia tapoja tehda
asioita. Han osaa myo0s luopua vanhasta, vaikka tietyt asiat onkin hyvad
tehdd ”perinteiseen tapaan”. Jdsen H painotti, ettd hanelle erinomaisuus
merkitsee aina paljoa tyota.

Tiimityoskentelyn Jdsen H ndki itselleen luonteenomaisena tydskente-
lytapana, han pitdd ihmisten parissa olemisesta. Aiemmissa biologian alan
toissddn hantd ahdisti nimenomaan pitkat pdivat yksin laboratoriossa sekd
tyopOydan adressd istuminen, jolloin pdivan ainoat sosiaaliset tapahtumat
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olivat kahvi- ja lounastauot. Han totesikin, ettd yksin ty0skentely ei enda
kiinnosta. Han ei suostu endd menemddn “kellariin” kahdeksaksi tunniksi
yksin nyhjottdmaan.

Vahva oikeudenmukaisuudentaju ja pyrkimys reiluuteen olivat Jasen
H:lle hyvin kuvaavia ominaisuuksia. Reiluus maadrittyy luonteenvahvuus-
testissa seuraavasti:

Kohtelet kaikkia ithmisid tasapuolisesti. Et anna omien tunteidesi vai-

kuttaa arvioihisi.

Jdsen H:lla oli my0s kansainvdlistd tydtaustaa, ja hdn on tottunut mo-
nikulttuurisuuteen. Rasismi ja syrjintd saavat hdnet voimaan pahoin. Han
totesikin:

Olen syntynyt Eteld-Afrikassa, asuin sielld vuosien 1979-1984 vdlisend ai-
kana. Tuolloin maassa oli apartheid-asiat kovasti pinnalla: oli valkoisten
alueet ja oli mustien alueet. Onneksi oma kasvatukseni on pohjautunut
paljon sille, ettd ihonvdrilld ei ole valid ja vanhempani kasvattivat minut
hyvin suvaitsevaksi ihmiseksi - tiettyyn rajaan saakka.

Kokonaisuudessaan luonteenvahvuustesti heratti Jasen H:ssa tulevaa
uraa varten muutaman selkedn ajatuksen. Ensinndkin, kuten han useaan
otteeseen painotti, hdn ei halua tydskennelld yksin vaan kokea kuuluvan-
sa osaksi jotain tiimid. Hanen vahvuutensa tukisivat myos roolia, jossa
hédnen tehtavankuvaansa kuuluisi eritaustaisten ja luonteisten ihmisten
kohtaaminen. Han selkedsti pystyy tulemaan hyvin toimeen kaikenlaisten
ihmisten kanssa. Omalaatuisuus ja erilaiset ihmistyypit eivét ole ongelmia
haénelle.

Ongelmana oli, ettd kuinka olisi mahdollista yhdistdd nama ominai-
suudet biologian alan koulutukseen ja aiempaan tyokokemukseen? Jasen
H haluaisi yhdistda tydonkuvassaan yritysmaailman ja ympdriston. Han oli
ehdottomasti sitd mieltd, ettd yksityisen sektorin tyonkuvat ja organisaatiot
sopivat hdnelle julkista sektoria paremmin.

Suosittelin Jdsen H:lle yrityksen missiotehtdvdd avaamaan hanen mah-
dollisuusavaruuttaan: millainen olisi unelmien tyénkuva ja yritys? Han
halusi kommentoida positiivisesti Filosofian Akatemian ajatusta tyonha-
kufoorumista, joka perustuisi luoteenvahvuustestin ja kutsumuskartan

101



102

KOHTI KUTSUMUSTYOTA

siind tarvitaan. Tamdnkaltainen portaali voisi kehyksensd kautta tukea
jdsen H:n kaltaisten tyonhakijoiden unelmien tyopaikan loytymista.

8.9 Seurantaryhman jasen |
PAIKKA: MANNERHEIMINTIEN SOKOKSEN COFFEE HOUSE
AIKA: 25.3. KELLO 14.00

Seurantaryhman jdsen I kdvi oppimispdivakirjassaan tiiviisti lavitse kolme
hanelle tarkeinta harjoitusta: luonteenvahvuustestin, kutsumuskartan ja
siilon. Luonteenvahvuustestin tekeminen luonnistui haneltd hyvin, vaikka
muutaman kysymyksen tulkinta olikin hankalampaa: hdn sanoi yrittaneensa
vastata niihin jenkkilasien lavitse. Puolessavalissa testid hanen puolisonsa
saapui paikalle ja auttoi hanta pohtimaan kysymyksid. Tama lisasi erityisesti
ddripddn vastauksia, koska hdn ei olisi itse uskaltanut merkitd itseddn niihin.

Testin tulokset osuivat hanen mielestdan hyvin kohdalleen. Omat vah-
vuudet tuntuivat tutuilta (huumori, rakkaus, johtajuus, elimanhalu ja
uteliaisuus). Hanestd tuntui myos huojentavalta ajatella, ettd on sallittua
ettei tarvitse olla vahva kaikissa ominaisuuksissa vaan voi keskittyd siihen,
missd on hyvd omana itsendan.

Johtajuuden kolmossija ylldtti hantd hieman, silla hadn oli ajatellut sen
pddtyvan hieman alemmas. Jasen I totesikin, ettd kyseinen tieto antaa ha-
nelle rohkeammin uskallusta pyrkid kohti johtajuutta vaatia tehtdvid. Han
tulikin valituksi tutkimuksen aikana erdan ison tapahtuman jdrjestelyorga-
nisaation puheenjohtajaksi, mika osuvasti kuvastaa hanen valmiuksiaan
toimia johtajuutta vaativissa tehtavissd. Hantd kiinnostivat esimiestyot ja eri-
tyisesti toiminnanjohtamiseen liittyvét tehtdvat aluksi pienissd toimistoissa.

Kutsumuskartan suhteen oli alussa hankalaa erotella ne asiat joista pitad,
mutta joista hdn ei haluaisi tehdd uraa. Hin on esimerkiksi erityisen taitava
leipomaan kakkuja, mutta se ei ole hanelle missaan suhteessa houkutteleva
urandkymad. Toisaalta taas esimerkiksi tapahtumajdrjestiminen tuntui ha-
nestd mielekkadaltd uravaihtoehdolta, ja sithen pystyisi helposti yhdistamaan
vaikkapa kakku-cateringia. Ammattien pohtimisessa hdn ajautui hyvin
helposti omaan koulutusalaansa viittaaviin tyonkuviin, ja uudenlaisien
vaihtoehtojen miettiminen tuntui vaikealta. Etenkin “realististen” vaihto-
ehtojen. Jasen I:n oli vaikeaa keksid ammatteja, joissa han oikeasti viihtyisi
ja jotka oikeasti kiinnostaisivat hantd. Han totesikin:
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Oma tybkokemus on vield niin vdhdistd ja valmistumisestakin vain
vdhdn aikaa, ettd tunnen olevani melko hukassa.

Siilon suhteen juuri mahdollisten yrityksien keksiminen osoittautui
haastavaksi. Jasen I kuvasi tilannetta sanoin:

Kun ei oikein tiedd mitd tahtoo, niin on vaikeaa keksid, missd sitd
tahtoisi tehdd.

Han oli aktiivisesti seurannut tyopaikkailmoituksia, minka vuoksi siiloon
tuntui kertyvan yrityksid, joihin han oli jo ldhettdnyt hakemuksen. Oman
kutsumuksensa maddrittelyn ongelma vaikeutti myos kontaktilistan teke-
mistd, ja kutsumustyon etsintdkin tuntui pikkaisen hankalalta ajatukselta:

Tuntuu, ettd jos ensin ldytdisi vain jonkun than kivan tydpaikan, niin
olisi helpompaa etsid sitd unelmien tydpaikkaa.

Kuten mainittua, jasen I oli koko prosessin ajan etsinyt aktiivisesti toita
jaloytdnyt useita itselleen mahdollisia tydpaikkoja. Han oli hakenut 26:een
eri tehtdvddn vuoden alusta ldhtien ja padssyt kolmeen haastatteluun. Hanen
hakemuspaperinsa olivat saaneet pelkdstdan kehuja alan asiantuntijoilta,
joten ratkaisu ei mitd luultavammin 16ydy niiden editoinnista. Han my06s kavi
ndyttdmdssd niitd projektin aikana useammallekin taholle. Tdiman vuoksi
pohdimme uudenlaisia 1ahestymistaktiikoita jasen I:n kanssa. Tavoitteena oli
laajentaa hanen hakuaan kohti potentiaalisia tyo6llistdjid piilotyopaikkojen
kautta. Han oli itsekin sitd mieltd, etta tatd vaihtoehtoista reittia pitkin olisi
varmasti helpompaa saada toitd.

Jasen I erottuikin monesta kokeneemmasta seurantaryhman jdsenestd
siind, ettd han painotti vahvemmin ylipadtansa tyon l0ytamista kuin kutsu-
muksellisen tyon l0ytdmistd. Tdmd on hyvin ymmarrettavaa, silld ihmiset
painottavat eri asioita tilanteidensa mukaan. Halukkuus kutsumustyon
loytdmiseen riippuu usein siitd, ettd on urallaan jo tormdnnyt tilanteeseen,
jossa on tajunnut olevansa vaadrilla raiteilla.

Yleisesti ottaen jdsen I piti projektiin osallistumista hyvana ratkaisuna.
Hadn kertoi saaneensa uusia ideoita ja ajatuksia tyonhakuaan varten. Mie-
lenkiintoisena ndkokulmana omasta tyonhaustaan han paljasti, ettd han ei
monissa tapauksissa edes hakenut oman alansa toitd. Hantd kummastutti,
ettd pitdako matematiikan opettajan koulutuksen saaneen henkilon todella-
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kin selitelld, miksi han haluaakin hakea esimerkiksi hallintoon liittyvia toitd,
etenkin jos hanelld on jo entuudestaan tyokokemusta kyseiselta sektorilta.

Tamad seikka vahvistaa kasitystd, ettd suomalaisessa yhteiskunnassa
tyontekijoiden haussa nojaudutaan vieldkin turhan voimakkaasti koulutus-
taustoihin. Usein hakuilmoituksessa ilmoitetaan, ettd toihin haetaan tietyn
koulutuksen saaneita henkil6itd, vaikka tyonkuva olisikin sellainen, ettd
siithen kelpaisi mainiosti vain “korkeakoulutettu” tai pikemminkin “Kkyseisen
alan tunteva tai alasta todella kiinnostunut tyontekija”.
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PALAUTTEESTA

Selvimpdnd ongelmana seurantaryhmdassdamme nousivat esille uranvaih-
tajien vaikeudet. Uranvaihtamiseen ryhtyminen vaatii pidempdad harkin-
taa, ja koska projektissa painottuivat ty6ttomat tyonhakijat, emme saaneet
jdrjestettya riittavdsti aikaa uranvaihtajien kutsumuksen kartoittamiseen.
On vaikeaa uskaltaa ldhted suhteellisen hyvasta tilanteesta tavoittelemaan
unelmiaan, jos ei ole voimakasta varmuutta siitd, mitd todella haluaa tehda.
Nadin ollen jos tulevaisuudessa halutaan jdrjestaa koulutusta ihmisille, jotka
etsivdt uutta suuntaa tyouralleen, on ndissd koulutuksissa syyta painottaa
kutsumuksen pohdintaa pidempdéna prosessina ja korostaa, ettd tydnhakuun
liittyvat menetelmdt muuttavat akuuteiksi vasta sitten kun valinta suunnan
muuttamisesta on tehty. Tdma seikka lisdsi ymmadrrystimme siitd, ettd eri
tyokaluja tulisi painottaa tilannekohtaisesti.

Monilla seurantaryhmdn jdsenilld oli ongelmia myds potentiaalisten
toiden ja harrastusten erottelemisessa toisistaan. Iso osa koki, ettd heilld
on paljon itseisarvoisia asioita, jotta he haluavat pitdd vain harrastuksina,
silld jos ne muutetaan tyonkuviksi, niista katoaa mielekkyys. Nakokulma
on tdrked ja ymmadrrettdvd. Jos vahvasti kokee, ettd haluaa pitda itselleen
tarkedn asian pelkkdnd harrastuksena, niin ole mitddn jarked lahted vakisin
tekemdan siitd tyonkuvaa itselleen. Toinen ldhes yhta oleellinen seikka on,
ettd ei kannata determinoida omaa toimintaansa tiettyihin lohkoihin etu-
kdteen, vaan kannattaa pitdd mahdollisuutensa riittdvdn avoimina, etenkin
jos ei ole tdysin varma siitd, mitd oikeasti haluaa tehda tyokseen. Joskus
harrastukseksi kuviteltu asia voi muuttua tyoksi omalla painollaan.

Mielikuvituksen kayton merkitys tyonhaussa osoittautui myos keskei-
seksi tekijaksi, kun ryhdyttiin etsimddn omia mahdollisia unelmatyopaik-
koja. Huomasimme, ettd useille seurantaryhman jdsenille olemassa olevien
yrityksien listaaminen osoittautui hankalaksi erityisesti sen vuoksi, ettd
vaikka jdsen pitikin joitain tiettyd yritystd kiinnostavana, hdn ei valttamatta
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keksinyt missd tyonkuvassa han haluaisi kyseisessd organisaatioissa toimia.
Tai sitten ongelmana saattoi olla, ettei jasen tiennyt edes millaisia tyonku-
via kyseisestd yrityksestd ylipddtdnsd 10ytyi. Tdmdn vuoksi valdytimme
monille jasenistamme yrittdjyyttd lateraalisen ajattelun herattdjand. Oman
unelmayrityksen luominen toimi tehokkaasti mielikuvituksen herattajana,
jolloin oli mahdollista luoda suuntaviivoja omalla unelmatyo6lleen ilman, etta
se linkittyisi mihinkddn olemassa olevaan yritykseen. Tdstd monet saivat
vertailupohjan sille, miltd unelmien tyopaikka voisi todellisuudessa nayttaa.

Yrittdjaksi lahteminen oli my6s usealla jasenelld harkinnassa, mutta huo-
masimme, ettd paatoksen kypsyttely vaatii paljon aikaa etenkin tilanteessa,
jossa ei ole muita asiasta innostuneita henkil6itd ympadrilld sparraamassa
ja kannustamassa eteenpdin. On kuitenkin hyva ettd mahdollisuus oman
yrityksen perustamiseen otetaan vakavasti, silld useilla ryhmamme jasenista
oli erittdin hyva yritysidea muhimassa, ja uskonkin ettd muutaman vuoden
sisdlld muutama niistd voi aidosti jalostua oikeiksi yrityksiksi.

Oli jannittavdd huomata, ettd ihmisilld oli erilaiset odotukset asioiden
tapahtumisen nopeudesta. Pidempdan tyouralla olleet ymmarsivat, ettd
eteen tulee tilanteita joissa tyottomyys jatkuukin odotettua pidempadan,
kun taas henkil6t joiden odotukset perustuvat opiskeluaikojen tydkoke-
muksiin yllattyivatkin tydpaikkojen saannin hankaluudesta. Olisi hyva, jos
ihmisilla ei olisi epdrealistisen helppoja odotuksia toiden saamisesta. Itse
asiassa kokemusten perusteella hankalampi tyonhakuprosessi jopa vahvisti
useiden ryhmdmme jdsenien kykyd kestdd stressid ja epavarmuutta niin,
ettd toimintakyky sdilyi. On tdrkeda sdilyttdd usko omaan tekemiseensd,
vaikka olosuhteet eivat olisikaan tdydellisesti puolella. Tavoitteet kannattaa
my0s pitdd korkealla. Lauri Jarvilehto muistelee kauhuesimerkkia ihmisten
motivaation lannistamisesta, johon hdn tormadsi yliopiston tyoeldmatilai-
suudessa. Tapahtumassa yksi puhujista oli lohdutellut osallistujia silld, ettd
”viiden vuoden kuluttua tilastollisesti 75 prosenttia teistd on tyollistynyt”.
Olosuhteisiin ja omiin mahdollisuuksiinsa pystyy vaikuttamaan, eika kan-
nata missdan nimessa antaa valtaa toimintaa rajaaville satunnaismuuttujille,
kuten suhteelliset mahdollisuudet. Omalla toiminnallaan pystyy vaikutta-
maan siihen, kuinka suurella todenndkoisyydella tyollistyy.

Sosiaalisen taustan vaikutus on syytd ottaa huomioon menetelmien toi-
mivuuden kannalta. Lapsuudessa ja kodista opitut mallit seuraavat mukana
pitkdan. Esimerkiksi Katriina Jarvinen ja Laura Kolbe ovat nostaneet esille
kirjassaan Luokkaretkelld hyvinvointiyhteiskunnassa (2007) seikkoja, joista
voimme tutkia luokkataustan vaikutusta ihmisten elaimdin suomalaisessa
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yhteiskunnassa. “Luokkaretki” (klassresa) on kdsite, joka on Ruotsissa
vakiintunut kuvaamaan tilannetta, jossa tyovdenluokasta lahtdisin oleva
henkilé on noussut sosiaaliluokassa ylospdin. Suomessa taas on tapana
puhua sosiaalisesta liikkuvuudesta. Tama saattaa johtua Jarvisen ja Kolben
mukaan siitd, ettd Ruotsissa puhutaan avoimemmin mistd luokasta kukin
on lahtdisin. Suomessa taas oman luokkataustansa esille tuominen tuntuu
olevan ldhes tabu®.

Huolimatta yhteiskunnallisesta kehityksesta vield 2000-luvun alussa
luokkaerot ovat edelleen todellisia: on todennakoistd, ettd korkeakoulutet-
tujen lapset pddtyvat myos yliopistoihin. Yhtaldinen peruskoulusysteemi ei
yksinddn kykene poistamaan luokkaeroja. Taustan ja kotiolojen merkitys
on suuri, kun mitataan menestystd ja pdrjddmistd. Yhteiskunnassamme
on edelleen tiettyjd arvossa pidettyjd resursseja, joihin kaikki eivat pddse
tasa-arvoisesti kdsiksi. Raha ja koulutus ovat ndistd tarkeimmat*®.

Jarvinen kertoo kirjassaan omakohtaisista kokemuksistaan siitd, kuinka
vaikeaa tyoldistaustasta tulevalle henkilolle on pddstd sisddn akateemisen
maailmaan, jonka perusta ponnistaa ylempien sosiaaliluokkien eldmanta-
vasta ja kulttuurista. Jarvinen kuvaa omaa pyrkimystaan omaksua yliopis-
to-opiskelijalle soveltuva elamdntapa, johon kuului oikeanlaisten kirjojen
lukeminen, matkustelu sekd ydinkeskustassa asuminen. Hdn viittaakin
Pierre Bordieun kdsitteeseen habitus: se tarkoittaa tietyltd yhteiskuntaker-
rostumalta omaksuttua tapaa tuottaa itseilmaisun ja ymmarryksen tapoja.
Todellisuus on se, ettd luokkataustalla on iso vaikutus siihen, millaisia
yksiloitd meista tulee. Jarvinen kuitenkin toteaa, ettd Suomessa voi ainakin
vield toistaiseksi eldad luokkien rajamailla ”itse tehtya elamaa”, ainakin jos
on hieman rohkeutta ja mielikuvitusta. Pohjoismaiseen demokratiaan vah-
vat luokkarajat eivdt ideologisesti sovi. Meitd kannustetaan ponnistamaan
ylospdin, ulos luokastamme ja taustastamme. On silti hyvd muistaa, ettd
luokalla on valia ja luokkaerot ovat olemassa. Huolestuttava fakta on se,
ettd eriarvoisuus on noussut Suomessa viime vuosikymmenind samalle
tasolle kuin se oli 1960-luvulla®.

Monet Kohti kutsumustydtd koulutuksen menetelmistd on helpommin
omaksuttavissa, jos on taustaltaan ylempdd sosiaaliluokkaa. Keskustelu-
kulttuuriin liittyvat seikat, itsetunto ja jo olemassa olevat kontaktiverkostot
antavat 1dhtokohdat, joihin useat menetelmistimme on helppo pohjata.
Tamadn vuoksi, erityisesti jos haluamme laajentaa kutsumustydkoulutuksia
my0s ammattikoulutetuille ja pelkdan peruskoulutuksen saanneille, nama
seikat vaativat huomiota koulutuksia kehittaessa.
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Myo0s tehdyt harjoitukset kirvoittivat voimakkaita kommentteja. Luon-
teenvahvuustestin kulttuurisidonnaisuus drsytti monia seurantaryhman jase-
nid, vaikka testin antamien vahvuuksien painotettiin olevan tunnistettavissa
kulttuuritaustasta huolimatta. Erityisesti ja 1dhinna tdmd ongelma ilmeni
hengellisyyden luonteenvahvuuden suhteen. Enemmisto seurantaryhman ja-
senistd koki, ettd vahvuus ymmarrettiin ainoastaan uskonnollisuuden kautta,
eli ei voi olla hengellinen ellei ole uskonnollinen. Tdmd ndkdkulma drsytti
ihmisid. Tdssd suhteessa luonteenvahvuustesti painottaakin amerikkalai-
seen yhteiskuntaan kuuluvia tekijoitd, minkd vuoksi siitd pitdisikin tehda
lokalisoitu versio vastaamaan vahvemmin pohjoismaalaisen yhteiskunnan
tarpeisiin. Olemme tiedostaneet seikan ja kiinnitimme siihen huomiota
Kohti kutsumustyotd koulutuksen kehittamisessd.

Luonteenvahvuustestin tarkoituksena on herattad ajatuksia ja tukea
itseymmarryksen lisddmiseen tdhtddvdd pohdintaa, se ei kerro lopullista
totuutta sitd tekevdastd yksilostd. Sitd paitsi on hyvad muistaa, ettd luonteen-
vahvuustestissd ei ole vadrid vastauksia, vaan tulos on aina positiivinen:
se kuvaa vahvuuksia, ei heikkouksia. Koulutuksessa luonteenvahvuuksien
tutkiminen liittyi kiintedsti kutsumuskartan tekoon. Tavoitteena oli todel-
lakin avata ajattelua oman kutsumuksen pohdintaa varten. Huomioitavaa
on myds, ettd erilaisille luonteille sopivat erilaiset toimintamallit. Thmisten
tavat omaksua asiat riippuu vahvasti henkilostd. Toiset haluavat pohtia
asioita pidempdan, kun toisille paras mahdollinen ldhtokohta on toimia
mahdollisimman nopeasti. Kohti kutsumustyotd koulutuksen tarkoituksena
oli vahvistaa osallistujien itsetuntemusta, jotta he pystyisivat arvioimaan
mitkd menetelmat toimivat heille itselleen parhaiten.

Mielenkiintoisia olivat myods ryhmdmme jdsenten nakemykset tietyista
ominaisuuksista. Melkein jokainen kommentoi johtajuusominaisuutensa
sijoitusta, mikd varmasti johtuu siitd, ettd johtajuus on hyvin esilla julki-
sessa keskustelussa. Ndin ollen tuntui siltd kuin kaikkien tulisi selitelld,
jos johtajuus sattumalta jdikin puolen vdlin heikommalle puolelle. Tama
siitdkin huolimatta, ettd tavoitteemme oli keskittyd viiteen ensimmadiseen
vahvuuteen projektissamme. Samoin esimerkiksi spontaanius ja luovuus
tuntuivat olevan asioita, joiden tulisi olla osa aikamme menestyvaa yksilod.
Vastaavia vaatimuksia ei tehty muista ominaisuuksista, korkeintaan ehka
rohkeudesta, jonka korostaminen leimaa myds aikaamme.

Huomasimme tutkimuksessa, ettd menetelmd toimi erityisen hyvin
aktiivisilla ja omatoimisilla henkilgilld seka niilld, joilla on paljon aikaisem-
paa tyokokemusta ja kokemusta verkostoitumisesta. Toisaalta nama seikat
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tukevat ylipadtansakin tyollistymistd kaikilla tasoilla, mutta voisi silti sanoa,
ettd menetelmamme teho kumuloitui osalla seurantaryhmamme jasenista
verrattuna toisiin, jolloin selittdvdnad tekijdnd oli entinen tyohistoria seka
oma aktiivisuus.

Avoimien hakemuksien tehokkuus verrattuna perinteiseen tyonhakuun
pelkkien julkisessa haussa olevien paikkojen sijaan osoittautui ainakin
seurantaryhmdmme suhteen selvasti toimivaksi ratkaisuksi. Myds itseddn
kiinnostavien henkildiden kontaktointi ja kiinnostaville aloille verkostoi-
tuminen tuotti selkedsti tulosta. Perinteisen tyonhaun ongelmiin tormasi
esimerkiksi jasen I, joka pddsi hyvin haastatteluihin, mutta ei saanut niis-
td tyotarjouksia. Jasen I myds tarkistutti pyynnostimme hakupaperinsa
asiantuntijoilla, joilta saatu palaute oli aina muotoa “paperisi ovat erittdin
toimivat”, jolloin korkeintaan annettiin vihje LinkedIn tilin perustamisesta.
Jasenet G ja E taas hyodynsivat paljon itseddn kiinnostavien tahojen suoraa
kontaktointia, mikd kummankin tapauksessa johti tapaamisiin potentiaa-
listen tyonantajien kanssa tilanteessa, jossa ei ollut virallisen haun stressia
ja kiiretta paalld. Kaiken lisdksi he olivat luultavasti pdivan ainoat haasta-
teltavat, jolloin ty0nantajat pystyivat keskittymaan heihin ilman vertailua
muihin hakijoihin. Parhaassa tapauksessa tyonantaja pystyy kiinnittdimaan
tuolloin kaiken huomionsa juuri tydonhakijaan ja siihen hyotyyn, minkd han
saattaisi tuottaa organisaatiolle.

Tarked painotus jonka saimme seurantaryhmalta oli, ettd harjoitukset ei-
vdt saa olla luentoja, vaan niissd tulisi tehdd ja keskustella mahdollisimman
paljon. Opetettujen menetelmien kayttoon ottaminen selvdsti tehostuu, jos
niistd kdyddan myos pohtivaa keskustelua seka erityisesti silloin, kun niita
voidaan kdyda lavitse harjoitusten avulla. Kun lahdimme viemdan kutsu-
mustyopajoja eteenpdin, asetimme painotuksen siihen, ettd luennon lisdksi
olisi my®0s riittdvasti osallistujien aktivointia sekd konkreettisia harjoituksia.

On tdrkedd ymmadrtdd, ettd kutsumustyon loytdminen on yleensa vai-
heittainen prosessi. Sithen kuuluu erilaisia askelia, joista jotkut voivat
mennd pikkaisen harhaan polulta, mutta jonka tavallisesti ymmartdd vasta
jdlkikdteen. Unelmien tyopaikka harvoin 10ytyy ensimmaiselld yrittamalld.
Tarkedd on uskaltaa etsia juuri itselleen sopivinta tyotd ja olla avoin mah-
dollisuuksille. Kuten painotimme, tarkein askel on ruveta tekemaan asioita
tavoitteidensa eteen.
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10. ULKOISIEN TEKIJOIDEN VAIKUTUS

KUTSUMUKSELLISEN TYON
LOYTAMISEEN

Suomen tyottomyystilanne on noussut vuoden 2008 alun 6,4 prosentista
tdmdn vuoden puoleenvaliin mennessa 7,9 prosenttiin. Pahimmillaan tyot-
tomyys oli vuosien 2009-2010 vaihteessa 8,7 prosenttia. Euroalueen keski-
maddrdinen tyottomyysaste on ollut koko ajan Suomea korkeampi, ja viime
vuosina se on kasvanut huomattavasti nopeammin. Kun vield vuoden 2008
alussa euroalueen keskimddrdinen tyottomyysaste oli 7,3 prosenttia, niin
vuoden 2013 puolivilissd vastaava luku on jo 12,1 prosenttia®.

Suomen pitkdn aikavalin ty6ttomyys on itse asiassa laman jdlkeen py-
synyt varsin samalla tasolla. 2000-luvun alussa pyd0rittiin 9,0 prosentin
kohdalla, joten nykyinen taantuma ei ole vield aiheuttanut suurta tyotto-
myyden kasvua. Toisaalta Suomen taloudessa on my0s ongelmia: vienti ei
vedad parhaiden vuosien tapaan, ja useat perinteisesti hyvin tyollistaneet alat
ovat vaikeuksissa. Kilpailukykymittareilla Suomen tilanne ndyttdd varsin
hyvaltd vield tdlld hetkelld: Suomen sijoitus esimerkiksi World Economic
Forumin Global Competitiveness Reportin (GCR) listauksissa on ollut vuo-
sien 2008-2013 valisena aikana sijojen 3-7 valilld, tdamanhetkisen sijoituksen
ollessa juuri kolmas®. Uhkakuvien lisdksi tulisi pystyd myos katsomaan jo
olemassa olevia positiivisia seikkoja. On merkkejd siitd, ettd uudet alat ja
tuotteet ovat tulossa korvaamaan vanhoja menestystarinoita. Tama ei kui-
tenkaan tapahdu automaattisesti vaan vaatii panostusta uusille sektoreille.

Mitd nama seikat tarkoittavat kutsumustyon nakokulmasta? Ainakin on
selvad, ettd kilpailu tyopaikoista on kiristynyt, erityisesti akateemisilla aloilla.
Julkisen sektorin tyopaikat ovat vdhentyneet, ja ihmisten kouluttautumi-
nen on lisddntynyt>2. Tutkimuksemme kohde akateemisten tyonhakijoiden
tyollistyminen intohimoaan vastaaviin tyonkuviin osui siis hyvin ajan her-
moon. Viime aikojen erds huolestuttavista trendeistd on ollut akateemisesti
kouluttautuneiden henkildiden vauhdilla kasvanut tyottomyys. Tamd on
koskenut erityisesti vastavalmistuneita henkil6itd, mihin ryhmdan voidaan
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laskea iso osa seurantaryhmdmme jdsenistd. Tdmdn vuoden huhtikuussa
vastavalmistuneiden korkeasti koulutettujen tyottomyys oli kasvanut vuo-
den takaisesta tilanteesta 35 prosenttia. Ongelmana tuntuu olevan, ettd
tyollistamistoiminnasta puuttuvat korkeakoulutetuille rdadtaloidyt palvelut®.

Juuri tdhdn ongelmakenttdadn pyrimme vastamaan koulutuksemme avul-
la. Tavoitteenamme oli tutkia niitd erityispiirteitd seka niitd mahdollisuuksia,
jotka korkeakoulutus tarjoaa yksilolle. Tyottomyys nayttaytyy kuitenkin
uhkana hyvin eri tavoin koulutusalasta riippuen. Esimerkiksi lddkareiden
ja hammaslddkareiden tyottomyys on alle prosentin luokkaa. Oikeustieteen
kandidaattien tyottomyys on alhaisempi kuin tohtoreiden keskimdarin,
alle kolme prosenttia. Tdmdn vuoksi painotimme osallistujavalinnoissa
generalistialoja, joista tyollistytddn moniin eri tehtaviin. Tdmdn vuoksi
seurantaryhmdssamme ei ollut mukana lddketieteellisestd tai oikeustieteelli-
sestd valmistuneita henkilgitd. Emme ottaneet mukaan myodskaan selkedsti
tutkijan uraa kohti suuntaavia henkil6itd, koska heiddn motivaationsa on
tutkimuksen saralla, jolloin muut ty6tehtdvat yleensd tulevat harkintaan
vasta tutkimusrahoituksen ollessa katkolla.

Yksi hankkeen tavoitteista oli vaikuttaa ihmisten mielikuviin tyon suh-
teen. Kuten olemme todenneet, kutsumuksellista tyotd 10ytyy kaikkialta,
ja tdrkeintd on, ettd tyotd tekevd yksilo tuntee tyonsd kutsumukselliseksi.
Lauri Jarvilehto mainitsee usein, ettei han ymmarrd minka takia jatkuvasti
vaaditaan “koulutusta vastaavaa tyota”, koska todellisuudessa meidan tulisi
vaatia omia intohimojamme vastaavaa tyota.

Huomasimmekin projektin aikana, etta kutsumuksellista tyollistymista
vainoaa kaksi perusharhaa, jotka muistuttavat filosofi Francis Baconin
esittdmid jdrjen idoleita (latinaksi idola mentis), jotka ovat harhakuvia ja
ennakkoluuloja, jotka houkuttelevat mielen hakoteille. Bacon 10ysi neljd
erilaista mielen hakoteille vievdd idoleiden ryhmda®, kun taas kutsumuksen
suhteen voimme madritelld kaksi perusharhaa: tyon sisaltoihin ja koulu-
tukseen liittyvat mielikuvat.

Meilld on kummallisia ndkemyksid perustuen tyonimikkeisiin. Tiettyja
ammatteja arvostetaan jo pelkdn mielikuvan perusteella, joko sen vuoksi ettd
niissd tienaa hyvin tai siksi, ettd ne koetaan yhteiskunnallisesti merkittavik-
si. Tdlloin saatamme pyrkia kohti ndita ammatteja ilman, ettd pohtisimme
mistd asioista tyo todellisuudessa koostuu. Sama asia koskee koulutuksia.
Saatamme ajatella, ettd olisipa hienoa olla juristi, kansantaloustieteilija tai
biologi ilman ettd pohdimme, mitd ndihin ammatteihin tdhtaavat henkilot
todellisuudessa opiskelevat.
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Mielikuvien ja sisaltojen valilla on usein isojakin ristiriitoja. Tdhan to-
siasiaan tormada usein filosofiassa. Monesti opiskelijat pettyvét filosofiaan,
kun se ei vastaakaan mielikuvia luovasta ajattelusta tai se ei anna vastauksia
elaman suurin kysymyksiin. Usein tdiden suhteen on sama juttu: unelmien
tyonkuvan sisalto ei vastaa sitd mitd sen kuvitteli olevan.

Taman vuoksi ldhteminen liikkeelle omista luonteenvahvuuksista seka
asioista, joita tekee niiden itsensd vuoksi antaa vahvemman pohjan oman
kutsumusammatin 16ytamiselle. Frank Martelan esittama madadrittely onnelli-
sesta ihmisestd henkilond, joka tekee asioita joista han aidosti nauttii, sopii
hyvin yhteen kutsumuksellisen tyon kanssa. Talloin kutsumustyohon liittyy
my0s vahva konkreettisuus: kutsumuksellisessa tydssd tehdddn asioita joista
aidosti nautitaan, sitd ei rakenneta mielikuvien varaan.
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Projektin onnistumisen suhteen parhaan kuvan saa varmasti kuuntelemalla,
mitd hankkeeseen osallistuneet henkil6t itse kokevat saaneensa koulutuksen
suhteen. Jos puhutaan yleisista luvuista, niin yhdeksasta henkildsta kolme
on nyt vakituisessa ja nelja mddrdaikaisessa tyosuhteessa. Yksi odottaa
pddtosta tyon jatkosta, ja yksi on virallisesti tyoton, mutta ei kuitenkaan
toimeton. Eli verrattuna lahtotilanteeseen seurantaryhman jasenien tyolli-
syystilanne on parantunut 22 prosentista vdhintddn 77 prosenttiin. Mutta
vield tarkedmpi saavutus projektissa oli mielestani se, ettd seurantaryhman
jdsenet aidosti innostuivat ajatuksesta, jonka mukaan tyon tulisi vastata
omia intohimoja. Mielestani he ovat my0s selkedsi ymmartdneet, ettd unel-
mien tyopaikan saavuttaminen vaatii ty0ta ja jossain mddrin my0s onnea.
Monet ovat my0s alleviivanneet, ettd koulutus antaa heille uskallusta pitdaa
kiinni omista tavoitteistaan ja uskoa niihin.

Selkein epdonnistuminen mutta my0s tarkein oppimiskokemus projek-
tissa oli uranvaihtajien tilanteeseen vaikuttaminen. Heidan kutsumuksensa
pohdintaan tarvitaan enemmadn aikaa verrattuna tyonhakijoihin, joiden
kutsumustyon etsimisprosessi hakee vasta muotoaan. Ongelmaan liittyy
my0s taloudellisia kysymyksid oman elannon suhteen. Uranvaihtajalla on
yleensd edessa tutun ja turvallisen vaihtaminen uuteen ja kiinnostavaan,
mutta my0s epdvarmaan vaihtoehtoon. Talloin varmuuden askeleen suun-
nasta pitdd olla vahvempi kuin tyota etsivalld henkil6lld, jotta he uskaltai-
sivat irtautua nykyisestd tilanteestaan. Kokeneelle toimijalle on myds usein
turhaa painottaa kontaktilistaan, silld heilld on yleensa jo laajat verkostot
ja he tietdvdt jo hyvin, mitd he eivdt ainakaan halua tehda.

Pyysimme seurantaryhmdn jdsenid kertomaan lyhyesti omasta tilan-
teestaan syyskuun alussa, johon saimme vastaukseksi seuraavat lyhyet
katsaukset.
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11.1 Seurantaryhman projektin jalkeinen tilanne

Jdsen A

Jasen A on tdlld hetkelld madrdaikaisessa tyosuhteessa Aalto-yliopistossa.
Hanen tehtavanimikkeensa on koulutuskoordinaattori, eli hdan suunnittelee,
koordinoi ja organisoi koulutusohjelmia ja hankkeita. Tyonkuva sisdltdd
kaikkea suunnittelusta, markkinoinnista ja koulutuspdivien organisoinnista
aina hankehallinnon pyorittamiseen, asiakaspalveluun ja opiskelijoiden
ohjaukseen. Hanen tydsuhteensa pdattyy kevaalld 2014, minka vuoksi han
on jo aloittanut mahdollisten tulevien téiden tutkailun. Jdsen A:n suunni-
telmissa on viimeistddn vuoden vaihteessa aloittaa aktiivinen uuden tyon
etsiminen.

Talld hetkelld han pohtii paljon sitd, mitd han haluaa todella tehda. Han
on aikeissa palata tydstimddn omaa aarrekarttavihkoaan, joka jai alkuke-
vadlld laatikon pohjalle, kun tyokuviot alkoivat selkiytya. Jdsen A pitda
tyohonsd liittyvistd asioista, mutta kaipaisi lisda tiimissa tyoskentelyd ja
yhteistoiminnallista otetta nykyiseen tyonkuvaansa. Han on my0s alkanut
pyorittelemddn yrittdjyyttd mielessddn mutta todennut, ettd se voisi olla
ajankohtaista aikaisintaan 5-10 vuoden kuluttua.

Kohti kutsumustyotd projektiin osallistuminen toi hadnelle kaivattua
vertaistukea sekd uusia tyokaluja urasuunnitteluun. Jasen A oli jo ennen
projektin alkamista aloittanut avoimien hakemusten tekemisen ja informaa-
tiohaastattelujen kartoittamisen, eli kyseinen tyd oli ollut kdynnissa jo ennen
projektin alkua. Han oli kontaktoinut nykyisen tyopaikkansa jo vuoden 2012
lopussa. Han toteaakin, ettd konkreettisesti kurssin asiat padsevat kayttoon,
kun hdn alkaa etsimddn seuraavaa tyopaikkaa.

Jasen A olisi kaivannut kurssille vdhan tiiviimpdd aikataulua. Lisdksi
han koki, etta vertaistukea ja palautetta sekd pienryhmdatyoskentelya olisi
voinut hyodyntdd enemman. Han myos korostaa, etta urasuunnitteluun ja
tydnhakuun liittyy paljon henkilokohtaisia, osin kipeitdkin kokemuksia,
kuten tyottomyyttd ja potkuja. Tamdn vuoksi hdn kokee, ettd luottamuk-
sellisen ilmapiirin rakentamiseen olisi hyva varata riittavasti aikaa. Jdsen
A koki, ettd Kohti kutsumustyttd projektissa ilmapiirin ja yhteishengen
luominen onnistui helposti, koska seurantaryhmadn jdsenet olivat taustoil-
taan melko homogeenisia.

Han korostaa, ettd vahvempi mentorointi ja uraohjaus olisi ollut hyva
tuki asioiden tyOstamisessd ja eteenpdin viemisessd. Se olisi myds auttanut
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oman siilon rakentamisessa. Jasen A:n mielestd siilon rakentamisen poh-
jana olisi hyva olla jonkinlainen yrityspooli, jota kaikki voisivat yhdessa
tdydentdd. Hanelle itselleen toimivampia ldhestymistapoja kurssilla olivat
ehdottomasti lapsuuden leikkien pohtiminen sekd kutsumuskarttojen tyos-
tdminen eteenpdin yksin ja yhdessd. Ne auttoivat rikkomaan hdanen omia
vakiintuneita ajatusmallejaan.

Jdsen A:n mielestd menetelmid kannattaa ja myos pystyy hyvin muok-
kaamaan omaan tilanteeseensa sopiviksi. Ndin han sai itse esimerkiksi
kutsumuskartasta paljon enemman irti. Han painottaa, ettd hdnestd ajatus
kutsumuksellisesta tyostd on edelleen kiehtova ja tavoittelemisen arvoinen
asia, mutta han edelleen miettii sitd, onko se kaikkien saavutettavissa.

Jasen B

Jdsen B oli CIMO:lla tdissd harjoittelijana korkeakouluyhteistyon globaa-
litiimissa syyskuun puoleenvaliin asti. Han oli my0s hoitanut kyseisen
organisaation kehitysyhteistyoprojektien hallinnointia, johon liittyen
han oli kerannyt erddn Kehy-ohjelman kymmenen vuoden materiaaleja
sekd analysoinut niitd. Tdmadn lisdksi hdn oli saanut olla mukana Demos
Helsingin ja CIMO:n yhteisen Piilotettu osaaja tutkimuksen viestinnan
ideoinnissa nuorille. Kyseinen tyotehtdva oli ollut mielenkiintoinen, ja
vaikkei se ollut itsessddn jasen B:n unelmaduuni, niin han uskoo sen
olleen askel kohti unelmaduunia. Han oli myds huomannut CIMO:ssa
ollessaan kaipaavansa takaisin ulkoministerioon. Jasen B sanookin, ettd
voi olla hyvin mahdollista ettd jossain vaiheessa uraansa hdn pyrkisi
takaisin ulkoministerioon - esimerkiksi mahdollisesti Kavakun kautta.

Han on hakenut samassa tiimissd auennutta paikkaa. Tdméa paikka
olisi selkedsi nykyistd tehtdavdd haastavampi tyo ja ldhempdnd hdanen
unelmaduuniaan. Lisdksi osalle Piilotettu osaaja tutkimuksessa tyos-
kennelleistd henkiloista on tarjottu mahdollisuutta jatkaa tutkimuksen
tuloksien viestinndn tyostdmisessd. Kyseessd on osa-aikainen tyo, jota
jdsen B myos haki. Han korostaa olleensa viestintdideoinnin pddidean
takana, minka vuoksi han toivookin, ettd hanet valittaisiin mukaan jat-
kamaan hankkeessa. Han painottaa, etta jos saa kyseisen jatkon, niin
hdnen pitdd sen lisdksi etsid jotain muuta osa-aikaista tyotd. Han haluaisi
edelleen jatkaa tyOskentelyd kansainvdlisten asioiden parissa. Jdsen B
on myo0s huomannut graduprojektinsa pdatyttyd, ettd kaipasi myds tut-
kimustyotd elamadnsa.
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Idea omasta yrityksestd ei ole poistunut jasen B:n haaveista, mutta
se on pistetty toviksi jddhylle, silld useat hankkeessa mukana olevista
henkilGistd ovat ulkomailla tdlld hetkelld. Toisaalta hdn pohtii, ettd ehka
olisi syytd nosta kissa poyddlle kyseisen projektin suhteen, jotta esimer-
kiksi tulevana kevaana olisi jo mahdollista aloitella hanketta.

Jasen B toteaa, ettd jos hdn joutuu hakemaan t6itda muualta kuin ny-
kyisestd organisaatiosta, niin hdn pyrkii painottamaan projektissa oppi-
miaan seikkoja. Pddllimmadisin oppi joka hadnelld on mielessddn tyonhaun
suhteen, on suositus ldhettdd avoimia hakemuksia sen sijaan, ettd hakisi
pelkkia julkiseen hakuun tulleita paikkoja. Han on myos tiedostanut etta
jos pokkaa riittdd, niin kannattaa sopia tapaamisia kiinnostavalla alalla
olevien ihmisten kanssa.

Hanen mielestaan projektille kannattaisi keksid nimi, joka olisi mukaan-
satempaava ja jdisi mieleen. Hanen on ollut vaikea keksia milld nimelld han
puhuisi projektista. Jdsen B ei mydskdadn saa nimed pddhdnsd, kun puhuu
aiheesta kavereilleen. Hin my0s painottaa, ettd voisi olla kokeilemisen
arvoista, jos tapaamiset jdrjestettdisiin ajallisesti tiiviimmin. T4dlloin niilla
olisi tehokkaampi vaikutus, ja homma olisi intensiivisempdd. Ndin edellisen
kerran seikat olisivat tuoreempana mielessd, jolloin niistd olisi helpompi
jatkaa uuteen aiheeseen. Jdsen B:std vdlilla tuntui siltd, ettd juuri kun han
oli pddssyt vauhtiin, niin menikin taas pitka aika ennen kuin paasi jatka-
maan aiheesta. Han korostaa, ettd tamad saattoi tietenkin johtua myos siitd,
ettd hdnelld itsellddn oli aika Kiireinen kevat, minkd vuoksi hdn ei pddssyt
paikalle kaikille tapaamiskerroille. Han painottaa, ettd tiiviimmalld aikatau-
lulla voitaisiin my0s valttya siltd “ongelmalta”, ettd osa ryhman jdsenista
putoaa pois jo projektin alkuvaiheessa. Toisaalta jasen B ymmartad, etta
tulos on hyva silloin, kun suurin osa osallistujista ei endd tarvitse projektia.

Jasen B:lle jai projektista yleisellad tasolla todella hyva fiilis. Han olisi
toivonut pddsseensa kaikkiin tapaamisiin mukaan, koska niiden jalkeen oli
aina toiveikas ja hyva olo. Projektin parasta antia hanelle olivat vertaistuki
jarennommat juttuhetket. Kaikki my0s aidosti tsemppasivat toisiaan. Jasen
B:n mielestd kirjan vinkit ja tehtdvat olivat myos hauskoja ja hyodyllisid.
Padallimmadisind hanelle mieleen jdivat lapsuudenleikit ja kutsumuskartta,
jotka avasivat ajatuksia yllattavan hyvin. Niihin han aikoo palata aktiivisesti
jatkossakin.
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Jasen C

Jasen C tajusi jo Kohti kutsumustydta kurssin alkupuolella, ettd hanen silloi-
nen tyonsa tiedekeskus Heurekassa ei ollut endd motivoivaa ja tyydyttavaa.
Heureka oli ollut hdnelle hyva opiskelijatyopaikka, mutta valmistumisen
jalkeen jdsen C kaipasi lisdd haasteita ja vastuuta. Niin hanen tyotehtdvansa
lilkkuivat pdinvastaiseen suuntaan. Lisdksi tyopaikan ilmapiiri tuntui me-
nevan huonoon suuntaan.

Han sanoutui irti tyostaan maaliskuussa, ja on siitd lahtien eldnyt 1dhinna
tyottomyyspdivarahoilla. Han teki kevaalla ty6td valmennuskurssiyrityksen
biologian opettajana. Ty oli haastavaa ja joiltakin osilta kiinnostavaa, mutta
kokonaisuudessaan se vahvisti jasen C:n kasitystd siitd, ettd kaupallisen kou-
lutuksen maailma ei ole hantd varten. Han kokee, ettd haluaa tyéskennelld
vahvasti omilla ehdoillaan ja ettd hdnen tulevaisuutensa ei ole opettajan
tehtdvissd, vaikka hdn saikin hyvat arviot tydstddn ja aikoo mahdollisesti
palata kurssin opettajaksi ensi kevdana.

Projektin koulutusosuuden jdlkeen jasen C on edennyt urallaan kahdella
rintamalla: hdn on yrittanyt verkostoitua peli-alalla seka ollut mukana aloit-
tamassa opetusalan taidetta ja tiedettd yhdistdvaa kouluprojektia. Pelialalle
pddsemisen suhteen hdn on tilanteessa, jossa hdn on mukana kahdessa eri
indie-pelid toteuttavassa tiimissd. Kummallakaan hankkeella ei ole vield
rahoitusta, jolloin niiden valmistumisesta ei ole lopullista takuuta, mutta
jdsen C kokee, ettd molemmat hankkeet ovat niin kiinnostavia projekteja,
ettd riski niiden suhteen kannattaa ottaa.

Verkostoituminen pelialalle sujuu hitaasti, ja jasen C:sta tuntuu, etta
varsinaisia rahaprojekteja ei saa ilman kontakteja. Hin myontda kylld hy-
lanneensd yhden epdkiinnostavan kaupallisen projektin, joka ei toisaalta
olisi myoskddn tuottanut paljoa rahaa.

Opetusalan projekti, jossa jasen C on mukana, toteutetaan sitd varten
perustetussa Pop-Tiede ry:ssd. Projekti on nyt siind vaiheessa, ettd heilla
on tand syksynd pilottityopajoja viidessd padkaupunkiseudun koulussa.
Tavoitteena hankkeessa on luoda apurahojen turvin pysyvda Suomen pe-
ruskouluja, lukioita ja ammatillisia oppilaitoksia kiertava tyopaja, joka
yhdistda elamyksellistd draamaa ja luonnontieteita. Projektin tahdn asti
saama rahoitus mahdollistaa pienimuotoisen pilottikokeilun, mutta he ovat
toiveikkaita, ettd onnistunut pilotti poikisi lisdrahoitusta. Henkilokohtaisesti
jdsen C toivoo, ettd projektin onnistuessa se pystyisi tarjoamaan hanelle
osa-aikatyon, joka mahdollistaisi taiteellisempien projektien tekemisen.

17



18

KOHTI KUTSUMUSTYOTA

Naiden kahden padhaaran lisdksi hdan on ollut saveltdjana ja danisuun-
nittelijana yhdessd kesateatteriproduktiossa ja daniteknikkona toisessa.
Ndma projektit toteutuivat vapaaehtoistyond, ja jasen C kokee niiden olleen
hanelle arvokkaita kokemuksia hyvastd ja luovasta projektitydskentelysta
mahtavissa pienissd tiimeissd. Hanen tavoitteenaan on tehdd lisda teatte-
riddntd, mikadli se onnistuu taloudellisesti edes jotenkin kannattavasti. Han
on myos liittynyt jaseneksi ammattiteatteri Teatteri Tuikkeeseen, jonka
mukana han on hakemassa rahoitusta erilaisiin musiikkia sisaltdviin teat-
teriproduktioihin.

Jasen C toteaa, ettd hdnen uransa ei ole vield varsinaisesti urjennut,
mutta hdnelld on monta rautaa tulessa ja hdn on optimistinen, ettd jokin
niistd tarjoaa realistisen tyollistymismahdollisuuden ldhitulevaisuudessa.
Tyollistymiskurssin ansioksi han laskee sen, ettd hanelld on ollut rohkeutta
tarttua laaja-alaisesti sellaisiin (ja vain sellaisiin) projekteihin ja tydmah-
dollisuuksiin, joiden tekeminen tuntuu mielekkddltd ja jotka pidemmalle
jatkuessaan jdttdisivdt hanelle sellaisen tunteen, ettd hdn tekee jotakin
merkityksellistd ja omaa, jotakin sellaista, mitd kuka tahansa toinen ei
voisi tehdad.

Jasen D

Jasen D:n tyotilanne on tdsmalleen sama kuin projektin alkamisvaiheessa:
han on suunnittelijana yliopistossa mdadrdaikaisena tyontekijdnd, tiimiesi-
miehend. Itse Kohti kutsumustyotd projektia hdn kritisoi siitd, ettd se keskit-
tyi enemmadn tyonhaullisiin kikkoihin kuin itse kutsumuksen loytdmiseen.
Han ei kokenut ettd olisi saanut erityisid ahaa-eldimyksid omasta itsestaan
tai mahdollisesta suunnastaan, jota kohti kannattaisi edetd. Henkilokohtai-
nen haastattelu oli hanen mukaansa hyvin toteutettu, mutta haastattelus-
sa esiin nousseet asiat ehtivdt painua suurimmalta osalta unholaan, silld
haastattelujen jatkojalostus jdi projektien vetdjien toimesta vajaaksi. Jasen
D tiivistdd asiansa pahkindnkuoreen: haastattelu oli plussaa, miinusta tuli
sitten aikalailla kaikesta muusta.

Jdsen E

Jasen E:lla on talld hetkelld voimassa oleva tyosuhde tutkimuskoordinaatto-
rina yrityksessd, joka on keskittynyt tutkimukseen ja koulutukseen. Hanen
tehtaviinsd kuuluu erilaisten tutkimusprojektien suunnittelu ja koordinointi,
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raporttien kirjoittaminen ja asiakasyhteydet. Han korostaa, ettd han on
tavalla tai toisella mukana tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. Tutkimuspro-
jektit, joissa han on ollut mukana, ovat liittyneet koulutusorganisaatioiden
kehittdmiseen. Lisdksi tutkimukset ovat koskeneet esimerkiksi erilaisten
julkisten, yksityisten ja kolmannen sektorin organisaatioiden projektiarvi-
ointia, jasen- ja asiakastyytyvdisyystutkimuksia seka potentiaalikartoituksia.

Tyossddn jasen E on oppinut paljon tuloksien hyodyntdmisestd kaytan-
non toimintaa varten, silld hanen yrityksensd tutkimusten tavoitteena on
tuottaa tietoa, joista on muille organisaatioille hy6tyd kaytannon tasolla. Nai-
den tulosten avulla I0ydetdan organisaation tarkeimmat kehittimiskohteet,
joiden mukaan han suunnittelee yhdessd esimiehensd kanssa kdytannon
toimia, joilla kehitetdan kyseistd organisaatiota.

Jasen E korostaa, ettd nykyinen tyonkuva vaatii kykyd omaksua uusia
asioita nopeasti. Lisdksi tyon vaatimuksiin kuuluu erinomaiset koordi-
nointitaidot sekd laadukkaan tutkimusprosessin lapiviennin osaaminen.
Han toteaa, ettd hdnelle kertyneistd kouluttamis- ja esiintymistaidoista on
hadnelle hyGtyd nykyisessa tyossdan.

Kohti kutsumustyota koulutuksen tarkeimpand seikkana itselleen jasen
E pitdd sitd, ettd hdn sai tyonhakuun henkistd tukea sekd ryhmadn, jossa
pystyi vahvistamaan omaa itseluottamustaan. Kurssi auttoi myods omien
vahvuuksien ja osaamisen kartoittamisessa. Han toteaa, etta kirjoittami-
nen ja keskustelu sekad erilaiset tehtdvat ovat hanelle toimiva tapa saada
ajatuksiaan eteenpdin. Tdmdn vuoksi Kohti kutsumustyotd koulutus toimi
hanelle hyvin. Kaiken kaikkiaan han oli varsin tyytyvdinen projektin antiin.

Jasen F

Jasen F:n tyotilanne on pysynyt tdysin samana kuin projektin alussa, eli
han on edelleen vakituisessa tyosuhteessa ohjelmistosuunnittelijana omassa
firmassaan. Hdn sanoo, ettd hdnen urasuunnitelmansa eivét ole juurikaan
edenneet, vaikka hdnen mielessdan on pydrinyt itselleen paremmin sopivan
tyonkuvan loytdminen. Projekti ei ole siis vaikuttanut jdsen F:n varsinai-
seen ty0tilanteeseen, ainoastaan ehkd lisannyt pohdintaa nykyisen alan
sopivuudesta hdnelle itselleen. Toisaalta koulutus myos heratti pitimdan
silmid auki ja seuraamaan millaisia tydmahdollisuuksia maailmasta 16ytyy.

Jasen F oli pettynyt kurssin antiin uranvaihtajanndkokulmasta. Han
sanoo, ettd kurssi tuntui aluksi auttavan hieman oman kutsumuksen suun-
nan kartoittamisessa, mutta turhan pian siirryttiin tyonhakuun liittyviin
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menetelmiin ja keinoihin, joilla ei ollut minkdadnlaista tekemista oman
kutsumuksensa loytdmisen kanssa. Tamdn vuoksi han kokee, ettd kut-
sumuksen kartoittaminen jdi puolitiehen, eikd hdn kokenut saaneensa
odottamaansa tukea ja mahdollisia menetelmid sen kartoittamiseksi. Han
toteaa tamadn lisdksi, ettd kurssiaikataulu oli hankala tydssdkayvalle ja eri
paikkakunnalta olevalle.

Han koki henkilokohtaisen haastattelun mielenkiintoiseksi ja yhdeksi
parhaaksi asiaksi kurssilla, mutta pettyi haastatteluiden jatkojalostuksen
hitauteen ja niiden kasittelyyn. Jasen F kokeekin, etta kurssi tuntui lopahta-
van kesken, minka vuoksi hanen lopulliset tuntemuksensa ovat ristiriitaisia.
Han ei koe ettd kurssille osallistuminen hyodytti hantd paljoakaan. Jasen F
painottaakin, ettd hdn ei pidd menetelmid vield laheskddn vedenpitavana
uranvaihtajille. Toisaalta hdn toteaa, etta tyottomadlle tyonhakijalle hyodyt
ovat luultavasti suuremmat ldpikaytyjen asioiden johdosta.

Jasen G

Jasen G:n nykyinen ty0 vastaa hdnen asettamiaan odotuksia sekd jopa
ylittdd ne monipuolisuudessaan. Han toimii parhaillaan mdardaikaisena
suunnittelijana Helsingin kaupungin virastossa, jossa hanen tyotehtavansa
vaihtelevat kunnallisbyrokratian pyorittimisestd aina rekrytointiin seka
tapahtumatuotantoon asti.

Hanen ldhtdtilanteensa kurssin alkaessa oli, ettd hdn etsi laaja-alaisia
tyotehtdavid muualta kuin byrokratian kentdltd. Hdn oli ehtinyt olla viisi
kuukautta tyottomand kurssin alkaessa. Han myds oli tilanteessa, jossa
han oli hyvin harkitsevainen sen suhteen millaisilta tyonantajilta han haki
avoimia tyopaikkoja.

Jdsen G toteaa, ettd tdhdn missioon nahden hdnen nykyinen ty6tehtavan-
sd saattaa vaikuttaa ensisilmdykselld epdonnistuneelta, aiempaa historiaa
toistavalta valinnalta - mika ei ole koko totuus. Pdinvastoin hdn toteaa,
ettd hdanen nykyisen pienen organisaationsa etuna on laaja-alainen vastuu
sekd mahdollisuus vaikuttaa omaa ymparistod muokkaaviin asioihin. Han
my0s kokee tyon sisdllon padasiassa mielekkaaksi.

Jasen G kiittda kutsumustyon kartoitusta siitd, ettd han on uskaltanut
kieltdytya tyokehitysoptioista, jotka olisivat hyvin kaukana hdnen omista
kiinnostuksen kohteistaan. Han toteaakin, ettd tilld hetkelld, kuten aiem-
minkin, han valitsee mieluummin ty6ttomyyden kuin toimenkuvan, joka
ei vastaa omia suunnitelmia. Vaikka tdmd voidaan ndhda ylimielisyytena
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etenkin valitsevassa akateemisen koulutuksen ylitarjontatilanteessa, han
toteaa ettd niin kauan kuin siihen on varaa, kiitos yhteiskunnallisen tuen,
hén ei usko ndkemyksensd muuttuvan.

Kokonaisuudessaan jdsen G koki Kohti kutsumustyotd kurssin toi-
mivaksi. Hanen mielestddn se toimi voimavarana tyottomadlle ja motivoi
tyoeldmdssd jo vuosia toimineelle kyseenalaistamaan oman tekemisensa
mielekkyyden. Jalkimmdisessd tapauksessa kurssin avulla on mahdollista
tehdd korjausliikkeitd kutsumuksellisen tyon suuntaan. Jasen G haluaa
avata argumentaationsa tausta omakohtaisella esimerkillaan.

Kuten han jo aiemmin mainitsi, hanen ldhtokohtansa osallistua kurssille
oli 1oytaa tyo, joka motivoisi hdntd sisdltonsd puolesta. Hanelld oli taustalla
kuusivuotinen kokemus jokaiseen tydsuhteeseen liittyneestd taloushallin-
nosta, joka ei sisaltonsa puolesta ollut hantd motivoiva tydsarka. Hanen
edellisen projektinsa pddttyessd kesdakuussa 2012 hdnelle tarjottiin pelkdstaan
taloushallintopainotteisia tditd samantyyppisissa projekteissa, joissa han oli
tyoskennellyt asiantuntijana. Tamdan vuoksi jdsen G pdatti jaddd omasta
tahdostaan pidemmalle kesdlomalle.

Vield alkusyksysta han pdasi haastatteluihin, mutta juuri kuvatun kal-
taisiin tyopaikkoihin, jotka eivdt motivoineet hdantd pidemman péalle. Itse
tarjotut paikat olivat kylla laadukkaita, mutta eivdt vastanneet sitd mitd han
haki. Tyonhaut oman kontaktiverkoston kautta eivat myoskdan tuottaneet
tulosta, ja tyottomyyden pitkittyessd han alkoi laiskistua ja hanen kokonai-
senergisyytensa hiipui ldhelle masennusta.

Jasen G korostaakin, ettd Kutsumuksellisen tyon tutkimusryhma osui
hyvaan aikaan. Projekti ei pelkdstdadn auttanut hdntd kyseenalaistamaan
hdnen omalle ajattelulleen asettamiaan muureja, vaan se pystyi myos he-
rdttdimaan jo hdnen kadonneeksi luulemansa yhteyden lapsuuden pidak-
keettomddn loytamisen riemuun tavoitella niita asioita, joita hdn todella
haluaa niiden itsensd vuoksi. Lisdksi se ettd ryhmdssa oli samassa tilanteessa
olevia henkilGitd, synnytti hyvda yhteistyohenkea ja tietojen jakamista,
sekd my0s tervehenkistd kilpailua. Jasen G itse herdsi suorakontaktoinnin
tarpeellisuuteen vasta siind vaiheessa, kun kuuli erddn seurantaryhman
jdsenen aloittavan soittamisen saman tien.

Yksi merkittavimmista harjoituksista jdsen G:lle hanen prosessissaan
oli lapsuuden leikkien ja haaveiden listaaminen, johon liittyi ymmaérryksen
kasvaminen siitd, kuinka ne valittyvat hanen nykyiseen toimintaansa. Han
sanoo, ettd harjoitukset auttoivat hanta tavoittamaan jotain minka han luuli
jo kadottaneensa. Tama antoi hadnelle runsaasti lisdenergiaa toimintaansa.
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Jasen G toteaa, ettd vaikka talld kertaa suorakontaktointi ei johtanut valit-
tomiin tuloksiin, niin hdn uskoo vahvasti etta hdanen on tulevaisuudessa
mahdollista saada t6itd nyt tehdylld pohjatyolla.

Han toteaa, ettd kontaktointilistan ldapisoittaminen toi varmuutta, joka
valittyi tyohaastattelussa, minka ansiosta hanet valittiin toihin Helsingin
kaupungille. Tydnkuva on kiinnostavan kehittdmistyOpitoinen ja kansainva-
linen sisdlloltddn, eikd siind ole suoraa yhteyttd taloushallintoon. Han myds
muistuttaa, ettd tyollistyi ennen viimeisid kontaktointilistan avulla saatuja
tapaamisia, joten suorakontaktointi olisi saattanut myds tuottaa tuloksen
pari viikon sisalld. Lisdksi hdn on nykyisessd tyOtehtdavdssddn yhteydessd
moniin kontaktilistansa tahoihin. Kaiken kaikkiaan jdsen G oli sitd mieltd,
ettd Kohti kutsumustyotd konsepti toimi, ja projektiin oli ilo osallistua.

Jasen H

Jasen H on tdlld hetkelld vakituisessa tydsuhteessa erddssa Suomen joh-
tavassa head hunting yrityksessa. Yritys tekee ylemmdn johtoportaan
rekrytointeja, eli etsii toimitusjohtajia ja hallituksen jdsenia organisaati-
oille. Hanen toimenkuvansa on johdon assistentti, ja tyotehtdviin kuuluu
asiakkaiden kontaktointi, taustaselvityksien ja yritysesityksien tekeminen,
mikd tuo pienimuotoisen tutkimuselementin hdanen tyonkuvaansa. Tyo
on kansainvalistd, silld yritys on globaali toimija. Asiakkaana on Suomen
top-100 porssiyhtiot.

Jasen H kokee, ettd han on kutsumustyonsa suhteen hyvalld polulla.
Han kokee tekevdnsd itselleen tadrkeitd asioita, eli hdn pddsee tapaamaan
paljon ihmisid. Han koordinoi tehtdvid ja hankkii tietoa asioista. My0s
se ettd tyonkuvaan liittyy paljon uutta, on innostanut hantda uudessa
ty0ssddn. Jdsen H painottaa, ettd hdnelld on periaatteessa mahdollisuus
kehittda omaa tyonkuvaansa, ja lisdksi hdnelld mahdollisuus siirtya talon
sisdlld uuteen tyokuvaan, jos hdn haluaa uusia toimia.

Haén piti Kohti kutsumustyotd kurssia “hirveen hyvand”. Toisaalta hdn
painottaa, ettd hanelld oli vahvat pohjat jo kurssin alkaessa, silld hdn oli
hakenut aktiivisesti toita jo pitkddan, mikd helpotti asian omaksumista.
Han tyollistyi ensimmadisend seurantaryhmadsta jo kurssin alkuvaiheessa,
joten hdn ei sen vuoksi ehtinyt tekemddn kurssin kaikkia harjoituksia.
Jasen H haluaa kuitenkin painottaa, ettd kaikki ideat joihin hédn tutustui,
olivat mielenkiintoisia. Tamadnhetkisestd tilanteestaan han toteaa, ettd se
on hyva. Ty0ssa riittdd myds paljon opeteltavaa. Han ei kuitenkaan osaa
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arvioida, tuleeko olemaan kyseisessa tyossd tai organisaatiossa vield 3-4
vuoden kuluttua.

Jasen |

Jasen I on syksylld kokeilemassa opettajan tyotd, kun hanelle tuli kyseinen
mahdollisuus eteen. Han on lukion fysiikan ja lyhyen matematiikan opet-
tajana Helsingin yhteislyseossa ajanjakson 7.8.-6.1. Jasen I korostaa, etta
hédnesta oli mielenkiintoista padsta kokeilemaan kahta kokonaista jaksoa
opettajana, ja on vakuuttunut ettd saa paremman kuvan tyostd kuin on
mahdollista saada, jos tekee vain lyhyempid sijaisuuksia.

Han on myos tyytyvdinen ettd tyojakso loppuu kevaan alussa, silld han
on sitoutunut vapaaehtoisprojektiin, joka vaatii tdysipainoista keskittymista
koko kevaan ajan. Jasen I piti erityisen paljon vertaistuesta, mitd projektin
seurantaryhmad tarjosi hdnelle. Hin my0s painottaa, ettd Kohti kutsumus-
tyotd kurssille osallistuminen sai hdnet aidosti pohtimaan, mitd hdn haluaa
tehdd eldimantyokseen. Hanen tavoitteenaan on vapaaehtoistydjakson jal-
keen etsid t6itd, joiden tyonkuva liittyy tapahtumien jdrjestimisen ymparille.

11.2 Jatkoprosessit kutsumustyon koulutuksen suhteen

Kun lahdemme viemdan eteenpdin koulutuksiamme, meidan on syytd pai-
nottaa sitd, ettd menetelman kayttdonottaminen vaatii tyonhakijalta omaa
aktiivisuutta. Seurantaryhmamme oli erittdin motivoitunut projektin, mika
varmasti lisdsi onnistumisen astetta hankkeessamme. Kyseessd on vahvasti
sokraattinen katilomenetelmad, eli kouluttajat eivat voi synnyttaa osallistu-
jien ajatuksia, mutta voivat auttaa niiden maailmaan tulossa. On tdrkedd
muistaa, ettd kukaan ei voi aidosti kertoa toiselle hanen kutsumustaan,
vaan yksilon on itse tehtdava pdatos siitd, mita kohti hdan haluaa pyrkia.

Tulevaisuudessa tavoitteena olisi pyrkid siihen, ettd jos haluamme tukea
uranvaihtajia, niin heille tulisi tarjota yksinomaan heitd varten rdatdloity
koulutus. Tall6in olisi mahdollista painottaa uranvaihtajille tarkeitd seikkoja,
kuten oman kutsumuksensa kartoittamista.

Huomasimme puolessavalissd koulutusta, ettd ei pelkdstdan riitd etta
tyontekijat hakevat intohimojaan vastaavia tydpaikkoja, vaan on myos
tarkedd, ettd tyonantajat ymmadrtdvat sisdisesti motivoituneiden tyonteki-
joiden tuottaman hyodyn. Filosofian Akatemialta ensi vuoden puolella ulos
tuleva tutkimus kasittelee sisdisen motivaation tuomaa taloudellista hyotya
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yhteiskunnalle. Tdman lisdksi olemme kdynnistdaneet tutkimushankkeen,
jonka tavoitteena on luoda rekrytointityokalu, joka auttaisi kartoittamaan
tyonhakijoiden intohimoja ja osaamista. Tavoitteenamme on luoda Push &
Pull kokonaisuus. Kutsumustydkoulutus tyontdd sisdisesti motivoituneita
tyontekijoita hakemaan itselleen sopivia tyonkuvia, kun taas rekrytointi-
tyokalu auttaa yrityksid vetamaan organisaatioonsa tyontekijoitd, joilla on
intohimoa juuri kyseiseen tydnkuvaan liittyvid tekijoitd kohtaan. Rekrytoin-
tityokalumme tulee pohjautumaan luonteenvahvuuksiin ja kutsumuskart-
taan. Tavoitteenamme on kehittdd luonteenvahvuustestistd Suomen oloihin
paremmin soveltuva versio.

Erds idea joka projektista nousi, oli erddnlaisen “yrityspooli-portaa-
lin” kehittdiminen tyonhaun tueksi. Ideana olisi, ettd tyopaikkailmoitukset
kuvattaisiin tehtdviin liittyvien toimien ja ominaisuuksien mukaan, eika
pelkan koulutustaustan ja tyokokemuksen mukaan. Ndin ollen tydsisallot
madrittdisivdt enemmadn tehtdvdn kuvausta, jolloin portaalin kautta toita
voisi hakea omien intohimojen ja osaamisien mukaan.

Kokonaisuudessaan tavoitteena on, etta Filosofian Akatemia saisi skaa-
lattua kutsumustyokoulutusta laajemmille osallistujaryhmille, jolloin olisi
mahdollista kerdtd myds lisdd tutkimusnayttod kutsumuksellisen tyon ja
sisdisesti motivoituneen toiminnan hyddyistd. Kevaalla teimme alustavia
avauksia kouluttamalla opiskelijoita Aalto-yliopistossa. Pidimme myos kesa-
seminaarimme kutsumuksellisesta tyostd. Syksyn ja ensi kevddn tavoitteena
on vieda tavoitteitamme eteenpdin kouluihin: niin perus , toisen asteen kuin
my0s korkeakouluihin. Tavoitteenamme on my0s markkinoida tutkimuk-
sellisen tyon etuja ammattiliitoille. Tdiman raportin avulla haluamme avata
yhteiskunnallisen keskustelun kutsumustyon eduista.
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