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3. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys organisaatiollesi ja
soveltajalle/asiantuntijalle

Hanke Korialla toteutui 2018-2019. Toteuttaja oli Elimden seurakunnan tyéyhteiso, n 13 henkea.
Tavoite oli uudistaa toimintatapaa taajamayhteisdssd, jossa asuu paljon seurakunnan jasenia ja
perheitd. Haasteena olivat muutokset alueellisessa yhteisty6verkostossa, seurakuntalaisten



tarpeisiin vastaaminen ja tydyhteison hyvinvoinnin kehittdminen. Avustusta hankkeeseen saatiin
Tyosuojelurahastolta ( 3500€) ja Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin kehittamisvaroista 2000
€. Koko hankkeen budjetti ja tilinpaatos olivat 7500 €.

Hankeen jidlkeen on sen oivalluksia hyodynnetty kunnan palvelukeskus ajatuksen kehittamistydssa
sekd Kouvolan kaupungin aluetoimikunnan jasenena ollen.

4. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Suunnittelimme kehittdmisprosessin yhdessa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa (Taite oy, Terttu
Malo) .Yhteisollisen innovoinnin -kehittamismallia hyédyntéden. Prosessiin nimettiin ohjausryhma,
jolle maariteltiin vahva kehittamista tukeva rooli ja myds kehittamistilaisuuksien ohjausvastuut.
Koko henkildstdn osallistuminen kehittamisprosessiin oli tarkead. Tuomiokapitulin

ja Tyosuojelurahaston kehittdmisavustuksen hyodyntaminen ulkopuolisen asiantuntijan
palkkiossa ja matkakuluissa

Kuntaliiton julkaisema Yhteisollisen innovoinnin opas oli rakenteena kehittamistydssa.

5. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Ratkaisu tarpeeseen oli puolivuotinen. koko yhteison sitouttava tydskentely, josta ulospdin nakyi
kolme kehittamisseminaaria Korialla ( ikdihmisten ja lapsiperheiden yhteinen ateria-ajatus,
yksindisyys & syrjaytymisvaara seka perhetyo yhteistyona ) .

Alueen diakoni Rintanen ja kirkkoherra Hamaldinen olivat jo kaksi vuotta tata ennen tyodstaneet
alueen kehittamista kolmen ideaillan, hankeraportin ja yhteydenoton kanssa kaupungin
strategiajohtajaan. Toimintaymparistosta oli piirretty kaavio. Yhteisollisen innovoinnin
kaytantdihin oli kdayty tutustumassa Kuntaliitossa. Yhteyksia oli jo solmittu alueen yhdistyksiin,
yrityksiin seka perhekeskukseen.

Hanke liitti tydyhteison noin 13 tyontekijaa yhteiseen tydskentelyyn, jossa valmistautuminen eri
teemoihin, avainhenkiléiden mukaan saaminen, ohjausryhman jasenten kaymat keskustelut ja
tilannehavainnot kunkin tyontekijan kanssa seka ulkopuolisen ohjaajan antama sparraus ja
yvhteenvedot veivat hanketta eteenpain tyoyhteisossa.

Hankkeen luoma ilmapiiri ja verkostot nakyivat ja nakyvat yha myos ymparistossa . On syntynyt
odotusta sille, ettd alueen kehittdmisessa seurakunta on tarked kumppani ja toimija.

6. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Elimaen seurakunnassa kokeilukulttuuri on nyt todellisuutta, kaikilla on lupa kokeilla ja yrittaa
uutta. Useita kokeiluja tehtiin ja tuli ideaksi. Asukkaat osallistuivat tyoskentelyihin, ja
osallisuudesta tuli osa toimintatapaa. Jatkossa asukkaat ja toimivat yhteisét ovat vahvasti mukaan
toiminnan yhteisessa suunnittelussa. Mukana avoimissa illoissa olivat myos vahtimestarihenkilot ja
luottamushenkiloita.



Erityisesti kehityttiin oppimaan oppimisessa. Riittavan yllattava ja ohjattu tyoskentely purki
ennakkoluuloja kehittamistyota kohtaan. Moni tunsi tulleensa kuulluksi eri tavoin kuin aiemmin.
Ohjausryhmatydskentely oli uutta ja vahvisti ndiden ihmisten roolia kehittdjina ja
muutosagentteina.

Nyt olemme asettaneet uuden ohjausryhman télle talvikaudelle. Tyoskentelyt auttoivat
sanottamaan sitd hataa, jota luottamushenkilot ja tyontekijat tuntevat tyon hajanaisuuden
keskella. Hankkeen mydté kirjasimme my0s selkeité uusia toimintatapoja, joihin sitouduttiin — mm.
hankekaytanto asioissa, kasvatuksen laajat kausipalaverit, verkostoitumisen oppiminen kdytannén
tilanteina ja parantunut vuorovaikutus.

7. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Suosituksena voisi sanoa, etta yhteisollinen innovointi on hyodyllista kaikille seurakunnille.
Kehittamisprojektin suunnittelu-, toteutus- ja viestintdavastuut kannattaa maaritelld selkeasti
oman henkiléston ja kumppanin /ulkopuolisen asiantuntijan valilla. Ulkopuolista asiantuntemusta
voi hyodyntaa myos omilla resursseilla toteutettavien tilaisuuksien suunnittelun tukena.
Avustusten hakeminen oli my6s opettavainen ja rohkaiseva seikka. Tyodsuojelurahaston
kehittamisavustuksen tavoitteena on tukea ty6elaman kehittamista sellaisen toimivan, tuottavan
ja turvallisen tyoympariston aikaansaamiseksi, jossa henkilosto voi hyvin ja kehittyy.

Alkuperdinen, oman Korian alueen kehittamisen alkusysayksena oli piispa Hakkisen uudelle
kirkkoherralle vuonna 2015 antama tavoite.

Uuden diakonin kanssa kdaytimme aihetta oppimistehtavana, joka raportoitiin.

Uusi Kouvolan kaupungin strategia sisalsi tavoitteen viidesta aluekeskuksesta. Yritimme jo
varhaisessa vaiheessa saada kaupungin strategiapaallikk6a mukaan Kuntaliiton ja kirkon
muovaamaan innovoinnin prosessiin. Tama on sinansa kirjoitettu sisdan kaupungin strategia-
asioihin, mutta huomasin etta viranhaltijoilla ei ollut osaamista asian soveltamisessa.

Tama hanke toi meidat ldhemmas Korian alueen toimijoita, ja Asuntomessujen aikaan 2019 n 40
toimijaa yhdessa piti Korialla vireda kesatoimintaa. Nyt on asetettu kaupungin Aluetoimikunta
Elimaki-Koria ja olen siina varapuheenjohtajana.

Talla hetkelld hankkeen hyoty nakyy ensisijaisesti Korian alueen sote-ryhman pyrkimyksena
vhdessa luoda alueelle kokonaisvaltaista ja yhteistydhon perustuvaa asukkaiden kohtaamista.
Seurakunta tavoittelee vuonna 2021 uutta, syrjdytymisvaarassa olevine asukkaiden tueksi
nousevaa toimintatapaa.

8. Viestinta ja yleinen hyddynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa
Hankkeesta kerrottiin Elimden seurakuntaneuvostolle, seurakuntayhtyman johtoryhmassa

johtaville esimiehille, paikallislehdessa , somessa seka alueella olleissa tapahtumissa. Hankkeen
lopputuloksiin on palattu aika ajoin tyoyhteisossa.



Tyoyhteison kehittdmistyo, jossa parannetaan vuorovaikutusta, toisen tavoitteiden
ymmartamiseta ja sovitaan yhteisista pelisdadanndista mm suunnittelun ja tapahtumien
toteutusten osalta on merkittava asia kaikille suomalaisessa tyoelamassa. Se antaa joustavuutta
ja tilanteiden muuttuessa rohkeutta valita uusia toimintatapaoja, jotta perustehtavaa voidaan
hoitaa hyvin.

9. Organisaatiosi ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Lisatiedot
e Valmentamisella pitkdkantoisia tuloksia -blogi: https://www.taiteoy.fi/?p=5445
e Yhteisollinen innovointi — Uutta luova yhteistyomalli:
http://flash.kunnat.net/yhteisollineninnovointi/files/assets/common/downloads/publication.p
df
e TyoOsuojelurahaston kehittamisavustus: https://www.tsr.fi/kehittamisavustus
e Kirkkoherra Kirsi Himaldinen, kirsi.a.hamalainen(at)evl.fi
e Ulkopuolinen asiantuntija Terttu Malo, terttu.malo(at)taiteoy.fi
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