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ALKUSANAT

Kasilla oleva teksti on P&ddurakoitsijan turvallisuuskulttuurin vélittyminen aliura-
koitsijoille osana tybmaan turvallisuussuunnittelua ja -johtamista -tutkimuksen
loppuraportti. Idea tutkimukseen |ahti Toivo Niskaselta STM:sta. Tutkimuksen
ovat toteuttaneet Mittaviiva Oy:n tutkijat apunaan Jouni Tuppurainen ja Juho
Alhainen Tampereen yliopistolta.

Tama tutkimuksen I&htokohtana on tosiasia, ettéa tapaturmataajuuden korkeim-
mat luvut keskittyvat pienempiin yrityksiin samalla kun isommat yritykset ovat
onnistuneet alentamaan omia tapaturmalukujaan. Tama johtaa ajatukseen siita
ettd isommilla yrityksilla on turvallisuusosaamista, jota he voivat pienemmille
yrityksille valittaa. Taman tutkimuksen tavoitteena on tarkastella sitd miten tata
kulttuuria ja toimintatapoja valitetaan aliurakoitsijoille.

Tutkimuksessa haastateltiin rakennustydmaalla toimivia paa- ja aliurakoitsijoi-
den tyonjohtajia ja tyOntekijoitd. Tarkoituksena oli kartoittaa millaista yhteistoi-
mintaa tyomailla turvallisuuteen littyen esiintyy, missa tilanteissa sita tapahtuu,
mitd valineitd siind kaytetdan ja miten tdama toiminta nykyisellaan koetaan eri
osapuolten nakodkulmasta. Tutkijat havainnoivat useita tydmaapalavereja, joissa
kasiteltiin turvallisuusasioita. Tutkimuksen tuloksista voidaan tehda johtopaa-
toksia rakennusalan paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan yhteistoiminnan paranta-
miseksi.

Kiitamme Tyosuojelurahastoa, Talonrakennusteollisuus ry:ta sekd mukana ollei-
ta yrityksia hankkeelle osoitetusta rahoituksesta. Kiitamme Ratuke-johtoryhmaa
saamastamme asiantuntevasta ohjauksesta ja ideoista tutkimuksen suuntaami-
seksi. Rakennusyritysten ja tydmaiden edustajille iso kiitos aineiston keruun
mahdollistamisesta!
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TIVISTELMA

Taman tutkimuksen tavoitteena oli tarkastalla rakennusalan tyoturvallisuuskult-
tuuria ja sen valittymista paaurakoitsijalta aliurakoitsijalle rakennushankkeen
aikana.

Monilla suurilla paaurakoitsijayrityksilla on pitkalle kehitettyja toimintamalleja,
joilla pyritdan varmistamaan, etta tydmaalla tydskennellaan turvallisesti. Osittain
nama toimintamallit ovat lakisdanteista toimintaa, osittain ne perustuvat yrityk-
sissa kehitettyihin toimintajarjestelmiin, ja edustavat yrityksen toiminta- tai tyo-
turvallisuuskulttuuria. Kun yritys teettaa tyota aliurakoitsijoille, tata toimintakult-
tuuria pyritaan siirtdmaan aliurakoitsijoiden toimintatavaksi erilaisten suunnitel-
mien, riskikartoitusten, sopimusten, palaverien ja tarkastusten kautta.

Tama tutkimus tarkastelee yhteistydtilanteita, joissa paaurakoitsijan turvalli-
suuskulttuuria valitetaan aliurakoitsijoille. Naita tilanteita ovat mm. aloituspala-
verit, perehdytystilanteet, erilaiset tydmaapalaverit seka tydomaan saanndllinen
valvonta, joissa kasitelldan turvallisuusasioita, neuvotellaan tydmaan pelisdan-
noista ja sovitaan toimintatavoista.

Tutkimuksessa kerattiin aineistoa seka havainnoimalla em. tilanteita ettd haas-
tattelemalla tydmaiden henkildstda turvallisuuteen ja sen valittamiseen liittyen.
Haastateltavina olivat seka paa- etta aliurakoitsijan tyontekijat ja tyonjohto. Lu-
vussa 2 on kayty lapi paa- ja aliurakoitsijan turvallisuusyhteistyota rakennus-
hankkeessa yleisesti. Tama on tarkoitettu taustoittamaan tutkimuksen aihetta ja
rajauksia.

Tutkimustulokset osoittavat, ettd aloituspalaverien lapikaynti oli hyvin paaura-
koitsijavetoista, asiat kaytiin lapi edelta kirjoitetun mallin mukaisesti ja valta-
osassa kokouksista nousi esiin vain vahan keskustelua mistaan asioista. Vaiku-
telma oli ettd palaverissa kerrattiin kaikkien jo ennalta tietdmia asioita. Pereh-
dyttamistilaisuuksien lapikaynti oli viela tydonjohtovetoisempaa kuin aloituspala-
verien. Niissakin asiat kaytiin 1api valmiin muistilistan mukaisesti eika ja tilai-
suuksissa noussut esiin keskustelua lahes ollenkaan. Perehdytettavat henkilot
esiintyivat hyvin passiivisina.

Haastatteluaineistossa suurinta keskustelua herattivat perehdyttaminen, paivit-
tainen tydmaan turvallisuuden valvonta seka palautteen antaminen tyontekijoil-
le. Naiden nahtiin olevan keskeisessa asemassa turvallisuuskulttuuiria valitetta-
essa. Muuttuvan turvallisuuskulttuurin odotettiin nadkyvan parempana asenteena
ja yhteinen vastuuna tydmaanturvallisuudesta.
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1 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA TAVOITTEET

1.1 Tutkimuksen tausta

Idea tdhan tutkimukseen lahti vuonna 2009 Toivo Niskaselta sosiaali- ja terve-
ysministeriosta. Han ehdotti Mittaviivan tutkijoille hanketta, jossa tutkittaisiin tyo-
turvallisuustoiminnan kehittdmista rakennusteollisuuden alihankinnoissa ja osa-
na turvallisuusjohtamista. Yhdessa ideaa kehiteltyamme lahetimme hakemuk-
sen Tyosuojelurahastoon. Tata seuranneet tapahtumat ja tulokset on kuvattu
tassa tutkimusraportissa.

Rakennusteollisuuden tyoturvallisuushaasteet ovat tiukentumassa. Yritysten
yhteiskuntavastuu korostaa entista vastuullisempaa suhtautumista sidosryhmiin
seka uutta asennetta turvallisuuskulttuuriin seka yritysjohtamisen ja toiminnan
suunnittelun aikajanteeseen. Vastuullisuus voi nakyy yhteistydsuhteiden valin-
nassa, solmimisessa, kehittdmisessa tai jatkuvuudessa, tai esimerkiksi siina
miten yhteistydkumppaneiden tyoturvallisuudesta ja tyohyvinvoinnista huolehdi-
taan.

Pitkalla aikavalillda vastuullinen toiminta parantaa yrityksen toimintaverkostoa ja
taloudellista menestysta. Rakennuttajina ja paatoteuttajina toimivilla yrityksilla
onkin tarve kehittaa aktiivisesti koko rakennustydmaan toimijaverkoston turvalli-
suutta. Haasteena perinteiselle rakennusprosessille on aliurakoitsijoiden ja hei-
dan osaamisen integrointi paatoteuttajan toimintakulttuuriin. Myds aliurakoinnin
vastuullisuuden toteutumista, ohjausta ja turvallisuuskulttuurin valittymista on
tarpeen tarkastella kriittisesti.

Nykyisellaan urakoitsijaketjun turvallisuuden varmistamisessa haasteita ovat
mm. aliurakoitsijoiden suuri maara, erilaisten toiminta- ja turvallisuuskulttuurien
kirjo ja niiden yhteensovittaminen seka tyontekijoiden tihea vaihtuminen tyo-
maalla. Vaihtuvien tyontekijoiden perehdyttamisen jarjestaminen vaatii paljon
resursseja. Lisaksi aliurakoitsijoiden erilaiset turvallisuuskulttuurit ja kasitykset
turvallisesta tydskentelysta aikaansaavat riskinottoa, epamaaraisyytta vastuissa
ja niihin liittyvissa tyoturvallisuustoimissa seka jarjestyksen ja siisteyden pidossa
tydomaalla. Tilannetta ei yhtdan helpota se, ettd ulkomaalaisten tydntekijoiden
maara kasvaa ja sita kautta esimerkiksi erilaisten kulttuurien ja kielten kirjo tyo-
mailla kasvaa. Joillakin tydmailla turvallisuusseuranta ja -valvonta voi olla vaja-
vaista tai asenne aliurakoitsijoiden tyontekijoiden toiminnan turvallisuutta koh-
taan voi olla jopa valinpitamatonta.



Monilla suurilla paaurakoitsijayrityksilla on pitkalle kehitettyja toimintamalleja,
joilla turvallisuutta varmistetaan. Haasteellista on se, kuinka nama mallit saa-
daan siirtymaan aliurakoitsijoiden toimintaan tyomailla, eli miten aliurakoitsijat
saadaan "samaan kelkkaan”, kuten eras haastateltu totesi. Tyomaalla toimii
jopa kymmenia eri urakoitsijoita yhta aikaa - osa lyhyemman, osa pidemman
aikaa samalla tydmaalla. Kun jokainen aliurakoitsija tuo mukanaan omanlaisen-
sa tavan toimia, eivat paatoteuttajan turvallisuuteen liittyvat toimintatavat valt-
tamatta vality tehokkaasti esimerkiksi perehdyttamisen kautta. Voi myos olla,
ettd asetettuja vaatimuksia ei jostain syysta noudateta tydmaalla toimittaessa.
Tama aiheuttaa tydmaalla turvallisuusriskeja, jotka on poistettu "periaatteessa’,
mutteivat kaytanndssa.

Jotta yrityksen ja tydmaan johto onnistuisi edustamansa turvallisuuskulttuurin
valittamisessa eri urakoitsijoiden tyontekijoille, tulee silla olla kaytettavissaan
tuloksellinen tyéturvallisuuden johtamistapa ja tata palvelemaan kehitetyt vali-
neet ja toimintatavat. Esimerkiksi aliurakoitsijoiden varhaisella ja jatkuvalla osal-
listumisella tuotannonsuunnitteluun ja riskien arviointiin mahdollistetaan potenti-
aalisten ongelmien havaitseminen ja niihin reagoiminen paremmin. Samoin voi-
daan innovoida parempia rakennushankekohtaisia ratkaisuja seka tuote- ja tuo-
tantoratkaisuja. (mm. Kuivanen et al, 1997)

Luottamus on valttamaton edellytys toiminnan kehittymiselle. Yhteistyon vakiin-
tuessa yritysten valillda mahdollistuu myds se, etta yritykset voivat panostaa
enemman yhteistydon kehittamiseen. Tama mahdollistaa edelleen sen, etta voi-
daan kehittdd suhteita ja luoda oppimista tukevia rakenteita yhteistyossa. (Mik-
kola et al, 2004)

Tyoturvallisuusyhteistyon kehittdaminen on osaamisen jakamista ja koordinointia
osapuolten valilla. Osaamisen koordinointi tapahtuu erilaisten mekanismien
kautta. Naita mekanismeja ovat (Mikkola et al, 2004)

1) vastavuoroinen tiedon vaihtaminen ja sen yhteen sovittaminen verkostossa;
2) toimintaprosessien yhdenmukaistaminen;

3) tavoitteiden yhdenmukaistaminen;

4) yritysten johdon strategisen toimintatavan yhtenaistaminen; seka

5) toiminnan taustalla olevien normien ja arvojen yhdenmukaistaminen.

1.2 Tutkimuksen tavoitteet

Taman tutkimuksen tavoitteena on rakennusteollisuuden paaurakoitsija-
aliurakoitsijaverkoston tyoturvallisuuden ja yhteistoiminnan parantaminen.
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Hankkeessa kerattiin ja analysoitiin tietoa siitd miten turvallisuutta koskevat toi-
mintamallit ja tietamys nykyiselldaan valitetaan paaurakoitsijalta muille urakoitsi-
joille, millaisia ovat ne yhteistoimintatilanteet, joissa tata tietoa valitetdan, seka
miten niiden vaikuttavuus aliurakoitsijoiden toiminnassa koetaan eri toimijoiden
nakokulmasta.

Laadullisessa tutkimuksessa, jota tama tutkimus edustaa, tutkimusteemoja voi-
daan muokata aineiston keruun ja analysoinnin edetessa. Tama tapahtuu erityi-
sesti silloin, kun aineistosta alkaa nousta esiin mielenkiintoisia kysymyksia, joita
ei tutkimuksen alussa ei edes osattu kysya. Puhutaan aineistolahtdisesta ana-
lyysista, jossa "aineisto puhuu” ja tutkija etsii vastauksia kysymyksiin ja muok-
kaa uusia kysymyksia, joihin aineistolla pystytaan vastaamaan.

Taman tutkimuksen aikana mielenkiintoisiksi teemoiksi nousivat erityisesti ha-
vainnointiaineiston pohjalta tydomailla pidettavien palaverien vuorovaikutteisuus
tai sen puute. Myos haastatteluaineisto tuotti monia mielenkiintoisia tutkimusai-
heita, esimerkiksi siitd kuinka tydmaiden henkilostd arvioi nykyisia tyoturvalli-
suuteen kaytantoja ja tyovalineita kuten perehdyttamista, turvallisuussuunnitel-
mia tai tr-mittauksia. Naita esitellaan tarkemmin luvussa 4 Aineisto analyysi ja
tulokset.

1.3  Tutkimuksen rajaus

Tutkimus rajataan kasittelemaan tydmaalla tapahtuvaa tyoturvallisuuteen liitty-
vaa yhteistoimintaa paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan, tai aliurakoitsijan tyonjoh-
don ja tyontekijoiden valilla. Tassa tutkimuksessa tarkasteltavassa toiminnassa
on kyse paaurakoitsijan ja aliurakoitsijan valisesta turvallisuusyhteistyosta ja
sen mukana paaurakoitsijan edustaman tyoturvallisuuskulttuurin valittamisesta
aliurakoitsijalle.

1.4 Etnografinen lahestymistapa

Tutkimuksen metodinen lahestymistapa on etnografinen. Etnografia tai antropo-
logia on ollut tyypillinen tutkimusmetodi mm. tutkittaessa erilaisia kulttuureja,
toimintaa, kaytantoja tai valtasuhteita. Lappalainen et al kirjassaan Etnografia
metodologiana toteavat ettd "etnografia on eettinen kohtaaminen, jossa tutkija
asettuu kuuntelemaan tutkimukseensa osallistuvia ihmisia heidan tietamistaan
ja merkityksenantojaan kunnioittaen.” Tama lause sisaltda paljon olennaista
etnografisesta tutkimuksesta. Tutkijan rooli on olla 1asna, tarkkailla ja kuunnella,
mahdollisesti esittda kysymyksia ja jopa osallistua toimintaan. Tutkimusaineis-
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ton muodostavat tassa tutkimuksessa informanttien toiminta ja puhe ty6turvalli-
suuden yhteistyo6tilanteissa ja haastatteluissa tydmaalla.

Tutkija ei etnografisessa tutkimuksessa toimi tuomarina tai arvostelijana, vaan
hanen tehtavansa on tuoda nakyvaksi ilmidita, joita tutkimuskentalla esiintyy.
Tutkimuksen johtopaatoksissa voidaan toki esittaa esimerkiksi kehittdmisehdo-
tuksia tai mahdollisesti kyseenalaistaa olemassa olevaa toimintaa, sen peruste-
luja tai vaikutuksia, mutta Iahtokohtana on "ymmartava tutkimus”, tutkimus jossa
ei etsita syyllisia ja sankareita, vaan ymmarretadan toiminnan syita ja sen seura-
uksia.

Etnografialle ominaisia piirteitéd ovat mittava kenttatyd, aineistojen, menetelmien
ja analyyttisten nakokulmien monipuolisuus, tutkimuksen suorittaminen niissa
olosuh- teissa, joissa tutkimukseen osallistuvat ihmiset elavat seka ja kokemuk-
sen keskeinen merkitys tutkimusprosessissa (Atkinson ym. 2001, 4; Skeggs
2001, 426).

Laadullisen tutkimuksen yhteydessa puhutaan usein my0s triangulaatioista.
Triangulaatiota voi olla erilaista, mutta esimerkiksi aineistotriangulaatio tarkoit-
taa sita, etta tutkimuskysymyksiin vastatakseen tutkija hyddyntaa useampia eri-
laisia aineistoja. Tama lisda tutkimuksen luotettavuutta.

Tassa tutkimuksessa aineiston keruumenetelmina kaytettiin seka haastatteluja
ettd havainnointia. Lisaksi aihetta tarkasteltiin kirjallisuuden pohjalta, mika tu-
lokset on esitettty luvussa 2. Haastatteluaineistoon pyrittiin [0ytamaan tasapuo-
lisesti seka paaurakoitsijan etta aliurakoitsijan seka tyonjohdon etta tydntekijoi-
den haastatteluja. Taman lisaksi havainnoitiin tydmaalla tapahtuvaa yhteistyota
erilaisissa palavereissa ja perehdyttamistilanteissa.

Koska kyseessa on laadullinen tutkimus, tutkimusaineistosta ei pyritd nosta-
maan esiin tilastollisia tai numeerisia tuloksia. Maarallistd analyysia tehdaan
esimerkiksi, jos se palvelee ilmididen esiin nostamista ja selittdmista, esimerkik-
si sitd kuka palavereissa puhuu, kenen johdolla palavereissa toimitaan. Tassa-
kaan oleellista ei ole maara, vaan se ilmidé mitd maarallisella tuloksella halutaan
perustella, eli eri osapuolten osallistuminen yhteistyotilanteisiin.

Kaiken kaikkiaan laadullisessa tutkimuksessa merkittavaa on kerata riittava ai-
neisto. Se mika on riittdva maara, on aina tulkinnan varaista. Puhutaan aineis-
ton kyllddntymisesta, eli siita etta aineistoa on silloin riittavasti kun uusi aineisto
ei enda nosta esiin tutkimuksen kannalta merkittavia uusia ilmioita. Talldin kat-
sotaan ettei uusi aineisto enaa tuottaisi uusia laadullisia tuloksia ja aineistoa on
rittavasti.
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Toinen seikka mika rajaa tutkimusaineiston maaraa on luonnollisesti tutkimuk-
sen resurssit ja aikataulu. Tutkimustulosten kannalta on usein parempi tehda
syvallista analyysia pienesta otoksesta kuin kerata suuri aineisto ja paatya sa-
nomaan sen perusteella jotain hyvin ylimalkaista, koska resurssit eivat riita ai-
neiston riittdvan tarkkaan analyysiin.
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2 PAA- JA ALIURAKOITSIJAN VALINEN TYO-
TURVALLISUUSYHTEISTYO RAKENNUSHANK-
KEESSA

Rakennushankkeessa turvallisuusasiat perustuvat tyoturvallisuuslakiin ja erityi-
sesti valtioneuvoston asetukseen rakennustyon turvallisuudesta, josta myos
paa- ja aliurakoitsijan valinen tyoturvallisuusyhteistyd saa pohjansa. Yhteistyon
eri vaiheet on esitetty kuvassa 1 ja ne on tarkemmin kasitelty seuraavissa alalu-
vuissa.

Tyota edeltava turvallisuustoiminta

Paaurakoitsijan turvallisuusaineisto

Turvallisuussaan- Turvallisuusohjeet

Aliurakka-
sopimuk-

Aliurakan turval- Tydmaan aloi-
lisuussuunni- tuspalaveri

1 [ Perehdytys ] [ Mestan vastaanotto ]

{ Aliurakan aloi-

tuspalaveri
Lain-
Tyonaikainen turvallisuustoiminta SAa-
/Tuotannonohjaus-\ Tyéturvallisuus- ) Koulutus ja dan
palaverit palaverit tiedotus o
Viikkopalaverit Tyéturvalli-
; Turvallisuus-
Tyonjohtopalaverit ULl —/ havainnot
Urakoitsijapalave- [ Tyomaavalvonta

Lahelta
piti -
tilanteet

. Vastaanottotarkastukset
Kunnossapitotarkas-

tukset | TR-mittaus iKéyttéénottotarkastukset]

Kuva 1. Péé- ja aliurakoitsijan vélinen tyéturvallisuusyhteistyd. Téssé tutkimuk-
sessa on keskitytty enimmékseen kuvassa harmaalla pohjalla olevien laatikoi-
den aiheisiin on. Myds muita aiheita sivutaan. Laatikot ilmaisevat pdéurakoitsi-
Jan puolelta ja ovaalin muotoiset aliurakoitsijan puolelta lahtevaa turvallisuusyh-
teistydta. (Vertaa: Jouni Tuppurainen, Péé- ja aliurakoitsijoiden vélinen tyétur-
vallisuustoiminta rakennushankkeessa, TTY, kandityd)

Paatoteuttajan turvallisuuskulttuurin valittyminen aliurakoitsijoille Mittaviiva Oy



2.1 Rakennuttajan ja paaurakoitsijan turvallisuussuunnit-
telu

Rakennushankkeen turvallisuusyhteisty0 alkaa rakennuttajan antamista turvalli-
suusvaatimuksista ja -tiedoista, joita ovat mm. turvallisuusasiakirjan tiedot, tur-
vallisuusohjeet ja yhteensovittamisen saannot. Paatoteuttaja jatkaa tyota laati-
malla turvallisuusaineistot, kuten tydmaan turvallisuussaannét tai tyoturvalli-
suusoppaan seka tydmaalla noudatettavat turvallisuusohjeet, jotka antavat pe-
rustan rakennustydmaan tyoturvallisuuden toteutukselle. Esimerkki tydmaan
turvallisuusoppaan sisallysluettelosta 10ytyy liitteesta 1. [1]

Rakennuttaja linjaa myds maaraykset yksityiskohtaisiin turvallisuustehtaviin
ja — velvoitteisiin, kuten tydmaan perehdyttamiseen ja tarkastusten tekemisiin.
Lisaksi rakennuttaja nimeaa tyoturvallisuusvastaavaksi eli tydturvallisuuskoor-
dinaattoriksi tehtadvaan sopivan henkilon kuten rakennuttajan projektipaallikon
tai rakennuttajakonsultin. Tyoturvallisuuskoordinaattori ei voi olla urakoitsijan
palveluksessa oleva henkild. [1]

2.2 Turvallisuusasiat aliurakkasopimuksissa

Aliurakkasopimuksissa valitetaan tietoa turvallisuusasioista ja sovitaan kum-
mankin osapuolen tehtavista ja vastuista. Sopimusasiakirjoja on kahdenlaisia,
kaupallisia ja teknisia asiakirjoja.

Paaurakoitsija liittdd sopimuksiin kaikki turvallisuusvaatimukset, joita aliura-
koitsijoilta ja muilta toimijoilta vaaditaan. Lisaksi sopimuksiin liitetaan keskeiset
tiedot tydmaan olosuhteista ja vaaratekijoista, kuten tiedot turvallisuusasiakirjas-
ta, turvallisuussuunnitelmasta ja riskienarvioinneista. Urakkasopimukset tulee
aina tehda Kkirjallisesti ja niihin liitetdan rakennusurakan yleiset sopimusehdot.
Liitteessa 2 on esitetty muistilista tilaus- ja sopimusasiakirjoihin liitettavista vaa-
timuksista tydmaan turvallisuuden varmistamiseksi. [1]

Tydmaan johtovelvollisuuksista vastaa YSE 4 §:n mukaan paaurakoitsija.
Velvollisuuksiin kuuluvat:

* tydmaan hallinto, yleisjohto ja vastaavan tydonjohtajan asettaminen

* lainsdadannon tarkoittamat paatoteuttajan velvollisuudet, kuten tyosuoje-

luvelvoitteet

* tydmaan aikataulun laatiminen

* tydmaan tdiden jarjestely ja yhteensovittaminen

* tydmaan vakuuttaminen YSE 38 §:n mukaisesti. [2, 5.91]

YSE 56 §:n mukaan tydmaalla tulee olla vastaava tyonjohtaja tyonjohtovel-
vollisuuksista vastaavalla urakoitsijalla, joka johtaa rakennustyota ja vastaa sen
suorittamisesta. Hanen puoleensa eri osapuolet voivat tarvittaessa kaantya.
Lisaksi tydmaan johtovelvollisuuksista vastaavan urakoitsijan on nimettava pa-

Paatoteuttajan turvallisuuskulttuurin valittyminen aliurakoitsijoille Mittaviiva Oy



teva vastuuhenkild huolehtimaan turvallisuudesta, terveellisyydesta, yleisjoh-
dosta, osapuolten valisesta yhteistoiminnasta, tiedonkulun jarjestamisesta, toi-
mintojen yhteensovittamisesta ja rakennustydmaan siisteydesta ja jarjestykses-
ta (YSE 57.1 §). Johtovelvollisuuksista vastaavan urakoitsijan on myos huoleh-
dittava tydmaapaivakirjan pitamisesta. [2, s.92]

YSE:n mukaan tehtyjen urakkasopimusten mukaisesti aliurakoitsija hyvak-
syy ja sitoutuu noudattamaan paaurakoitsijan antamia ohjeita ja tdiden jarjeste-

lyja.

"Hyvéksymélld YSE 1998 ehdot sopimuksensa osaksi ali- ja sivu-
urakoitsijat puolestaan samalla hyvéaksyvét sen, ettd tybmaan joh-
tovelvollisuuksista vastaava urakoitsija johtaa téiden jarjestelyja ja
yhteensovittamista sek& sitoutuvat noudattamaan johtovelvolli-
Suuksista vastaavan urakoitsijan antamia ohjeita (YSE 7.2 §).” [2,
s.92]

2.3 Aliurakan turvallisuussuunnitelma

Valtioneuvoston asetuksessa rakennustyon turvallisuudesta (VNa 205/2009)
sanotaan, etta kaikkien rakennushankkeessa olevien on huolehdittava turvalli-
sesta tydskentelysta.

"Rakennushankkeessa on rakennuttajan, suunnittelijan, tybénanta-
Jan ja itsenéisen tydsuorittajan yhdessé ja kunkin osaltaan huo-
lehdittava siita, efttei tyosté aiheudu vaaraa tybmaalla tyéskentele-
ville eikd muille tyén vaikutuspiirissé oleville henkilbille.” [3]

Aliurakoitsijoiden on nain ollen omalta osaltaan vastattava tydmaan yhteisesta
tyoturvallisuudesta, sen suunnittelusta ja toteutuksesta. Tata varten heidan tu-
lee laatia aliurakan turvallisuussuunnitelma, joka luovutetaan paaurakoitsijalle
ennen todiden aloittamista, usein aliurakan aloituspalaverissa. [4, s.13]

Aliurakan turvallisuussuunnitelmassa esitetaan urakan toteutus riittdvan yk-
sityiskohtaisesti. Suunnitelman tulee kattaa urakan tydvaiheet, kaytettavat tyo-
menetelmat, telineet, koneet, henkildsuojaimet, turvallisuustoiminta yms. Lisaksi
suunnitelmaan voidaan liittaa tiedot tyontekijoiden patevyyksista, jotka viela tar-
kastetaan ennen tydmaan kulkuluvan saantia. [4, s.13]

Aliurakan turvallisuussuunnitelman avulla paaurakoitsija pystyy varmista-
maan, ettd aliurakoitsija on tietoinen tydvaiheensa toteutuksesta ja siihen liitty-
vista vaaroista ja tyoturvallisuusriskeista.
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24 Tyomaan aloituspalaveri

Ennen tuotannon aloittamista tyomaalla jarjestetdan tydomaan aloituspalaveri,
johon osallistuvat hankkeesta riippuen tyopaallikon, vastaavan tydnjohtajan ja
tydnsuunnittelijan lisdksi aliurakoitsijoiden edustajat. Siina projektin osapuolet
tutustuvat toisiinsa, mikd auttaa paremman yhteishengen luomista tyémaalle.
[3]

Palaverissa kaydaan lapi hankkeen lahtdaineisto, sovitaan tehtavien ajoit-
tamisesta, yhteensovittamisesta ja tydmaan kaytannon jarjestelyista seka var-
mistetaan aliurakoitsijan ja sen tyontekijoiden tietoisuus tydvaiheen suunnitel-
mista, laatu- ja turvallisuusvaatimuksista ja urakkarajoista. Aikataulusta sovitaan
urakkasopimusten antamissa puitteissa. Aliurakoiden seurantamenettely, tar-
kastukset ja uhkasakkomenettely sovitaan myds aloituspalaverissa. [6]

Kaikki aloituspalaverissa kasitellyt asiat kirjataan kokousmuistioon paaura-
koitsijan toimesta ja muistio hyvaksytetaan viralliseksi kaikkien osapuolten alle-
kirjoituksilla. Osapuolten hyvaksyma virallinen versio on oikeudellisesti pateva
dokumentti, mikali projektin kuluessa joudutaan selvittamaan erimielisyyksia
projektin etenemisesta. Muistion tulee siis olla kattavasti ja tarkasti tehty. Esi-
merkki tydmaan aloituskokouksen muistilistasta [0ytyy liitteesta 3. [6]

2.5 Aliurakan aloituspalaveri

Ennen aliurakan aloitusta jarjestetaan erillinen aliurakan aloituspalaveri ennen
tehtavan aloittamista. Palaverin keskeisin tarkoitus on varmistaa tehtavan aloit-
taminen ja eteneminen suunnitellusti. [10]

Palaveriin osallistuvat aliurakoitsijan edustaja, tydmaan vastaava tyonjohtaja
ja aliurakkaa valvova tydmaamestari tai vastaava mestari. Mahdollisuuksien
mukaan aliurakoitsijan hankintaosaston edustajan osallistuu myo6s palaveriin,
jotta toimiston ja tydmaan valista tiedonkulkua saadaan parannettua. [10]

Aloituspalaverissa paaurakoitsija selvittaa aliurakoitsijalle mm. tyon tavoit-
teet, aikataulun, tydon tyoturvallisuusasiat ja laatuvaatimukset. Olennaista on
myOs urakkarajojen selvyyden varmistaminen ja valitavoitteiden asettaminen
aliurakalle. Valitavoitteiden asettaminen ja uhkasakoista sopiminen aliurakan
aloituspalaverissa on suositeltavaa, koska vasta talldin aliurakan aikataulu voi-
daan laatia tarkasti. [10]

Liitteessa 4 on esitetty muistilista aliurakan aloituspalaverin sisallosta. Pala-
verin yhteydessa voidaan pitda myods tydmaahan perehdytys.

2.6 Tyomaahan perehdytys

Perehdytyksen tavoitteena on tyodntekijan tutustuttaminen tyomaahan ja tyo-
maaorganisaatioon, tydon seka tydympariston vaarojen lapikaynti, tyohon liittyvi-
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en turvallisuusmaaraysten ja -ohjeiden tunteminen, tarvittavien henkildésuojaimi-
en kayton merkityksen ymmartaminen, tiedot vaaratilanteesta ilmoittamiseen ja
toiminta tapaturman sattuessa ja vaaratilanteissa. [4, s.8]

Tydmaan perehdyttamisesta vastaa aina paatoteuttajan vastuuhenkild kuten
vastaava tyonjohtaja tai vastaava mestari. Vastuuhenkild huolehtii, etta kaikille
tydmaan uusille tyontekijoille jarjestetdan perehdytys. Perehdytys koskee myos
aliurakoitsijoiden tyonjohtoa seka kaikkia heidan tydntekijoita. [1]

Vaihtoehtoisia perehdyttamistapoja on kaksi erilaista. Ensimmaisessa vaih-
toehdossa paatoteuttajan vastuuhenkild perehdyttda vain aliurakoitsijoiden
tydnjohdon, jolloin aliurakoitsijoiden tyontekijoiden perehdyttamisesta vastaa
heidan oma tydnjohtonsa. Toisessa vaihtoehdossa paatoteuttajan vastuuhenki-
|6 perehdyttaa kaikki tydmaalle tulevat tyontekijat. [1]

Perehdytys tulee kirjata joko kokousmuistioon tai perehdyttamislomakkeelle.
Perehdyttamislomakkeen (lite 5) on tarkoitus toimia perehdyttdjan apuvalinee-
na, jonka avulla kaikki listassa mainitut asiat tulevat kaytya lavitse ja tyontekija
saa talta osin kattavan perehdytyksen tydmaahan. [1]

Perehdyttamistilaisuuden yhteydessa jarjestetaan tydomaakierros, jonka ai-
kana tutustutaan tydmaajarjestelyihin. Tilaisuuden jalkeen osallistujille myonne-
taan kuvallinen tydmaan kulkulupa, joka on helmikuussa 2006 voimaan tulleen
tyoturvallisuuslain muutoksen (1199/2005) mukaisesti pakollinen yhteisella tyo-
maalla. Kulkulupa oikeuttaa tydmaalla olemiseen ja siella tyoskentelemiseen.
Sen huolehtimisvelvollisuus on rakennuttajalla, mutta usein rakennuttaja siirtaa
kulkulupajarjestelman kaytannon toteutuksen ja valvonnan paatoteuttajalle. [8,
s. 139]

Ulkomaisia tyontekijoitd perehdyttdessa tulee ottaa huomioon kielitaito-
ongelmat ja kulttuurierot. MyoOs tyontekijan kokemus, osaaminen ja koulutus
rakennusalalta tulee selvittaa. Erityistd huomiota on kiinnitettava tyomenetel-
miin, ammattisanastoon ja tyoturvallisuusasioiden ohjaukseen. Tulee myo6s pyr-
kia varmistamaan tyontekijan ymmarrys lapikaydyista asioista, jotta han voi
tydskennella turvallisesti ja olla aiheuttamatta vaaraa itselleen tai muille tyonte-
kijoille. [4, s.30]

2.7 Mestan vastaanotto

Mestan eli tydkohteen vastaanotto suoritetaan ennen tdiden aloittamista. Kai-
kissa tyOvaiheissa ei varsinaista mestan vastaanottoa tarvitse suorittaa, vaan se
voidaan sisallyttaa aloituspalaveriin.

Mestan vastaanotossa tutustutaan omaan tyokohteeseen ja varmistetaan et-
ta tyokohteen aloitusedellytykset ovat edellisten tydvaiheiden, tydskentelyolo-
suhteiden ja muiden tydmaajarjestelyjen osalta kunnossa. Vastaanottotapahtu-
massa sovitaan aina havaittujen laatu- ja turvallisuuspuutteiden korjauksista. [9]
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2.8 Tyomaavalvonta

Rakennustyomaan turvallisuutta tulee valvoa jatkuvasti. Yleensa tydomaan johto
jarjestaa paivittain tai viikoittain tydmaakierroksia, joiden aikana pystytaan seu-
raamaan niin tydmaan edistymista kuin tydmaan tyo6turvallisuustasoakin. Paa-
urakoitsijan valvonnan kannalta tydmaakierrosten merkitys korostuu varsinkin
silloin, kun aliurakoitsijoiden tyonjohto on perehdyttanyt omat tyontekijansa.
Tyomaakierroksilla selviaa miten tyontekijat tydmaalla tyoskentelevat ja kuinka
perehdytyksessa lapikaydyt asiat on ymmarretty. [1]

Tyomaakierroksella havaittuihin turvallisuuspuutteisiin tulee puuttua heti ja
ne tulee korjata. Tydntekijoilla on myds mahdollisuus esittaa tyonjohdolle kysy-
myksia tai huomautuksia puutteista mikali sellaisia on ilmennyt.

29 Kunnossapitotarkastus

Viikoittainen tyOmaavalvonta on lakisaateista. Valtioneuvoston asetus raken-
nustyon turvallisuudesta maaraa ainakin kerran viikossa suoritettavan kunnos-
sapitotarkastuksen. Tarkastus voidaan korvata tydsuojelupiirin luvalla myds
muulla menetelmalla. Nykyisin kunnossapitotarkastus suoritetaan usein tyoter-
veyslaitoksen julkaisemalla, uudistetulla TR-mittauksella. TR-mittauslomake
IOytyy liitteesta 6. [10]

TR-mittari on menetelma, jolla rakennustydmaan tyoturvallisuustasoa ha-
vainnoidaan. Mittauksen havainnoissa kiinnitetddn huomiota mm. henki-
I6suojaimiin, telineisiin, koneisiin ja putoamissuojauksiin. TR-taso ilmaistaan
prosenttilukuna ’oikein’-havaintojen ja kaikkien havaintojen suhteena. [11]

TR-mittari on subjektiivinen tyokalu ja siksi sen tekijoita usein vaihdellaan.
Mittauksessa voi olla myos tydntekijoitd mukana. Mittaajien on kuitenkin tunnet-
tava riittavan hyvin rakennustyon turvallisuusmaaraykset, jotta he voivat todeta
kohteiden tayttavan tydsuojelutarkastuksessa hyvaksytyn turvallisuustason. [11]

Kunnossapitotarkastuskierroksella havaitut puutteet tulee aina korjata. TR-
mittauksen tulos merkitaan viikoittain turvallisuusinfotaululle, josta tydmaan tur-
vallisuustasoa ja sen kehittymista on jokaisen helppo seurata. Lisaksi tuloksia
seurataan yritysten tilastoissa. [11]

2.10 Kaluston vastaanotto- ja kayttoonottotarkastukset

Rakennustyomaalle tuoduille koneille ja muille tyévalineille tulee tehda vastaan-
ottotarkastukset. Tarkastukset tehdaan myaos aliurakoitsijoiden tuomille koneille.
Tarkastuksen avulla varmistetaan koneen olevan kayttétarkoitukseensa sopiva
ja suojattu niin, ettei sen kayttgjille tai muille tyontekijoille aiheudu siitéd vaaraa.
[10]

Nostokaluston kayttoonottotarkastukset tulee tehda rakennustydmaalle tuo-
dulle nostokalustolle, ja uudelleen aina kun nostopaikan tai —tyon olosuhteet
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muuttuvat. Tarkastukset tehdaan silmamaaraisesti nostolaitteiden kayttoohjeista
Ioytyvan tarkastusohjeiden avulla. Kayttdonottotarkastukset tehdaan ajoneu-
vonosturille, henkildtavarahissille, nostoraksille, henkildnostimille, betonipump-
puautoille, nostovalineille ja kuormausnostureille. [10]

Telineille tulee tehda kayttoonottotarkastus heti telineen pystyttdmisen jal-
keen. Tarkastus uusitaan, mikali telinetta siirretaan, puretaan tai laajennetaan.
Telineelle tehdyt tarkastukset merkitaan telinekorttiin, joka tulee aina Ioytya teli-
neesta. [10]

211 Tyonaikaiset tuotannonohjauspalaverit

Yritykset kayttava vaihtelevia nimikkeita tyonaikaisista tuotannonohjauspalave-
reista, joita ovat mm. urakoitsijapalaverit, viikkopalaverit ja tyonjohtopalaverit.
Tuotannonohjauspalavereiden paapaino on tuotannon ohjauksessa, mutta jo-
kaisessa niissa on oma osuus tyoturvallisuudesta.

Urakoitsijapalavereita jarjestetaan viikoittain ja niihin osallistuvat paaurakoit-
sijan ja aliurakoitsijoiden tyonjohto. Yleensd myos rakennusvalvoja osallistuu
palaveriin seka tarpeen vaatiessa my0s erityisalojen valvojia, suunnittelijoita tai
kayttajia. Tyomaan viikoittaisen kunnossapitotarkastuksen tulokset kasitellaan
urakoitsijapalavereissa ja tydmaakokouksissa. Urakoitsijapalavereissa kaydaan
lisaksi l1api tydmaan yleistilanne, tarkistetaan tydvoima, tehdaan tarvittavia muu-
toksia, seurataan aikataulua, suunnitellaan tulevia tyévaiheita ja katsastetaan
lisatdiden tilaukset. [12]

Viikkopalaverit ovat tydmaan yhteisia viestinta- ja tiedotustilaisuuksia, joihin
osallistuvat mahdollisuuksien mukaan kaikki tydmaalla tyoskentelevat henkilot.
Palavereissa kasitelladan mm. aikataulutilannetta, alkavia tydvaiheita, tarkeita
hankintoja ja tyGturvallisuutta. Tydmaalla sattuneet tapaturmat ja lahelta-piti ti-
lanteet kasitelladan aina urakoitsija- tai viikkopalavereissa. [13]

Tyonjohtopalaverit ovat aloituspalaverissa sovitun valein jarjestettavia pala-
vereita, joihin osallistuvat projektivastaavat, muut tydnjohtajat seka tarvittaessa
muut edustajat. Palavereissa kasitellaan mm. tydomaatilanne, suunnitelmatilan-
ne, aikataulutilanne, edellisen jakson viikkosuunnitelmien toteutuminen, seuraa-
van jakson viikkosuunnitelmien toteutuminen, aliurakoitsijoiden tilanne, hankin-
nat, ymparistonsuojelu seka laadunvarmistus- ja tydsuojeluasiat. [5]

212 Tyonaikaiset tyoturvallisuuspalaverit

Joissakin rakennusliikkeissa on tyoturvallisuuden parantamiseksi otettu kayt-
toon viikoittaisen tydmaavalvonnan ja tydnaikaisten tuotannonohjauspalaverien
lisaksi erityiset tyoturvallisuuspalaverit. Yksi naista on viikoittain tai kuukausit-
tain jarjestettava tyoturvallisuusvartti. Se on tilaisuus, jossa kasitelldan ainoas-
taan tyoturvallisuutta. [4, s.19]
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Tyoturvallisuuspalavereissa voi aiheena olla jokin tietty, ajankohtainen tyo-
turvallisuusteema. Teemaan voidaan luontevasti liittda viikkotarkastuskierrok-
sen tai TR-mittauksen tulokset, erityisesti silloin kun niissa on ollut puutteita ky-
seisen teeman osalta.

Tilaisuuden jarjestaa tydmaan johto, esimerkiksi tyosuojelupaallikkd. Tyon-
tekijoilla tulee olla mahdollisuus keskustella tydnjohdon havainnoista, puutteista
ja toimenpiteista tydmaajohdon kanssa. [4, s.19]

2.13 Muu turvallisuustiedotus ja koulutus

Rakennustyomailla olosuhteet ja tilanteet saattavat muuttua yllattden esimerkik-
si saan vaikutuksesta. Talldin tyoturvallisuusasioista on mahdollisuus ilmoittaa
yhteisesti sovitulla turvallisuusinfotaululla muutoksista, jotka vaikuttavat tyotur-
vallisuuteen. Turvallisuusinfotaululle keratdan ainakin tydmaatiedot, perehdyt-
tamiskaytantod ja perehdytetyt henkilot, tyoturvallisuussaadokset ja -ohjeet, ko-
kousten poytakirjat turvallisuusasioista, turvallisuustarkastusten tulokset ja tyo-
maasuunnitelma. [4, s.10]

Taman lisaksi tydnjohdon tulee jarjestaa tarvittavaa syventavaa turvallisuus-
koulutusta, mikali viranomaisten tai yrityksen maaraykset ovat muuttuneet. Jar-
jestetyt tyoturvallisuustietoiskut voivat olla lyhyita, 10-15 minuutin mittaisia, ja
niissa kasitellaan jotain tiettya teemaa. Yksittaisille tyontekijoille voidaan jarjes-
taa syventavaa turvallisuusopastusta myos tyomaakierroksilla heidan omilla
tyopisteillaan, mikali tydtavoissa tai tyovalineissa on havaittu puutteita. [1]

TyoOntekijoiden tulee aina ilmoittaa tyonjohdolle lahelta piti —tilanteista ja ta-
paturmista. Tapaturmat ja lahelta piti —tilanteet kasitellaan tydmaakokouksissa
ja tarvittaessa tyonjohdon tulee jarjestaa turvallisuuskoulutusta, ettd vastaavilta
tilanteilta ja tapaturmilta voidaan valttya.

Tyoturvallisuuslain 19 § mukaan epakohdista ilmoittaminen kuuluu tyonteki-
jan velvollisuuksiin. Tyontekijoiden tulee ilmoittaa tyonjohdolle huomatuista tur-
vallisuushavainnoista, jotta puutteet saadaan korjatuksi valittdmasti. Havainto-
kaytanto tulee tehda tyontekijoille vaivattomaksi ja silla korostetaan turvallisuu-
den olevan kaikkien yhteinen asia rakennustyomaalla.
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3  TUTKIMUSAINEISTO

3.1 Tutkimusaineiston hankinta

Tata tutkimusta esiteltiin kesalla 2010 Rakennusteollisuuden jasenyritysten tyo-
turvallisuuspaallikdiden ryhman kokouksessa. Kokouksessa pyydettiin yrityksia
osallistumaan tutkimuksen aineiston tuottamiseen. Tutkimukseen osallistuvien
yritysten tydsuojelupaallikot tai toimitusjohtajat ehdottivat tutkijoille haastatelta-
via henkildita ja tutkittavia tydmaita omissa yrityksessaan. Tutkijat ottivat yhteyt-
ta ja sopivat haastatteluajoista tutkimukseen osallistuvien paaurakoitsijayritys-
ten tydnjohdon edustajien kanssa. Samalla sovittiin myos siita, ketd padurakoit-
sijoiden tyontekijoita tai aliurakoitsijoiden edustajia tydmaalla voitaisiin haasta-
teltaisiin seka mihin palavereihin tydmaalla voitaisiin osallistua.

Varsinainen tutkimusaineisto kerattiin syksyn 2010 aikana haastattelemalla ja
havainnoimalla tutkimukseen osallistuneiden rakennustydomaiden paaurakoitsi-
joiden ja aliurakoitsijoiden tyontekijoita ja tyonjohtoa. Taulukossa 1 on esitetty
keratty tutkimusaineisto siina jarjestyksessa kuin aineistoa keraantyi, nauhoitus-
tilanne, keta tilanteessa oli paikalla, nauhoituksen kesto seka litteroidun aineis-
ton pituus sivuina. Lopullinen tutkimusaineisto sisalsi yhteensa 28 nauhoitetta,
joista 15 oli haastatteluja. Naihin haastatteluihin osallistui 18 paa- tai aliurakoit-
sijan tyontekijaa tai tydnjohtajaa. Lisaksi aineistossa on 14 nauhoitettua palave-
ria tydmailta. Palavereja ovat aloituspalaverit (4 kpl), erilaiset tydjohto-, urakoit-
sija- tai vilkkkopalaverit (7 kpl) seka kolme perehdytystilannetta.

Jokaiselta haastatellulta pyydettiin haastattelun yhteydessa lupa nauhoittaa
haastattelu ja kayttaa aineistoa anonyymisti tutkimuksen osana. Myos havain-
nointitilanteissa kysyttiin kaikilta Iasnaolijoilta siitd sopiiko, etta tilanne nauhoite-
taan ja aineistoa kaytetaan tutkimusanalyysissa.
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Nauhoituk- Nauhoitustilanne Nauhoituksen Litteroin-
sen numero kesto | nin pituus

(min:sek) (sivua)
N1 Haastattelu (pu-tj) 01:00:51 16
N2 Haastattelu (pu-tj) 00:43:13 11
N3 Haastattelu (pu-tj & pu-tj) 00:51:43 13
N4 Haastattelu (au-tj) 00:23:14 8
N5 Haastattelu (pu-tj) 01:31:51 25
N6 Haastattelu (au-tj) 00:21:03 7
N7 Aloituspalaveri (pu-tj & au-tt) 01:53:39 10
N8 Haastattelu (3 x au-tt) 01:44:03 9
N9 Aloituspalaveri (pu-tj & au-tj) 01:07:11 8
N10 Tyonjohtopalaveri (pu-tj) 00:30:07 9
N11 Aloituspalaveri ja perehdytys (pu-tj & au-t) 00:26:00 4
N12 Haastattelu (au-tt) 00:15:47 5
N13 Tyoturvallisuuspalaveri (pu-tj & au-tt) 00:26:15 4
N14 Haastattelu (au-tt) 00:21:08 5
N15 Viikkopalaveri (pu-tj & au-tt) 00:28:54 11
N16 Urakoitsijapalaveri (pu-tj & au-tj) 00:57:51 2
N17 Perehdytys (au-tj & au-tt) 00:38:03 5
N18 Haastattelu (pu-tj) 00:15:08 5
N19 Urakoitsijapalaveri (pu-tj, au-tj) 00:35:20 12
N20 Urakoitsijapalaveri (pu-tj, au-tj) 00:31:02 4
N21 Haastattelu (su-tj) 00:16:02 5
N22 Haastattelu (au-tt) 00:16:02 6
N23 Haastattelu (au-tt) 00:13:31 5
N24 Haastattelu (au-tt) 00:14:50 6
N25 Perehdytys (pu-tj & au) 00:25:23 4
N26 Haastattelu (valvoja) 00:13:47 4
N27 Aloituspalaveri (pu-tj) 01:19:39 21
N28 Tybémaakokous 01:02:22 17

3.2 Tutkimusaineiston kasittely

Haastattelut ja havainnointiaineisto litteroitiin ja litteroinnin tuloksena syntyi 241
sivua tutkimusaineistoa. Litteroidusta aineistosta poistettiin kaikki henkildiden ja
yritysten tunnistetiedot, seka tutkimuksen kannalta mielenkiinnottomat aineiston
osat, kuten tutkijan puhe tai haastateltavien puheet, jotka eivat liittyneet turvalli-
suuteen tai toimintaan tydmaalla.

Haastatteluaineisto
Haastatteluaineisto analysoitiin ATLAS.ti-analyysiohjelmalla. Haastatteluaineis-
ton analyysin aikana aineistoon koodattiin, kuka puhui, missa tilanteessa ja mil-
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la tydmaalla seka mista aiheesta puhuu. Aiheet tuotettiin aineistolahtdisesti.
Aineiston kasittelyn yhteydessa aineisto kaytiin useaan kertaan huolellisesti 1a-
pi, etta siita voitiin tunnistaa analyysin kannalta mielenkiintoisimmat teemat.

Taulukko 2. Haastateluissa kéasitellyt teemat ja niihin viittaavat puhunnat

Puhuntojen lukumaara

Teema haastatteluaineistossa
Ajan kaytto turvallisuustyohon 19
Aloituspalaveri 14
Asenne, vastuunkanto 48
Aliurakoitsijoiden aktiivisuus turvallisuusasioissa 32
Henkilokohtaiset suojaimet 14
Rakennusalan kuvamateriaali 6
Lahelta piti -tilanteet 9
Luottamus 8
Muutos tai nykytilanne 20
Maaraysten ja ohjeiden soveltaminen 11
Palautteen antaminen tydntekijoille 54
Turvallisuuden parantaminen 19
Paivittdinen turvallisuuden valvonta 32
Perehdyttaminen 93
Suunnittelunohjaus 11
TR-mittaus 15
Turvallisuussuunnitelmat 6
Tybmaan - yritys - tiedonkulku 14
Tybmaakohtaiset erot 18
Tyodnsisallon ymmartaminen 9
Tyoturvallisuus osana tuotannonsuunnittelua 5
Tyoturvallisuusty6 tydmaalla 18
Tyoturvallisuusvartti 3
Ulkomaalainen tyévoima 22
Urakoitsijapalaverit 3
Aika, raha & turvallisuus 7

Naista keskeisimpia teemoja avataan analyysi- ja tulokset luvussa.

Havainnointiaineisto

Havainnointiaineisto litteroitiin vastaavalla tavalla ja sita analysoitiin tarkastele-
malla mm. vuorovaikutusta seka kasiteltyja sisaltdja palavereissa. Myds tata
analyysin osaa on esitetty tarkemmin luvussa 4 Aineiston analyysi ja tulokset.

Havainnointiaineiston analyysissa tarkasteltaviksi valittiin aliurakan aloituspala-
verit ja perehdytystilanteet. Valinta tehtiin silla perusteella, etta aineistossa pu-
huneet henkildt nostivat nama keskeisiksi yhteistydn solmukohdiksi, joissa tyo-
turvallisuusasioita tydmaalla kaytiin Iapi. Lisaksi naista tilanteista oli myods saa-
tavissa eniten havainnointiaineistoa.
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4 AINEISTON ANALYYSI JA TULOKSET

4.1  Aliurakan aloituspalaverit

Aloituspalavereiden analyysissa tarkastellaan palaverien sisaltdéa, eri osapuol-
ten aktiivisuutta vuorovaikutuksessa seké asioita jotka nousevat voimakkaimmin
yhteiseen keskusteluun. Lopuksi luonnehditaan palavereja yleisesti. Lopuksi
tarkastellaan sitd, miten eri osapuolet ovat haastattelutilanteissa aloituspalave-
reja ovat kommentoineet.

Aloituspalavereiden havainnoinnista on esitetty yhteenveto taulukossa 3.

4.1.1 Aloituspalavereiden havainnointiaineiston analyysi

Aloituspalaverien sisalto

Aineistoon sisaltyi nelja aloituspalaveria, joiden pituudet vaihtelivat 16 minuutis-
ta 80 minuuttiin. Aineistossa esiintyneet nelja aloituspalaveria kaytiin jarjestel-
mallisesti lapi ja kussakin aloituspalaverissa lapikaydyt asiat listattiin. Lisaksi
aloituspalaverien sisaltoa verrattiin liitteen 4 aliurakan aloituspalaverilomakkee-
seen.

Aloituspalaverissa 1 kasiteltiin sopimuksia, kohteen aikataulua, aliurakan aika-
taulua, tyon suoritusta, tydjarjestysta, suunnitelmia, laadunvarmistusta, tydokoh-
teen vastaanottoa, tyonaikaisia tarkastuksia, tyonaikaisia suojauksia, tyoturvalli-
suutta, tulitoita, tyovalineita, aliurakan turvallisuussuunnitelmaa, tydsuojelupaal-
likkda, perehdytysta, kulkulupaa ja jatteiden kasittelya.

Aloituspalaverissa 2 kasiteltiin vastaavasti urakkasopimusta, tydon suoritusta,
aliurakan aikataulua, laadunvarmistusta, tulitoita, tyovalineita, tyoturvallisuutta,
aliurakan turvallisuussuunnitelmaa, tydmaan siisteytta, perehdytysta, kulkulu-
paa, suunnitelmia ja lisaksi aloitusedellytyksia, urakkarajoja, turvallisuusmaara-
yksia ja valaistusta.

Aloituspalaverissa 3 puhuttiin puolestaan mestan vastaanotosta, suunnitel-
mista, varastoinnista, jatteiden kasittelysta, kaluston kaytosta ja varastoinnista,
tydn aloituksesta ja etenemisesta, tydmenetelmista, tydjarjestyksesta, erityis-
suunnitelmista, muutoksista ja sopimisesta, tiedottamisesta, tydvaiheen riskeis-
ta, tyoturvallisuudesta, laatuvaatimuksista, tyokohteen tarkastamisesta ja hy-
vaksymisesta, tydn suojaamisesta, urakoitsijapalavereista, vakuuksista, jadma-
todistuksista ja laskuista.

Aloituspalaverissa 4 puhuttiin kaytiin 1api mm. urakkasopimusta, laatu- ja
turvallisuusjarjestelmia, perehdyttamista, aikataulua, rakennesuunnittelua,
suunnitelmia, laadunvarmistusta, jatteiden kasittelya ja tyoturvallisuutta.
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Aloituspalavereissa lapikaydyt asiat olivat hyvin pitkalle liitteen 4 aliurakan
aloituspalaverilomakkeen mukaisia. Pienia poikkeuksia oli toki.

Kaikki aloituspalaverit kaytiin lapi olemassa olevan esityslistan avulla. Aloituspa-
laverissa 2 oli kaytdssa jopa valmiiksi tehty muistio palaveria varten, joka kaytiin
lapi.

"Mé& oon tehny tastd tdmmadbsen véhén niinku alotuspalaverin agen-
dan eli muistion ”— N7 (pu-tj)

Vuorovaikutus aloituspalavereissa
Vuorovaikutusta tutkittiin sen avulla, kuinka puhe jakautuu kussakin aloituspala-
verissa paa- ja aliurakoitsijoiden valilla. Laskettiin molempien kayttamat sanat ja
niita edustavat prosenttiosuudet koko puheesta.
Aloituspalaverit osoittautuivat hyvin paaurakoitsijavetoisiksi aloituspalaveria 1
lukuun ottamatta. Aloituspalaverissa 1 aliurakoitsijan puheosuus oli 29,4 %.
Aloituspalavereissa 2 paaurakoitsijan puheosuus oli 94,3 % ja aloituspalaveris-
sa 3 puheosuus oli 96,9 %. Aloituspalaverissa 4 vastaava luku oli 86 %. Aliura-
koitsijoiden puhe oli 1ahinna lyhyita vastauksia paaurakoitsijan kysymyksiin.
Muutoin he paaasiassa kuuntelivat hiljaa paaurakoitsijan puhetta.
Aloituspalaveri 1 poikkesi muista siina, etta siella kaytiin paljon keskustelua
tyotavoista ja tyovalineista aliurakkaa koskien. Aliurakoitsijan kayttamat tyotavat
ja -menetelmat kiinnostivat paaurakoitsijaa ja tama esitti aliurakoitsijoille hyvin-
kin yksityiskohtaisia kysymyksia tyohon ja turvallisuuteen liittyen. Tassa palave-
rissa myos pohdittin yhdessa siitd miten tyoturvallisuus tydmaalla kannattaisi
hoitaa.

Pu: Mut miten miehet hoitaa oman suojauksen, koska eihédn ne pysty
k&yttdd mitddn maskeja?

Au: No niilld on ne moottoroidut.

Pu: Mut entés silmét?

Au: Ohan niillé, just ostettiin just téllaset kypéarét.

Pu: Mut millé hitolla ne kéyttaé tota?

Au; Mut sit tdytyy valvojalle laittaa néé samat lasit p&élle ku se tarkas-
taa noita pintoja. Siis onhan niil siin maskissa on se kalvojuttu, etté siitéa
saa sen kalvon pois. N7

Aiheet, joista syntyi keskustelua

Aiheet, joihin aliurakoitsijat osallistuivat aloituspalavereissa aktiivisesti selvitet-
tiin litteraateista ja ne listattiin ylos. Ne koskivat mm. urakkarajoja, aliurakan ai-
kataulua, tyonaikaisia suojauksia ja tarkastuksia, tyoturvallisuutta, tyovalineiden
sailyttamista, perehdyttamista, jatteiden kasittelya ja yhteistoimintaa.
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Au: Se on tasotetyét viikko per kerros about.

Pu: Mites sit ku teilla lahtee tasotemiehet ni millon ladhtee maalarit pe-
réén?

Au: Mielelléén otettais viikko perdén ja sitten maalari, ettei tarviis ihan
mérkaa marélle lybda.

Pu: Eli jos 48 viikolla alkais vaikka tasotehommat ni oisko se viikko 50
vai 49?7

Au: 50. Siind kumpiki on mahollista, mut mielummin siind ois se viikko
vélissa. N7

Aloituspalaverien luonnehdintaa
Jos aloituspalavereja luonnehtii ihan yleisesti, voi sanoa etta kaikissa aloituspa-

lavereissa toimittiin erittain hyvassa hengessa. Asioista ei tullut riitaa tai vaka-
vaa keskustelua, vaan kaikki asioista puhuttiin hyvassa hengessa.

Aloituspalaveria 1 voi kutsua vuorovaikutteiseksi palaveriksi. Kyseisessa
palaverissa aliurakoitsijat esiintyivat hyvin aktiivisessa roolissa ja palaverissa
ratkottiin yhdessa tyohon liittyvia ongelmia. Vaikka tunnelma oli leppoisa, asioita
hoidettiin kuitenkin ihan jamptisti. Esimerkiksi paaurakoitsijan tyonjohto teki sel-
vaksi, ettéd aliurakan turvallisuussuunnitelmaan tulee laatia, toimittaa tiettyyn
paivaan mennessa ja siihen tulee paneutua kunnolla. Ajatuksena oli, ettd sen
laatimisen on oikeasti tarkoitus auttaa aliurakoitsijoita turvalliseen tydskentelyyn
tydmaalla.

"Mé haluun sit etté néihin on paneuduttu ihan kunnolla, ettd kdydaén sit
yhdessé lapi ku ootte tehny. Téé on vaan teijén ja teijgn miesten par-
haaks.” — N7 (pu-tj)

Aloituspalavereissa 2 paaurakoitsijan tyonjohtaja panosti kovasti siihen, etta
tyontekija tuntisi vastuunsa ja olisi myds valmis ehdottamaan mahdollisia
parannuksia tyoturvallisuuteen. A

"Se tyobturvallisuus mun mielesté lahtee siita, ettd teidén tarvii vaatia
tuolla tybmaalla, ja ku toihin tuutte, sosiaalitiloissa ja muissa ettd mun
mielesté se léhtee siité etté teiddn ei tarvii pelété tééllé tyémaalla ole-
mista. Sitd loukkaantumista t&élld tyébmaalla. Eli periaatteessa ja kéy-
tdnnéssé se ei l&hde siitd ettd me méaéréén teille, ettg teilld tarvii olla
silmé&suojaimet. Vaan se ldhtee jokaisella tyontekijélla, ja etenkin tyén-
Johtajalla siité etté ne jatkéat pystyy ja haluaa tehdéa turvallisesti toita. Et-
t& ne péésee kattoo mukuloitaan, vaimojaan tai vaikka ja&kiekko-
ottelua.” — N9 (pu-tj)
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sioita kasiteltiin siinakin palaverissa hyvassa hengessa ja paaurakoitsijan edus-
taja korosti ettd han on itsekin entinen kirvesmies, ettd haneen voi huoletta ot-
taa yhteyttd kun jotain kysyttavaa. Han ymmartaa tyontekijoitd oman taustansa
ansiosta.
"mé itse vanhana kirvesmiehené tai vanhana tyéntekijéné ni pikka-
sen ajattelen toisella tavalla kun taas sitten noi inssit jotka ei oo ty6-
maalla ollu niin paljoo. Siind mielessé mulle saa tulla juttelemaan
niisté asioista.” N9

Sen sijaan aloituspalaverissa 3 paaurakoitsija koki, etta siina lapikaytavat asiat
olivat valilla vahan "tyhjanpaivaista 16rinaa”. Tama ilmeni myos aloituspalaverin
kestosta, silla se oli huomattavasti muita aloituspalavereita lyhyempi. Haastatte-
lussa sama paaurakoitsijan edustaja totesi, ettei han kay kaikkia asioita 1api tut-
tujen ja kokeneitten aliurakoitsijoiden kanssa, vaan tekee valintaa siina mihin
kannattaa keskittya.

"Taa on véhéan tammostéa tyhjanpaivasta 16rinédé osa néaistd” —N11

(pu-t)

Aloituspalaverissa 4 kasiteltiin purkutoita. Aloituspalaveri eteni kuten toisetkin
tietyn esityslistan mukaan. Huomiota kiinnittdvaa oli tapahtuman myoétaileva
ilmapiiri. Erityisesti aliurakoitsija mukaili paaurakoitsijan puheita. He olivat tuttuja
jo aikaisemmista kohteista, joten tuttavuus voi vaikuttaa yhteistyon savyyn. Kun
havainnoinin lopussa kysyin, miksi aloituspalaverissa kdaydaan niin vahan kes-
kustelua ja miksi vaikuttaa, etta kaikki asiat ovat jo molemmille tuttuja, mestari
totesi, ettd kun kyseessa on vaikea tyo ja tyét on hyvin valmisteltu ja suunnitel-
tu, ei niista tarvitse enaa palaverissa keskustella.

Taulukkoon 3 on koottu yhteenveto aloituspalaverien havainnointiaineistojen
analyysista.

Taulukko 3. Aloituspalaverien havainnointiaineiston tuloksia

AP1 AP2 AP3 AP4
Vuorovaikuttei- Hengennostatusta | Lapilukua Myéteileva
nen

Koodi N7 N9 N11a N27

Kesto 00:53:59 01:07:11 00:16:35 1:19:39

Aihe Maalaustyo VSS- Alakattotyo Purkutyo

betonirakenteet

APSa- 2695 3999 834 5862

noja

Puhe Pu65 % /Au35 | Pu 84 % / Au 16 | Pu96 % /Au 4 % Pu 86 % / Au 14 %
% %

Aiheet |- sopimus - urakkasopi- - urakkarajat - urakkasopimus
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mista - aikataulu mus, urakka- [- mestan vas- |- laatu- ja turvalli-
puhut- |-  tuotantono- rajat taanotto suusjarjestelmat
tiin peus & ty0- | gy 5vaiheiden suunnitelmat - perehdyttaminen
jarjestys - aikataulu .
- suunnitelmat toteutus - tydjarjestys - aikataulu
Boldat- |- |aadunvar- - aikataulu - muutokset, - rakennesuunnitte-
tuna mistus - liittyvat tyot ja tiedottaminen lu
aiheet |- tyonaikaiset ongelmat - vastuuhenkildt |- syunnitelmat
jotka tarkastuk- - turvallisuus- tyor_yhma - laadunvarmistus
- set . - riskit il . .
heratti- | _ tybnaikaiset asiat - tydturvallisuus - jatteiden kasitte-
vat suojaukset |- Yhteistoimin- | |aatyvaatimuk- ly
erityi- - tyoturvalli- ta tyomaalla set - tyoturvallisuus
sesti suus ja tuli- | S|”“_'||’”'|i’[e|ma’[7 - tyon tarkasta-
keskus- tyot , ratun kaytto minen .
- ty6turvalli- - seuraava tyo6-
telua suussuunni- vaihe
telma - osall urakoitsi-
- perehdyt- japalaveriin
taminen - laskut
- jatteiden - allekirjoitus
kasittely
Kuvaus | Ratkovat yhdes- | Paaurakoitsijan Pu juoksee lyhyesti | Pu kdy palaverilistaa

sa ongelmia,
pohtivat kehitys-
vaihdoehtoja,
paaurakoitsija
kysyy jos asia
on vieras itselle,
aliurakoitsija
keskustelee
aktiivisesti.

edustaja kay lapi
tydnkulkua detalji-
tasolla, ikdan kuin
opettaa tekijlle
miten pitaa tehda.
Esittdd ratkaisuja

joihinkin esiin-
nousseisiin  on-
gelmiin, (Huom!

muistio on jo val-
miina!) au edusta-

listan lapi asioita,
ystavallisessa hen-
gessd ja omalla
tyylilddn.  Toteaa
ettei kaikki asiat
ole relevantteja.
Korostaa tyOmaa-
kierrosta, nokka-
miesten roolia

palavereissa.
Luottaa nokkamies-

[api valilla hyvin ra-
kennusteknistd kes-
kustelua ja yhdessa
tyén suunnittelua,
ovat hyvin saman-
mielisid keskustelua
tulee melko vahan.
Pu:n mukaan “kes-
kustelua on vé&hén
silloin kun asiat ovat
niin vaikeita ettd ne

ja myotailee, on | ten osaamiseen | on joutunut jo edelta
samanmielinen eniten. Joustaa | suunnittelemaan
pun kanssa. Pu | suojalasien kaytds- | huolella”.
vakuuttaa luotta- | td. Ainoat asiat
vansa auhun. Itse | johon au puuttuu
tydntekija ei sano | on uskaltaako jat-
sanaakaan. Pu | t4d kamat tyémaal-
tsemppaa otta- | le ja kysyy onko
maan turvallisuu- | porrashuoneissa
den vakavasti. liimattava villa.
Muuten pelkkaa
”joo, joo” komment-
tia.
"T4d on véhén
tdmmoistd  tyhjan-
paivéista 16riné&é
osa.”
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4.1.2 Aloituspalaverien esiintyminen haastatteluissa

Haastateltavat eivat nostaneet aloituspalavereja tai muita tydmaan tuotannon-
suunnitteluun ja —ohjaukseen liittyvia palavereja mitenkaan erityisesti esille tyo-
turvallisuuden valittymisesta puhuessaan. He totesivat, etta toki aloituspalavere-
ja pidetaan ja niissa yhtena aiheena kaydaan lapi tyoturvallisuutta, mutta pala-
vereissa keskityttiin kuitenkin enemman muihin asioihin. Tyoturvallisuutta kasi-
teltiin aloituspalaverissa tyo6turvallisuussuunnitelman muodossa. Sen tuli olla

enemman tai vdhemman tehtyna.

‘me pidetdén myds alotuspalavereita mis on mukana useinkin vaan on
se tota kyseisen firman tybénjohtaja ja nokkamies, hyvéa jos on mukana, ja
siind kdydaan enemmén tdmmaostéa teknisyytté 1api toki siind alotuspala-
verin yhtené aiheena on tyéturvallisuus ja riippuen tota tybkohteesta tai
tyburakasta niin tota siihen taytyy enemmén tai véhemmén olla t&mmo-

nen tyéturvallisuussuunnitelma tehty. “ N5

“on myédskin tietysti néé aliurakoitsijapalaverit, missé sitten voidaan kési-

telldén niitd epékohtia ja kattoo mité pystyy korjaa ja mité ei...” N3

4.2 Perehdyttamistilaisuudet

421 Perehdytystilaisuuksien havainnointiaineiston analyysi

Tutkimusaineistossa oli kolme perehdyttamistilaisuuden tallennetta. Naita tilai-
suuksia analysoitiin vastaavalla tavalla kuin aloituspalavereja.

Perehdytysten sisalto
Perehdytystilaisuuksien pituudet vaihtelivat 10 minuutista 38 minuuttiin. Pereh-
dytystilaisuuksissa lapikaydyt asiat olivat hyvin pitkalle samoja kuin liitteen 6
perehdytyslomakemallissa. Pienia poikkeuksia oli toki tydmaakohtaisesti.
- tilaajan turvallisuusvaatimusten kasittelematta jattaminen kaikissa
- kohteen aikataulun kasittelematta jattaminen osassa
Kaikki aineistossa esiintyneet perehdytystilaisuudet kaytiin 1api olemassa olevan
listan mukaan perehdytyslistan mukaan.

Vuorovaikutteisuus perehdyttamistilaisuuksissa
Toisin kuin aloituspalaverissa yhdessakaan perehdytystilaisuudessa ei esiinty-
nyt paa- ja aliurakoitsijan valistd keskustelua. Tilaisuudet olivat taysin paaura-
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koitsijavetoisia. Perehdytys 1:ssa paaurakoitsijan puheosuus oli 99,8 %, pereh-
dytys 2:ssa 99,0 % ja perehdytys 3:ssa 98,0 %.

Aliurakoitsijat eivat nostaneet mitaan aiheita esille, vaan vastailivat ainoastaan
paaurakoitsijan esittamiin kysymyksiin lyhyesti. Kysymyksetkin liittyivat enim-
makseen aliurakoitsijan henkildtietoihin ja tyokokemukseen, eivat esimerkiksi
tyoturvallisuuteen tai tybmaan ominaisuuksiin.

Perehdyttamistilaisuuksien luonnehdintaa
Ensimmaista perehdyttamistilaisuutta kuvaa se, ettda perehdyttdjan mielesta
asiat ovat osittain turhia kokeneille tyontekijoille. Han sanookin haastattelussa
etta kaikkia asioita ei kannata kayda kaikkien lapi ja ettad varsinainen perehdyt-
taminen tapahtuu sitten tydmaakierroksella.
"Tarkeimmét rakennuskoneet ja kéyttéséénndt, niitd on ehka turha
rueta sulle luennoimaan.” —N11b (pu-tj)

Liséksi han viittaa yrityksen turvallisuusaineistoon humoristisella heitolla, josta
kay ilmi ettei han usko aineiston kiinnostavan aliurakoitsijaa.

"Yrityksen turvallisuusaineisto 16ytyy tééltd kopista, varmaan haluut
hirveesti lukea sitd.” —N11b (pu-tj)

Toisessa perehdyttamistilaisuudessa aliurakoitsijan tybénjohtaja perehdyttda
omaa tydntekijgénsé. Tilaisuudessa isossa roolissa on lomakkeen taytts, jossa
pddurakoitsijan edustaja auttaa ihan kéddesta pitden. Kyseessé on ulkomaalai-
nen tybntekija, joka mydntelee, mutta ei varsinaisesti osallistu keskusteluun mil-
1&&n muulla tavalla, ainoastaan vastailee lyhyesti esitettyihin kysymyksiin.

Kolmannessa perehdyttamistilaisuudessa paéurakoitsijan edustaja perehdyttééa
useampaa tybntekijaa yhta aikaa. Kukaan ei osallistu keskusteluun, ja paéura-
koitsijan edustajakin vaikuttaa Kyllastyneelté tilanteeseen. Lopussa hén toteaa
sarkastisesti, ettd kaikki on varmaan selvdd kun kenellékdén ei ole mitdén ky-
Syltavaa.

Taulukkoon 4 on koottu yhteenveto perehdytystilaisuuksien havainnointiaineis-
tojen analyysista.

Taulukko 4. Perehdytystilaisuuksien havainnointiaineiston tuloksia
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PER1 PER2 PER3
Koodi N11b N17 N25
Kesto 00:10:00 00:38:03 00:25:23
Aihe Alakattotyd Purkutyd LVI-asennus
Sanoja 532 2042 1246
Puheiden  ja- | Pu99,8 % /Au 0,2 % Au-t 99 % / Au 1 % Pu98 % /Au2 %
kautuminen

Tilaisuuden /
keskustelun
luonne

Pu kay lyhyesti lapi, ysta-
vallisessd hengessa asiat
listalta. "Niista (tyékoneis-
ta) on turha ruveta sulle
luennoimaan”. Joustaa
henkilokohtaisten suojain-
ten kaytosta.

Au-tj opastaa kadesta
pitden miten lomake tay-
tetdadn, nimi, tydtehtava
yms. Tydntekija, nokka-
mies (ulkomaalainen)
tayttaa itse lomakkeen. Tj
korostaa, ettd aina suo-

Pu kay kyllastyneen oloisesti
listan mukaan I|api asioita,
pientdkaan keskustelua tulee
vain erityistydkaluista. Pu
varoittaa suojaamattomasta
sahkdjohdosta jossa on jan-
nite. Seka lippusiiman ulko-

TyOmaakierros  pidettiin | jaimet pa&aalla, ja kay | puolella liikkumisesta. Ku-

palaverin jalkeen. muutkin asiat lyhyesti Iapi | kaan  aliurakoitsijoista  ei
listan mukaan. Opastaa | osallistu keskusteluun miten-
puutteiden raportoimi- | k&an, ellei kysyta. Pu toteaa,
seen. Lupaa antaa tyo- | ettd “tiedatte miten niitten
maan turvallisuusaineis- | kanssa toimitaan” ’netista
ton tydntekijalle. Tydnteki- | 16ytyy  kayttdturvallisuustie-
ja myontelee, mutta ei | dotteet”. Suosittelee nostimi-
osallistu muutoin millddn | en tarkastamiseen toimitta-
tavalla. Au-tj korostaa | jaa. Tybmaakierroksesta
mm. tulitydturvallisuutta, | toteaa, ettd ” katotaan tarvi-
“tai muutoin sulle tulee | taanko me sitd vield kiertdd”.
500 € lasku’.
Henkilostotilat ja kohde
kaytiin lapi palaverin jal-
keen.

Erityisia piirteitd | "Yrityksen turvallisuusai- | "Tuommoista tekstid tén- | "Oisko kysymyksié aiheesta?

neisto 16ytyy taéaltéd kopis-
ta. Varmaan haluat hir-
veesti lukea sitd?”

ne (ilmoitustaululla mer-
kintd  puuttuneista  sil-
madasuojaimista) ei tule i-k-
i-né endéd meidén osalta.”

. Hyvin kéyty lépi, ku ei
kellddn mitdén kysyttavaa.
Jos tulee jotain aiheeseen tai
tybturvallisuuteen liittyvaéa
mybhemmin, ni saa tulla
kysyméén. Ellei muuta Kysyt-
tavaa, ni pyydan allekirjoit-
tamaan sen asiakirjan.”

4.2.2 Perehdyttamisen esiintyminen haastatteluissa

Perehdyttamisesta puhuttiin haastatteluissa todella paljon. Aineistossa on siita
93 puhuntaa ja jokainen haastateltu sivusi jossain maarin aihetta. Tama voi joh-
tua siita, ettd haastattelun aiheena oli turvallisuusasioiden lapikaynti tydmaalla
ja se usein alkaa perehdyttamistilaisuudella, johon osallistuvat kaikki ennen
tydmaalle saapumista.

Paatoteuttajan turvallisuuskulttuurin valittyminen aliurakoitsijoille

Mittaviiva Oy




25

Perehdyttamisen jarjestamisessa oli kaksi vaihtoehtoa, joko paaurakoitsija pe-
rehdyttada kaikki tai sitten paaurakoitsijan perehdyttda ainoastaan esimerkiksi
nokkamiehet, jotka sitten huolehtivat omien tydntekijdidensa perehdyttamisesta.
Molemmilla vaihtoehdoilla on haastateltavien mukaan puolensa.

Osa haastatelluista oli sen kannalla, etta itse kun perehdyttda niin silloin saa
luotua heti alussa kontaktin tyontekijaan ja voi paremmin varmistaa sen, etta
asiat on kasitelty kunnolla.

“Perehdytetaén itse ne aliurakoitsijan tybntekijat. Se on parempi vaihto-
ehto, et me perehdytetdén kuin se et alaurakoitsija perehdyttda. Koska
sillon me saadaan se kontakti siihen tydntekijGén mydskin tédssé ja tiede-
tdén kun se tulee tybmaalle (ettd) mikd mies se on. Et ei se ettd meille
vaan tuoda sitéa paperilappua, ettd se on perehdytetty. Ei meillé ole taetta

sSiité et onko se perehdytetty (todella).” N1

“siit tulee ékkia se etta néin lybdaén vaan nenén eteen néité papereita ja
pisté nimet tohon noin. Ja sit vedetddn yks pitké viiva tonne noin ja toi-
nen tonne ja nimi alle ja se on siind. On homma hoidossa ja tydntekijéa ei
ollu ees tybmaalla viela. Sit se tulee tyémaalle ja rupee ihmetteleen sit et

mité tdéal on...” N1

Toisella tydmaalla taas kukin nokkamies perehdytti omat miehensa. Tata pidet-
tiin hyvana mm. sen takia, etta erikoisurakoitsijat osaavat paremmin perehdyt-

taa oman tyonsa nakodkulmasta ja kuten eras erikoisurakoitsija totesi:

‘hehén tavallaan ostaa meilta sité palvelua et me osataan hoitaa se oma
alue.” N4

Haastatteluissa keskusteltiin myods siitd, miten hyvin asiat menevat perille pe-
rehdytystilaisuuksissa ja ovatko kasiteltavat asiat oikeita, riittavasti tydmaan
riskeihin paneutuvia, vai liian itsestaan selvyyksia.

Kasiteltavia asioita pidettiin oikeina ja tarkeind. Samat asiat kaydaan lapi joka
tydmaalla. Joissakin tilanteissa asialistaa myds muokataan sen mukaan keta
ollaan perehdyttamassa.

“Ne on térkeité kaikkialla, mutta kyl se on hyva muistuttaa. Etta se, ne

kdydéén yleensé lapi joka tybmaalla ne samat.” N12

“siitdhén jétetdén tietenkin esim séhkdpuolelle jatetddn niinku sirkkeleit-

ten kaytto ja tdammaonen koska hehén ei kéyta sirkkeleitd.” N2
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“Noiden vanhempien tybntekijbitten kanssa ei kdydéa lapi mitdén itses-

tdénselvyyksia vaan uudet ja muuttuneet asiat kdydéaéan tarkemmin” N3

Osa aliurakoitsijoista totesi, ettd asiat ovat aina samoja ja itsestaanselvyyksia,

joita perehdyttamisessa kasitellaan.

Kyl se rupee olee itestddnselvyyttd, ettd samaa asiaahan se niinku.”
N23

“Ei niissé oikeestaan uutta tuu silleen. Samanlaisiahan lappuja ne on mi-

té niissé on ja kdydaan samat asiat periaatteessa lavitse.” N24

Viestin perillemenosta haastateltavien oli vaikea sanoa, onnistuuko se. Osa koki
ettd perehdyttamisessa oleellista on tydomaakierros ja siellda kaytavat keskuste-
lut. Kuten havainnointiaineiston analyysista nakyi, itse perehdyttamistilaisuudet
eivat todellakaan sisaltaneet keskustelua, joten tydmaakierros voi tarjota pa-
remman areenan keskustelulle, kun asioita ja paikkoja katsotaan konkreettisesti

lapi kierrellessa.

‘koskaanhan ei voi tietdd ettd omaksuuko henkilé niité tietoja mutta I&h-
tbkohta on se kuitenki etta asiat kdydéén lapi ja siitd on nimet paperiin”
N1

“no siitéd nyt ei o varmaa aina, ettéd miten se viesti menee perille...” N2

‘Kyllé siiné aika hyvin saadaan Kerralla tieto, ja sitten ku vield teh&én
tyébmaakierros sen péaélle, eli pyorittiin tybmaa ympéri ni siellé vielé sitten
keskustelun kautta” N21

Varsinkin ulkomaalaisten tyontekijoiden kohdalla koettiin, etta pitéd seurata
tydskentelya ja sita onko turvallisuusasiat ymmarretty niin kuin perehdyttamisti-

laisuudessa on tarkoitettu.

“sanotaan ettd ‘mé& ymmaérrén’ ja sit ku tulee ongelmia et ei ookkaan ym-
maértény... Voi perehdytystilantees sanoo ettd ‘ymmaérrdn’ ja sit jos jotain

tapahtuu ni sanoo et ‘en ymmértény’.” N1

Kuten eras aliurakoitsijakin totesi, ettd perehdyttamistilaisuus menee nyodkytte-

lyksi: mestari puhuu ja tekijat nydkyttelevat.
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‘no kyllé se melkein nyékyttelyks menee. “N2

Perehdyttamiseen kuluvaa aikaa haastattelut eivat pitaneet liilan suurena. Muu-
tenkaan tyoturvallisuusty6ta ei haastattelussa pidetty liian aikaa vievana, joten
perehdyttdmisen kohdalla linja oli sama. Aikaa perehdyttamiseen kului vartista
yléspain, riippuen siitd minka kokoinen tydmaa oli ja miten paljon oli erityisia
lapikaytavia asioita.

“eihén siind mene kovin kauan aikaa ettd se on noin 10 15 minuuttia sii-

n& menee plus sitte kierros miké teh&én tuolla tyémaalla” N2

Kritiikkiakin perehdyttdmistd kohtaan esitettiin. Yksi aliurakoitsijan edustaja
kommentoi, ettd paaurakoitsija “pesee kasiansa” vastuusta perehdyttamisen
avulla. Kun nimet on paperissa, aliurakoitsijalle on annettu kaikki tarvittava tieto,

ja sen jalkeen paaurakoitsija ei hanen mielestaan ole mistaan vastuussa.

“se tuntuu vélilta siltéa etté jotkut paéurakoitsijat pesee késiéén siité etta
kun se tulee ja sattuu, ettéd he ei oo missédén vastuussa. Etté sit otetaan
se lappu minké olet allekirjoittanut etté olet saanut perehdyttdmiskoulu-

tuksen ja néin poispéin.” N24

Yksi paaurakoitsija taas ei pitanyt itse perehdyttamistilaisuutta itsessaan tar-
kedna, vaan sita ettd sita etta kaytanndssa tyon ohessa turvallisuuden valvo-
taan. Talla tydmaalla aliurakoitsijoiden nokkamiehet perehdyttivat omat miehen-

sa.

“se (perehdyttdminen) on semmonen vélttdmétén paha, laitetaan ne ras-
tit ruutuun miettimétté sitd miké se siiné ois se téarkee juttu. Ja meidén
osalta perehdyttdminen tulee ja menee, mutta se me ollaan tiedostetttu
(etté sitd) tyéturvallisuutta ei saa jattdd sen perehdyttédmisen varaan,

vaan se pitééa oftaa esille jossain muussa tai sitten siinéd kdytédnnéssé” N5

4.3 Haastatteluaineiston analyysi

Seuraavassa esitellaan mita muita teemoja haastatteluaineistossa kasiteltiin
aloituspalaverien ja perehdyttamisen lisaksi.

Paatoteuttajan turvallisuuskulttuurin valittyminen aliurakoitsijoille Mittaviiva Oy



28

4.3.1 Henkilokohtaiset suojaimet

Henkildkohtaisten suojainten kayttdéa kommentoi 8 henkil6a haastateluissa, yh-
teensa 14 maininnalla. Naista 11 oli paaurakoitsijoiden edustajaa ja 3 aliurakoit-
sijoiden edustajaa.

Valtaosa paaurakoitsijoina toimivista vastaajista oli sitd mielta, ettd henkildkoh-
taisia suojaimia kaytetdan nykyaan jo hyvin. Muutos muutaman vuodenkin
taakse on suuri. Kyparaa kayttavat nykyaan lahes kaikki ja myds silmasuojain-
vaatimuskin on muuttumassa normaalikaytannoksi tyontekijoilla.
“esimerkiks niinkun henkilbkohtaset suojavélineet, niin kyll& niitd on nyt ru-
vettu kédyttdén aika hyvin. Mut aina siellé joka sattuu jolla ei taas oo sité
kypéraéa paassad mutta kylld nuo suht koht paaasiallisesti nykypéivané jo
hyvin menee lépi” N2

Suojainten kayttamattomyydesta huomauttaminen saattaa aiheuttaa vastustus-
ta, ja yhden mestarin mukaan pahimpia ovat tydmaalle tulevat tavarantoimitta-
jat, jotka eivat ole omaksuneet kyparan kayttdéa tyontekijoiden tapaan.
‘nuohan ne on kaikkein pahimpia téllé hetkellé (nuo) tavarantoimittajat-
han... ja sitteku siité kypéréstd sanoo, ni se helvetimoinen polina alkaa he-
ti siita, etté ei toisella tybmaalla tarvii laittaa kyparédé paahén. Semmosta
seon.” N2
Kaksi tyontekijaa jotka henkilokohtaisten suojainten kayttda haastatteluissa
kommentoivat, pitivat huonona sita etta esimerkiksi silmasuojainten ja kyparan
kayttd on pakko tilanteesta riippumatta. Toiset sanoivat silmasuojainten saavat
silmat vuotamaan ja toisen mielesta kypara voi olla haitaksi jossain tyovaihees-
sa. He kokivat, etta "toimistolta” on helppo tulla maaraamaan tuollaisia maara-
yksia, eika siella ymmarretd mika haittaava vaikutus suojaimilla on tyon tekemi-
selle.
‘miks se on niin ettéd ne pitada olla aina, etté ei voi tehé poikkeusta, ettd on
sellanen tyémaaolosuhde, etté niinku vaikka mestari tai tybmaanvalvoja tai
vastaava vois katsoo, ettéd onko aiheellista. ... Ni miks se pitaa olla, etta te
piétte kypéréé tai se on 500 € uhkasakko tai sun pitdé pitda suojalaseja tai
se on 500 € uhkasakkoo. N22
“Hén sanoo etté silméasuojaus uusi ohje ettd kaikki pitdis kokoajan kantaa
suojat péélla. Et silmét vesii ja semmoset jutut.” N8
"Se on nii helppo sanoo tuolla toimistolla, tai missé niitd paatoksia tehééan
ettéd se on kaikki pitaé tai ei, mut sit ei oikeesti oteta huomioon ettéa se voi
olla joillekin haitaks tai tdmmaostéa néin.” N22
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4.3.2 Turvallisuussuunnitelma

Vain muutama haastateltu kommentoi aliurakoitsijoiden laatimia turvallisuus-
suunnitelmia. Kaikki nama kommentoijat olivat paaurakoitsijan edustajia.
Haastateltavat kertoivat, etta turvallisuussuunnitelmien sisaltd vaihtelee, osa on
huonotasoisia, osa hyvid. Suunnitelmien laatimista haittasi paitsi se, etteivat
aliurakoitsijat ole valttamatta perilla tyonsa riskeista, mutta myos se etteivat he
olleet harjaantuneet suunnitelmien laatimisessa. Osa haastatelluista kertoi aut-
tavansa suunnitelmien tekemisessa, etta saadaan lahtétilanne tydlle kuntoon.
” no siel on hyvié ja sit on huonoja. Et kaikki ei vélttdméti ndé niitd omia
riskejéén tai sitte otetaan vaan ylimalkasesti niité, ku periaattees sié ois ai-
ka paljo niitg (riskejé). Ett4 sit joutuu niitg sit vdhé lisdén sieltd. Se on sel-
Vva, etté kaikille se ei oo se asian vieminen paperille niin selvaa etta... Mut
on hyviékin sitte onneks. Ett4 mitk& on jo tottunu tekemé&én niitd aikasem-
min ja enemma@én niin niiltd tulee. Mutta pienemmét urakoitsijat tietysti on
ihan. Sit alotetaan siiné ja yhteistyolla tehdaéan sit et saatas niinku muo-
dostettua.” N1

‘tds on esimerkiks yks tdmmdnen aliurakan turvallisuussuunnitelma. Taéa
oli osittain tehny sitte, ja sitte ku yhdes Kkéytiin I&pi niin me liséttiin viela
tdnne muutamia asioita.” N1

Suunnitelmien huonon laadun taustalla nahtiin myos valinpitamattomyytta, eli
suunnitelma tehtiin vain sopimuksen liitteeksi eika sita varten etta se olisi palvel-
lut aliurakoitsijan tyota.

‘mutta ne (turvallisuussuunnitelmat) on heikkotasosia. Et useinkin aliura-
koitsijat tekee sen (turvallisuussuunnitelman) sopimuksen liitteeks ja vaan
sillai ettd se on jonkun ajatelma. Se ei o kdyny sité I4pi ihan oikeesti sen
oman porukkansa kanssa. Sitd me haluttas tydbmaallakin enemmén, et se
ihan oikeesti palvelis nitten téitd” N5

Hyvan turvallisuussuunnitelman ja aloituspalaverin nahtiin olevan lahtétilanne
tehtavan aloitukselle, minka vuoksi siihen kannatti panostaa paaurakoitsijankin
puolelta.
“siitd se muodostuu niinku l&htétilanne ja sit ku me k&ydéén alaurakoitsijan
kanssa kédydéaén alotuspalaveri niin siiné alotuspalaverissa on se tyéturval-
lisuus yhtené osiona, et siiné sitten katotaan ne velvotteet mitéa aliurakoitsi-
Jan pitdé hoitaa.” N1

Yhdessa havainnoidussa aloituspalaverissa kasiteltiin turvallisuussuunnitelmaa
hieman. Paaurakoitsijan tydnjohtaja kay lapi suunnitelmassa esitettyja riskeja
suunnitelmaa taydentaakseen:
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"Aliurakoitsija on tehny just ton turvallisuussuunnitelman, sen mé jaoin teil-
le siihen kanssa. (Henkilén nimi) on tété asiaa kattonu joka on meilla taélléa
turvallisuuspéaéllikbné, ja vastaavana mestarina niin on kattonu ja on muu-
taman huomannu vieléd noista koneista eli sirkkelin oikea kaytté on hénen
mielestd semmonen miké téytyy huomioida. Toisaalta siiten kadytétteké te
moottorisahaa kuinka paljon? Moottorisaha on mun mielesté ainaki yhtéa
vaarallinen ku sirkkeli. Eli niisté vois noista koneista laittaa, ettd se sirkke-
lin ja moottorisahan oikea kaytto ja etenkin kun se mistéa (henkilbn nimi)
halus mainita, oli se sirkkelin ympéristé. Eli se turha pédtkd menee aina
sinne jassikkaan, ei pudoteta sité lattialle. N9

Yksi paaurakoitsijan edustaja painotti sita, ettd kun turvallsuussuunnitelma on
laadittu, paaurakoitsijan tulee valvoa sen mukaista toteutusta. Tulee vaatia
suunnitelman mukaista tyosuoritusta, muuten suunnitelma jaa vain paperiksi,
eika siitd ole sanottavaa hyotya kenellekaan. Turvallisuussuunnitelman teetta-
minen, lapikadyminen ja valvominen on viesti aliurakoitsijoille, etta talla tydmaalla
otetaan turvallisuusasiat vakavasti ja niihin pitda oikeasti kiinnittdd huomiota.

joo mut oli sen miké tasosta tyéturvallisuussuunnittelua vaan, oli se sitten
meilté tai keltd vaa. Tehaan papereita ja lakeja, (mutta) jos ei niitéd seurata
ihan oikeesti, (jos) ei o sitd tahtoa niin sinnehédn ne j&&a paperiks. Ja sité-
h&n mun mielesté tyéturvallisuus siis suurimmalta osalta téytyy olla ... rék-
syttédmisté joka péaiva. Ne paperit on vaan niinku yhtené tukena siiné, et se
néyttaa ettd meil on se kulttuuri ja se ihan oikeesti vaaditaan jo sieltd pa-
peritasolta ja se on semmonen indikaattori et okei sielléd otetaan asiat to-
sissaan. Mut ei se paperi tee sitad tyoturvallisuutta ei yhtdén sen enem-
péé.” N5

4.3.3 TR-mittaus

TR-mittausta kommentoi 5 henkilda 15 maininnalla. Haastateltujen mielipiteet
TR-mittauksen hyodyllisyydesta vaihtelivat. Osa koki sen hyvana tyokaluna,
joka kaikkien tulisi osata ja osa oli sita mielta, ettd se ei anna todellista kuvaa
tydmaiden turvallisuudesta.

‘mé vaan kritisoin sité tr-mittausta siina ettd sehén ei anna periaatteessa
todellista kuvaa. Sehén on ihan katsojan silmissé ettd mika tulos siihen
saahaan.“ N2

Osalla tydmaista oma henkilosto teki TR-mittauksia, mutta jotkut nakivat etta
tekijan tulisi olla tydbmaan ulkopuolelta, ettd mittaaja nakisi asiat paremmin.
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‘me tehaéan ristimittaus, ettd meilté lédhtee taa turvallisuuspééllikké ja val-
tuutettu tekeméén sille tyébmaalle mittauksia ja ne tulevat tekeen meille
mittauksia ja ainoastaan tyo6turvallisuuspééllikké on sit vaan oppaana et
kierréttdd sen saman reitin. Kun saattaa tulla sokeeksi omaan tyémaa-

han néhden niin sit saa ne ulkopuolisenkin silmin” N1

Toisaalta tulosten vertailtavuuden takia pidettiin tarkeana, etta mittaukset teh-
taisiin aina samalla tavalla.

“Se on térkeeté et se tehdén aina samalla lailla ettei tuu kauheesti heit-
too, etté tiedetddn mihin mennéén. Et jos joka viikko tekee eri henkild tai
eri lailla ni ei siella o merkistystéa enéé, se se ei toimi enéé.” N1

Oman tydmaan vaki on usein kriittisempia tarkastamisessa, koska keskittyvat

nimenomaan virheiden ja puutteiden l6ytamiseen, eika kaikki kunnossa olevia
asioita ehka kirjatakaan.

“(kun) he tulee jotain tr-mittauskierrosta pitdméaén, niin melkein ne tulok-
set on sieltd kautta parempia kuin ne meiddn omat. Kun se on niin et
tybmaan porukka, niin meil on viel& se vanha kulttuuri siing tr-
mittauksessa ettd me niinkun haetaan niitéd virheitd, vaikka ftr-
mittauksessa pitds kumminki kattoo jo puolin ja toisin. Et me ei haeta
sieltéd niin paljon positiivista.” N5

Mydskin saatuja tuloksia arvosteltiin. Jos mittauksen tulos on yli 90%, haastatel-

tu piti sitd huonona tuloksena, koska tyomaiden turvallisuustaso on yleisesti
ottaen noussut niin paljon viime vuosina

‘nykyéén jos tybmaa on alle 92 ni mé pidén sitéd henkilbkohtasesti huo-
nona suorituksena tai silllon pitéda jo tehdé jotain, et missé mennéaéan met-
tdan” N5

TR-mittauksen tulokset nayttelivat tarkedd myds roolia tydmaan palavereja ka-

siteltdessa.

‘joka kokouksessa, urakoitsijapalaveri, joka on kerran viikoittain mis kay-
déaén urakoitsijoitten kanssa lapi tyoturvallisuus yhtenéd kohtana. Kédydéaén

lapi tr-mittaus, mité siel o ollut, onks ollu mitdéan erikoista... “ N5

‘meilléd on viikkopalaveri oman porukan kans, sielléd kdydéaén lapi tyétur-
vallisuutta tr-mittarin pohjalta ja ennakoidaan sitdm itd ens viikolla teh-

déén ku mennéén tonne, minne paasee, misté ne telineet, miten sinne
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kuljetaan, et kyl se niinku, siitdhén se lahtee. Tydbmaakokouksissa, nehén
on rakennuttajavetoisia, mut siellé kans siis rakennuttaja hoitaa sillé ty6-
turvallisuuttaan, ettéa kysyy tr-mittauksen tuloksen ja onko tapahtunut ty6-

tapaturmia...” N5

4.3.4 Tyoturvallisuusvartti

Yhdessa yrityksessa pidettiin ns. tydturvallisuusvartteja, joissa kaytiin viikoittain
lapi tyoturvallisuustilanne. Tydturvallisuusvarteissa syntyi keskustelua tyonteki-
jéiden ja/tai tydnjohdon valilla. Tilaisuudet olivat vapaamuotoisempia kuin esi-
merkiksi perehdyttamistilaisuudet. Tilaisuudessa saatettiin tarjota kahvia ja siel-
& myds pohdittiin esitetty turvallisuushavaintoja, joskus hyvinkin monipuolisesti
ja varikkaasti.

Turvallisuusvarttien osalta mestarit pitivat hyvana saannollisyytta ja sita etta

myaos niita hyvia asioita nostetaan esiin, sitd missa ollaaan onnistuttu.

“se on yleensd semmonen vapaa tilaisuus eté sielléd kdydaan niinku lapi
se viikottainen tyoéturvallisuustarkastustilanne ja ...sit sielt tulee néit puu-
tekirjauksia niin néita sit kdydaan siiné vartis 1api et minkélaisii ne on ollu
Ja mitéa niille pitds sit tehdé, ettd miten ne saatas sitte noudattamaan

tybntekijat niitéd sdantoja “ N1

4.3.5 Paivittainen turvallisuuden valvonta tyomaalla

Haastateltujen puheissa korostui paivittaisen tai viikottaisen turvallisuustoimin-
nan merkitys tydmaan ohjauksessa. Se liittyi puheessa hyvin laheisesti palaut-
teen antamiseen tyontekijoille. Paivittdinen valvonta nahtiin tarkeana ja viikoit-

taisessa valvonnassa korostui jalleen TR-mittarin kaytto.

“‘tyéturvallisuuden valvontahan on periaatteessa jokapaivéista plus sitten
meil on tr-kierroksia, jotka me pidetdén kerran viikkoon. Mutta se on

etupééssé jokapéivéasta” N2

“Onhan se sité jatkuvaa tuolla tybmaalla kun kierrdn ja kdyn eri tybpis-
teillda missé tapahtuu millonkin, ni koko ajan seurataan sité, ettd on henki-

I6kohtaiset suojaimet eikd oo mitdén vaaranpaikkoja.” N21
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“Niinkun lastentarhassa etté ne kuratumput pitéé pysyéa kddessé muuten
tota tulee kylmé. Se voidaan nimetéd mydskin huolenpidoks. Mutta oli se

mitéd vaan se vaan et knuhan viesti menee perille.” N5

“se (péivittdinen valvonta) on se isoin osa sitd puuttumista ja uskallusta
puuttua. Ja sitéd pitds olla enemmén ihan meidéan yrityksen tydnjohtoo
myéten. Saatikka sitten aliurakoitsijoitten tybnjohtoo myéten.... ne pikku-
asiat muokkaa sitéd asennetta ja ku niitd pikkuasioita vdhé niinku motko-

tetaan niin sillon se kokonaisuus sekin tulee paremmin kuntoon.” N5

Tyontekijoiden puolelta valvontaan ja turvallisuuteen puuttumiseen suhtauduttiin

oikein myonteisesti.

“Kyl ainakin tdé vastaava mestari kylla aika nopeesti huomauttaa, jos jol-
lakin on jotain puutteita. Etté oon kuullukin ettd hédn on jollekin sanonu, ei
tosin meidén asentajille, mut jollekin muulle etté jos ei se asia hoidu, niin

voi poistuu tybmaalta. Et kyl hdnellé on aika hyvé ote siind.” N4

4.3.6 Palautteen antaminen tyodntekijoille

Palautteen antaminen aliurakoitsijan tyodntekijoille tydmaalla puhutti ihmisia
haastatteluissa 54 puhunnan verran. Tasta aiheesta puhui 12 henkil6a, seka

aliurakoitsijoiden etta paaurakoitsijoiden puolelta.

Palautteen antaminen liittyi tydmaalla yleensa henkildkohtaisten suojainten
kayttoon tai eraalla tydbmaalla siivoukseen. Lahestymistapa paaurakoitsijan puo-
lelta oli, ettd ensin huomautetaan muutaman kerran, sitten tulee jonkinlainen
sanktio, kuten tydmaalta poistaminen tai lasku tekemattomasta tyosta kuten

siivouksesta.

‘kyl se on pari varotusta saa riittdé, 1&dhinng se on néitten henkilbkohtais-
ten suojainten kédytésséa et just niinku silmésuojaimet tybmaalla saattaa et

niit ei kaikilla 0o.” N1

“No ei siind sen kummempia sanktioita mut jos toistuvasti tekee samat

asiat niin poistetaan tyémaalta sitten.” N18

“ei meinannu alkuun toimii se, ett§ joka péivéa vieddé&n omat jétteet aina

lavalle. Mutta sen nyt on saanu toimimaan. lhan kuri ja jarjestys. Muuta-
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man kerran niistd sanoo ja, jos ei toimi, sitten siivoutetaan ja laitetaan

laskua. Se toimii aika hyvin.” N2

Palautetta joutuu antamaan paivittain tai viikoittain. Eika kaikkien toiminta siita

huolimattakaan korjaudu.
“Se on paéivittéista, viikottaista yleenséa taa keskustelu.” N22

“kyl niitéa tulee vastaa niitdkin ihmisié, et vaikka jatkuvasti sanoo etta ky-

paréa paahaén, niin sitte ku taas seuraavan kerran nédkee sen kaverin, niin
se kypéré ei oo pdéssé ... hirveet selittelyt. Kylla niité 16ytyy ikédva kylla.”
N6

Joskus palautteen antaminen aiheuttaa vastustusta, varsinkin jos palautteen

saaja on kokenut ammattimies ja palautteen antaja toinen tyontekija.

“on mulla téllékin tybmaalla ollu véhé sellasta, tossa yks henkild rupes,
vanhempi kaveri, lGQhempéné jo eldkeikéé, rupes sanomaan, (kun tuli pu-
hetta) ty6turvallisuudesta ja kypérén kéytosté nii et eihdn me vastata héa-
nen tekemisistéén, et ei me makseta hdnen palkkojaan eikd makseta

tybturvallisuusasioita.” N1 (pu-tj)

‘mitd enempi ammattimies ni sitd vaikeampi on mennéd sanomaan jota-

kin negatiivista.” N14 (au-tt)

“siitd varmasti kuulee, etta ala hei sa viiti ettd mé oon ammattimies ma

osaan nééa ja mé oon tehny néité niin monta kymmentéa vuotta” N14.

Yleensa toiminta korjaantuu huomauttamalla, koska tyodntekijat tietavat, etta
sanktio tosiaankin tulee. Ja sanktiolla voi olla pidempiaikaisemmatkin seurauk-
set yritysten valiseen yhteistyohon tai yleensa tyon saantiin alalla. Ja jos toimin-
ta ei parane, menee siita tieto hankintaan, eikd seuraavia keikkoja ole tiedossa
sille aliurakoitsijalla. Osa haastatteluista tosin epaili, ettei silla palautteella ole

valttamatta vaikutusta hankintaan, koska kuitenki valitaan aina se halvin tarjous.

“viesti menee perille viimeistdén siind vaiheessa, kun ilmottaa urakoitsi-
Jan tybntekijélle, etté toista paikka ei sit tule tilalle, jos ei taélla hommat

toimi, koska se ei auta, meill& on kaikilla tyémailla sama s&énté” N1

“annetaan hankintaan sitéd palautetta et ko urakoitsijan tydntekijat ei esi-

merkiks huolehdi tybsuojeluvevotteistaan, tai sitten urakoitsija itse ly6
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laimin niitd. Niin me voidaan sit antaa palautetta sinne ja sitéd kautta se

voi siirtyd semmoseen listaan, etté ei vélttamaétta téitd meiltéd saa.” N1

“eipé oikeestaan voi sanoo et se aliurakoitsijan valintaa sill tavalla hir-
veesti vaikuttaa ettéd kylla se taitaa olla etupédéssé se hinta mikéa siihen

vaikuttaa siihen” N2

Joillakin tydmailla oli ollut tapana kerran viikossa kahvitunnin yhteydessa kes-
kustella palautetta vaativista asioista. Siella palaute kulki molempiin suuntiin

haastatellun mukaan.

‘me pyritéén sillee aina et ku meil on viikottain on toi tr-mittaus, niin sit
noin kahen viikon vélein pidetdén siné péivéanéa, kun meil on se tr-mittaus,
eli samana péivéné kahvitauon jalkeen tai lounastauon jélkeen pidetdén

siihen peréén elikké se tieto on sit heti saman péivén tietoo.” N1

Haastateltavat pitivat hyvana sita, etta kaskytetaan selkeat ohjeet ja niiden oh-

jeiden noudattamista myos valvotaan.

‘just kaskyttdmalla ihan selkeet ohjeet ja just ndé sanktiot sitten, jos ei
toimi ei siin mitdén muuta oo. Se on se et jos ei haluu noudattaa ni et sit-

te tybskentele.” N4

“Toisilla on semmonen tapa ettd monesti perjantaisin iltapéivékahvilla
vietetéén se 12min siing ja keskustellaan niisté asioista ja tulee palautet-

ta suuntaan ja toiseen. Ett4 kyl se toimii silleenki.” N24

4.3.7 Oikea asenne ja yhteinen vastuunkanto

Paaurakoitsijoiden puolella korostettiin sita, etta turvallisuus kuuluu jokaiselle ja
etta tyontekijoiden tulisi ymmartaa, etta vaatimusten taustalla on nimenomaan
tydntekijoiden itsensa turvallisuuden varmistaminen. Kulttuurin muutos nakyi
haastateltavien mukaan asenteiden muuttumisena ja yhteisen vastuun ymmar-

tamisena.
“mun mielesta asenteesta eniten kiinni se kulttuuri.” N22

“semmosta niinkun yhteisvastuuta (pitédis saada) tohon touhuun ja sa-
nomiseen. Niinkun etta tervees hengessé ollaan ihan oikeesti ja aidosti

kiinnostuneita et se oma tyémaa on turvallinen. Sitéd asennetta.” N5
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Mutta korjattavaa tassa heidan mielestaan oli viela paljon. Erityisesti tama koski

vanhempaa ja kokeneempaa vakea tyomailla.

“Kyl niit joutuu patistamaan ja vanhemmas vées on joskus et jollain on se
asenneongelma etté ei niinku ei enéa téssé lopputybeléaméssé niin haluta

eiké tahdota sit vélttamati sopeutua” N1

‘kun tata on tehty néin kauan ja aina on onnistunu, eikd oo vield isom-
paa naarmuu tullu. Niinn nimenomaan ne on ne “‘ammattimiehet” joille

sattuu sen takia.” N1

Haastateltujen mielestd asenteiseen voitiin vaikuttaa keskustelulla ja silla, etta
saadaan ihmisten silmat avautumaan turvallisuuden merkitykselle omalta kan-

naltaan.

“(se on) ihmiskohtanen ja yksilbkohtanen asia, mut pelkdstéén silla ta-
pahtumalla etté ollaan hetki yhessé ja kdydaan néé asiat lapi, ni sillé tun-
tuu olevan se suurin vaikutus sitten etté herétetdén ihminen ajattelemaan

tyébmaan asioita.” N21

‘mé& kylld vetoan jokaisen henkilbkohtaseen toimintaan ettd jokanen
padsee sen vaimonsa tai lapsiensa luo joka péiva omin jaloin. Siihen méa

eniten vetoan” N3

Oikea asenne tarkoittaa aliurakoitsijoiden puolelta my0s sita, etta pidetaan kiinni
omista oikeuksista tehda tyota turvallisesti eikd suostuta mm. tyoskentelemaan
rikkinaisilla tyévalineilla.
‘ne vehkeet pitédé olla kunnossa tai me lahetetdan ne takasi. Ei se tayta
sit meidén tybn edellytyksid. Ne pitéé vélineet olla kylld kunnossa. Ja sit-

ten tilataan telineet jos ei muulla pdése esimerkiks, ettei ruveta milldan
tikkailla keikkumaan tuolla.” N24

Ulkomaalaisilla tyontekijoiden nahtiin sopeutuvan hyvin suomalaisten paaura-
koitsijoiden edustamaan turvallisuuskulttuuriin ajan saatossa. Yksi mestari oli
heidan suhteen toiveikkaampi kuin suomalaisten suhteen. Suomessa raken-

nusalalla on hanen mukaansa paljon muutosvastarintaa kaikissa muutoksissa.

itse asiassa koskien ldhinné virolaisia mut se asia (turvallisuus) on kylla

tullu aika &kki& kuntoon ja jotenkin siell& on hieno se kulttuuri, en tieda
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Johrtuuko se jostain vanhasta herran pelosta, mut se on jotenki terveem-
pi. Et sinne ku sanoo kerran ni se asia tulee kuntoon, ja ne pyrkii teke-
méén. Elikké se ettd kun sanotaan etté tdnne tulee ulkomaalaisia ja ty6-
turvallisuus ei o kunnossa, niin se on kyl sen jédlkeen kunnossa kun (he)
oppii meidan tavat ja se mitd me heiltd vaaditaan. Suomessa on enem-
ménkin semmonen “meil on tehty ennenkin” —asenne. Ollaan niin kau-
heen ammattilaisia ja silti sattuu ja niitten asenteitten muuttaminen on

helvetin vaikeeta” N5

“taé rakennusala saa kattoo peiliin. Ettd meilld on kaikkee muutosvasta-
rintaa, ettd me ollaan aina kédet pystyssé koskee se sitten laatuasiaa tai
tybturvallisuutta. Toki tybturvallisuutta on nykypdivédné opittu ymmaértaén

Ja helvetin hyvé niin, etté niinkun kaikki tajuu et se on térkee juttu” N5

Tosin oman yrityksen suhteen han oli toiveikas ettd oma turvallisuuskulttuuri

alkaa olla kunnossa, ja kohta he saavat aliurakoitsijatkin siihen mukaan.

‘mun mielestd me ollaan (meidan yrityksessé) helvetin hyvédssé alussa
kun me on saatu tdd oma porukka kuntoon, ja se ei oo tdn vuoden hom-
ma mut ehké seuraavan, et me saadaan ndéd meidén aliurakoitsijat mu-

kaan téhén, ja sit ollaan helvetin hyvéllé polulla” N5

4.3.8 Ulkomaalaiset tyontekijat

Kuten edellisessa kappaleessa jo todettiin, ulkomaalaisilla tyontekijoilla ei valt-
tamattd nahty sen suurempia vaikeuksia suomalaiseen turvallisuuskulttuuriin

sopeutumisessa.

Kielitaito tuotti kuitenkin ongelmia turvallisuusasioiden valittamisessa vaikka
esimerkiksi perehdyttamiseen I0ytyy aineistoa eri kielilla. Yksi mestari oli sita
mielta, ettei kielitaitoa saa kuitenkaan kayttaa verukkeena sille, ettei turvallisuu-

desta huolehdittaisi.

“se on ongelma et jos se on ihan tommonen ummikko ettei se pysty
(kommunikoimaan), mut yleensé noilla on, esim meidén aliurakoitsijoilla,
Jotka on ulkomaalaisia, niin siel on yks niitten joukossa aina joka on tulk-

ki, ettei ihan kaikki ei voi olla niin et kukaan ei osaa mitdan.” N4
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“noi perehdyttdmislomakkeet on ainakin meidéan yrityksessé venéhjéks ja
viroks ja suomeks ja saa ne varmaan englannikskin jos tarvii ettd kyl ne

on et ihan samat samat paperit” N4

‘peruspuuttumisessa ja -sanomisessa ei kielitaito voi olla tybmaalla
se este, ettei sita (turvallisuutta) voi hoitaa. Kylla sen aika dkkia sillad kéa-
sikielelld ymmértdd, mikd on véérin ja miké oikein, mut se etté sitte ne
tybturvallisuussuunnitelmien tasot, ne perehdyttdmisien tasot mitkd suo-
meksikin feilaa niin niissa... Mitd ne sitten moldovaks onkaan, en tieda
kun en osaa sité, ni niissé on kehitettdvaa. Mutta se perusarkikulkemisen
saa ihan ilman sité kielitaitoo kuntoon. Jos joku on sitd mielta, ettéd kun
ulkomaalaiset on tullu eiké oo yhteista kielta, eiké saada tyéturvallisuutta

kuntoon niin kyl se on vdhd semmonen haettu syy.” N5
Mutta ongelmiakin voi tulla vastaan.

‘Jossain tybmaalla oli joku virolainen loukkaantu ni ei meinannu milldén
saada laéakériin. Ku ne luulee et heillad loppuu tyét ja heilléd loppuu palkan

maksu ja kaikki ni tietenkin he pelkéé sité ne ei Idhde.” N4

Edella kuvattu ongelma saa tukea myds ulkomaalaisten tyontekijoiden haastat-

telussa. He pitivat suomalaisten innokkuutta lahtea sairaalaan kummallisena.

“Ens tybmaalla oliki yks suomalainen tybntekija, kakkosnelone puu véhén
tippunu. Ei mitdén jélkia eikd mitaén, nii han lahti heti sairaalaan ja tyota-

paturma.” N8

Ulkomaalaiset tyontekijat halusivat haastattelun yhteydessa kyselld haastatteli-

jalta millaisia lakeja suomessa on, ja tarkentaa sita eroa on lailla ja ohjeilla.

“Onks Suomessa yleensé minkélaiset ovat yleensd millasia lakeja ja
standardeja, ja mikéa niitd méaéaréé? Jos on sopimuksessa meilld niinku
laki?” N8

Lisaksi kun tuli puheeksi lahelta piti —tilanteiden raportoiminen, he kuulleet siita
silla tydmaalla, vaikka yleisesti olivat tietoisia menettelysta. Jonkinlaista paran-

tamista tiedonvalittamisessa siis varmasti viela on.

“Taal tybmaalla ei vielé ole ollut puhetta (lahelté piti tilanteiden raportoi-

misesta), mut mé olen kuullut tésté ettd on téllanen tapa joo.” N8
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Kiinnostavaa oli ylkomaalaisten tyontekijoiden kasitys siitd kuuluuko turvalli-
suustyot heidan tydurakkaansa, vai ei. Kavi selvasti ilmi, etta heille tyoturvalli-
suustehtavat olivat “ylimaaraisia” tehtavia. He kokivat etta heille maksetaan pel-
kastaan itse tyontekemisestd, ei turvallisuuden hoitamisesta. Ty0ssa koettiin
olevan kiire ja he olisivat kaivanneet lisda aikaa tyontekemiselle, tai lisaa rahaa
tydsta. Vastaavaa puhetta ei tullut vastaan kenenkaan suomalaisen aliurakoitsi-

jan puheessa.

“Meilléki vois olla sellanen mies, ku ei tee muuta kui kdy tyémaalla ja kor-
Jaa néitad kaidevirheité ja telinevirheitd. Vois olla no sellanen mies. Mut
meilld on kaikki ne resurssit ettd se tyo etenee. Ettei ole eri mies joka
suojais kaiteita. Tybntekijan pitéis ite laittaa ne kuntoo, mutta ku tyén pi-

tais olla heti valmis.”N8

“ton pitéis olla valmis nyt heti huomenna. Mutta sitten ku pitédis hoitaa
kaikki tyéturvallisuus kunnossa. Miné sanoo ettd vahan enempi aikaa.”
N8

“Mut mun mielest mé néakisin aina etta se niin paljo ku saa palkkaa ni se

on lilan vdhéan, et anna aina lisda.” N8

4.3.9 Kuvamateriaali

Yksi haastatelluista kommentoi lehdissa kaytettavaa kuvamateriaalia. Hanen
mielestaan tydohjeissa ja lehdissa julkaistavissa kuvissa pitaisi olla tyoturvalli-
suusasiat kunnossa, jos halutaan valittda yhteista tyoturvallisuuslinjaa myds
alan ulkopuolisille. Hanen mielestaan rakentajatkin saattavat katsoa kuvia ja
ottaa niistd esimerkkia. Kuvitus ikdan kuin tekee huonon turvallisuustoiminnan
hyvaksyttavaksi, kun sita esitetaan alan lehdissa.

“(olen) henkilbkohtasesti ollu vdhédn huolissaan siité, et kun meil on téa
lehdisté, jopa meidédn oma ammattilehdisté ei milldén lailla kontrolloi sité
ettd kuvallista materiaalia siellé julkiastaan. Et kyl meil pitds olla se am-
mattietiikka noilla lehdistoilléki, et mitd kuvamateriaalia sinne lehteen
paéstetdén. Siellé kerrotaan kaiken maailman omakotitalotyémaista, rivi-
talotybmaista, et hyvin menee ja telineet on mité on. Et ei tarvi ku kattoo
Jotain remonttireiska-ohjelmaa televisiosta niin siellé& on sama juttu, etta

suojaimet on vahén (sinnepéin), tennistossuilla mennééan. Kyl se pitas
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leikata poikki et niin kauan ku meijan tyéturvallisuuden eteen tehdaan toi-

ta, niin ainaki pitds se oma peséa puhdistaa! N1
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5 YHTEENVETO

TyOmaiden turvallisuuden parantamiseksi on laadittu lakeja ja asetuksia. Lisaksi
yritykset ja eri rakennusalan toimijat ovat tehneet pitkdjanteista tyota alan toi-
mintatapojen kehittdmiseksi kohti parempaa turvallisuutta. Isot yritykset ovat
tyoturvallisuudessa pidemmalla, pienemmat seuraavat perasta pienella viiveel-
la. Taman tutkimus tavoitteena on tarkastella sita, missa tilanteissa ja milla ta-
voin paaurakoitsijayritysten edustamaa turvallisuuskulttuuria valitetdan aliura-
koitsijoille tydmaalla.

Keskeisia tilanteita, joissa tata turvallisuuskulttuuria valitetdan nayttavat
olevan perehdyttamistilanteet, tyoturvallisuusvartit seka erilaiset tydmaan pala-
verit, joissa kasitellaan turvallisuusasioita. Naiden rinnalle tai ohi nousee paivit-
tainen valvonta, aktiivinen puuttuminen turvallisuusrikkeisiin seka palautteen
anto tyontekijoille tai heidan tyonjohdolleen. Valineina turvallisuuskulttuurin valit-
tamisessa ja palautteen annossa kaytetaan esimerkiksi turvallisuussuunnitel-
maa, TR-mittaria ja erilaisia sanktioita.

Perehdyttamistilanteet ja aliurakan aloituspalaverit ovat ensimmaisia yhtei-
toimintatilanteita aliurakoitsijan ja paaurakoitsijan valilla tydmaalla. Niilla on va-
kiintunut ja lainmaaraama asema rakennushankkeen toteutuksessa. Jo ennen
aloituspalaveria on aliurakoitsijan pitanyt toimittaa mm. turvallisuussuunnitelma
omasta tyostaan, ja aloituspalaverissa sita on tarkoitus kayda lapi yhdessa.

Nykyisellaan nama palaverit vaikuttavat hyvin kaavamaisilta tilaisuuksilta,
joissa vain harvoin kaydaan keskustelua ja pohditaan aidosti tyohon liittyvia
seikkoja. Valtaosassa tassa tutkimuksessa havainnoiduista tilanteista, palaverit
olivat paaurakoitsijan yksinpuhelua hoystettynd paurakoitsijan kysymyksilla ja
aliurakoitsijan lyhyilla vastauksilla. Tama ei tarkoita sita, etta turvallisuusasioita
hoidettaisiin huonosti, mutta joko asiat olivat kaikille niin selvia, etta niista ei tar-
vinnut keskustella, tai sitten nama tilaisuudet eivat luonteeltaan ole niita, joissa
turvallisuuteen liittyvia avoimia kysymyksia kasiteltaisiin. Mahdollisesti tama ta-
pahtuu esimerkiksi tydmaakierrosten aikana.

Aineistossa oli mukana my6s muita palavereja, joiden analyysia ei tassa ra-
portissa ole viela tarkemmin esitelty. Yksi esimerkki vuorovaikutteisesta palave-
rista oli tyGturvallisuuvartti, jossa kasiteltiin padurakoitsijan johdolla turvallisuus-
asioita tydmaalla. Lopuksi paaurakoitsijan edustaja esitti tyontekijoille kysymyk-
sen

"Nythén tuli uus ohjeistus, etté yks tydturvallisuushavainto per tyétur-
vallisuusvartti, ni tehdéén ja se viedaén sit sinne tava-jarjestelméaén ja
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saatais sit sinne niité hyvié ja huonoja havaintoja. Otettais yks ni mika
ois semmonen hyva, tai huono? Ehdotuksia?” N13

Tasta lahti liikkeelle monipolvinen keskustelu, jossa tydmaan aliurakoitsijoiden
ja paaurakoitsijoiden edustajat kavivat lapi esittelya turvallisuushavaintoa. Kes-
kustelu sisalsi 23 puheenvuoroa. Siind kaytiin lapi niin teknisia seikkoja havain-
toon liittyen kuin tydpaikkakiusaamista tai naapuruston hyvinvointia. Kaikki na-
ma olivat relevantteja puheenvuoroja. Lahellekaan tallaista keskustelua ei esiin-
tynyt tdaman tutkimuksen aineistona olevissa aloituspalavereissa eika perehdy-
tystilanteessa, lukuun ottamatta yhta vuorovaikutteista aloituspalaveria.

Haastatteluaineiston pohjalta voidaan todeta, etta tyoturvallisuuskulttuurin valit-
tyminen on parhaimmillaan jokapaivaista tydmaan turvallisuuden valvontaa ja
aktiivista asioihin puuttumista tilanteiden niin vaatiessa. Se on myds aliurakoitsi-
joiden aktiivisuutta siind ettéd vaaditaan asiallisia tydskentelyolosuhteita ja vali-
neitd. Aineistossa kavi ilmi se, ettd saantdjen noudattamista tehostetaan tyo-
maalla usein varoituksilla ja sanktioilla. Sanktioina toimivat mm. tydmaalta pois-
taminen. Naiden koettiin tehoavan. Kuten eras paaurakoitsijan edustaja toteaa

‘Me emme tarvitse sellaisia tydntekijéita, jotka ei noudata néitd mei-

dén s&éantoja.” N1
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Esimerkki tydmaan turvallisuusoppaan sisaltérungosta [1]

Tilaus- ja sopimusasiakirjoihin liitettavia vaatimuksia tydmaan turvalli-
suuden varmistamiseksi (alihankinnat, -urakat) [1]

Tydmaan aloittaminen aloituskokouksien asialistaan [1]

Aliurakan aloituspalaveri [14]

Perehdytys, Tydmaahan perehdyttaminen [1]

TR-mittari 2010 [15]
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Esimerkki tyomaan turvallisuusoppaan sisaltorungosta

1. Tiedot rakennuskohteesta

Tyomaan perustiedot

Péétoteuttajan organisaatio

Tybmaan valvontaorganisaatio

Suunnittelijat

Rakennuskohteen perustiedot

Rakennuskohteeseen laheisesti liittyvét toiminnot ja rakennukset
Rakennuskohteen toteuttaminen ja aikataulu

Tyémaan turvallisuusoppaan tarkoitus

2. Turvallisuussaannot
Yleiset jarjestysohjeet
Kulunvalvonta ja vartiointi
Tyémaaliikenne ja autojen pysakointi
Kulku ja kulkuluvat tydbmaalla, henkiléntunnisteet
Henkilbkohtaisten varusteiden séilytys
Tarvittavat henkilbnsuojaimet ja niiden kéytto
Tavaroiden ja materiaalien varastointi ja siirrot
Huumaavien aineiden kéyttdkiellot ja tupakointirajoitukset
Tybaika
Muut tyéskentelyrajoitukset Tyémaalle tulosta ilmoittaminen
Aliurakoitsijoiden tulosta ilmoittaminen

Paloturvallisuus

Palontorjuntaorganisaatio

valvonta ja palovartiointi

Tulity6luvat ja tulitéiden suunnittelu seké toteuttaminen
Sammutuskaluston sijoittelu ja tarve

Palovaarallisten aineiden ké&sittely ja varastointi
Hatapoistumistiet

Toimintaohjeet tulipalon sattuessa

Tyoturvallisuus

Tyémaan tybsuojeluyhteistyd

Tybmaan tybésuojeluorganisaatio
Urakoitsijoiden oma tydésuojeluorganisaatio
Urakoitsijoiden tydsuojelutehtéavét
Toimenpiteet tapaturman sattuessa

Vaaroista ilmoittaminen

Tyémaan liikenneturvallisuuden varmistaminen
Ensiapuvalmius ja ensiaputaitoiset

Jarjestys ja siisteys

Tybkohteiden siisteys ja jérjestys
Siivousvelvoitteet ja tbiden jélkien siivous
Pakkausjétteiden késittely

Jétehuolto ja jateastiat

Ongelmajétteet

Materiaalien kierrétys ja lajittelu
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Tyomaahan perehdyttaminen

Perehdyttdmisaineisto ja siihen tutustuminen

Perehdyttamistilaisuudet ja niihin osallistuminen

Urakoitsijoiden velvollisuus perehdyttédad omat tyéntekijéansé ja aliurakoitsijansa
Perehdyttdmisen dokumentointi

3. Turvallisuusohjeet

Varottavat asiat

Kéyvén laitoksen aiheuttamat vaarat

Varottavat laitteet, rakenteet ja rakennukset

Vaarallisista toisté ja tybvaiheista tiedottaminen

Yleisen ja tybmaaliikenteen aiheuttamat vaarat
Vaaralliset aineet ja materiaalit

Muut turvallisuusasiakirjassa esiin tulleet varottavat asiat

Tyomaan turvallisuussuunnittelu ja — seuranta

Ohjeet tybmaa-alueen kéytén suunnitteluun

Téiden ja tybvaiheiden turvallisuussuunnittelu

Téiden yhteensovittamisen séénnét ja tiedonkulun varmistaminen

Tyémaan viikoittaiset kunnossapitotarkastukset

Koneiden ja laitteiden tarkastukset

Péivittaiset toimintakokeilut

Tyémaan valvonta- tai tyésuojeluorganisaation tekemét tarkastukset ja kierrokset

Eri toiden tydvaiheiden turvallisuusohjeet
Kaivutyét

Purkutyét

Telinetydt

Elementtien asennustyot
Putoamisvaaralliset tyot

Ré&jéytystyot

Tybskentely liikenteen parissa

Koneiden ja laitteiden turvallinen k&ytté

Muiden toimintojen turvallisuus
Kéyvén laitoksen turvallisuusohjeet
Tyémaan liikennejérjestelyohjeet

LIUTTEET

Tyémaasuunnitelmat

Kéyvén laitoksen turvallisuusohjeet
Muiden tahojen antamat turvallisuusohjeet
Perehdyttamisaineisto

Tarkastus- ja muistilistat
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Tyomaan nimi/numero

TILAUS- JA SOPIMUSASIAKIRJOIHIN LITETTAVIA VAATIMUKSIA TYOMAAN TURVALLISUUDEN

VARMISTAMISEKSI (alihankinnat, -urakat)

Vaatimus

Liitetddn

3
g
3

Viite/liite

Asia
hoidettu

TyOmaan vaarapaikat (tiedot turvallisuusasiakirjasta)

Vaaralliset materiaalit ja aineet
(tiedot turvallisuusasiakirjasta)

Tietoja tydhygieenisistad olosuhteista
(tiedot turvallisuusasiakirjasta)

Henkildnsuojaimien tarve ja kayttovaatimukset

Vastuut turvallisuudesta (tarkastukset, suunnitelmat)

Tyodnjohto ja valvonta (vastuunalainen henkil6)

Opastus ja ohjaus (ohjeet, tilaisuudet)

TyOpaikkaan perehdyttaminen (kaytantd, aineisto)

Toiden ja tydvaiheiden turvallisuussuunnittelu (suunnitelmien
hyvaksymismenettely)

Yhteistyo ja tiedottaminen (kokouksiin osallistuminen)

Nostot, siirrot ja kuljetukset

Varastointi ja varastopaikat

Tyopaikan liikkennejarjestelyt ja pysakainti

Telineet, tyotasot ja henkildnostimet
(putoamissuojaus, kayttOperiaatteet, tarkastukset, yhteiskayt-
t0))

oo oo o ooo o oo g god

Vahinkokaynnistyksen estaminen

Tyokohteen saattaminen turvalliseksi

Jarjestys ja siisteys (siivousvelvoitteet)

Tarkastukset ja turvallisuuskierrokset (viikoittaiset kunnossapi-
totarkastukset, osallistumisvelvoite)

Vaadittavat turvallisuuspatevyydet (mm. ty6turvallisuuskortti)

Palovaarat ja -turvallisuus, tulityot

Ensiapuvalmius, ensiaputaitoiset

Tyoterveyshuollon jarjestdminen

Kulunvalvonta ja liikkuminen tydpaikalla

Tupakointi, alkoholi ja huumeet (kiellot)

Vakuutukset (vastuuvakuutukset)

oo oo oo g o g gg

Laatimispaivamaara Laatijat
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Tyomaan nimi/numero

TYOMAAN ALOITTAMINEN ALOITUSKOKOUKSIEN ASIALISTAAN

Huomioitava asia

o
P

Lisédtietoja / Huomautuk-
sia

Asia
hoidettu

Tydmaan ennakkoilmoitus on tehty

Vastuuhenkildt ja vastuunalaiset henkil6t on nimetty (pate-
vyydet)

Tybémaan muu tyénjohto on nimetty ja turvallisuustehtavat
jaettu

Tybmaalla on tarvittava turvallisuusaineisto
(varoitustaulut ja -kilvet sekd maaraykset ja ohjeet)

Tarvittavat tydmaa- ja henkildstotilat ovat riittavat ja kun-
nossa (suojaukset, lukot, vartiointi, lammitys, valaistus,
vesi, puhelin, sahkd, ATK)

O o o 0Oig

TyOdmaalla on riittdvasti henkildkohtaisia suojaimia
(riskinarviointi on tehty)

Tybmaalla on riittdvasti varoitusvaatteita
(tydskentely liikenteen parissa)

Ensiapuvalmius on kunnossa, ensiaputaitoiset

Paloturvallisuus on kunnossa

Suunnitelmat ja ohjeet onnettomuuksien varalta on tehty

Perehdyttamiskaytantd on sovittu / aineisto kaytdssa

Tybmaalla tehtavasta tarkastustoiminnasta on sovittu mui-
den urakoitsijoiden kanssa

Viikoittaiset kunnossapitotarkastukset
Vastaanottotarkastukset
Kayttoonottotarkastukset
Liikennejarjestelyt

Oiooioo g o

Tydmaan pelisdannét turvallisuusasioissa on laadittu ja
niiden noudattamisesta on sovittu

Kulkulupakaytantdé on mietitty/sovittu

Tiedonkulusta on sovittu muiden osapuolten kanssa

TyOmaalla tehtavista turvallisuuteen liittyvien suunnitelmien
laadinnasta on sovittu (suunnittelu- ja hyvaksymiskaytan-
not)

Oigdy o

Tybmaan tydsuojeluyhteistyd on kdynnistetty ja tydsuojelu-
paallikké nimetty

Tarvittavat ilmoitukset on tehty

Tarvittavat luvat ovat kunnossa

Tarvittavat patevyydet on varmistettu

Oggp o

Laatimispaivamaara Laatijat
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ALIURAKAN ALOITUSPALAVERI

Tydmaa Aliurakka

pvm Liisni

Asiat

o]
=

Muistiinpanoja

1. Urakkaneuvottelumuistion kertaus ja sopimukset

2. Aikataulu ja suoritusjérjestys

3. Tehtavéan suunniteltu tuotantonopeus/tydjarestys

4, Suunnitelmat

5. Urakoitsijan toimittamat suunnitelmat

6. Kulkulupa

7. Laatuvaatimusten tuntemus

8. Materiaalin késittely ja suojaus

9. Tyotnaikaiset tarkastukset

10. Mallitydkohde ja sen hyvaksyminen

11. Edellisen tydvaiheen (pohjien) hyvaksyminen, kayta tarvittaessa tybvaiheen tark. lomaketta

12, Tyéturvallisuus ja tulityot

13. Tybnaikaiset suojaukset

14, Laadunvarmistussuunnitelma

N 1 I O O

Liitteet:

=vd AW-Rakennus Oy puh. (03)230 0300 ALV rek
Hatanpiiin valtatie 36 A fax (03)2300333 Y-tunnus 1721670-5
RAKENNUSTEOLLISUUS 33100 Tampere etunimi.sukunimi@aw-rakennus.fi Kotipaikka: Tampere

Paatoteuttajan turvallisuuskulttuurin valittyminen aliurakoitsijoille Mittaviiva Oy



Liite 6 52
Tydmaan niminumero Perehdytettava (tyontekija, aliurakoitsija)
PEREHDYTYS, Tyomaahan perehdyttaminen
Perehdytettavat asiat Léapikdyty | Lisatietoja, huomioita
1. Kohteen yleisesittely L]
2. Aikataulun ldpikéynti L]
3. Toteutusorganisaatio ]
4. Tilaajan turvallisuusvaatimukset L]

(TA-kirja)
5. Ensiapu, paloturvallisuus L]
6. Tyomaatilat, varastot, P-paikat ]
7. Tyémaa- ja turvallisuussuunnitelmiin ]

perehtyminen
8. Tydmaakierros tehty L]
9. Tyémaan turvallisuussiannét (jaettu) L]
10. Muut turvallisuusohjeet ]
11. Henkildnsuojaimet (kaytto, tarve) L]
12. Henkildkohtaisten tyovilineille on teh- | [ ]

ty vastaanottotarkastus

13. Muuta, mité ]
Perehdytyksen yhteydessa jaettu aineisto
Paivamaara Perendytyksesta vastaava Perendytettava
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RAKENNUSLIIKE

TYOMAAN NIMI

TYONRO

MITTAAJA

PAIVAYS

' Tybterveyslaitos
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2010

KOHDE OIKEIN

YHT.

VAARIN YHT.

1. TYOSKENTELY

2. TELINEET,
KULKUSILLAT JA
TIKKAAT

3. KONEET JA
VALINEET

4. PUTOAMIS-
SUOJAUS

5. SAHKO JA
VALAISTUS

6a. JARJESTYS JA
JATEHUOLTO

éb. POLYISYYS

OIKEIN YHTEENSA

VAARIN YHTEENSA

OIKEIN (KPL)
OIKEIN + VAARIN (KPL)

TR-TASO =

X100 = %

HUOMAUTUKSET

VASTUUHENKILO

KORJATIU PVYM

TYONANTAJAN EDUSTAJA

TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJA
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TR-mittauskohteet Havaintojen Hyvaksymisperusteet

maara
1. TYOSKENTELY * yksi jokaisesta o kayttas aina kyparaa, silmiensuojaimia,
« suojainten kayttd ja riskinotto tydntekijasta turvajalkineilta, heijastavaa varoitusvaa-

tetusta seka tarvittaessa muita suojaimia

« eiota ilmiselvaa riskia (esim. putoamis-
vaara, viallisen lattteen kaytto,
sammutusvalineiden puute tulitydssa)

« kayttaa aina henkildkohtaisia putoamis-
suojaimia puominostimen henkilénosto-
korissa tai jos putoamiskorkeus on yli
2 m, runkovaiheessa asennustyota teke-
villd ja avustavilla tydntekijoilla oltava val-
jaat kaytossa (paalle puettuna tai valitto-
massa laheisyydessa)

2. TELINEET, KULKUSILLAT JA

TIKKAAT

« rakennusaikaiset kulkusillat ja
portaat

* siirreltavat telineet

¢ kiintedn telineen kerrosvali

« tybpukit ja tikkaat

* yksijokaisesta
erillisesta raken-
teesta ja valineesta

¢ kiintea teline: yksi
kustakin tyétasosta
ja putoamissuojauk-
sesta yhteensa, yksi
perustamisesta, yksi
rungon lujuudesta,
yksi nousuteista

« kulkutie asianmukainen, kaiteet ja katos
tarvittaessa

« telineen perustus ja tuenta riittava,
rakenne asennusohjeen mukainen
(tarkastettu), telineessa askelmallinen
nousutie ja tydtasot kunnossa, yli 2 m
korkeassa telineessa kaiteet ja jalkalistat

o tyopukit ja tikkaat ehjat ja tukevat, tydpu-
kissa molemminpuoliset nousutiet tai
putoamisvaarallisella puolella ohi
astumisen estava rakenne

* A-tikkaat rakennustydhon soveltuvat ja
max sallittu tyéskentelykorkeus 1 m, va-
kavuusvaatimukset tayttavilla A-tikkailla
(alatukipalkki tms.) kuitenkin max 2 m

3. KONEET JA VALINEET

* rakennussahat, kaasuhitsauslait-
teet, hiomakoneet, elementtifa-
kit, betonisiilot, henkilonostimet,
ajoneuvonosturit, nostoapuvali-
neet, betonipumppuautot

* yksijokaisesta
laitteesta

perustus ja tuenta

sijoituspaikka

rakenne ja varustus, kunto

saadetyt tarkastukset tehty

kaikissa hiomakoneissa kohdepoisto

4. PUTOAMISSUOJAUS

« tasojen vapaat reunat, kun
putoamiskorkeus on 2 m

« portaiden vapaat reunat

o aukot

* kaivannot

* yksijokaisesta
erillisesta reunasta

* yksijokaisesta
aukosta

* yksikerrosta
kohden portaiden
reunoista

* yksi kaivannosta

* tukevat kaiteet, kaikissa putoamissuoja-
kaiteissa 3 johdetta tai verkkokaide

¢ jalanmentavat aukot suojattu

« aukkosuojat merkitty ja siirtyminen
estetty

* paasy putoamisvaaralliselle alueelle
estetty

* kaivannon sortuminen estetty

5. SAHKO JA VALAISTUS

o yksi jokaisen tyopis-

* keinovalaistus riittava turvallisen

« tydpisteen keinovalaistus teen valaistuksesta likkumisen ja laadun kannalta (jos
« ruudun yleinen keinovalaistus o yksiruudun paivanvalo riittda ei havaintoa tehda)
kulkuteita painottaen yleisvalaistuksesta | » sahkokeskukset ja kaapelit sijoitettu ja
« rakennusaikaiset sahkokeskuk- |  yksiruudun suojattu tarkoituksenmukaisesti
set (=16A) ja -kaapelit sahkoistyksesta (tarvittaessa ripustettu)
6. JARJESTYS JA JATEHUOLTO | e yksiruudun « ruudussa ja telineen tyotasolla ei jatetts,
6. a yleisjarjestyksesta jarjestys hyva liilkkumisen ja tavaroiden
*  ruudun yleisjarjestys « yksi jokaisesta siirron kannalta
o tybpisteen jarjestys tyopisteesta « tyopisteessa jarjestys hyva turvallisuuden
e  jateastiat * yksijokaisesta ja laadun kannalta
« kiinteiden telineiden tyotasojen jateastiasta « jateastiaan sopii lisaa jatetta, jatteet
jarjestys o yksitelineen lajiteltu tarvittaessa
6.b . . ;ﬁﬁ?ﬁﬂn * eitybvaiheeseen kuulumatonta selvasti
.
ruudun polyisyys polyisyydests nakyvaa polya

Paatoteuttajan turvallisuuskulttuurin valittyminen aliurakoitsijoille Mittaviiva Oy

2010




