Tiivistelma

Inhimillinen johtajuus: kungfutselaisia nakdkulmia johtajuuteen ja sen
kultivoimiseen

Vaikka ty6paikat voisivat tarjota ihmisten hyvinvoinnille tarkedaa merkityksellisyytta ja kuulumista,
toksistuvat ja inhimillisyysvajeiset tyopaikat tuottavat yha enenevasti irrottautumista tyosta ja
tyduupumusta. Johtaminen on keskiossa hyvan tyokulttuurin luomisessa ja yllapitdmisessa, mutta
jos johtajat eivat ilmenna sita itselldaan, tyontekijatkaan eivat koe kuulumista siihen. Klassisen
kungfutselaisuuden keskeiset ajattelijat Kongzi (Kungfutse), Mengzi ja Xunzi katsoivat jo pitkalle yli
2000 vuotta sitten, ettad johtajuuden keskidssa on itsensa kultivoiminen inhimillisyyteen ja
oikeudenmukaisuuteen, mista nousee kaikkia kunnioittava kulttuuri. Nditd ominaisuuksia ei voi
oppia ja soveltaa alyllisesti, vaan johtajuus nousee niiden sisdistamisesta ohjaamaan toimintaansa.
Tama kirja opastaa johtavassa asemassa olevia ja kaikkia muitakin itsensa kultivoimisen tielle kohti
merkityksellista johtajuutta, jossa keskiossa on kaiken keskindisriippuvaisuus, ei erillisyys.

Julkaisuajankohta
Kirja julkaistaan maalis-huhtikuussa 2025.

Sisallysluettelo
Johdanto

Kungfutselaisuus
Kungfutselaisuus tdssa kirjassa
Kungfutselainen johtajuus
Kuinka lukea tata kirjaa

OSA I: Keskeisia kasitteita ja ndkokulmia
Itsensa laajentaminen yhteis6on
Asianmukainen nimedminen ja vastavuoroisuus
Lojaalisuus ja parhaansa tekeminen: zhong
Luotettavuus ja luottamus: xin
Vanhempien kunnioittaminen ja veljellisyys: xiao ja ti
Sisdinen aines ja ulkoinen ilmaisu: zhi ja wén
Inhimillisyys: rén
Oikeudenmukaisuus: yi
Rituaalietiketti: If
Harmonia: hé

Erottelukykyinen tietaminen: zhi



Hapea
Vaikutusvoimainen hyve: dé
OSA II: Johtajuus ja johtaminen
Herrashenkil: jinzi
Hallitseminen: zhéng
Taidokas johtaminen
OSA lll: Itsensa kultivointi
Miksi kultivoida itsedan?
Ihmisluonne ja itsensa kultivointi
Musiikki ja itsensa kultivoiminen
Jousiammunta ja itsensa kultivoiminen
Oppiminen: xué
Pohdiskeleminen ja reflektoiminen: s1ja xing
Lopuksi
Kiitokset
Lisdosat

Viitteet



