
Tiivistelmä 
Inhimillinen johtajuus: kungfutselaisia näkökulmia johtajuuteen ja sen 
kultivoimiseen 
Vaikka työpaikat voisivat tarjota ihmisten hyvinvoinnille tärkeää merkityksellisyyttä ja kuulumista, 
toksistuvat ja inhimillisyysvajeiset työpaikat tuottavat yhä enenevästi irrottautumista työstä ja 
työuupumusta. Johtaminen on keskiössä hyvän työkulttuurin luomisessa ja ylläpitämisessä, mutta 
jos johtajat eivät ilmennä sitä itsellään, työntekijätkään eivät koe kuulumista siihen. Klassisen 
kungfutselaisuuden keskeiset ajattelijat Kongzi (Kungfutse), Mengzi ja Xunzi  katsoivat jo pitkälle yli 
2000 vuotta sitten, että johtajuuden keskiössä on itsensä kultivoiminen inhimillisyyteen ja 
oikeudenmukaisuuteen, mistä nousee kaikkia kunnioittava kulttuuri. Näitä ominaisuuksia ei voi 
oppia ja soveltaa  älyllisesti, vaan johtajuus nousee niiden sisäistämisestä ohjaamaan toimintaansa. 
Tämä kirja opastaa johtavassa asemassa olevia ja kaikkia muitakin itsensä kultivoimisen tielle kohti 
merkityksellistä johtajuutta, jossa keskiössä on kaiken keskinäisriippuvaisuus, ei erillisyys. 

Julkaisuajankohta 
Kirja julkaistaan maalis-huhtikuussa 2025. 
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