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Tulevaisuustaitoisia, kestavia ja inhimillisia tyduria
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Tyourapolkuja Joensuun
kaupungilla
AN NN

Tyoura rakentuu monista vaiheista,
ja matkan varrella tarpeet ja toiveet voivat muuttua.

Joensuun kaupungin tyourapolut tekevat nakyvaksi eri vaiheisiin liittyvia
mahdollisuuksia ja ratkaisuja, joita voit hyodyntaa omalla tyourallasi.

Tasta dokumentista loydat keskeisimmat tyokalut tyourasi eri vaiheisiin.
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Tulevaisuustaitoiset, kestavat ja
iInhimilliset tyourat

Tyourat eivat ole enaa suoria tai ennakoitavia. Tyourat rakentuvat elaman eri
vaiheissa, muuttuvissa tilanteissa ja yksilollisten toiveiden, voimavarojen ja
mahdollisuuksien varaan. Me Joensuun kaupungilla haluamme tunnistaa taman
moninaisuuden ja tukea henkilostéamme rakentamaan kestavia, tulevaisuustaitoisia
ja inhimillisia tyduria — jokaisessa uran vaiheessa.

Tyourapolut Joensuussa -kokonaisuus on syntynyt yhdessa ja sen
ytimessa ovat Joensuun kaupungin tyontekijoiden kertomukset,
kokemukset ja toiveet — arjesta, kaannekohdista ja hetkista, joissa ty0
on tuntunut merkitykselliselta. Se perustuu henkildston
ja esihenkiloiden kokemuksiin, havaintoihin ja
keskusteluihin siita, mika tyossa tukee jaksamista,
merkityksellisyytta ja kehittymista. Tyouran eri
vaiheissa tarvitaan erilaista tukea. Ura ei pysahdy
keskivaiheeseen, eika kasvu tarkoita aina

etenemista ylospain. Joskus tarkeinta on jaksaminen,
toisinaan uuden oppiminen tai hetkellinen

irtiotto tutusta.

Joensuussa, 30 03.2026

Mari Pitkédnen, henkiléstojohtaja

Tyourapolut eivat ole valmiita kaavoja, vaan suuntaviivoja ja tyokaluja, joiden avulla
jokainen voi hahmottaa omaa tilannettaan ja mahdollisuuksiaan — yhdessa
esihenkilon kanssa. Tyourapolut tekevat nakyvaksi sen, mika on jo olemassa:
turvallisen ja vakaan tyonantajan, hyvan ilmapiirin ja halun pitaa huolta toisistamme.
Samalla ne avaavat keskustelua tulevaisuudesta. Miten voisimme tukea paremmin?
Miten varmistamme, etta jokaisella on mahdollisuus rakentaa itselleen
merkityksellinen tyoura?

Kaupunki tyonantajana nayttaytyy turvallisena ja vakaana, mutta samalla haluamme
olla utelias ja kehittyva. Haluamme mahdollistaa oppimisen, osaamisen
laajentamisen, sisaisen liikkuvuuden ja uuden kokeilemisen.

Samalla pidamme huolta siita, etta tyossa on tilaa myos tasapainolle,
palautumiselle ja elaman muutoksille.

Tyourien johtaminen on ennen kaikkea ihmisten kohtaamista.
Kun tunnistamme potentiaalin, annamme tilaa kasvaa ja
uskallamme keskustella tulevaisuudesta, rakennamme yhdessa
Joensuuta, jossa tyossa on helppo hengittaa.




Mista asioista kestavat
tyourat koostuvat?

AN/ NNAA

Yksi haluaa monipuolisempia tehtavia, toinen kehittya nykyisessa tyossaan.
Jonkun elamantilanne muuttuu, toinen pohtii jaksamistaan tai kaipaa hetkeksi jotain uutta.

Tyourapolut ovat moninaisia ja yksilollisia — ja niihin vaikuttaa moni asia.

Kaupunki haluaa tukea eri tilanteissa olevia ja avata mahdollisuuksia silloin, kun niita tarvitaan.
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Kestavan tyouran elementit

VAIKUTUKSET
Terveys ja
hyvinvointi
YKSILON TAUSTA
JA TILANNE
Oma
elamantilanne
Digitalisaatio
MUUTOSTUULET ja tekoaly
Tyon uudet
muodot
—_—
/ Arvojen muutos

ANV A
ORGANISAATION TUKI

KUVA: Johdettu tunnistetuista kestavan tyouran elementeista seka Joensuun kaupungin
Tyourapolku-projektiin osallistuneiden tyontekijoiden ja esihenkildiden nostoista.

TYON IMU MERKITYKSELLISYYS
Innostus ja omistautuminen

kokemus ja arvo

Osaamisen
kehittaminen

oppiminen ja
uudistuminen

Kokemus &
asiantuntijuus

Sosiaalinen
tietotaito ja kasvu paaoma

yhdessa tekeminen,

‘ ‘ luottamus
Toimijuus

ja arvot
vaikutus, autonomia,
arvot, vapaus

Energia ja
rytmi
kuormitus ja
palautuminen

KESTAVA TYOURA
JA YKSILON KASVU

turvallisuus esihenkilotyo Henkilostopalvelut

Strategia Kulttuuri ja
rakenteet

TULOKSELLISUUS
kasvu ja aikaansaaminen

VAIKUTUKSET
Henkilokohtaiset
voimavarat
YKSILON TAUSTA
JA TILANNE
Omat arvot ja
tavoitteet
Monimuotoistuva
tyoelama MUUTOSTUULET
Vaestorakenne
_

Osaamisen murros

ANV ANAA
ORGANISAATION TUKI
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Tyourapolut

AN/ NAA

Osaavan ja innostuneen henkiloston Joensuu.

Lupaamme, etta tehtavankuvasi on selkea. Saat kunnon perehdytyksen ja hyvat ohjeet.
Yhtaan ei haittaa, vaikka sormi menisi valilla suuhun, silla apua loytyy aina joko mentorilta tai
tyokaverilta. Taalla saa kokeilla ja mokata, koska muuten ei synny mitaan uutta.

Koulutusta on tarjolla juuri sopivasti. Jos tahdot kehittya, niin Joensuussa se onnistuu.
Pakko ei kuitenkaan ole juosta uuden perassa. Meilla saa keskittya olennaiseen.

Seuraavalla sivulle on koottu tiivistetysti tyouran eri vaiheisiin
sopivia olemassa olevia tyokaluja. JeENSUU



Tyokalut polun eri vaiheissa
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Tyourapolkujen vaiheet ja tyokalut

Tyouran alussa Elamanmuutoksissa

Mentoritoiminta Tyoajan joustot

Perehdytys Perhevapaa
Harjoittelu Osa-aikatyo
Oppisopimus- Kattava
koulutus tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon
videokirjasto

Joustavuus loma-
ajoissa

Uuden
tyontekijan
sekkilista

Uusien
esi!_hgnkl-
diden
Perehdy-
perehdytys tykse

Moodlessa

Osaamis-
kartoitus

Substanssi- .
perehdytys Sairaus-
poissaololupa
ilman
laakarintodis
tusta

Tyosuojelu

Lapsen
tilapainen
hoitovapaa

ilman
todistusta

Hr:n uusien
tyontekijoiden
tapaamlset
Tapaturma-
vakuutus
(myos
etatyo)

Palkitse-
minen

Tyokyvyn muutoksissa

Varhainen tuki

0SSI -Osatyokykyiset
Sissit

Osa-aikatyo

Tyoajan joustot

Tyodkierto

Tyoterveyshuolto

Osaamisen
kehittaminen ja
kouluttautuminen

Uudelleensijoitus
toisiin tehtaviin
KELAn ja KEVAn tuet

Operaatioetu
(tietyissa
tilanteissa
ogeraatio_
4000€ asti
vksityisella

Esihenkilo-
kompassi

Tyokyky-
johtaminen

Osaamisen
vahvistaminen, tyossa
kehittyminen ja
motivaation sailyminen

Kokenut osaaja

Omaehtoinen
osaamisen
vahvistaminen

Osaamisen jakaminen

Perehdyttajana ja
mentorina toimiminen
Opintovapaa L

Sisaiset koulutukset

Sisaiset koulutukset

. Ulkoiset koulutukset
Ulkoiset koulutukset _
Osaamisen .
Tvokierto ehittaminen ja
Y kouluttautumljnen

Hanke- ja projektityo Sisainen rekrytointi

Urakehitys-
keskustelu

Kulttuuri Jiitels-

paiva

Sisainen rekrytointi

Tyo-
hyvinvointi

o

liikunta-  Tyo-

edut matka- .
tuet Merkki-

Lapsi - paivien
mukaan  Kesa- muista-
toihin-  teatteri miset

paiva
\" Matkuksen

reissut

Virkistys
ja edut

Kattava
tyoterveys-
huolto

Pitkat
vuosilomat

Arvonnat

Tyoyhteisdjen
palkitsemiset

Onnistumis-
keskustelut

Tyouran loppuvaiheessa

Tydajan joustot
Keikkatyo
Osa-aikatyo
Tyoterveyshuolto
Tyoterveystarkastus

KEVAnN elakeinfot

Lisaa tietoa
INTRASTA.

g

PAINA TASTA



https://joensuunkaupunki.sharepoint.com/sites/Intranet
https://joensuunkaupunki.sharepoint.com/sites/Intranet
https://joensuunkaupunki.sharepoint.com/sites/Intranet
https://joensuunkaupunki.sharepoint.com/sites/Intranet
https://joensuunkaupunki.sharepoint.com/sites/Intranet

Nakokulmia tyourapolkujen
vailheisiin
AN NAA

Tyourapolkuja on pohdittu ja nakokulmia haettu tyourien eri vaiheisiin
tyontekijoiden kanssa syksylla 2025 toteutetuissa henkiloston haastatteluissa ja
tyopajoissa, seka esihenkildiden tyoskentelyssa
talvella 2025-2026.

Ideoita ja nakokulmia on koottu kokeiluehdotuksiksi
tyourapolkujen tukemiseen. Tyontekijat miettivat ratkaisuja erityisesti omaan
nakokulmaansa ja esihenkilot tunnistivat ratkaisuja
kestavien tyourien johtamisen nakokulmasta.

JENSUU



Henkiloston nakokulmia
tyourapolkujen tukemiseen

Tyon, onnistumisten ja
oivallusten nakyvaksi tekeminen
kaupunkilaisille. Tarinat, kuvat ja some.

Tulevaisuuskeskustelu Keskustelu esihenkilén kanssa omien Kaupungilla tehtavan tyon
mahdollisuuksista tarpeiden ja ideoiden lahtdkohdista. nakyvaksi tekeminen

Jokaisella tyontekijalla olisi tietty maara
koulutuspaivia. Tyontekija voisi itse valita ja
kayttaa niita.

Korvamerkitty maara
koulutuspaivia

Tyokaverin onnistumisen Pienet henkildston toisilleen antamat
nakyvaksi tekeminen palkinnot, huomioiminen ja esiin nostaminen.

Tyontekija vaihtaa paivaksi tekemaan toita
c Paiva toisena toisiin tehtaviin — omaan tyohon liittyviin tai
kokonaan toisen alan tehtaviin.

Osaamisen keraaminen systemaattisesti.
Hiljaisen tiedon kerain Myds elakkeelle jaavan tiedon

systemaattinen dokumentointi.

Tyontekija voisi vaikuttaa tyon
keventamiseen. Esimerkiksi 4 tayden
paivan sijaan 5 x 6h paivia.

c Sisiiset SJotls.glr;[\eE"r.r.n.nlksemlnaarl, Jossa.v?llttu
miniseminaarit yontekija jJakaa omaa osaamistaan
eri tavoin yhteisesti.

Tyoén keventamisen
raataléinti

c Helposti kokeiltavissa - ehdotus kokeiltavaksi \J ® E N S U U



Esithenkiloiden ajatuksia tyouran
eri vaithessa olevien tukemiseksi

Tyoéelamataitojen
ajokortti

Henkiloston
tyoparicoachaukset

Yhtena valittavana koulutuksena kaikille.

Tehdaan tyopari, jossa tyontekijalle valitaan
sopiva koutsi tyokaverista. Molemmat

Kokeneen tydntekijan
johtotiimin vierailu

Koulutussuunnitema

Kokenut tyontekija vierailee
suunnitellusti asiantuntijana
johtotiimissa.

Selkea ylos kirjattu koulutustarpeiden
tunnistaminen, kirjaaminen ja seuranta.

c Esihenkiléotapaamiset

Itsensa johtamisen
koulutus

c Helposti kokeiltavissa - ehdotus kokeiltavaksi

tietavat taustat ja tavoitteen.

Vapaampi, epavirallisempi kohtaaminen
kuin kehityskeskustelu.

Yhtena valittavana koulutuksena kaikille.

O

O

Mentorointimallien
laajentaminen

Tyo6n merkityksen
esiinnostaminen

Mentorointimallit viela vahan vieraita.
Mallin laajentaminen ja laajempi
lanseeraaminen.

Kerrotaan asiakkailta keratty positiivinen
palaute. Tyon vaikutus tuodaan
konkreettisesti esiin.

JeENSUU



Kehittamisen askeleet -
Mmita seuraavaksi?

Tyourapolut eivat ole valmiita reitteja, vaan suuntaviivoja, jotka elavat tyon,
elamantilanteiden ja muuttuvan tyoelaman mukana. Tassa kokonaisuudessa esiin
nostetut kehittamisen askeleet rakentuvat henkiloston ja esihenkiloiden yhteisista
havainnoista, kokeiluista ja toiveista. Ne muistuttavat, etta kestavat ja inhimilliset
tyourat syntyvat arjessa — pienista oivalluksista, rohkeudesta kokeilla ja halusta
kayda avointa keskustelua.

Projektin aikana henkildstolta ja esihenkildilta nousi esiin hyvia ja kokeilemisen
arvoisia ideoita tyourien eri vaiheisiin. Merkityksellista oli myos

tehda nakyvaksi olemassa olevat hyvat kaytannot.
Jokaisen esihenkilon tulee kayda tyourapolku

lapi tyoyhteisossaan. Tyoyhteisot voivat valita
itselleen sopivia pienia kokeiluja. Tarkeinta
tyourien eri vaiheiden huomioimisessa on avoin
keskustelu ja vuorovaikutus seka yksilollisyyden
huomioiminen mahdollisuuksien mukaan.

Joensuussa, 30 03.2026
Mari Pitkédnen, henkiléstojohtaja

Seuraavat askeleet eivat tarkoita kaikille samaa. Yhdelle ne voivat olla osaamisen
vahvistamista tai uuden kokeilemista, toiselle tyon keventamista, joustoja tai oman
kokemuksen jakamista muille. Keskeista on pysahtya aika ajoin tunnistamaan oma
tilanne ja pohtimaan, mika tukisi tyossa jaksamista, motivaatiota ja
merkityksellisyytta juuri nyt.

Tydurien kehittaminen on yhteinen tehtava.

Se vaatii luottamusta, psykologista turvallisuutta ja esihenkiloty6ta, jossa katse on
tulevassa ja ratkaisuissa.

Kun uskallamme tehda tyourat nakyviksi, jakaa osaamista ja kayda
tulevaisuuskeskusteluja, rakennamme Joensuuhun tyopaikkaa, jossa on tilaa kasvaa,
uudistua ja voida hyvin — koko tyouran ajan.




Jaiko jokin
mietityttamaan?
CANAAL

Avaa intra ja tee haku.

Intrasta loydat uusimman tiedon ja tarkemmat kuvaukset.

Hakuominaisuudet toimivat siella loistavasti.

TASTA
GO PAINAMALLA

INTRAN HAKUUN
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Miten siis etenen?
PV oV VN

Kun kaipaat tyourallesi boostia tai suuntaa,
etene seuraavien vaiheiden avulla.

1 Tunnista tilanteesi Kun olet tunnistanut tarpeesi ja pohtinut tilannettasi, katso
= jatarpeesi tyourapolkujen tyokaluja ja mieti, mika ratkaisu auttaisi sinua.

. . Ratkaisuehdotuksen pohtiminen helpottaa keskustelun
2 . Mieti ratkaisuehdotus aloittamista ja yhteisen suunnan loytamista.
Ala jaa jumiin — pieni miettimistauko riittaa.

Sovi aika Sovi aika esihenkildsi kanssa ja kerro hanelle aiemman
3 keskustelulle kohdan ajatuksistasi ja ratkaisuehdotuksestasi.
esihenkilosi kanssa N&in hankin osaa varautua keskusteluun paremmin.

Keskustellaan yhdessa ja rakennetaan konkreettinen
suunnitelma ideoidesi ja mahdollisuuksien mukaan.

Katsotaan, mitd yhdessa keksitaan! JENSUU

4 Yhteinen tulevaisuus-
= keskustelu




Joensuun hommissa on
helppo hengittaa

AN NAA

JENSUU



