Tiivistelma

Tavoite

Hankkeen tavoitteena oli tutkia kolmen teollisuudessa kaytetyn vuorojarjestelman
(12 tunnin nopea vuorokierto, 8 tunnin nopea ja hidas vuorokierto) yhteyksia
tyontekijoiden uneen ja hyvinvointiin, terveyteen, turvallisuuteen ja
sairauspoissaoloihin. Lisaksi tavoitteena oli tunnistaa tyohyvinvointia tukevia

kaytantodja ja toimintamalleja 12 tunnin vuorojarjestelmissa.

Menetelmat

Hankkeeseen osallistui kolmesta suomalaisesta teollisuusyrityksesta yhdeksan
tuotantoyksikkda. Poikkileikkausasetelmassa verrattiin 8 tunnin nopeaa (AAIIYY----
) ja hidasta (AAAA-TTTT-YYYY------ ) seka 12 tunnin nopeaa (AAYY------ tai AA-YY----
-) vuorojarjestelmia toisiinsa ja pitkittdisasetelmassa verrattiin  muutoksia
tuotantoyksikdissa, jotka joko pysyivat samassa vuorojarjestelmassa tai siirtyivat 12
tunnin jarjestelmaan. Tiedonkeruumenetelmind kaytettiin Tyo6terveyslaitoksen
muokattua Vuorotydkyselya, tyontekijoiden ja tybnantajien haastatteluja ja
rekisteritutkimusta (sairauspoissaolot ja ty6tapaturmat) vuosilta 2008—2015.
TyoOpaikoilla tehtyihin haastatteluihin osallistui yhteensa 8 tyonantajien ja 10
tyontekijoiden edustajaa neljasta tuotantoyksikosta, jotka olivat siirtyneet vuoden
2013 tai 2014 alussa 12 tunnin vuorojarjestelmaan. Haastatteluilla kerattiin tietoa
ja kokemuksia 12 tunnin jarjestelmén toteuttamisesta ja niissd keskityttiin
tunnistamaan hyvinvointia, turvallisuutta ja tydn seka tyovuorojarjestelméasta

toiseen siirtymisen sujuvuutta parantavia toimintatapoja.

Tulokset

Kyselytutkimus. Alkukyselyssa (599 vastaajaa, 91 % miehia, 59 % kutsutuista
tydntekijoistd) 12 tunnin nopeasti kiertavassa vuorojarjestelmassa tydskentelevat
olivat selvasti useammin tyytyvaisempid vuorojarjestelmaansa kuin nopeasti tai
hitaasti kiertavassa 8 tunnin vuorojarjestelmassa tyodskentelevat (98 vs. 75 ja 54
%). 12 tunnin vuoroissa tytskentelevat ilmoittivat selvasti vahemman
tyodvuorojarjestelmasta johtuvia terveyteen, tydhyvinvointiin ja tydn sujumiseen
liittyvia haittoja, nukkuivat keskimaarin ja aamuvuorojen yhteydessa pitempaan ja
raportoivat vahemman univaikeuksia kuin 8 tunnin vuorojarjestelmissa
tyoskentelevat. 12 tunnin vuoroissa tydvuoron aikainen vireystila arvioitiin

paremmaksi ja hyvin ty6std palautuvien osuus oli suurempi kuin 8 tunnin



vuorojarjestelmisséd (88 vs. 78 ja 65 9%). Erot ty®dvuorojarjestelmien valilla
poikkileikkausmittauksissa olivat paaosin suuria ja tulokset toistuivat padosin
samanlaisia tarkasteltaessa vuoden kuluttua seurantakyselyssa yksikoitda, jotka

vaihtoivat 8 tunnin jarjestelmasta 12 tunnin vuorojarjestelmaan.

Teemahaastattelut. Tydhyvinvointia tukevia kaytantdja kartoittavissa tydantajien
haastattelussa nousi esiin vahaisempi vuoronvaihtojen méaara 12 tunnin vuoroissa ja
siihen liittyva tiedonkulun tehostuminen, mutta myds pitkista vapaista aiheutuva
tiedonkulun tehostamisen tarve ja tiedonkulkuun liittynyt tydnjohdon korostunut
rooli ja tydmaara. Myos tyontekijoiden haastatteluissa tuli esiin tiedonkulkuun
liittyvida myonteisida seikkoja ja haasteita. Tuotannollisten poikkeamien hallinta
arvioitiin seka tybnantaja- etta tyontekijahaastatteluissa helpommaksi 12 tunnin
vuorojarjestelmassa, kuitenkin niin etté pitkékestoisissa poikkeamissa ei 12 tunnin
vuoroista arvioitu olevan merkittavaa hyoétya tai haittaa. Keinoina parantaa
jaksamista ja sujuvoittaa ty6ta 12 tunnin vuorossa nostettiin useimmin esiin
tyokierto ja sitd helpottava tyontekijoiden moniosaamisen tukeminen seka

tyontekijoiden sitouttaminen varamiesjarjestelyihin.

Sairauspoissaolot ja tapaturmat. TyoOnantajien rekisteritietojen perusteella
sairauspoissaolojen esiintyvyys nousi lievasti 8 tunnin vuorojarjestelmissa vuosina
2008-2015, sen sijaan 12 tunnin vuorojarjestelmassa pysyneilla tai siihen
vaihtaneilla tyontekijoilla sairauspoissaolojen esiintyvyys oli hieman muita ryhmia
matalampi. My06s sairauspoissaolojen lukumaara vuodessa oli 12 tunnin
jarjestelméassa 8 tunnin jarjestelmia hieman matalampi. 8 tunnin hitaassa
vuorojarjestelmassa ilmoitettiin useimmin tydssa tapahtuneita lahelta piti -tilanteita
(27 % tyontekijoista edeltavdn 12 kk:n aikana). Itseraportoiduissa tyo- tai
tyomatkatapaturmissa ei ollut tilastollisesti merkitsevid eroja tyévuorojarjestelmien

valilla.

Johtopéaatokset

Tutkituista 8 tunnin ja 12 tunnin vuorojarjestelmistd 12 tunnin nopeassa
tydvuorojarjestelmassa tyotyytyvaisyys, koettu vireys, itse arvioitu uni, koettu
terveys ja tydssa suoriutuminen ovat korkeammalla tasolla kuin muissa
jarjestelmissa. Tyontekijat ja esimiehet kuvasivat haastatteluissa, ettda 12 tunnin
vuorojen sujuva toteutus edellyttdd moniosaamiseen, tiedonkulkuun ja
varamiesjarjestelméan paneutumista. Sairauspoissaolot olivat hieman vahaisempia
12 tunnin tyovuorojarjestelméssd kuin 8 tunnin vuorojarjestelméassd, mutta
tarvitaan pidempi seuranta-aika, jotta mahdollinen yhteys sairauspoissaoloihin

voidaan selvittaa.



