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Tekoalykads pk-yritys: muutosvoimaa tekoalyn hyédyntamiseen pk-yrityksille ja niiden tyontekijoille

Loppuraportti

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun toteuttama ja Tyosuojelurahaston rahoittama
viestintatuotehanke Tekodlykds pk-yritys: muutosvoimaa tekoédlyn hyédyntidmiseen pk-

yrityksille ja niiden tyontekijoille (11/2023—-1/2025) avasi tekoalyn merkitysta muutosmatkana
yksildiden ja yritysten tasoilla. Tekodly mullistaa ty6elaman ja muokkaa tyontekijoiden
rooleja: hanke edisti pk-yritysten ja niiden tyontekijoiden tekodlyn hydédyntamista.

Tiivistelma

Tekoaly mullistaa tydelaman, muokkaa tyéntekijdiden rooleja, ja sen hyddyntaminen pk-yrityksissa on
ratkaiseva tuottavuuden ja suomalaisyritysten kilpailukyvyn kehittymiseksi. Hanke avasi tekoalyn
merkitystd muutosmatkana yksildiden ja yritysten tasoilla ja edisti tekoalyn kayttdonottoa pk-yrityksissa ja
niiden tydntekijoilla. Hanke tuotti pk-yrityksille ja niiden tyontekij6ille suunnatut artikkelit, haastattelut,
podcast-sarjan, interaktiivisen e-kirjan ja webinaarin, joka toteutui yhteistydssa Yle Areenan kanssa.

Hanke toteutui yhteistydssa seuraavien kumppaneiden kanssa: ATK-instituutin sdati6, Business Helsinki,
KEUKE, Lansi-Uudenmaan kauppakamari, Nestor Partners, Terveysteknologia, Tradenomiliitto,

Uudenmaan Yrittgjat, Yrityskummit.

Tausta

Tekoalyn hyédyntaminen on muutosprosessi, joka vaikuttaa jokaisen tyontekijan arkeen, mutta jota ei
useinkaan ymmarretty tai osattu hyddyntaa riittdvan laajasti. Hanke vastasi tdhan tarpeeseen avaamalla,
millainen polku tekodlyn hyédyntaminen on pk-yrityksissa: miten esimerkiksi yrityksen sisdinen ja
ulkoinen vuorovaikutus rakentui, miten tekoaly nayttaytyi yksilon omassa ty6ssa seka laajemmassa

yhteiskunnallisessa kontekstissa.

Aineisto

Viestintatuote pohjautui ajankohtaisiin (2021-2023), soveltavan tutkimuksen periaatteella kerattyihin
tietoihin ja tuloksiin, jotka on kiteytetty noin 150 suomalaisen yrityksen tekoalymatkasta EAKR:n

tukemassa AI-TIE eli Tekodlyinnovaatioekosysteemilla kilpailukykya PK-yrityksille -
hankekokonaisuudessa (www.aistories.fi). Lisaksi viestintatuotteessa hyddynnettiin Tydsuojelurahaston
rahoittaman, AIE — tekoaly yhdenvertaisuuden edistajana -tutkimuksen tuloksia (2024).

Teoreettinen ja kasitteellinen perusta

Teoriaperusta rakentui 1) tekoalyn kasitteen maarittelyyn seka tekoadlyn kayttéonoton teorioihin liittyen
tekoalyn synnyttdman laajemman yhteiskunnallisen muutoksen ymmartamiseen pk-yrityksissa, 2)
muutosjohtamisen ja muutoksen jalkauttamisen teorioihin ja 3) sidosryhmateorian nakemyksiin siita,
kuinka yrityksen eri sidosryhmat (esim. tyontekijat, asiakkaat, kumppanit) vaikuttavat ja ovat
vaikuttuneita tekoadlyn kayttéénotosta.
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Uutuusarvo ja sovellettavuus

Viestintatuote toi tekoalyn pk-yritysten arkeen kaytannénlaheisesti yhdistamalla tutkimustiedon ja
muutosjohtamisen teoriat eri kanavilla (artikkelit, podcastit, kasikirja, webinaari). Sen uutuusarvo on
muutospolku, joka konkretisoi tekoalyn yhteyden strategiaan ja paivittaiseen tydhoén. Materiaalin avulla
tyopaikat voivat kehittda henkilostdon osaamista, rakentaa uusia kumppanuuksia ja vastata
kilpailupaineisiin entista tehokkaammin.

Julkaisut
Kasikirja

Lahtinen, A., Kauttonen, J., Suonpaa, M. & Asikainen, M. (2024). Muutosvoimaa tekoalysta — johtajan ja
tyontekijan kasikirja tekoalyn ensiaskeleihin. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu. Helsinki. ISBN 978-952-
7474-75-4 (verkkojulkaisu).
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Teoksessa H. Kuusisto-Ek, A.-M. Raivio & R. Varsta (toim.), Tulevaisuudenkestévé bisnes — inhimillista
Johtajuutta, inhimillisté tyéeldméaé, sivut 98—102.

Lahtinen, A. & Humala, 1. (2024). Muutosvoimaa pk-yrityksille tekodlyn hyddyntdmiseksi. eSignals,
julkaistu 13.3.2024.

Lahtinen, A., Humala, I. & Suonpaa, M. (2024). llosta draivia tekoalyn kaytt6on pk-yrityksissa. eSignals
Pro. Julkaistu 18.3.2024.
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eSignals. Julkaistu 7.10.2024.
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innovoinnille. eSignals. Julkaistu 3.9.2024.

Suonpaa, M., Lahtinen, A. & Seppalainen, E. (2024). Muutosvoimana tekoaly: johtajuuden ja osaamisen
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Aanipodcastsarja Tehoako tekodlysti?

Kauttonen, J., Masala, S., Asikainen, M. & Lahtinen, A. (2024). Tehoako tekoalysta? —podcast.
Muutosjohtaminen ja datastrategia. eSignals. Julkaistu 26.3.2024.
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Lahtinen, A., Partanen, K. & Asikainen, M. (2024). Tekoaly yhteiskunnallisena muutosvoimana. Tehoako
tekoalysta? —podcast. eSignals. Julkaistu 26.3.2024.

Mannevuo, M., Suonpaa, M., Asikainen, M. & Lahtinen, A. (2024). Tekoaly, ihmisyys ja tyéhyvinvointi.
Tehoako tekoalysta? —podcast. eSignals. Julkaistu 26.3.2024.

Tekoaly Suomessa -videopodcastit

Jaaskelainen, A., Lahtinen, A. & Asikainen, M. (2024). Yritysten menestys tekoalyn aikakaudella. Tekoaly
Suomessa -podcast. eSignals. Julkaistu 20.5.2024.

Lahtinen, A., Partanen, K., Ovaska, P., Hassinen, S. & Masala, S. (2024). Tekoaly yritysten
muutosmatkana. Podcast. Tekoadly Suomessa -podcast. eSignals. Julkaistu 23.5.2024.

Lahtinen, A. & Penttila, R. (2024). Tekoalyn vaikutukset yrityksiin. Tekoaly Suomessa -podcast. eSignals.
Julkaistu 17.4.2024.

Siilasmaa, R., Lahtinen, A. & Asikainen, M. (2024). Paranoidi optimisti tekoalyn aikakaudella. Tekoaly
Suomessa -podcast. eSignals. Julkaistu 17.5.2024.

Tekoaly Suomessa -lahetys Yle Areenassa

Mita tekodlymuutoksella tarkoitetaan? Mita kaikkea tekoalyn avulla voi ja pitda saada aikaan? Enta miten
tekoalymuutos vaikuttaa jokaisen tydarkeen?

Tassa Yle Areena -lahetyksessa olivat mukana Futuricen perustaja ja omistaja Tuomas Syrjanen,
Teknologiateollisuuden perustaman Al Finland -verkoston johtaja Karoliina Partanen, Ylen Jalkidigista
tutut Sofigaten Executive CTO Lassi Kurkijarvi ja yrittaja seka teknologiavaikuttaja Maria Ritola seka
Haaga-Helia ammattikorkeakoulun vanhempi tutkija Anna Lahtinen.

Lahetys on katsottavissa Yle Areenasta 10.10.2025 sek& Haaga-Helian Youtube-kanavalla, jossa
julkaistu nauhoite on varustettu suomenkielisilla tekstityksilld saavutettavuuskriteerien mukaisesti.

Lisatietoa

Lisatietoja hankkeen projektipaallikdlta: Anna Lahtinen, vanhempi tutkija, KTT, Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu, puh. +358 50 505 7784, anna.lahtinen@haaga-helia.fi.
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