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Henkil6ston itseohjautuvuutta ja modernia johtamista kehitetty lin kunnassa tyéhyvinvoin-
nin lisddmiseksi

Tyodsuojelurahaston rahoittamassa lin kunnan hankkeessa on vahvistettu tyontekijoiden valmiuksia
ja rohkeutta ottaa vastuuta seka jatkuvasti kehittdd omaa tyétaan. Vuorovaikutusta ja kaytanteita
on kehitetty itseohjautuvamman tyéskentelyn mahdollistumiseksi ja tybhyvinvoinnin lisaamiseksi.
Itseohjautuvuuden kehittdminen on vielé suhteellisen uutta kuntapuolella valtakunnallisestikin. Yha
useampi kunta on kiinnostunut tamén suuntaisesta kehittamistyosta.

Tavoitteet, asiantuntija ja kehittamismenetelmat

Hankkeen tavoitteena on ollut henkildstdn itseohjautuvamman tyétavan mahdollistaminen ja esi-
miesten valmentavan tydotteen vahvistaminen lin kunnassa. Laajempana tavoitteena on ollut tyo-
hyvinvoinnin lisaéaminen mm. parempien vaikutusmahdollisuuksien myota. Toimialoista ovat olleet
mukana ateria- ja puhtaus- seka tyollistamispalvelut; ne ovat paasaantdisesti uusia aloja itseohjau-
tuvuuden kehittamisessa. Valituilla toimialoilla oli ndkyvissa muutoksia, jotka edellyttivat yha itse-
naisempaa tyootetta ja jatkuvaa kehittamistyota.

Asiantuntijana hankkeessa on ollut Filosofian Akatemia Oy, jossa on vahvaa kokemusta itseohjau-
tuvuuden seka sisaisen motivaation tutkimuksesta ja kehittamisesta. Kehittamisty6ta tehtiin asian-
tuntijan vetamissa esimiesten ja henkildston kaytannonléheisissa ja vuorovaikutuksellisissa val-
mennuksissa.

Menetelmat olivat henkilostda osallistavia ja aktivoivia. Valmennusten suunnittelussa huomioitiin
toimialojen erityistarpeet. Valmennusten sisallot ja toteutus sopeutettiin pandemian muuttamaan
tilanteeseen luovasti. Menetelmien avulla saatiin henkildston toiveet kuuluville seka sitéa kautta si-
toutuminen toimenpiteiden toteuttamiseen. Menetelmat olivat sopivan yksinkertaisia ja kaytannon-
l&heisia sovellettaviksi jatkossakin.

Tulokset, vaikuttavuus ja sovellettavuus

Henkiloston rohkeutta ja oma-aloitteisuutta vastuunottoon ja kehittamistydhon on lisatty hankkeen
aikana. Kehittamisty6hon on saatu konkreettisia tydkaluja seka tehty kaytannonlaheisia suunnitel-
mia kehittAmiskohteista ja -toimenpiteista. Esimiesten valmentavaa johtamisotetta tyontekijoiden
tukemiseksi on vahvistettu seka kehitetty tunnetaitoja ja tunteiden johtamista. Tydyhteisdjen yhte-
naisyys ja yhteishenki seka luottamus ovat lisdéntyneet ja yhteiset tavoitteet kirkastuneet.

Vuorovaikutusta on kehitetty avoimen keskustelun ja yhteisen suunnittelun kautta seka kehittamal-
l& toimivia rakenteita mm. palaverikaytanteet ja monikanavainen tiedotus. Tyontekijat ovat tulleet
kuulluiksi ja saaneet vaikutusmahdollisuuksia omaan tydhénsa mm. tyévuorojen suunnittelun ja
kehittamissuunnitelmien laatimisen myodta. Oma-aloitteisuus ja rohkeus tydskennella itsendisesti
ovat saaneet hyvan pohjan em. kehittdmistoimenpiteiden kautta.

Tuloksia voi soveltaa erityisesti vastaaville toimialoille pienissa kunnissa.
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