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Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen
kaynnistamiseen

Organisaation lahtétilanteessa nakyi voimakkaasti markkinointialan muutos, jota erityisesti tekoalyn
nopea kehitys vauhditti. Tydnkuvat, osaamisvaatimukset ja toimintatavat olivat muuttuneet lyhyessa
ajassa, mika lisasi epavarmuutta ja loi painetta jatkuvaan uudistumiseen. Henkilostdssa alkoi nakya
kuormituksen, turhautumisen ja epaselvien roolien aiheuttamia haasteita. Tiimeissa oli paljon osaamista
ja potentiaalia, mutta niiden hyddyntaminen ei ollut systemaattista, eika vahvuuksien ja tydnkuvien
yhteytta ollut aiemmin tarkasteltu.

Henkildsto toi esiin tarpeen selkeyttaa tydnkuvia, vahvistaa yhteisty6ta ja |0ytaa keinoja jaksamisen ja
motivaation tukemiseen tilanteessa, jossa tydn vaatimukset olivat kasvaneet mutta suunta ei aina ollut
selked. Johto halusi vastata tahan tarpeeseen ja etsi ratkaisua, joka tukisi seka hyvinvointia etta
suorituskykya tavalla, joka olisi linjassa organisaation kulttuurin ja tulevaisuuden tavoitteiden kanssa.

Ulkopuolisen asiantuntijan kanssa kaydyt keskustelut nostivat esiin vahvuusperusteisen
l[&hestymistavan, joka kytkee yhteen yksildiden osaamisen, tiimien toimivuuden ja organisaation
tulevaisuuskyvykkyyden. Lahestymistavan etuna nahtiin sen kyky vahvistaa resilienssia, motivaatiota ja
oppimista tilanteissa, joissa tydnkuvat muuttuvat nopeasti ja organisaation on I6ydettava uusia tapoja
toimia.

Hankkeen kaynnistamisen taustalla oli siis yhdistelma henkildéstén kokemia arjen haasteita, roolien ja
tavoitteiden epaselvyytta seka organisaation strategista tarvetta rakentaa kestavaa muutoskyvykkyytta.
Hanke nahtiin mahdollisuutena pysahtya yhdessa tarkastelemaan, keitéd organisaation ihmiset ovat,
mita he osaavat ja miten heidan vahvuutensa voidaan kytkea seka nykyisiin etta tuleviin tyérooleihin.

Taman lahtdkohdan pohjalta hanke kaynnistettiin johdon aloitteesta, mutta tiiviissa vuorovaikutuksessa
henkildston kanssa yhteisenad pyrkimyksena vahvistaa tydyhteisén hyvinvointia, suuntaa ja
tulevaisuuden toimintakykya.

Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys organisaatiolle ja
asiantuntijalle

Hankkeen kuvaus

Hanke oli organisaatiolle strateginen kehittdmisprosessi, jonka tavoitteena oli rakentaa
vahvuusperusteinen toimintatapa yksil6-, tiimi- ja organisaatiotasolla. Kokonaisuus suunniteltiin
tukemaan organisaatiota tilanteessa, jossa markkinointialan muutos, tekoalyn nopea hyédyntaminen ja
kasvavat osaamisvaatimukset loivat tarvetta selkeyttaa rooleja, vahvistaa yhteisty6ta ja lisata tydssa
jaksamista seka oppimiskykya.
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Hanke koostui kolmesta toisiinsa kytkeytyvasta kehittdmiskokonaisuudesta:

1. yksilétason vahvuuksien tunnistaminen
2. tiimien kollektiivisten vahvuusprofiilien rakentaminen seka
3. vahvuusperusteisen johtamisen ja roolikuvauksen kehittaminen.

Naiden avulla luotiin yhteinen ymmarrys organisaation psykologisista voimavaroista ja siitd, miten niita
voidaan hyodyntaa tydnjaossa, yhteistydssa ja strategisessa kehittamisessa. Tyoskentely sisalsi
tydpajoja, reflektiivisia harjoituksia, johtamistydskentelya seka koko organisaation yhteisia tilaisuuksia.

Tavoitteet

Hankkeen tavoitteet olivat:
o Lisata yksildiden tietoisuutta omista vahvuuksistaan ja tukea niiden hyddyntamista tyossa.

e Tehda nakyvaksi tiimien kollektiiviset vahvuudet ja vahvistaa yhteistydn seka toimivan tyénjaon
rakenteita.

¢ Rakentaa vahvuusperusteinen roolikartta, joka tukee organisaation nykyisia ja tulevia
osaamistarpeita.

e Kehittaa vahvuusperusteista johtamista, joka tukee tyon muotoilua, tydn merkityksellisyytta ja
muutoksessa jaksamista.

e Luoda kulttuurinen perusta vahvuusperustaiselle toimintatavalle, joka kannattelee
organisaatiota myOs hankkeen paattymisen jalkeen.

Hankkeen merkitys organisaatiolle ja asiantuntijalle

Hanke oli merkityksellinen organisaatiolle, koska se tarjosi yhteisen alustan pysahtya muutoksen
keskella ja tarkastella omaa osaamista, toimintatapoja ja tavoitteita rakentavasti ja tulevaisuuteen
suuntautuen. Vahvuusperusteinen lahestymistapa auttoi nakemaan, ettéd epavarmuuden keskellakin
organisaatiolla on laaja potentiaali, jota voidaan hyddyntaa seka tyén kuormituksen keventamiseen etta
suorituskyvyn vahvistamiseen.

Ulkopuoliselle asiantuntijalle hanke tarjosi mahdollisuuden soveltaa ja edelleen kehittaa

tutkimusperustaista toimintamallia vahvuusperusteisen organisaation rakentamiseen. Hankkeessa
syntynyt malli tukee laajemmin suomalaista tyéelamaa ja muodostaa pohjan uusille, skaalautuville
kehittamispalveluille erityisesti aloilla, joissa tydnkuvat ja osaamisvaatimukset muuttuvat nopeasti.

Kokonaisuudessaan hanke oli organisaatiolle seka uudistumisen valine etta kulttuuria vahvistava
kehittamisprosessi. Se loi rakenteita ja yhteisia kaytantoja, joiden avulla vahvuusperusteisuus voi
jatkossa juurtua osaksi arjen johtamista, tydn muotoilua ja strategista kehittamista.

Vahvuusperaisen organisaation ja johtamisen kehittdminen 3
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Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Tutkimuspohja

Hanke pohjautui positiivisen psykologian, positiivisen organisaatiopsykologian ja vahvuusperusteisen
johtamisen tutkimukseen, joilla on vahva naytté hyvinvoinnin, oppimisen ja suorituskyvyn tukemisesta
muuttuvassa tydelamassa. Hankkeen keskeinen viitekehys oli VIA-vahvuusluokittelu, Values in Action
(Peterson & Seligman, 2004), joka tarjosi rakenteen yksildiden vahvuuksien tunnistamiseen ja niiden
hyddyntamiseen tydssa. Vahvuuksien kayttda ja vaikutuksia tydhyvinvointiin, motivaatioon ja
suoriutumiseen tarkasteltiin laajan tutkimusnayton pohjalta, joka osoittaa vahvuuksien tukevan
resilienssia, sisaista motivaatiota ja tydn merkityksellisyytta (Bakker & van Woerkom, 2018; Miglianico
et al., 2020).

Tiimitason kehittdmisessa sovellettiin kollektiivisen vahvuuksien kaytdn mallia (van Woerkom et al.,
2020), joka korostaa jaettua vahvuustietoisuutta, vahvuuksiin perustuvaa luottamusta seka
vahvuuslahtoista tydnjakoa. Naiden elementtien on todettu tukevan tiimidynamiikkaa, yhteistyota ja
yhteista suoriutumista — keskeisia tekijoita erityisesti luovilla aloilla, joissa projektityd, nopea reagointi ja
joustavuus ovat arjen edellytyksia.

Johtamistydskentely perustui vahvuusperusteisen johtamisen tutkimukseen, jonka mukaan
esihenkildiden kyky tunnistaa ja hyddyntaa tyontekijéiden vahvuuksia edistda hyvinvointia, oppimista ja
sitoutumista (van Woerkom et al., 2016; Breevaart & van Woerkom, 2024). Vahvuusperusteinen
johtaminen toimii erityisen tehokkaana strategiana tilanteissa, joissa tydnkuvat muuttuvat ja henkil6sto
tarvitsee tukea seka kuormituksen ettéd epavarmuuden hallintaan. Hankkeessa esihenkil6ita ohjattiin
yhdistamaan vahvuusajattelu tydn muotoiluun, palautteeseen ja roolien kehittamiseen.

Ulkopuolinen asiantuntija

Ulkopuolisena asiantuntijana toimi Johanna Huhtamaki (Dream Star Oy), joka toi hankkeeseen
syvallisen asiantuntemuksen positiivisesta organisaatiopsykologiasta ja vahvuusperustaisesta
kehittdmisesta. Asiantuntijan rooliin kuului kehittdmisprosessin suunnittelu, fasilitointi,
tutkimusperustaisten menetelmien soveltaminen ja hankkeen dokumentointi. Huhtamaen tieteellinen
tausta, laaja kokemus organisaatiokehittdmisesta ja osaaminen vahvuusajattelun jalkauttamisesta
kaytannon tydyhteisodihin loivat hankkeelle vankan perustan ja varmistivat, etta tutkimustieto kytkeytyi
suoraan organisaation arkeen ja sen muutosvaiheen tarpeisiin.

Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Kehittdmishanke eteni kokonaisuudessaan hyvin ja suunnitellussa jarjestyksessa, vaikka
alkuvaiheeseen liittyi pieni aikataulumuutos. Alkuperainen yhteinen aloitustilaisuus oli tarkoitus jarjestaa
kesakuussa, mutta se toteutui lopulta elokuussa. Viive ei kuitenkaan vaikuttanut kokonaisuuden
etenemiseen: aikataulu pysyi taman jalkeen hallitusti kasassa, ja kehittdamisvaiheet etenivat loogisesti
seka tavoitteita tukevalla tavalla.

Vahvuusperaisen organisaation ja johtamisen kehittdminen 4
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Hankkeen johtaminen ja koordinointi toteutuivat sujuvasti. Organisaation sisdinen ydinryhma vastasi
hankkeen kaytannén ohjauksesta, aikataulutuksesta ja viestinnasta, kun taas ulkopuolinen asiantuntija
toi kokonaisuuteen tutkimusperustaisen rakenteen, siséllélliset menetelmat ja tydpajojen fasilitoinnin.
Roolit selkeytyivat prosessin edetessa: johto omaksui selkedn mahdollistajan roolin ja tuki tiimeja
aktiivisesti, kun taas tiimit ottivat yna enemman vastuuta omasta kehittamistydstaan ja vahvuuksien
hyoédyntamisesta arjessa.

TyOpajojen osallistumisaktiivisuus pysyi korkeana koko prosessin ajan. Henkildsto sitoutui
vahvuustyoskentelyyn seka yksilo- etta tiimitasolla, ja osallistujat osoittivat kiinnostusta ja valmiutta
soveltaa opittuja menetelmia kaytannoéssa. Pienet aikataulumuutokset — erityisesti tiimitydpajojen ja
johtamistydskentelyn sijoittaminen oikeisiin kehitysvaiheisiin — vahvistivat prosessin sujuvuutta ja
mahdollistivat palautteen huomioimisen reaaliajassa.

Hankkeen eteneminen oli vuorovaikutteista ja iteratiivista: jokainen tyovaihe rakensi pohjaa seuraavalle,
ja havaintoja hyddynnettiin valittomasti kehittdmisen suunnan tarkentamiseen. Tama lahestymistapa
vahvisti prosessin vaikuttavuutta ja mahdollisti sen, etta tyokalut ja oivallukset juurtuivat osaksi
organisaation arkea jo hankkeen aikana.

Kokonaisuutena hanke toteutui tavoitteidensa mukaisesti. Tydskentely eteni vaiheittain, henkildsto
osallistui laajasti, ja matkan varrella tehdyt tarkennukset tukivat seka prosessin vaikuttavuutta etta sen
soveltuvuutta organisaation todelliseen tarpeeseen. Prosessi loi vahvan perustan jatkokehittdmiselle ja
vahvuusperusteisen toimintakulttuurin rakentumiselle.

Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Hankkeen tavoitteet saavutettiin kokonaisuutena hyvin. Samalla osa tavoitteista on edelleen kesken,
mika on luonnollista organisaation muutosvaiheen ja kehittamistydn pitkajanteisyyden vuoksi.
Kokonaisuutena hanke vahvisti organisaation muutoskyvykkyytta, hyvinvointia ja strategista selkeytta
yksil6-, tiimi- ja organisaatiotasolla.

Tavoitteet, jotka toteutuivat kokonaisuudessaan:

1. Vahvuuksien tunnistaminen yksilo-, tiimi- ja organisaatiotasolla
Tama tavoite toteutui erinomaisesti.

e Jokainen tyontekija teki vahvuuskartoituksen

e Tiimit rakensivat omat kollektiiviset vahvuusprofiilinsa.

e Vahvuudet nakyvat nyt arjen keskusteluissa, paatoksenteossa ja yhteistydssa.
Lisaksi henkiloston itsetuntemus vahvistui ja vahvuusajattelu alkoi ohjata tydn muotoilua ja
priorisointia.

Vahvuusperaisen organisaation ja johtamisen kehittdminen 5
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2. Tiimien kollektiivisten vahvuuksien nakyvaksi tekeminen
Tavoite toteutui selkeéasti ja monella tiimilla myds laajeni alkuperaista pidemmalle.

e Tiimitydpajoissa syntyi konkreettisia vahvuusprofiileja.
e Useat tiimit hyddynsivat profiileja tydnjaon selkeyttamisessa ja timidynamiikan kehittamisessa.
e Yhteinen ymmarrys tiimin voimavaroista vahvistui

Tavoitteet, jotka toteutuivat osittain ja jatkuvat hankkeen jalkeen

1. Vahvuusperusteisten roolikuvauksien rakentaminen
Roolikartoitus kaynnistettiin suunnitellusti ja tuotti selkeitd edistysaskelia, vaikka tyd on viela kesken.

e Nykyisten roolien keskeiset vahvuusvaatimukset on jo alustavasti maaritetty

e Tulevien roolien osalta keskustelut ovat edenneet lupaavasti erityisesti suhteessa tyon
muuttuvaan luonteeseen ja tekoalyn tuomiin uusiin osaamistarpeisiin

e Roolikuvausten viimeistely ja jalkautus jatkuvat organisaation omana tydna.

2. Vahvuusperusteisen johtamisen kehittdminen

Johtamistydskentely eteni hyvin ja tuotti jo hankkeen aikana nakyvia muutoksia esihenkildiden
toimintaan.

e Esihenkil6t syvensivat ymmarrystadan vahvuusperusteisesta johtamisesta ja oppivat
hyddyntamaan tiimien ja yksildiden vahvuuksia tyén muotoilussa, palautteessa ja arjen
ohjauksessa.

o Johtamiskaytannoét alkoivat kehittya kohti osallistavaa, valmentavaa ja vahvuuslahtoista otetta.

Samalla nousi selvasti esiin, etta vahvuusperusteisen johtamisen osaaminen kaipaa edelleen
vahvistamista. Johtoryhma on saanut hyvan teoreettisen ja kokemuksellisen perustan, mutta toivoo
lisda konkreettisia tytkaluja ja tukea vahvuuksien hyédyntadmiseen seka yksildiden etta tiimien
johtamisessa.

Vahvuusperusteisen johtamisen filosofian jasentdminen on kéynnissa ja etenee koko ajan, mutta ei
vield taysin valmis. Tyo6ta jatketaan tavoitteena rakentaa selked, kaytadnnonlaheinen ja organisaation
kulttuuriin sopiva johtamisfilosofia, joka tukee vahvuuksien nakyvaksi tekemista, tyén muotoilua ja
tiimien suorituskykya. Tama jatkotyd on keskeinen osa vahvuusperustaisen toimintatavan juurtumista
pysyvasti organisaation arkeen.

Vahvuusperaisen organisaation ja johtamisen kehittaminen
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3. Vahvuusperustaisen toimintakulttuurin rakentaminen

Kulttuurinen muutos kaynnistyi hankkeen aikana. On kuitenkin tarkeaa huomioida, etta kulttuurin
rakentaminen on pidempi prosessi, joka jatkuu hankkeen jalkeen.

Hanke tuotti useita mydnteisia vaikutuksia organisaation eri tasoilla. Vaikutukset nakyivat seka
yksildiden arjen tydssa etta tiimien yhteistydssa ja johtamisen kehittymisessa. Alla on koottuna
hankkeen keskeisimmat hyddyt ja niiden kokonaisvaikutus organisaation toimintakykyyn.

Hyodyt tyontekijoille

Hankkeen aikana tydntekijéiden kokemus ja ymmarrys luontaisista vahvuuksista vahvistuivat.
Vahvuuksien tunnistaminen lisasi ymmarrysta siitd, missa kukin on parhaimmillaan ja miten omaa ty6ta
voi suunnata suuntaan, joka kuormituksen lisddntymisen sijaan tukee hyvinvointia. TyOntekijat 16ysivat
keinoja hyodyntaa vahvuuksiaan seka jaksamisen tukena etta tyotehtavien muotoilussa. Liséksi he
saivat selkedmman kasityksen siita, miten heidan roolinsa vastaa omia vahvuuksia ja millaista tukea he
tarvitsevat kehittyakseen.

Hyodyt tiimeille

Tiimit saivat yhteisen vahvuusperustan, joka selkeytti tydnjakoa ja paransi yhteisty6ta. Kollektiiviset
vahvuusprofiilit auttoivat hahmottamaan, miten tiimin erilaiset vahvuudet taydentavat toisiaan ja missa
kukin on luontaisesti vahva.

Hyodyt organisaatiolle

Organisaatio sai rakenteen, jonka avulla rooleja voidaan kehittda vahvuusperustaisesti myos
tulevaisuudessa. Tama tukee osaamisen ennakointia, rekrytointia ja tydn muotoilua erityisesti
teknologisen murroksen keskella. Lisaksi johtaminen kehittyi kohti valmentavaa, oppimista ja
vahvuuksien hydédyntamista korostavaa suuntaa. Muutos loi perustan entista kestdvammalle ja
laajemmalle henkildston potentiaalin hyédyntamiselle.

Kokonaisvaikutus

Hankkeella oli mydnteisia vaikutuksia organisaation muutoskyvykkyyden kehittymiseen.
Vahvuusperusteinen ajattelutapa alkoi muotoutua yhteiseksi viitekehykseksi, joka auttaa jasentamaan
epavarmuutta ja tukee resilienssia muuttuvassa toimintaymparistéssa. Organisaatio sai kayttoonsa
ensimmaisia konkreettisia tyokaluja ja periaatteita, jotka voivat jatkossa tukea pitkdjanteista
uudistumista sitd mukaa kun niité otetaan laajemmin kayttéon. Tyontekijat, tiimit ja johto kokivat
kehittamistyon hyddyllisena ja arkea selkeyttavana, mika luo hyvan lahtékohdan vahvuusperusteisen
toimintatavan syventamiselle ja jatkokehittamiselle.

Vahvuusperaisen organisaation ja johtamisen kehittdminen 7
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Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hanketta voidaan kokonaisuutena arvioida onnistuneeksi. Kehittamistyd eteni suunnitellussa
aikataulussa, osallistuminen oli aktiivista ja henkildstd koki vahvuusperusteisen lahestymistavan
mielekkaana ja arkea selkeyttavana. Prosessi tuotti konkreettisia oivalluksia seka yksilo-, tiimi- etta
organisaatiotasolla ja loi pohjan vahvuuksien systemaattiselle hyddyntamiselle myos jatkossa.

Samalla tunnistettiin kehittdmiskohteita ja tarpeita, jotka luontevasti jatkuvat hankkeen paattymisen
jalkeen. Keskeisimpia jatkokehittamisen alueita ovat:

1. Vahvuusperusteisten roolikuvauksien viimeistely

Roolikartoitus vaatii viela tydstémista ennen kuin se voidaan ottaa téaysimaaraisesti kayttdon
rekrytoinnissa, perehdytyksessa ja tydon muotoilussa. Jatkotyd sisaltda roolien vahvuusvaatimusten
selkeyttamisen, dokumentoinnin ja jalkauttamisen.

2. Vahvuusperusteisen johtamisen syventaminen

Johtoryhma on saanut vahvan perustan, mutta tarvitsee lisaa tukea ja konkreettisia tyokaluja
vahvuuksien hyédyntamiseen tiimin ohjauksessa, palautteessa ja tydén organisoinnissa. Myos
vahvuusperusteinen johtamisfilosofia on vield muotoutumassa, ja sen selkeyttdminen on tarkea
seuraava askel.

3. Vahvuusprofiilien saannéllinen paivittaminen

Organisaatiossa toivotaan vahvuusprofiilien saanndllista ja/tai projektikohtaista paivitysta, jotta
muutokset osaamisessa ja tydtehtavissa heijastuvat ajantasaisiin yhteisiin profiileihin. Tama tukee
pysyvampaa juurtumista arjen paatoksentekoon.

4. Vahvuusajattelun kytkeminen organisaation rakenteisiin

Jatkossa vahvuusperusteisuus voidaan liittaa tiivimmin osaksi OKR-mallia, kehityskeskusteluja,
perehdytysta ja strategiatyéta. Talléin vahvuudet eivat jaa menetelmaksi, vaan muodostavat osan
organisaation pysyvia toimintatapoja.

5. Tulevaisuuskyvykkyyden kehittamisen jatkaminen
Tyon roolit ja osaamistarpeet muuttuvat nopeasti. Hankkeen aikana nousi tarve rakentaa pidempi
kehityspolku, joka yhdistda vahvuudet tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin, teknologiaosaamiseen ja

muutosresilienssiin.

Kokonaisuutena voidaan ndhden hankkeen tarjonneen organisaatiolle suunnan ja hyvan
vahvuusperusteisen kulttuurin rakentamiselle.
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Viestinta ja yleinen hyodynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

Hankkeen viestintaa toteutettiin seka sisaisesti etta ulkoisesti. Sisaisen viestinnan tavoitteena oli
varmistaa henkiléston sitoutuminen, tuoda nakyvaksi hankkeen eteneminen ja tukea tyopajojen valisia
keskusteluja. Vaiheista, havainnoista ja seuraavista askelista viestittiin sdanndllisesti, ja tiimit
kasittelivat tuloksia tydpajojen jalkeen omissa palavereissaan. Tama sisainen vuoropuhelu vahvisti
henkiléston ymmarrysta hankkeen tavoitteista ja tuki osallistavaa tydskentelytapaa.

Ulkoista viestintaa tehtiin hankkeen aikana rajatusti, silld osa hankkeen keskeisista tuotoksista ja
johtopaatoksista oli viela keskeneraisia. Ulkoisessa viestinnassa keskityttiin prosessin kuvaamiseen, ja
esimerkiksi LinkedInissa julkaistiin paivitys hankkeen etenemisesta ja yhteistydsta. Laajempi
tulosviestintd on tarkoitus toteuttaa vaiheittain hankkeen valmistuttua ja tuotosten selkeytyessa.

Hyoty suomalaisessa tyoelamassa

Vahvuusperusteisen organisaatiokehittamisen lahestymistavalla on laaja hyédynnettavyys
suomalaisessa tydelamassa. Tekoalyn hyddyntamisen, tyon jatkuvan muutoksen ja
osaamisvaatimusten kasvun keskelld organisaatiot tarvitsevat keinoja, jotka samanaikaisesti tukevat
hyvinvointia, oppimista ja suoriutumista. Tdma hanke tarjoaa mallin, jossa vahvuudet yhdistetdan tyén
muotoiluun, tiimien yhteisty6hon ja johtamisen kehittdmiseen tavalla, joka on seka tutkimusperustainen
etta kaytannonlaheinen.

Hankkeen tuottamat menetelmat ja oivallukset ovat sovellettavissa laajasti eri toimialoilla.
Vahvuusperusteinen toimintatapa voi tukea organisaatioiden muutoskyvykkyytta, parantaa tyén
sujuvuutta ja vahvistaa henkil6ston sitoutumista tilanteissa, joissa epavarmuus on lisdantynyt ja tyd
rooleineen muuttuu nopeasti. Lisaksi hankkeen aikana kehitetty roolikartoituksen malli tarjoaa
rakenteen, jota voidaan hyddyntaa rekrytoinnissa, perehdytyksessa ja strategisessa osaamisen
suunnittelussa.

Tulosten jakamista jatketaan hankkeen paatyttyd muun muassa sosiaalisen median, mahdollisten
artikkelien ja esitysten kautta. Liséksi hankkeen toteuttaja jatkaa teemaa omassa

vaitostutkimuksessaan, mika vahvistaa osaltaan hankkeen vaikuttavuutta ja tuo uusia mahdollisuuksia
tulosten leviamiseen suomalaisen tyéelaman kehittamiseen.

Organisaatiosi ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot
Johanna Huhtamaki
Dream Star Oy

Sahkoposti: johanna@dreamstar.fi

Puhelin: 044 0230581
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