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1. Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kaynnistamiseen

Kehittamishanke toteutettiin Kuusamon kaupungin vuoden 2023 talousarviotavoitteiden edellytta-
malla tavalla henkil6stdn sairauspoissaolojen kasvun taittamiseksi. Kuusamon kaupungin sairaus-
poissaolot ovat kasvaneet viimeiset viisi vuotta ja ovat valtakunnallista keskiarvoa korkeammalla
tasolla. Kuusamon kaupunki haluaa panostaa tyontekijoiden tyéhyvinvointiin koko tydelinkaaren
ajan seka toteuttaa aidosti vaikuttavia toimenpiteitd tdman tavoitteen saavuttamiseksi. Tyonanta-
jana kaupunki arvioi, etta tyokyky- ja tydurajohtamiseen liittyvat tavoitteet on mahdollista saavut-
taa tyontekijan, esihenkilon, johdon ja tyéterveyshuollon vuorovaikutuksellisella ja samaan suun-
taan tahtaavalla yhteistyolla. Edelld mainituista syista paadyttiin hankkeeseen, jossa on kolme eril-
listd, mutta dialogissa olevaa kehittamisosiota. Hankkeeseen oli tarkeaa osallistuttaa seka tyonteki-
joita ettd kaupungin johtoa. Tyoterveyshuollon yhteistyomallia haluttiin uudistaa ja siksi myos tyo-
terveyshuolto kutsuttiin mukaan ideoimaan uudenlaista toimintaa. Hankkeessa kaupungin strate-
gia kulki mukana koko hankeprosessin ja kehittdmiskohteita arvioitiin strategia valossa. Kaupungin
strategia nakyy tiivistettyna kuvassa 1.
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Kuva 1. Kuusamon kaupungin strategia.



2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys organisaatiollesi ja sovelta-
jalle/asiantuntijalle

Dialogisuus vaikuttavan tyokyky- ja tydurajohtamisen kehittamisen tukena -hankkeen tavoitteena
oli tukea Kuusamon kaupungin esihenkildiden, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon uudenlaista op-
pimista, kehittaa esihenkildiden tyokyky- ja tydurajohtamista, vahvistaa henkiloston osallisuutta ja
tyokykya seka vahentaa henkiloston sairauspoissaoloja.

Hankkeessa kehitettiin Kuusamon kaupungin esihenkildiden ja tyontekijéiden tyota, oppimista, it-
seohjautuvuutta ja tyonhallinnan kokemusta. Esihenkil6ita ohjattiin valmentavaan ja osallistavaan
johtamiseen seka luotiin uudet, tydkykya ennaltaehkaisevasti tukevat yhteistydn tavat yhteistoi-
minnassa tyontekijéiden ja tyoterveystoimijan kanssa.

Hankkeessa luotiin uusi toimintamalli yhteistoimintaan tyoterveyden kanssa seka uudistettiin koko
organisaation tyourajohtamisen tydkalupakkia. Tyontekija on parhaimmillaan silloin, kun han tekee
tyota, joka motivoi, tuntuu merkitykselliselta ja vastaa omaa osaamista ja voimavaroja. Tyourajohta-
misen kannalta tiivistyva yhteistoiminta tarkoittaa mm. sitd, miten esihenkil6t Iahijohtamisessaan
toimivat ennakoivasti ja havainnoivat heikkoja signaaleja ja tyotiiminsa kulloistakin virettd, ja miten
esihenkilot, HR ja tyoterveys yhdessa etsivat aktiiviratkaisuja pulmiin, jotka uhkaavat tyontekijoiden
tyokykya ja rakennetaan sairauspoissaoloille vaihtoehtoisia ratkaisuja. Hankkeessa pyrittiin luomaan
yhdessa tydnantajan ja tyoterveyshuollon kanssa uudenlaista toimintamallia, jossa tydnantajan tah-
totila sisallon maarittajana nousee aiempaa merkittavampaan rooliin, ja jossa tyoterveyshuolto toi-
mii konsultoivan asiantuntijan roolissa.



3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Kuusamon kaupungille toteutettu YAMK-opinnadytetyo ”Tyokykyjohtamisen kehittaminen Kuusamon
kaupunkiorganisaatiossa”, jonka teoreettisena viitekehyksena on toiminut strategisen tydkyvyn joh-
taminen, aktiivinen tydkyvyn tuki, osaamisen jatkuva kehittaminen, osatydkykyisten tydssa jatkami-
sen tukeminen, tyokyvyttomyyskustannusten hallinta, tyoterveysyhteistyo seka yhteistoiminta tyon-
antajan ja henkiloston valilla. Tutkimus- ja kehittdmistyon tuloksena organisaatiolle on laadittu tyo-
kykyjohtamisen malli, jolla tyokykyjohtamista voitaisiin toteuttaa siten, ettd toimintatapa on yhte-
ndinen seka vaikuttava ja tyokykyjohtamisen ratkaisut tukevat tyéhyvinvointia, tyossa jaksamista
seka tyossa jatkamisen mahdollisuuksia.

Kehittamishankkeen ja kehittamisasiantuntijoiden kadyttama taustateoria oli toiminnan teoria ja ke-
hittava tyontutkimus. Siina oleellista on ymmartaa tyo alati muuttuvana ja yha kompleksisempana
toimintana. Kiihtyvat muutokset haastavat esihenkildiden ja tyontekijéiden osaamista, oppimista
seka myos innostumista ja jaksamista. Sen vuoksi tarvitaan jatkuvaa kehittamista, jota ei kuitenkaan
toteuteta eilispaivan menetelmilla. Hankkeessa kaytettiin arki- ja aineistolahtoisia kehittdmismene-
telmia. Kaytetyt ketterdt menetelmat jaivat pysyvasti Kuusamon kaupungin kdyttoon.

Hankkeen keskeisimmat nakdkulmat liittyivat kompleksisuusajattelun hyédyntamiseen hankkeen pi-
loteissa ja pilottien vélisessa dialogisessa yhteistydssa. Keskeisimmat valmennusinnovaatiot kytkey-
tyivat vahvasti systeemiajattelun kasitteiden ja tulkintakehyksen ymparille.

Hankkeen toteuttajakumppanina toimivat Kirsi Koistinen, Tuula Syrjalad ja Veijo Ojanaho Coronaria
Tyoelamapalveluista (Coronaria Terameri Oy) 1.8.2023-25.4.2024 vilisena aikana. Samat henkilot
jatkoivat hankkeen loppuun asti, joskin eri organisaatioista kasin. Ojanaho tydskenteli Kruunupuiston
tyoelamapalveluissa 5/2024 lhtien ja Syrjala ja Koistinen Kuntoutuskumppani Mika Pekkonen Oy:n
alihankkijoina samasta ajankohdasta lahtien.



4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Dialogisuus vaikuttavan tyokyky- ja tydurajohtamisen kehittamisen tukena -hanke toteutettiin ajalla
1.8.2023-31.12.2024. Hankkeeseen osallistuivat Kuusamon kaupungin henkiléstdasiantuntija-tyo-
suojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutettu seka kolme pilottiryhmaa, jotka tuottivat toisilleen aineis-
toa, kysymyksia seka uudenlaisia valineita ja ratkaisuja tyostettaviksi.

Pilotti A koostui ryhmasta Kuusamon kaupungin kasvatus- ja sivistystoimialan varhaiskasvatuksen
tulosalueen seka yhdyskuntatekniikan toimialan tydntekijoita ja esihenkildita. Pilotti B -ryhmaan

kuului tyoterveyshuollon asiantuntijoita, kaupungin esihenkil6ita ja tyontekijoita. Pilotti C:n ryh-

man muodosti kaupungin esihenkil6t.

Eri pilottiryhmille toteutettiin hankkeen aikana yhteensa 19 tyopajaa (8 kpl pilotti A, 6 kpl pilotti B,
5 kpl pilotti C), joita tukivat itsendisiin tai ryhmissa toteutettaviin valitehtaviin liittyneet pilotti A:n
Teams-yhteydelld toteutetut nelja valitapaamista. Hankkeessa jarjestettiin tydpajojen lisaksi koko
kaupungin henkilostélle avoimet aloitus- ja paatésseminaarit.

Hankkeeseen osallistuneet kolme pilottiryhmaa tuottivat toisilleen aineistoa, kysymyksia sekd uu-
denlaisia valineita ja ratkaisuja tyostettaviksi. Pilottiryhmien tuotoksista kehitetyt valineet ja jasen-
nystyokalut seka toimintamallit vietiin yhteiseen keskusteluun, oppimisen kohteiksi, arvioitavaksi ja
ratkaistaviksi toisiin pilotteihin.

Hankkeen tavoitteiden toteutumista seurattiin saannéllisesti hankkeen ulkopuolisten asiantuntijoi-
den ja kaupungin hankkeen avainhenkildiden valisissa viidessa reflektiotyopajassa, joita kutsuttiin
reflektiopysakeiksi. Reflektiopysakit olivat foorumeita yhteiseen vaikuttavuuden arviointiin. Reflek-
tiopysakeilld yhdistettiin eri osioiden tuloksia ristiin. Niissa tulosten ja aikaansaannosten lisaksi tar-
kasteltiin hankkeen vaikutuksia tyontekijoiden arkitydssa, esihenkildiden lahijohtamisessa ja hank-
keen edetessa Kuusamon toimintakulttuurin muutoksen nakymissa tai uusissa, opituissa toimintata-
voissa. Hankkeen kokonaisuutta kuvataan alla.

KEHITTAMISHANKKEEN KOKONAISUUS
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itseohjautuvuus — Pilotti tybterveys-yhteistyd kehittdminen
A - Pilotti B - Pilotti C
8 kertaa 6 kertaa 5 kertaa

il toimialoilta
esihenkildiden,
tydkykyhaasteisten

A ja B levite-
Kaikki esihenkilét seka tadn kaikille

johdon edustajia toimialoille
esihenkilo-
ja johto-
ryhméan
g s laatiman
keh
ki

Tuloksena uusi
Tuloksena tydn tydkalupakki
muutokseen, ennakointiin tamis
seka oppimiseen imintamalli
kytkeytyva ammatillinen tydterveyshuolto-
yhteistydhon

mallin
mukaisesti

Reflektiopysakki: hankkeen ohjaus ja arviointi 5 kertaa Iy
KUVA 2. Hankeasetelma



5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Kuusamon kaupungin tyontekijat ja esihenkilot saivat hankkeen kautta uutta ymmarrysta ja tulkin-
taa entista kompleksisemman tyoelaman vaatimista kehityskuluista ja naihin liittyvista tyon jasen-
tamisen valineista. Hanke vahvisti kaupungin eri toimialojen parempaa keskindistda vuoropuhelua,
tuntemusta ja tata kautta toiminnan synergian paranemista. Vuoropuhelua vahvistettiin tydpajojen
erilaisilla tehtavilla ja tyopajojen valisella viestinvaihdolla.

Hanke tuotti esihenkildille uusia ja tyon konkretiaan pureutuvia dialogisuutta tukevia Iahijohtamisen
vdlineita seka edistamaan henkildstovoimavarojen kayttoa ja yhteista oppimista. Esihenkilot saivat
lisdksi arvokasta vertaistukea omaan lahijohtamiseen.

Tyontekijat oppivat tarkastelemaan omaa ty6taan ja samalla yhteista tydnhallintaa ja muodostivat
yhtendisemman kuvan tassa ajassa ja lahitulevaisuudessa tarvittavista tyon tekemisen pilareista.

Hankkeen tuloksena on pilottiryhmien tuotoksista kehitetyt koko kaupunkiorganisaation kayttéon
soveltuvat tydyhteisdjen dialogisuutta tukevat tyohyvinvoinnin, tydkyky- ja tydurajohtamisen kehit-
tamisen tyokalut ja uudet toimintamallit.

Pilotti A: Oppiminen ja itseohjautuvuus

Pilotti A:n tavoitteena oli ottaa kdytt6on valineitd, joilla voidaan jasentaa ja tulkita tydbn muutosta
seka tunnistaa uudenlaisia oppimisen tarpeita. Tyopajoissa kokeiltiin seuraavia valineita, joiden poh-
jalta saatiin rikas keskustelu varhaiskasvatuksen ja yhdyskuntatekniikan tyosta. Alla oleva kuva ha-
vainnollistaa kehittamisasetelmaa pilotti A:ssa.

PILOTTI A:ssa TYOSKENTELY

PAATELMAT & OIVALLUKSET —VALITTOMASTI TOIMEKSI
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Kuva 3. Pilotti A:n tyoskentelyasetelma



Pilotti A:n viimeisessd tyopajassa koottiin kaikkien osallistujien tarkeimmat havainnot koko han-
keprosessin aikana.

Pilotti A:ssa ja pilotti C:ssa syntyi osallistujien henkilokohtaiset, ammatillista kehitysta tukevat kehit-
tymissuunnitelmat, joihin jokainen sai kollegiaalista tukea. Kyseisissa piloteissa saatiin myds koke-
musta oman tyon ja johtamisen jasentamisesta uusilla tyokaluilla. Tyokalut vietiin kaupungin intraan
ja ne ovat kaikkien kaytossa.

Pilotti B: Tyoterveysyhteistyon uudistaminen ja uudet tyékykyjohtamisen vdlineet

Pilotti B:ssd pohdittiin uusia ratkaisuja vahentaa sairauslomia siten, etta sairausoloa ei ole ensisijai-
nen ratkaisu, vaan aina etsitdan mahdollisuuksia joko jatkaa toissa, tehda jotain muuta omaan tilan-
teeseen sopivaa tyota tai etsia muita tyohon liittyvia ratkaisuja. Konkreettisia kehittamiskohteita pi-
lotti B:ssa olivat uudet toimintatavat seuraaviin yhteistyokohteisiin:

1. Korvaava ty0: korvaavan tyon pankki, asian tekeminen tunnetuksi
2. Tyopaikan ja tyoterveyshuollon tiedonkulku

3. Tyoterveysneuvottelut; uusi tyonjako= esihenkilé puheenjohtajana, uusi ohjeistus, tyo
fokukseen

4. Esihenkilotyo: varhaiset signaalit, puheeksiotto ajoissa, tyokykyjohtamisen sparraukset,
uusi video uusille esihenkildille, heratteet esihenkilon sahkdpostiin sairauspoissaoloista

5. Tyoterveyshuollon toimialakohtaiset palaverit: uudistettu kasikirjoitus
6. Tyopaikkaselvitykset: selkeammat toimenpidesuositukset, aikarajat ja seurantatoimet

7. Kuntoutus: kuntoutuspalvelujen kayttd, kuntoutujalle tuki esihenkil6ltd ja tyoterveys-
huollolta kuntoutuksen jalkeen

Pilotti C: Esihenkil6tydn kehittéiminen

Pilotti C:n tavoitteena oli tukea johtajana ja esihenkilona kehittymista. Sita tuettiin mm. toteutta-
malla Liideridialogi kolmen hengen ryhmissa, jotka kavivat intensiivisen keskustelun kunkin henkilon
ammatillisesta kehitysvaiheesta, nykyisen esihenkilotydon haasteista ja lahikehityksesta. Tama pro-
sessi oli osallistujille hyvin tarkea. Monet, jotka olivat kiireisina ja epdilevina saapuneet paikalle, oli-
vat tdysin muuttaneet kantaansa. Juuri tallaista kollegiaalista tukea tarvitaan, sanoi joku osallistuja.

Pilotti C:ssa jasennettiin omaa henkil6kohtaista kehittymista suhteessa oman toimialan tilanteeseen
ja koko kaupungin strategiaan. Otettiin kayttoon “strateginen lahikehityksen vyohyke”-termi. Sita ku-
vaa alla oleva jasennys kuvassa 3.
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Kuva 4. Strateginen lahikehityksen vyohyke

Koko hankkeen yksi tulos oli slogan kuudesta K:sta: Kerron, kuulen, keskustelen, kannustan, kiitan ja
kehitdn. Taman pohjalta on paatetty laatia mittari, jonka avulla tydyhteis6 voisi arvioida, miten slo-
ganin teemat ovat toteutuneet omalla tyopaikalla.

Hankkeen aikana kehitettyjen tydkalujen ja toimintamallien tulevaisuuden vaikutuksina voidaan ar-
vioida olevan yhteisollisyyden, luottamuksen, sitoutumisen ja innovoinnin vahvistuminen, tydilma-
piirin parantuminen seka sisdisen tiedonkulun ja viestinnan parantuminen. Dialogisuuden kehittami-
sella voi lisaksi olla merkittava vaikutus sairauspoissaolojen vahenemiseen.

Hankkeen toimenpiteiden ja uudistusten tavoitteena oli vahentaa henkiléston sairauspoissaoloja.
Henkiloston sairauspoissaolot olivat vahentyneet heindkuun 2023 ja heindkuun 2024 valisena ai-
kana yli 20 %. Marraskuun 2023 ja 2024 valilla sairauspoissaolot olivat vahentyneet 17 %.



6. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hankkeen onnistumisen mahdollisti ainakin seuraavan hankkeen ominaisuudet:

1. Hankkeen rakenne, jossa kolme eri kokoonpanoa tyoskenteli (pilotit A, B, C), mutta niiden valille
rakentui vuorovaikutusta, kommenttien ja havaintojen vaihtoa. Tama oli keskeista tulosten saavut-
tamisen kannalta.

2. Kehittamistyon vaikuttavuuden arviointi oli tarkea osa taman hankkeen sisaista ja ulkoista oh-
jausta. Ei riita, etta tavoitteiden toteutumista arvioidaan vasta kehittamistyon paatyttya — tarvitaan
sen lisdksi ns. jatkuvaa prosessiarviointia, joka toimii hankkeen ohjaamisen valineena. Vaikuttavuu-
den arvioinnin kannalta ei ole olennaista katsoa yksinomaan kehittdmishankkeen tavoitteiden saa-
vuttamista summatiivisesti vaan on tarkeaa tarkastella hankkeen eri vaiheita ja oppimista siina. Aja-
tuksena on, etta kehittdmistyossa opitaan yhdessa seka uutta ajattelua, uusia tapoja toimia etta
ratkaista ongelmia. Tama on oppimisen prosessiarvioita. Reflektiopysakit kaupungin edustajien ja
ulkopuolisten kehittamisasiantuntijoiden valilla tuotti innostavan foorumin tukea hanketta ja suun-
nitella sita eteenpadin. Tallainen maaratietoinen hankkeen ohjaaminen vahvisti hankkeen kulkua.

3. Lyhyet Vali-Teamsit (jotka toteutettiin lisdnd hankkeeseen) tukivat sitd, ettd pilotti A:n osallistujat
motivoituivat tekemaan valitehtavia ja saivat yhden uuden foorumin keskustella tyéstaan. Toisin
sanoen tarvitaan rakenteita ja foorumeita, joilla tuetaan hankkeen toteutumista.

4. Hankkeen keskeisimmat nakokulmat liittyivat yhtaalta kompleksisuusajattelun hyédyntamiseen
hankkeen piloteissa ja pilottien valisessa dialogissa ja yhteistydssa. Keskeisimmat valmennusinno-
vaatiot kytkeytyivat vahvasti systeemiajattelun kasitteiden ja tulkintakehyksen ymparille.

5. Dialogisuuden korostaminen tyopaikoilla voi edistaa avointa viestintaa ja luottamusta tyonteki-
joiden ja johdon valilla. Tama voi johtaa parempaan tydilmapiiriin ja tyéhyvinvointiin, mika puoles-
taan voi vahentaa sairauspoissaoloja ja lisata tyotyytyvaisyytta. Kun tyontekijat kokevat tulevansa
kuulluiksi ja arvostetuiksi, heiddan motivaationsa ja sitoutumisensa tyohon voivat kasvaa, mika joh-
taa henkiloston tuottavuuden paranemiseen. Dialogisuus edistda innovatiivisuutta ja luovuutta tyo-
paikoilla, seka tata kautta tehokkaampia tapoja tyoskennella. Dialoginen johtamiskaytanto tukee
tyontekijoiden tyokykya ja tyouria. Tyoelaman jatkuvasti muuttuessa dialogisuus auttaa sopeutu-
maan muutoksiin ja vahvistamaan resilienssia. Tama parantaa organisaation kykya selviytya haasta-
vista tilanteista ja muutoksista.

Hankkeen yhtena osatavoitteena oli vahvistaa tyolahtoista tyoterveyshuoltopalvelua, joka roh-
keammin kykenee vastaamaan tyohon liittyviin ja tyosta nouseviin tydkykyhaasteisiin ja tarpeisiin
ja edistamaan tyokykyisten paivien lisaantymista. Taman tavoitteen saavuttaminen edellytti uuden
ajattelun lisaksi halua ja rohkeutta kokeilla uusia toimintakaytant6ja. Dialogisuuden vahvistaminen
seka valmius tarkastella kriittisesti omaa ja yhteista tyoterveysyhteistyota olivat muutoksessa



avainasemassa. Tallainen keskustelu saatiin aikaiseksi ja se tuotti seitseman konkreettisen kehitta-
miskohteen listan.

Laadukas tyokyky- ja tydurajohtaminen ovat avain tyokykyisten paivien lisdédmiseen seka hyvinvoi-
vaan tyontekijdan ja tydyhteis6on. Merkittdvimmat teot ja toimintamallien muutokset tapahtuvat
tyopaikoilla arkisen tyon darella. Tarkeda on kehittaa edelleen esihenkildiden osaamista, valmiutta
ja rohkaistumista siihen suuntaan, etta lahijohtamisella tartutaan ennakoivasti tyopaikan tilantei-
siin ja tyopaikoilla tuotetaan eri valineilla kestavia ratkaisuja. Tyoterveys toimii kumppanina, mutta
erityisesti tyoyhteisdtason problematiikassa tyéterveyden rooli on vahainen.



7. Viestinta ja yleinen hyddynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

Kehittdmishankkeen aikana sisdisessa viestinnassa kaytettiin Kuusamon kaupungin sisdisen viestin-
nan kanavia, joita ovat sahkoposti ja intranet. Hankkeen toteutumisen tuloksista raportoitiin ulkoi-
sesti Kuusamon kaupungin osavuosikatsausten yhteydessa. Hankkeessa tuotetut materiaalit ja tyo-
kalut ovat sisdisessa intranetissa ladattavissa koko organisaation kayttoon.

Uutuusarvona voidaan nahda dialogisuuden korostaminen vaikuttavan tyokyky- ja tydurajohtami-
sen edistamisessa seka osallisuuden kokemuksen merkittavyys osana tyohyvinvointia. Hankkeessa
pilotoidut toimintamallit ja kehittamisen tyokalut soveltuvat kdytettavaksi monipuolisesti erilaisissa
tyon arjen tilanteissa ja tyoyhteisoissa.

Muutoksessa menestyvat organisaatiot pystyvat yhdistamaan toimintaansa selkeasti tyon merki-
tyksellisyytta. Taman hankkeen teemat, tydntekijoéiden itseohjautuvuus, oppiminen ja tyénhallin-
nan tunteen vahvistuminen ovat edellytyksia sille, etta tekijat voivat kokea omassa tydssaan tyon
merkityksellisyytta ja tydssa onnistumista. Tallaisen uuden lahestymistavan ja kaytettavien valinei-
den avulla haluttiin varmistaa toiminnan laadukasta tulosta seka henkilostén hyvinvointia tyossa.
Reflektiopysakeilla varmistettiin oppimisen siirtovaikutusta niin horisontaalisesti kuin vertikaali-
sesti. Reflektiopysakkityoskentely oli uutta ja tuottaa suomalaiselle tyoelamalle uuden idean, miten
voidaan organisaation eri puolilla olevat kehittdmisponnistelut saattaa yhteiseen keskusteluun.

Hankkeen aikana tuotetut kehittamismenetelmat ovat julkisia, ja niita voidaan hyédyntaa laajem-
min kuntaorganisaatioissa tai muissa tyoyhteisoissa.



8. Organisaatiosi ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Organisaation yhteystiedot

Kuusamon kaupunki

henkilostoasiantuntija, tyosuojelupaallikkdé Marika Raatikainen
marika.raatikainen@kuusamo.fi

puh. 040 860 0105

Asiantuntijatahon yhteystiedot
8/2023-4/2024 Coronaria tyéeldmdpalvelut
Koistinen, Syrjala, Ojanaho
5/2024-12/2024

Kuntoutuskumppani Mika Pekkonen Oy

Tyon kehittdmisasiantuntija Tuula Syrjala, tuulamantyrinne9@gmail.com 0442445842

Tyon kehittamisasiantuntija Kirsi Koistinen, kirsikoistinen4@gmail.com 0407712296

Kruunupuisto
tyon kehittdja Veijo Ojanaho veijo.ojanaho@kruunupuisto.fi 040 7606840
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