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1. Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kaynnistamiseen

Kuhmon kaupungin varhaiskasvatuksessa on kaynnistetty toimintakulttuurin muutos toimintakausille 2022- 2025.
Kaupungin varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittamista ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden lisaksi:.
suunnittelukaudelle 2022-2025 laadittu toimintasuunnitelma, jossa arvoina toimivat positiivisuus, yhteisollisyys, kureett@
ja vastuullisuus. Toimintasuunnitelman visiona on ajatus; Vahvaksi varhaiskasvatuksessa. Tavoitteena on omaksua
vahvuusperusteinen positiivinen pedagogiikka, joka edellyttaa uusien tyotapojen ja yhteisen ajattelutavan kehittamista
henkiloston keskuudessa. Taman hankeen tavoitteena on tukea toimintakausille laadittuja tavoitteita edistamalla henkilosto
tyohyvinvointia ja vahvuusperusteisen toimintakulttuurin vahvistumista. Nykyiset tyotavat eivat riittavasti tue positiivista
pedagogiikkaa ja vahvuuksien huomioimista, mika vaatii toimintakulttuurin muutosta. Uudet menetelmét ja ajattelutavat:ov
tarpeen, jotta varhaiskasvatus voi tarjota lapsille entista paremmin yksilolliset vahvuudet huomioivan positiivisen kasvu=
oppimisympariston. Voimavarakeskeinen tyoote ja vahvuusperusteinen toimintakulttuuri lisaavat henkiloston hyvinvointia ja
motivaatiota, mika heijastuu positiivisesti varhaiskasvatuksen laatuun.

Kuhmon varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelman taustalla on Kuhmon kaupungin strategia. Kuhmon kaupungin visio:
"Taytta elamaa metsan ja kulttuurin valtakunnassa" ohjaa kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia ja elamanlaatua. Missio:
"Luomme mahdollisuuksia — Kuhmo on turvallinen ja avoin kotikaupunki toteuttaa unelmia seka ajatella isosti" korostaa
ymparistoa, jossa jokainen voi toteuttaa potentiaalinsa. Arvot kuten avoimuus, uudistuminen, yhteisallisyys ja yhdenvertaisuus
ovat keskeisia toimintakulttuurin muutoksessa, luoden perustan inklusiiviselle ja kehittavalle tydyhteisolle. Strategisen
tavoitteen "lhmislahtoinen organisaatio ja vetovoimainen tydyhteisd" avulla pyritaan luomaan tyoyhteiso, jossa henkildsto voi
hyvin ja jossa lapset saavat parhaat mahdolliset edellytykset kasvaa ja kehittya. Tama edellyttaa pitkajanteista sitoutumista,
yhteistyota ja jatkuvaa kehittamista kaikilla tasoilla. Uusi toimintamalli tukee lapsen yksildllista kasvua ja oppimista,

luoden pohjan elinikaiselle oppimiselle ja hyvinvoinnille. Naiden syiden vuoksi Kuhmon kaupungin varhaiskasvatus on
sitoutunut toimintakulttuurin muutokseen, joka tukee positiivista pedagogiikkaa ja parantaa henkiloston tyohyvinvointia.



2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys organisaatiollesi ja asiantuntijalie m 2

Kuhmon kaupungin varhaiskasvatus toteutti toimintakaudella 2023-2024 tyosuojelurahaston tukemana henkiloston
tyohyvinvoinnin huomioivan toimintakulttuurin muutostyon. Hankkeen tavoitteena on ollut vahvuusperusteisen
toimintakulttuurin kehittaminen Kuhmon varhaiskasvatuksessa niin, etta tyo mahdollistaa tyonilon kokemukset, tyossa
onnistumiset ja laadukkaan varhaiskasvatuksen. Tavoitteena on ollut lisdksi veto- ja pitovoiman ylldpitdminen sekd
mahdollinen kasvattaminen Kuhmon varhaiskasvatuksen kentalla.

Asiantuntijalle hanke tarjosi voimavarakeskeisen tyonohjauksen osaamisen hyodyntamisen mahdollisuuden ja maineen
vahvistusta luotettavana ja arvostettuna toimijana alallaan. Hanke mahdollisti asiakassuhteen syntymisen Kuhmon A
kaupungin varhaiskasvatuksen seka Milanu Oy:n valille. Asiakassuhde jatkuu hankkeen paattymisen jalkeen
kehittajakumppanina. Hankkeen toteutuksessa onnistumisen kannalta suuri merkitys oli aiemmin Kuhmon
varhaiskasvatuksessa kaydyilla keskusteluilla ja vuosille 2022-2025 luodulla varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmalla.
Varhaiskasvatuksen henkiloston ja asiantuntijayrityksen yhteistyon helppous ja avoimuus sujuvoittivat hankkeessa
toteutettuja toimenpiteita ja mahdollistivat ketteran kehittamisen lyhyella aikavalilla ja pienella asiantuntijapanoksella.



3. Hankkeessa sovellettu tutkimus , kehittamismenetelma ja ulkopuolinen asiantuntija m

Positiivinen psykologia hankkeessa sovellettuna tutkimustaustana

Positiivinen psykologia on psykologian osa-alue, joka keskittyy ihmisen hyvinvoinnin, vahvuuksien ja optimaalisen
toiminnan tutkimiseen. Sen tavoitteena on ymmartaa ja edistaa yksiloiden ja yhteisojen kukoistusta seka loytaa keinoja,
joiden avulla ihnmiset voivat elaa merkityksellista ja onnellista elamaa. Positiivinen psykologia korostaa myonteisia tunteita,
voimavaroja ja mahdollisuuksia, tarjoten nain tasapainoisen nakokulman perinteisesti ongelmakeskeiseen psykologiaan
verrattuna. Hankkeessa sovellettuna positiivinen psykologia toimii tutkimustaustana, joka ohjaa tyohyvinvoinnin "
systemaattista ja tavoitteellista suunnittelua ja toteutusta. Tassa kontekstissa tutkimukset osoittavat, etta positiiviset
tunteet, kuten ilo, kiitollisuus ja toiveikkuus, voivat lisata resilienssia, parantaa sosiaalisia suhteita ja vahvistaa kykya
selviytya haasteista. Lisaksi positiivinen psykologia tutkii, kuinka yksiloiden vahvuuksia ja kykyja voidaan kehittaa ja
hyodyntaa tyoyhteison ja organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.

Keskityimme hankkeessa yksiloiden ja tiimien vahvuuksiin ja niiden hydodyntamiseen tyossa. Tama auttoi
tyontekijoita Ioytamaan ja kayttamaan omia vahvuuksiaan, mika lisasi tyotyytyvaisyytta ja tuottavuutta. Toteutimme
tyonohjauksia ja koulutuksia, jotka vahvistivat tyontekijoiden hyvinvointia ja kykya kohdata stressia ja

muutoksia. Opettelimme taitoja, jotka paransivat kommunikaatiota ja konfliktinratkaisua tyoyhteisossa.

Avoimessa dialogissa painottui jokaisen kuulluksi tulemisen merkityksellisyys osallisuuden kokemuksen

kannalta. Positiivisen vuorovaikutuksen lisaantyminen loi paremman tyoilmapiirin ja lisasi yhteistyota. Autoimme
tyontekijoita 10ytamaan ja syventamaan tyon merkityksellisyytta, mika puolestaan lisasi heidan sitoutumistaan ja
motivaatiotaan. Positiivisen psykologian tutkimustulokset tukevat naita lahestymistapoja, osoittaen, etta
hyvinvoivat tyontekijat ovat luovempia ja sitoutuneempia.



Kehittamismenetelmana hankkeessa oli voimavarakeskeinen tyoote ja ratkaisukeskeisyys

systemaattisella etenemisella tyohyvinvoinnin lisaamiseksi. Lahestymistapana oli palvelumuotoilu ja
innovaatioiden tuottaminen asiakaslahtoisesti. Lisaksi erilaiset yhteisdlliset ideointimenetelmat, kyselyt,
osallistuva havainnointi ja benchmarkkaus eli vertailukehittaminen kuuluivat kehittamismenetelmiin. Koulutus, konsultoint
ja voimavarakeskeinen tyonohjaus toimenpiteina nivoutuivat kehittamisprosessiin. 2

Yhteisolliset ideointimenetelmat: Ryhmatyoskentely ja luovat ideointiprosessit

Yhteisollisten ideointimenetelmien keskeisena etuna voidaan pitaa laajan osallistumisen mahdollistumista. Tama on tar‘K' ‘
toimintakulttuurin kehittdmisessa, koska kulttuuri muuttuu parhaiten, kun kaikki organisaation jasenet ovat mukana =
prosessissa. Kun tyontekijat osallistuvat aktiivisesti kehittamiseen, he kokevat olevansa osa muutosta ja sitoutuvat
paremmin uusiin toimintatapoihin ja arvoihin. Ryhmatyoskentelyssa voidaan hyddyntaa organisaation eri osastojen ja
tasojen tyontekijoiden nakemyksia, mika auttaa luomaan kattavan kuvan nykyisesta toimintakulttuurista ja sen
kehitystarpeista. Luovat ideointiprosessit kannustavat ajattelemaan laatikon ulkopuolelta ja I0ytamaan uusia, innovatiivisia
ratkaisuja kulttuurisiin haasteisiin. Yhteisolliset menetelmat edistavat avointa keskustelua ja viestintaa, mika on keskeista
toimintakulttuurin kehittamisessa. Avoin vuorovaikutus auttaa tunnistamaan piilevia ongelmia ja esteita, jotka voivat
hidastaa kulttuurin muutosta. Tiimityoskentely vahvistaa yhteisOllisyytta ja yhteistyota, jotka ovat tarkeita toimintakulttuurin
osatekijoita. Yhteisdlliset ideointimenetelmat mahdollistavat jatkuvan parantamisen. Toimintakulttuuria voidaan kehittaa
askel kerrallaan, hyodyntaen saanndllisia palautekierroksia ja iteratiivisia kehittamissykleja. Ryhmassa voidaan
saannallisesti arvioida edistymista ja tehda tarvittavia muutoksia kehittamisprosessiin. Ideointimenetelmina kaytettiin mm.
vapaamuotoista ideointia, jossa kaikki osallistujat saivat tuoda esiin ideoitaan ilman arvostelua tai kritiikkia seka visuaalista
menetelmaa, jossa ideat ja ajatukset jasennettiin ajatuskartan muotoon hahmottaen kokonaisuuksia ja

yhteyksia. Ryhmakeskustelut, joissa syvennyttiin tiettyihin aiheisiin ja kerattiin osallistujien nakemyksia ja kokemuksia,
koettiin hankkeen toteutuksessa toimivana tyoskentelytapana.
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Yhteisolliset ideointimenetelmat ovat erityisen tehokkaita toimintakulttuurin kehittamisessa, koska ne edistavat %4; =

laajaa osallistumista, monipuolisten nakokulmien hyodyntamista, avointa vuorovaikutusta ja jatkuvaa parantam|si;§ 3
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Kyselyt ja osallistava havainnointi: Henkiloston ja asiakkaiden mielipiteiden keraaminen ja analysointi. by
Kyselyt ja osallistuva havainnointi tarjoavat syvallista ja monipuolista tietoa organisaation nykytilasta, tyontekuou;ign
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kokemuksista ja kehittamiskohteista. Kyselyt ovat strukturoituja tyokaluja, joiden avulla voidaan kerata laajasti &ggﬁ éj
tietoa tyontekijoiden mielipiteista, kokemuksista ja tarpeista. Ne tarjoavat kvantitatiivista dataa, joka on ?{..i“jﬁ ’?j:
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helppo analysoida ja vertailla. Osallistuva havainnointi puolestaan on menetelma, jossa tarkkailija osallistuu JE
tyontekijoiden arkeen ja havainnoi heidan tyoymparistéaan, tyoprosessejaan ja vuorovaikutustaan. Tama menetelm%&g
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tarjoaa syvallista ja kontekstuaalista tietoa, joka voi jaada piiloon kyselyissa. Osallistuva havainnointi tarjoaa A
syvallisen ja kokonaisvaltaisen kuvan tyéympéristésté ja tyontekijoiden kokemuksista. Havainnointi paljastaa

tilanteita ja kaytantoja, joita tyontekijat eivat valttamatta itse tiedosta tai mainitse kyselyissa. Se mahdollistaa
tyontekijoiden valisen vuorovaikutuksen ja yhteistyon tarkkailun luonnollisessa ymparistossa seka auttaa

tunnistamaan kaytannon ongelmia ja esteita, joita tyontekijat kohtaavat paivittaisessa tyossaan.

Kyselyt ja osallistuva havainnointi tarjoavat monipuolisia menetelmia tyohyvinvoinnin kehittamiseen.

Kyselyt mahdollistavat laajan ja systemaattisen tietojen keraamisen, kun taas osallistuva havainnointi antaa syvallista

ja kontekstuaalista ymmarrysta tyontekijoiden arjesta. Yhdistamalla naita menetelmia organisaatiot voivat saada
kattavan ja monipuolisen kuvan tyohyvinvoinnin tilasta ja I0ytaa tehokkaita keinoja sen parantamiseen.



Benchmarkkaus eli vertailuanalyysi
Benchmarkkauksen avulla organisaatio voi tunnistaa parhaita kaytantoja ja I0ytaa kehitysalueita, jotka

voivat johtaa tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tyytyvaisyyden parantumiseen. Benchmarkkaus auttaa organisaatiota yg%% Kk
I6ytama&an ja oppimaan parhaista kdytanndistd, joita muut organisaatiot ovat jo ottaneet kayttoéon. TydShyvinvointia = A
parantamalla organisaatio voi lisata tyontekijoiden sitoutumista ja vahentaa sairauspoissaoloja, mika parantaa o N
kokonaisvaltaista kilpailukykya. Benchmarkkaus tarjoaa konkreettisia vertailukohtia, joiden avulla organisaatio voi gjf\%ﬂ
asettaa realistisia ja saavutettavissa olevia tavoitteita tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Tama auttaa myos s
seurannassa ja arvioinnissa. Kun tyontekijat ovat mukana benchmarkkausprosessissa, he voivat kokea tulevansa e : g
kuulluiksi ja arvostetuiksi, mikd itsessdan parantaa tyohyvinvointia. Kuhmon varhaiskasvatuksessa benchmarkkaus 7\ &
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kohdistui Kunmon kaupungissa toteutetun Signi-tyohyvinvointikyselyn pohjalta tyossa koettuihin merkityksellisin -~ <2< =
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Kaytetyt lahteet:

« MyoOnteisen muutoksen tyokirja, Raija Salminen, Sirkku Ruutu 2013
« Coaching tyokalupakki, Sirkku Ruutu 2020

« Dialogi parantaa, mutta miksi? Jaakko Seikkula 2023

« Esihenkild muutoksen johtajana, Helka Pirinen 2024

« Tyonohjaajan opas, Valmentava ja ratkaisukeskeinen ote 2015

« Mina naen sinut, Pekka Tolli 2024 he E
» Kehittdmisen kadytannot, Ritva Ranta 2021 5 %
« Myotatunnon mullistava voima, Miia Paakkanen, Anne Birgitta Pessi, Frank Martela 2017 L= b=
ciee . . . . 1
- Positiivisen psykologian voima, Lotta Uusitalo 2023 A
%@ st

« Johda tunteita, menesty tyoelamassa, Camilla Tuominen 2020 %‘g\t“é
« Positiivinen psykologia, Markku Ojanen 2022 =’
« Inhimillinen strategia, Paula Kilpinen 2022

« Tyohyvinvointi, Marja- Liisa Manka 2016

* Menestyvan tyoyhteison pelisaannot, Pekka Jarvinen 2009

« Marja- Liisa Manka, Tyonilo! 2011
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Ulkopuolinen asiantuntija:

Kehittamisasiantuntijoina hankkeessa toimivat
tyohyvinvointikouluttajat Milla Koistinen ja

Anu Kyllonen Milanu Oy:sta. Heilla on tietoa ja
kokemusta systemaattinen tyohyvinvoinnin
kehittamisesta ja voimavarakeskeisesta
tyonohjauksesta. Asiantuntijoiden
tyoskentelyote ja lahestymistapa perustuvat
positiivisen tyopsykologisen toiminnan teoriaan ja
vahvasti dialogisen johtajuuteen. Asiantuntijat
ovat toimineet vuorovaikutusammattilaisina
hoidon,- kasvatuksen —ja opetuksen alalla.

Milanu Oy on aloitteleva kasvuyritys, jonka sydan
sykkii hyvinvoinnin edistamiselle, tyoelaman
toimintakulttuurien uudistamiselle ja positiivisen
vuorovaikutuksen eteenpainviemiselle.




4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Hanke aloitettiin elokuussa 2023 ja se paattyi toukokuun
lopussa 2024.

Tulla kuulluksi

Yhteiskehittaminen (kysely)

Hankkeen piiriin kuuluivat Kuhmon
kaupungin kaikki varhaiskasvatuksen yksikot:

kolme paivakotia (Tuupalan paivakoti, vuoropaivakoti
Kuusenkuiske, Satumetsan paivakoti)

seka seitseman perhepaivahoitopaikkaa, joista yksi
sijaitsi taajaman ulkopuolella.

Hanke toteutettiin monivaiheisena prosessina,

joka sisalsi koulutusta, konsultointia

ja voimavarakeskeista tyonohjausta. Yhteisymmarrys ja
Hankkeen kehittdmisvaiheet noudattivat yhteinen suunta
palvelumuotoilun periaatteita ja syklisen kehittamisen

mallia: suunnittelu, toiminta, arviointi

ja uudelleensuunnittelu.

Avoin dialogi



Hankkeen eteneminen:

Tyohyvinvoinnin startti: Mites? Dialogin voimalla vahvistuminen.
Vuorovaikutuksellinen 4h koulutus- ja virkistystilaisuus osana lauantaityodpaivaa (2.9.2023)

Esihenkildiden konsultointia Signi- henkilostokyselyn tulosten kasittelyyn. 4krt/ 90 min (lokakuu 2023)

Tyohyvinvointisuunnitelman konsultointia tyoyhteisoissa.
4 krt/ 90 min osana tydiltaa (lokakuu 2023)

Tyhy- tiimin tyonohjaus. 9krt/ 60min/ tiimi (marraskuu 2023-toukokuu 2024)
Esihenkildiden tyonohjausryhma. 4 krt/ 90 min (elokuu 2023-toukokuu 2024)
llon @arella. Porukkahengen nostatus. Koko varhaiskasvatuksen 2 h virkistysiltama.

Opit ja onnistumiset! Lopuksi yhteinen katsaus tyohyvinvoinnin tilanteeseen. 4krt/ 2h tyhyiltamat
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5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Hankkeen tuloksia voidaan arvioida lyhyen ja pitkan aikavalin tuloksina. Osallistujien valittomat kommentit ja arviot omasta f:‘*f
ja yhteisesta oppimisesta ovat lyhyen aikavalin tuloksia. Se, miten yhteiset jasennykset ja oma ammatillinen keh|ttym|nen

=X

nakyy pidemmalla aikavalilla, voidaan arvioida myohemmln Hankkeen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta arvioitiin A o
henkilostolle tehtyjen kyselyjen keskustelujen ja havaintojen kautta. Hankkeen aikana toteutettujen kyselyjen AN A
analysoinnissa huomioitavaa oli vastausprosentin selkea kasvu ensimmaiseen kyselyyn verrattuna (vali- ja Ioppukyseww >, @
Vastausaktiivisuuden kasvaessa esille nousi kehityskohteita tulevalle toimintakaudelle. A

Hanke koettiin merkityksellisena vahvuusperusteisen toimintakulttuurin muutostyon tukena. Positiivinen ajattelu ja avoin %ﬁf‘f;fz;
vuorovaikutus nahtiin merkittaviksi tekijoiksi tyohyvinvoinnin parantamisessa ja muutosten onnistuneessa toteuttamlse;gsa “

Yhteiset tilaisuudet koettiin voimaannuttavina ja innovatiivisuus lisaantyi kaikissa yksikoissa. Hankkeelle asetettujen ==, o
tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin suunnitelman mukaisesti. Vahvuusperusteisen toimintakulttuurin visio hahméﬁﬁ:i <A
ja yhteisOllisyys lisaantyi yhteisten tapahtumien ja keskustelujen kautta. Henkiloston tyohyvinvoinnin kannalta =, 7
merkityksellisiin asioihin Kiinnitettiin huomiota, voimavarat nostettiin esille ja jokaisella tyontekijalla oli mahdollisuus A
osallisuuteen tyohyvinvoinnin ja tyonilon kehittémisty'dssé. Myds tyontekijan oma rooli tydhyvinvoinnin edistajana nousi 72
mukavasti esille ajattelua heratellen. Esihenkilot saivat hankkeen toteuttamisen kautta kaipaamaansa tukea ja tyokaluja — “=="

tyohyvinvoinnin johtamiseen. Ulkopuolisen asiantuntijan mukana oleminen koettiin sitouttavana voimana. Kuhmon
varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoima saavutti sille hankkeeseen asetetut tavoitteet erinomaisesti. Kevaan rekrytoinnissa
avoimiin tyopaikkoihin tuli edellisvuosia enemman hakemuksia. Yksikaan tana vuonna tyoskennelleista ei hakeutunut
muualle toihin, vaan myos maaraaikaisena toimivat toivoivat voivansa jatkaa tyoskentelya Kuhmon varhaiskasvatuksessa.

Tiivistaen, hankkeen myota Kuhmon varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointi on parantunut monin tavoin:
Henkildston keskindinen yhteisty0 ja yhteisollisyyden tunne ovat lisaantyneet. Osallistavat menetelmat ovat tuoneet esiin
jokaisen aanen ja auttaneet kehittamaan yhteisia kaytantoja. Tyohyvinvointi on kehittynyt prosessinomaisesti ja koko
henkilokuntaa osallistavasti, mika on lisannyt tyoniloa ja motivaatiota. Esihenkildiden tyohyvinvointiosaaminen on kasvanut,
mika on nakynyt Iisééntyneené koko tyoyhteison hyvinvointina. Voimavarakeskeinen lahestymistapa on tuonut
uutuusarvoa tyohyvinvoinnin edistamiseen, keskittyen vahvuuksiin, voimavaroihin ja inmisille ominaisten

luonteenpiirteiden hyodyntamiseen.



6. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet 2

Hankkeeseen osallistujat arvioivat, etta yhteiset tapahtumat koulutuksineen, tyonohjauksineen ja virkistaytymisineen ovat s“f’i" |
aikaan positiivisen asenteen lisaantymista. Vuorovaikutusasioista puhutaan enemman yhdessa. Omannakoinen tyoskentelytyyll

koettiin vahvistuneen ja tiimien merkitys korostuneen. Uskallus kokeilla uusia asioita koettiin myos arkeen juurtuneeksi gy@;ek& j

tavaksi. Hankkeen paatyttya koettiin, ettd omaan tydhyvinvointiin voi jokainen vaikuttaa itse omalla ajattelutavallaan ja 22 & -2

asenteellaan. Arviointiin, etta Milanun palvelut ovat mahdollistaneet osallistujille uusien ideoiden toteuttamisen ja yhtelset /5@ ‘

tilaisuudet koettiin voimaannuttavina. Henkilosto on kokenut, etta varhaiskasvatuksen toiminta on yhtenaistynyt A

ja vaikuttamismahdollisuuksien kokemus on vahvistunut. N 5
%-*“{‘ o

Hanke on onnistunut tavoitteissaan parantamaan Kuhmon kaupungin varhaiskasvatuksen henkiloston tyohyvinvointia ja/ T S

wg/y»

vahvistamaan positiiviseen psykologiaan perustuvaa toimintakulttuuria. Tahan vaikuttivat jo aiemmin Kuhmossa aI0|tethyéﬁte|sen =
toimintakulttuurin keskustelu ja suunnittelukaudelle 2022-2025 laadittu toimintasuunnitelma "Vahvaksi varha|skasvatuksessay A 2,
Yhtenaisen toimintakulttuurin kehittaminen jatkuu syksylla 2024. Jatkossa kehittamistyota jatketaan syklisesti L’f@fﬁ
ja prosessinomaisesti, hyodyntaen hankkeen aikana opittuja menetelmia ja tuloksia. Tyohyvinvoinnin johtamista kehitetaan
edelleen, jotta saavutettuja parannuksia voidaan yllapitaa ja vahvistaa entisestaan. Jokaisessa tyoyksikossa tyohyvinvointitiimit
jatkavat toimintaansa ja hankkeessa hyvaksi havaittujen ja kayttoonotettujen tyokalujen kayttoa jatketaan. Jokaisen tyoyksikon
tyohyvinvointitimien vastuuhenkildista ja esihenkildista muodostuu koko varhaiskasvatuksen yhteinen toimintakulttuurin
kehittamisen tiimi. Esihenkildiden tyonohjaukset muuttuvat voimavarakeskeisiksi vertaisvalmennuksiksi, joissa tavoitteena

on esihenkildiden tyohyvinvoinnin edistaminen. Varhaiskasvatuksen henkiloston yhteiset koulutus-

ja tyohyvinvointipaivat jatkuvat, silla ne on koettu yhteisollisyytta vahvistavana ja yhteistyota tukevana

toimintana. Yhteistyo Milanu Oy:n kanssa jatkuu tulevallakin toimintakaudella. Hankkeen toimintamalli tuotteistetaan osaksi

palvelun tuottajan tyohyvinvointipalvelujen myyntia muille opetuksen- ja kasvatuksen alojen tyoyksikoille Kainuussa.



7. Viestinta ja yleinen hyodynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

Kehittamishankkeen aikana sisaisessa viestinnassa hyodynnettiin Kuhmon kaupungin kaytossa olevia sisaisen
viestinnan kanavia (sahkoposti, teams, trello). Hankkeen tuloksia kasiteltiin sisaisesti varhaiskasvatuksen
henkiloston yksikkokohtaisissa paatostapahtumissa. Henkiloston oli paatostapahtumissa mahdollista keskustella
hankkeen toteuttamisesta ja osallistua jatkotoimenpiteiden suunnitteluun. Hankkeen loppurapotti on jaettu

varhaiskasvatuksen lisaksi kaupungin sisaisesti kasvun ja oppimisen palvelualueelle (hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, A
hyvinvointi- ja sivistysvaliokunta) seka kaupungin sisaisella viestintakanavalla koko kaupungin henkilostolle. 5”’”“‘
Kehittamishankeen aikana hankkeesta viestitettiin ulkoisesti paikallislehti Kuhmolaisessa, Kuhmon e
varhaiskasvatuksen instagram-tililla @kuhmonvarhaiskasvatus, Milanu Oy:n sosiaalisen median kanavilla seka gj §’
vastuuhenkildiden omilla linkedin ja x-tileilla. Viestinnalla tehtiin nakyvaksi vahvuusperusteista toimintakulttuuriaja ==
voimavarakeskeista tydotetta. Z %ﬁ

=

Uutuusarvona voidaan korostaa voimavarakeskeisen tyootteen merkitysta tyohyvinvoinnin edistamisessa.

Tama perustuu positiiviseen psykologiaan ja vahvuusperusteisen toimintakulttuurin malliin, jossa keskiossa

ovat yksiloiden vahvuudet, voimavarat ja luonteenpiirteet. Erityisen merkittavaa on vuorovaikutuksen
korostaminen nykypaivan digitaalisessa tietoyhteiskunnassa. Hankkeessa kaytetyt tyotavat ja kehittamismalli
soveltuvat hyvin kaytettavaksi erilaisissa tyoyhteisoissa. Lahityoskentelyn lisaksi rinnalla alustana kaytossa oli
myoskin hybridi/etaosallistumisen mahdollistavia tydkaluja. Uutuusarvona voidaan pitaa myoskin mallin
soveltuvuutta niin lahi-, hybridi- seka etatyoyhteisadille. Hankkeen aikana kehitetty palvelumuotoilumalli ja muut
kehittamismenetelmat ovat julkisia ja niita voidaan hyodyntaa laajemmin muissakin varhaiskasvatuksen yksikoissa,
kunnissa seka muissa tyoyhteisoissa.




8. Organisaatiosi ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Organisaation yhteystiedot:
Kuhmon kaupunki

Hanna Pikkarainen, paivakodinjohtaja
p. 0447255400

hanna.plkkarainen@kuhmo.fi

Asiantuntijatahon yhteystiedot:
Milanu Oy

Milla Koistinen

p. 0445756870

Anu Kylldnen

p. 0449842075

info@milanu.fi
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