Tiivistelma

Motivoitunut, innostunut, hyvinvoiva ja hehkuva opettaja mahdollistaa parhaimmillaan oppilaiden ja
opiskelijoiden ja jopa koko koulun hehkun. On luonnollista, ettei kukaan aina jaksa olla innostunut, mutta
jos perusvire toihin lahtiessa ja siella tyoskennellessa on positiivinen, jaksaa opettaja tyossdan olla se
vaikuttava ja merkityksellinen aikuinen, jota lapset ja nuoret tarvitsevat. Hiipunut, vasynyt ja uupunut
opettaja voi itse huonosti eika ole iloksi tai edes valttamatta hyodyksi kellekdan. Tyéuran aikana eriasteinen
hehku ja hiipuminen on luonnollista ja oletettavaa. Tyossa jaksamiseen ja viihtymiseen vaikuttavat niin
monet asiat, ettad niiden kaikkien huomiointi on ldhes mahdotonta. Paljon on kuitenkin tehtdvissa
hyvinvoinnin eteen niin tyépaikalla kuin opettajan omassa mielessa ja toiminnankin tasolla.

Kirja Hehku ja hiipuminen. Vimma ja vitutus. Motivaatio ja innostus opettajuudessa kasittelee opettajuuden
eri vaiheissa ja tehtdvissa ilmenevaa hehkun ja hiipumisen vaihtelua seka siihen vaikuttavia tekij6ita.
Laheisid asioita hehkulle ja hiipumiselle ovat tyd motivaatio ja tydhyvinvointi. Hehkun maara ja intensiteetti
vaihtelevat elamankulussa ja tyopolulla. Tydmotivaatioon vaikuttavat moninaiset tekijat, ja ne riippuvat
useista eri asioista. Monet tydmotivaation kysymyksista ovat kaikille tyota tekeville ja my6s eri alojen
opettajille samaistuttavia. Aineenopettajan ja erityisesti lukion opettajan dani lienee tassa teoksessa
kuuluvin, koska olen tutkinut ilmi6ta opettajuuden sisapiirista kasin itsekin opetusty6ta lukiossa pitkaan
tehneena.

Kirjan viimeistelyn aikana kevaalld 2023 yhteiskunnallista keskustelua suomalaisesta koululaitoksesta,
oppilaiden oppimisesta ja opettajien tyosta on ollut paljon. Keskustelu on ollut monipuolista ja paikoitellen
kiivastakin. Vaalit ovat tulossa, ja erdadksi vaaliteemaksi ovat jalleen nousseet koulutukseen liittyvat
kysymykset. Osa keskustelusta liittyy myds suoraan tai epasuorasti opettajien motivaatioon vaikuttaviin
tekijoihin.

Olen kirjoittanut kirjan ennen kaikkea opettajille, mutta myos kaikille koulutyosta ja opettamisesta
kiinnostuneille. Jokaisella on omakohtaista kokemusta koulusta ja opettajista. Koska kouluajoista saattaa
olla jo aikaa, kokemukset eivat ehka aina ole relevantteja taman paivan koulumaailman nakoékulmasta.
Toivon, ettd tdman kirjan myo6ta tulee nakyvaksi joitain asioita siitd, miltd opettaminen ja opetusala talla
hetkelld nayttavat. Kirja sopii varsinkin alku osaltaan luettavaksi myos yleisemmin tydmotivaation
vaihteluista ja siihen vaikuttavista tekijoista kiinnostuneille henkiloille.

Kirjaa varten olen tutustunut erilaisiin opetusalan tutkimuksiin ja tyoelamaa kasittelevaan kirjallisuuteen.
Opetusalan tyoolobarometri 2021 on toiminut yhtena keskeisimmista lahteista. Eri alojen opettajien
haastattelujen kautta olen voinut tarkastella tutkimuksissa ja kirjallisuudessa esiin tulleita asioita ja saada
tietoa siitd, miten opettajat yksilotasolla talld hetkella asioita kokevat.

Haastatteluja tein viidelletoista opettajalle. Nuorin haastateltava oli 25-vuotias vastavalmistunut, vanhin
taas 78-vuotias toistakymmenta vuotta sitten eldkditynyt opettaja. Haastateltavat ovat kotoisin eri puolilta
Suomea ja edustavat eri alojen opettajakuntaa varhaiskasvatuksesta toisen asteen opettajiin.
Keskustellessani haastateltavieni kanssa teemahaastattelun darella esiin nousi rehellisia ja aitoja hehkuun
ja hiipumiseen vaikuttavia hyvin erilaisiakin asioita, joita olen kirjaan kirjoittajan vapaudella tyylitellen
referoinut.

Olen keskustellut kirjan tekstissa aktiivisesti seka haastattelumateriaalin ettd tutkimusaineiston ja
kirjallisuuden kanssa kdyttden hyodyksi paitsi omaa opettajakokemustani, myos vuosien varrella
tyénohjaajana kerryttamaani ammattitaitoa sekd psykoterapeuttikoulutustani.

Itse nden kirjani yhdeksi keskeisimmaksi viestiksi sen, ettd tydmotivaatioon on mahdollista vaikuttaa koko
ty6uran ajan. Olennaista ei useinkaan ole se, mita tapahtuu, vaan se, miten ihminen suhtautuu siihen, mita
tapahtuu. Sen takia kaikessa tyohonkin liittyvadssa reflektoinnissa keskidssd on oma persoona ja sen
tunteminen.



Opettajan hehkun ja hiipumisen vaihteluun vaikuttavia tekijoita kasittelen kirjan eri luvuissa. Se, miten eri
osat ja luvut painottuvat, heijastelee tutkimusten ja haastateltavien esiin nostamia tyémotivaatioon
vaikuttavia tekijoitd sekd omia mielenkiinnon kohteitani.

Olen jakanut kirjan neljaan osaan. Ensimmaisessa osassa keskityn esittelemaan ja pohtimaan
tydmotivaation ja tyohyvinvoinnin vaihtelua ja siihen vaikuttavia tekijoitd. Taman osan teoreettinen tausta
muodostuu motivaatiopsykologian keskeisista nakékulmista. Esilla ovat myos opettajan stressi seka
opetustehtdvan moraalinen vastuu ja siihen liittyva eettinen kuormitus. Pohdin lisdksi palautumisen
merkitystd tyostressin vastapainona. Ensimmainen osa paattyy merkityksellisyyden pohdintaan
tydmotivaatiota synnyttdavana ja yllapitavana voimana.

Toisen osan keskeinen ajatus on se, ettd opettajaksi kasvaminen ja opettajana persoonalla toimiminen ovat
yhteydessa tydmotivaatioon ja tydhyvinvointiin. Kun ihminen pohtii ja enenevassa maarin tiedostaa omien
valintojensa taustalla olevia yllykkeita sekda oman persoonansa ja identiteettinsa perusteita, hdanen on
helpompi kohdata eldmassa vastaan tulevia tilanteita, sailyttaa toimintakykynsa ja voida paremmin.

Sosiaalisuus ja sosiaaliset verkostot voivat olla opettajalle sekd hehkun ettd hiipumisen lahteita. Tata
ajatusta kasittelee kirjan kolmas osa, jossa huomion kohteena ovat seka oppilaat etta tyokaverit ja
vanhemmat. Merkittavan sivumaaran tasta osasta saa opettajuuden johtamista ja sen vaikutusta
tyoyhteisodn ja sen jasenten hehkuun ja hiipumiseen kasitteleva luku 9.

Teoksen viimeisessd, neljannessa osassa kasittelen niitd motivaatio- ja stressitekijoita, jotka liittyvat
opettajan perustehtaviin ja muihin oheistehtaviin seka jatkuvaan koululaitoksen muutokseen. Oman osansa
saa my0Os pandemian vaikutuksen tarkastelu opettajien jaksamisen ja tydmotivaation nakdkulmasta. Osan
lopussa pohdin muutoksen kohtaamista psykologisen ja tydnohjauksellisen ymmarrykseni kautta.

Tiedostan hyvin, ettd monia muitakin ndkokulmia olisin voinut ottaa mukaan tdhan teokseen. Alun alkaen
mietin, etta kirjan rakenne olisi koostunut yksittdisista esseistd, ikdan kuin ikkunoista opettajan
tydmotivaatioon. Nykyinen rakenne alkoi kuitenkin muotoutua melko nopeasti ja paatin sen myota tietyista
rajauksista. Olen rajannut pohdinnoista pois muun muassa sosiaalisen median vaikutuksen opettajan
tydmotivaatioon seka sen, miten koulun muukin henkilokunta kuin opettajakollegat vaikuttaa tyon imuun.
Myoskadn opettajan tyon ulkopuolisen elamantilanteen vaikutusta en ole tassa kirjassa juurikaan kasitellyt,
vaikka se luonnollisesti onkin merkittdava tydssa jaksamiseen vaikuttava tekija. Varmasti on olemassa myos
useita tydmotivaatioon vaikuttavia tekijoitd, jotka lukija saattaa kokea itselleen olennaisiksi, mutta joita en
ole tassa yhteydessa osannut huomioida.

Pitkin kirjaa erillisista Tyonohjauksellinen ndakékulma -lisateksteista l6ytyy ajatuksiani siitd, miten
yksittdinen opettaja voi jasentda omaa tyonkuvaansa ja lisata tietoisuuttaan opettajuudestaan. Mukana on
myos ajatuksia siitd, miten tyoyhteisoissa voidaan keskustella tydmotivaatioon vaikuttavista tekijoista.

Vaikka kirja onkin tietokirja, sielld on mukana paikoitellen kaunokirjallisia osioita. Kirjan loppuun olen
liittanyt myos kirjoittamisprosessin aikana tdsmentyneen pohdintani omasta matkastani opettajuuden
hehkussa ja hiipumisessa. Yksittdisen opettajan ajatusten ja kokemusten lukeminen ei valttamatta itsessdan
ole kiinnostavaa, mutta uskon, etta toisen ihmisen tarinan kautta on mahdollista saada peilauspintaa
omaan pohdintaan.

Innostavaa luettavaa -osasta loytyvat tarkemmat tiedot niista teoksista, joita olen eri tavoin kayttanyt kirjan
tekemisen vaiheissa ja joita mielelldni suosittelen luettavaksi. Kirjallisuuden olen esittanyt tekijan
mukaisessa aakkosjarjestyksessa, ja internet-aineiston yhteydessa luokittelu pohjautuu niihin kirjan
lukuihin, joissa kyseiseen aineistoon on viitattu.

Kirja julkaistaan 17.4.2023
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