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Tiivistelma

Helsingin kaupungin ik&aktiivivapaapilotin tavoitteena oli saada tietoa ikaaktiivivapaiden vaiku-
tuksesta ikaantyvien tyontekijoiden tydssa jaksamiseen, sairauspoissaoloihin seka elakoditymi-
seen. lkaaktiivivapaiden tarkoituksena oli lisata tyontekijan voimavaroja ja tysta palautumista
siten, etta lepaamisen lisaksi tyontekija kykenee myos aktiiviseen oman terveyden ja hyvinvoin-
nin huomiointiin. Liséaksi pilotin tavoitteena oli kehittaa ikaaktiivivapaamalli, joka olisi hyddynnet-

tavissa kaupungin eri virastoissa ja liikelaitoksissa.

Pilotti kaynnistettiin syksylla 2011 ja se paattyi vuoden 2013 lopussa. Hankkeeseen osallistuivat
suun terveydenhuollon valitdnté hoitotyota tekeva henkilokunta, johon kuuluivat hoitohuoneissa
ja rontgenissa tyoskentelevat hammashoitajat ja suuhygienistit sekd Kustaankartanon monipuo-
lisessa palvelukeskuksessa (aiempi Kustaankartanon vanhustenkeskus) valitonta hoitoty6ta
tekevat sairaanhoitajat, hoitajat ja sosiaaliohjaajat. Pilotin osallistujat olivat vahintdan 55 vuotta
tayttaneita kokopaivatyota tekevia tyontekijoita. Hankkeessa oli mukana eri aikoina kaiken kaik-
kiaan 74 tyontekijaé. Ikaaktiivivapaiden myontamisen edellytyksené oli osallistuminen kuntotes-
tiin ja tyGterveytta edistavaan pienryhmatoimintaan. Kuntotestiin ja pienryhmiin osallistumiseen

kaytettiin aikaa vahintdan 12 tuntia vuodessa tydajan ulkopuolella.

Hanke lisési osallistujien, esimiesten ja tydyhteistjen palautteen mukaan tyéntekijoiden voima-
varoja, palautumista seka tydssa jaksamista, mikéa vaikutti koko tydyhteison ja asiakkaiden hy-
vinvointiin. Hankkeella ei todettu olevan merkittdvaa vaikutusta sairauspoissaoloihin. Seuranta-
jakso oli kuitenkin lyhyt ja otos pieni, joten tuloksista ei voi tehda kovin pitkéalle menevia johto-
paatoksia. Hankkeelle toivottiin jatkoa muokatussa muodossa. Vuoden 2014 aikana analysoi-
daan viela tarkemmin hankkeen vaikuttavuutta, minka jalkeen paatetaén sen soveltamisesta

jatkossa.
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1. Taustaa

Helsingin kaupungin strategiaohjelmaan (2009-2012) oli kirjattu, etta Helsingista tulee ik&joh-
tamisen mallikaupunki 2012. Tavoitteen saavuttamiseksi alettiin toteuttaa tyohyvinvointia ja ty6-
kykya tukevia hankkeita seka kehittda eri-ikaisten johtamisen toimintamallia. Eri-ikdisten johta-
misen tavoitteena on ollut muun muassa tukea eri elamantilanteissa olevien tyontekijéiden tyo-
hyvinvointia, pidentda tyouria, saada nuoret tyontekijat pysyméaéan kaupungin palveluksessa se-
k& luoda ikatietoisempi toimintakulttuuri, jossa huomioidaan paremmin eri-ikéiset ja erilaisissa
elamantilanteissa olevat tyontekijat. Kaupungin ylin johto kévi vuoden 2010 lopulla keskustelua
siitd, miten tyourien jatkamista voitaisiin tukea Helsingin kaupungilla. 1k&johtamistyéryhmassa
ehdotettiin ikdaktiivivapaakokeilua. lkaaktiivivapaapilotin tarkoituksena oli kehittaa ik&&ntyvien
tyossa jaksamista tukeva ikaaktiivivapaamalli, joka olisi hyddynnettavissd kaupungin eri viras-

toissa ja liikelaitoksissa.

Suun terveydenhuolto

Helsingin kaupungin terveyskeskuksen suun terveydenhuollossa tytskenteli vuonna 2011 noin
700 henkil6a, joiden keski-ika oli 46 vuotta. Suurimmat ikaryhmat olivat 49- ja 55-vuotiaat. El&-
kei&n saavutti 40 henkilda vuosina 2011-2013. Sairauspoissaoloprosentti vuonna 2009 oli koko
henkilokunnalla keskimaarin 5,5 (hammaslaakareilla noin 3 % ja muulla henkilékunnalla noin 7

%). Eniten sairauslomapaivia oli 40—44 ja 55-59 -vuotiailla.

Suun terveydenhuollossa on toiminut vuodesta 2008 alkaen Vieriva kivi (VIKI)-tydéryhma. Tyo-
ryhman tavoitteena on ollut laatia ikdohjelmaehdotus, jolla ikdantyvaa tyontekijad kannustetaan
jaksamaan perustehtavassaan elékeikaansa saakka hyvinvoivana ja tyokykyisena. Toisena ta-
voitteena on ollut lisatd esimiesten tietoa ikajohtamisesta ja parantaa esimiesten omaa jaksa-

mista.

VIKI-ty6ryhma toteutti vuonna 2009 kyselyn 45 vuotta tayttaneille tyontekijoille ja kaikille esi-
miehille. Kyselyissa selvitettiin, mitk& asiat lisdavat ja mitkd vahentéavat ikaantyvan tyontekijan
tyossa jaksamista sekd mita keinoja esimiehet haluaisivat kayttaa ikaantyvien tyontekijoiden
tukemiseksi. Kyselyyn vastasi 65 (75 %) tyontekijaa ja 24 (58,5 %) suun terveydenhuollon esi-

miehistd. Kyselyn tuloksista nousi esille, ettd esimiehet ja tyontekijat kokivat voimavaroja lisaa-
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viksi tekijoiksi mm. hyvan ty6ilmapiirin, tyonjoustot ja ik&sidonnaiset vapaat sekd yhteistyon
edelleen kehittdmisen tyoterveyshuollon kanssa.

Suun terveydenhuolto on panostanut ikdéntyvien tyontekijoiden tydssa jaksamiseen monella
tavalla. Esimiehille suunnatussa kyselyssé on kattavasti kartoitettu lahiesimiesten nakemysta
suun terveydenhuollon tyontekijoiden yksilollisesta tuen tarpeesta. Tyonkuvia on raataloity yh-
teistydssa tyoterveydenhuollon kanssa ja tydaikajarjestelyja on tehty ikdéntyvien tarpeita huo-
mioiden. Tyo6terveyspsykologin ja -fysioterapeutin asiantuntemusta hyédyntden on otettu kayt-
t6on hammaslaakari-hammashoitaja -paritydskentelya tukeva vuorovaikutusmalli (paritydsken-
telyn paletti). Suun terveydenhuolto on jarjestanyt syksyn 2009 ja kevdan 2010 aikana esimie-

hille ikdjohtamiskoulutusta seka ika ja ty6 -aiheista koulutusta koko henkilokunnalle.
Tammikuussa 2013 Helsingin kaupungin terveyskeskus ja sosiaalivirasto yhdistyivat sosiaali- ja

terveysvirastoksi. Organisaatiomuutoksessa suun terveydenhuollosta siirtyi talous- ja tukipalve-

luihin noin 90 henkild6a. Heista kukaan ei tydskennellyt valitttmassa potilastydssa.
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Kustaankartanon vanhustenkeskus

Kustaankartanon vanhustenkeskuksessa oli hankkeen alkaessa henkilokuntaa yhteensa noin
500, heista hoitohenkildkuntaa noin 430. Hoitohenkildstomitoitus osastoilla oli noin 0,7. Henkilo-
kunnan vakansseista osastonhoitajia oli 19, sairaanhoitajia 89, sosiaaliohjaajia 26 ja hoitajia
226. Taman lisaksi hoitoapulaisia oli 22 ja terapiatyontekijoitd 16 seké varahenkilostbssa oli 24
hoitajaa. Valitonta hoitotyotad osastoilla tekevat sairaanhoitajat, hoitajat ja sosiaaliohjaajat. Kus-
taankartanossa oli asukaspaikkoja yhteensa 517, paivatoiminnassa asiakaspaikkoja oli 32. Suu-

rin osa asukkaista tarvitsee runsaasti hoitohenkilékunnan apua kaikissa paivittaisissa toimissa.

Vakituisen hoitohenkildkunnan (nimikkeet sairaanhoitaja, hoitaja, sosiaaliohjaaja) keski-ik&a oli
44 vuotta. Muissa ammattiryhmissa vakituisten tyontekijoiden keski-ika oli lahes 48 vuotta. Kus-
taankartanon kaikista tyontekijoista 55- tai yli 55-vuotiaita oli 105 henkiléa. Hoitohenkilokunnas-
ta 55- tai yli 55-vuotiaita oli 65 henkil6& (1.1.2011 tilastotieto).

Vuonna 2009 vakituisella hoitohenkilokunnalla (439 tyontekijad) oli yhteensé 6886 sairauspois-
saolopaivaa. Sairauspoissaolokertoja oli 1224, sairauspoissaolon keskimaarainen pituus oli 5,6
paivaa ja sairauspoissaoloprosentti oli 5,5. Helsingin kaupungin henkiléstéraportin (2009) mu-

kaan sairauspoissaoloja oli eniten yli 55-vuotiailla.

Kustaankartanon vanhustenkeskuksessa kaynnistettiin vuoden 2010 aikana Eri-ikaisten johta-
minen monimuotoisessa tyoyhteisdssa -hanke. Hankkeen tavoitteena oli tukea suunnitelmallista
ikdjohtamista. Hankkeen aikana selvitettiin eri-ikaisten tyontekijoiden erityistarpeita ja osaami-
sen hyodyntamista (SWOT) seka tehtiin suunnitelmaa konkreettisten toimenpiteiden kokeilusta.
Liséksi ikdantyvien tyontekijoiden tydssa jaksamista on tuettu mm. tyétehtavien raataldinnilla ja

tybaikajarjestelyilla yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.
Vuoden 2013 organisaatiomuutoksen myo6ta Kustaankartanon vanhustenkeskuksen nimi muut-

tui Kustaankartanon monipuoliseksi palvelukeskukseksi. Tastd eteenpdain raportissa puhutaan

selvyyden vuoksi Kustaankartanosta.
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Muita muutoksia pilotin aikana oli asukaspaikkojen vaheneminen 517:sta 446:een, kun yksi talo
tyhjennettiin odottamaan remonttia ja muutosta palveluasumiseen. Henkilékuntamaara vaheni
n. 500:sta 450:een, josta hoitohenkilokuntaa on vajaa 400. Virastomuutoksessa osa henkil6-
kunnasta siirtyi toisten yksikoiden alaisuuteen vaikka osa heista on fyysisesti viela Kustaankar-
tanossa tdissa (esim. hoitoapulaisista tuli Laitoshuoltoyksikon alaisia laitoshuoltajia).

Hoitohenkiléstomitoitus osastoilla pysyi ennallaan eli on noin 0,7. Henkilékunnan vakansseista
tapahtui pientd muutosta. Nyt osastonhoitajia on 20 (+1), sairaanhoitajia 85 (-4), sosiaaliohjaajia
23 (-3) ja hoitajia 237 (+11), joista varahenkilostdossa on 29. Valitonta hoitotydta osastoilla teke-

vat sairaanhoitajat, hoitajat ja sosiaaliohjaajat.
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2. Teoriaa

Ikdjohtamista voidaan sanoa erilaisuuden johtamiseksi. Se on hyvaa henkilostdjohtamista, jossa
tyopaikan erilaiset ihmiset ja heidan tarpeensa otetaan huomioon (Halme, 2005). Ik&johtami-
sessa on nelja ominaisuutta: asenne omaan ikaantymiseen, esimiehen yhteistydmalli, téiden

yksil6llinen suunnittelu ja kommunikointi (Ilmarinen, 2006).

Ikdjohtamisessa hyddynnetdan vanhempien tyontekijoiden tietotaitoa. Tarkoituksena on saada
hiljainen tieto siirretyksi seuraavalle sukupolvelle. Jotta ikdantynyt tyontekija kokisi tiedon siirta-
misen merkitykselliseksi, hdnen pitaa kokea arvostusta (mm. limarinen ja Mertanen, 2009; Juu-
ti, 2001). lkajohtamisessa otetaan huomioon ikdantyvien ihmisten arvo, arvostus ja tyokyky
(Moilanen, 2005).

Ikadjohtamisella tarkoitetaan Helsingin kaupungilla eri-ikaisten ihmisten johtamista niin, etta eri
elamantilanteissa olevien ihmisten tarpeet ja tavoitteet otetaan huomioon tyén suunnittelussa,
organisoinnissa, palkitsemisessa ja muussa johtamisessa. Tavoitteena on nuorten tyontekijoi-
den pysyminen kaupungin palveluksessa, eri elaméntilanteessa olevien tydssa jaksaminen ja
ikdantyneiden tydhyvinvoinnin tukeminen ja tyéurien pidentaminen. (Helsingin kaupungin stra-
tegiaohjelma 2009-2012)

Ihmisen kyky oppia ei vahene ian myo6ta. Vanhemmat tyontekijat voivat olla yhta tuottavia ja
ammattitaitoisia kuin nuoremmatkin. Fyysinen toimintakyky heikkenee ian myota, mutta sosiaa-
liset taidot saattavat jopa parantua idn mukana. Ikdéntyneiden pitka tyékokemus, korkea tyémo-
tivaatio sekéa kyky kasitella monimutkaisia ongelmatilanteita auttavat monissa ty6tehtavissa. Ky-
ky strategiseen ajatteluun, harkitsevaisuus, kyky pohdiskella ja perustella asioita seka hahmot-
taa kokonaisuuksia ovat myos ikaantyneiden tyontekijéiden vahvuuksia. (mm. Simstrom, 2009)

Ikd&ntyneille myonteinen yrityskulttuuri ja ty6paikan tydssa jatkamista edistava ikapolitikka ovat
merkityksellisia asioita tydurien pitenemisen kannalta. TyOpaikoilla, joissa ik&&ntyvien tydssa
pysymistad on edistetty ainakin jossain maarin, ollaan halukkaampia myohentamaan elakkeelle

jaamista. (Tuominen ja kumppanit, 2010)
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Erilaisuuden - mm. ik&erot - hyvaksyminen on hyvan johtamisen lahtokohta (Nikander, 2003).
Hyva esimiestyt selittaa merkittdvimmin ikaantyvien kuntatyontekijéiden tydokyvyn parantumista
(Tuomi, 1995; Tuomi ja kumppanit, 1997). Hyva esimiestyo taas perustuu mm. oikeaan tietoon

ikdantymisen vaikutuksista. Taman pohjalta muokkautuu esimiehen oma ikaasenne, joka vai-
kuttaa hanen johtamiseensa (Simstrom, 2009). Hyvaan ikajohtamiseen liittyy taito hyodyntaa
erilaisuutta ja erilaista osaamista. Esimerkillinen esimies saa mm. eri-ikdiset tydskentelemaan

yhdessa, yhdistamaan erilaista osaamistaan ja oppimaan toisiltaan.
Eri organisaatioissa (mm. Abloy, Nordea, Joensuun ja Vaasan kaupungit sekd HKR-tekniikka)

on kehitetty omia ikdjohtamisohjelmia (mm. limarinen, 2006; Kranz, 2009; Kristeri, 2009), joiden

oivalluksia hyddynnettiin tassa hankkeessa.

katariina ponteva ponteva.muuntaja@welho.com 050 559 2800



TSR-raportti 17.12.2013 9 (38)

3. Tavoitteet ja toteutussuunnitelma

Tavoitteet

Ikaaktiivivapaapilotin tavoitteena oli saada tietoa ikaaktiivivapaiden vaikutuksesta ikaantyvien
tyontekijoiden tydssa jaksamiseen, sairauspoissaoloihin, elakditymiseen seka tydyhteisdjen ika-
asenteisiin. Tavoitteena oli kehittda ikaaktiivivapaamalli, jota voi hyodyntaéa kaupungin muissa
organisaatioissa.

Periaatteet

Ikaaktiivivapaan piiriin kuuluivat 55 vuotta tayttdneet, kokopaivatyota tekevat tyontekijat, jotka
olivat olleet vahintdan viisi vuotta yhtajaksoisesti kaupungin palveluksessa (ks. kohderyhmat
tarkemmin 4. luvusta). Ik&aktiivivapaata voitiin myontaa seuraavan kuukauden alusta, kun tyén-
tekija taytti 55 vuotta. lkaaktiivivapaapaivat lisaantyivat ian myota, koska tyon kuormituksesta
palautuminen vaatii ikdantyessa useimmiten enenevasti aikaa. Pilotissa 55-vuotiailla oli mahdol-
lisuus viiteen ikaaktiivivapaapaivaan ja enimmaismaaran (12 aktiivivapaapéivad), pystyi saa-

maan 61 ikAdvuodesta eteenpain.

Ikaaktiivivapaa oli tarkoitettu tydsta palautumiseen, joten silloin ei saanut tehda toista palkkatyo-
td. Vapaata ei saanut yhdistaa lomaan, eiké sitd saanut pitéaa arkipyhaviikolla. Ikaaktiivivapaita
kaytettaessa vuosilomia ei saanut jattaa saastoon eika ikaaktiivivapaita voinut siirtdéa seuraaval-
le vuodelle ilman painavia perusteluja. Vuorottelu- ym. pitkdkestoinen vapaa ei kerryttanyt ika-
aktiivivapaita. lkaaktiivivapaapilottiin osallistuva tyontekija ei saanut tehda lisatéita muuten kuin
tyOnantajan tarpeista lahtevissa poikkeustilanteissa. Vapaapaivien pitdminen piti suunnitella ja

sopia yhdessa esimiehen kanssa hyvissa ajoin etukéateen.

Hankkeen ehdoista ja henkildstohallinnollisista periaatteista laadittiin henkilostojarjestdjen edus-
tajien kanssa erillinen, yksityiskohtainen ohjeistus (liite 1). Sita tarkennettiin joiltain osin pilotin

edetessa.

Toteutus
Sina vuonna, kun pilotista kiinnostunut henkil6 taytti 55 vuotta, hénen piti osallistua ikaaktiiviva-
paainformaatiotilaisuuteen. Siella kerrottiin hankkeen sisallosta ja ehdoista sekd mm. terveytta

edistavista pienryhmisté ja jo olemassa olevista tyokyvyn yllapitdmiseen liittyvista etuisuuksista
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kuten kuntoremonteista. Henkilo teki tilaisuuden jalkeen paatoksen osallistumisestaan ikaaktiivi-
vapaapilottiin. Sen merkiksi han allekirjoitti sitoumuslomakkeen (liite 2), jossa han sitoutui nou-

dattamaan hankkeen pelisdantja ja vastaamaan hankkeen seurantaan liittyviin kyselyihin.

Pilottiin osallistuvalta tyontekijalta edellytettiin osallistumista kuntotestiin ja tytterveytta edista-
vaan pienryhmatoimintaan. Kuntotestiin ja pienryhmiin osallistumiseen kaytettiin aikaa vahin-

tdan 12 tuntia vuodessa ja tama tapahtui ty6ajan ulkopuolella.

Ennen suun terveydenhuollon ja Kustaankartanon ikéaktiivivapaapilotin aloittamista henkilostoa
kuultiin ja esimiehille jarjestettiin tilaisuus, jossa keskusteltiin pilotin siséllosta ja yksityiskohtien
toteuttamisesta. Suun terveydenhuollosta ja Kustaankartanon vanhustenkeskuksesta osallistui
kaksi henkil6a Tyoterveyslaitoksen lkavoimaa tyohon -valmentajien koulutukseen. Heidan teh-

tavanaan oli tukea esimiehia luomaan myoénteisia ikdasenteita tydpaikoille.

Tyo6terveyshuolto osallistui hankkeeseen jarjestamalla omana toimintana ylimaaraisia terveys-

tarkastuksia niita toivoneille osallistuijille.

Seuranta ja arviointi

Tyontekijan oli sitouduttava vastaamaan pilottiin liittyviin seurantakyselyihin (ty6- ja terveyskyse-
ly). Kyselyissa kartoitettiin mm. ikaluokittaista tyokykyindeksia ja siina mahdollisesti pilotin aika-
na tapahtuvia muutoksia. Ikéaktiivivapaakyselyilla pyrittiin myds selvittdméaan, onko jarjestelyilla
vaikutusta tyontekijoiden eléke- ja osa-aikaeldkesuunnitelmiin. Lisaksi arvioitiin pilotin terveyden
edistamistoimintaa. Tyokykyindeksin ohella seurattiin tydssa jaksamista kuvaavista mittareista

mm. sairauspoissaoloja ja erilaisia elakejarjestelyja ikaluokittain.

Oletus oli, ettd hankkeeseen osallistuvien ikaantyvien tyontekijoiden tydssa jaksamisen pitaisi
parantua ja lyhyiden sairauspoissaolojen vahentya. Erilaisiin elakejarjestelyihin siirtymisen pitai-
si tapahtua aiempaa mydhemmin ja tyourien pidentya. Ikaaktiivivapaapilottilaisen tydyhteisén
muiden tyontekijoiden tytssa jaksaminen ei saisi heikentya eivatkd heidan lyhyet sairauspois-

saolonsa saisi lisaantya.
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Pilotin vaikuttavuutta oli tarkoitus arvioida kyselyilla, jotka lahetettaisiin osallistujille, heidan tyo-
yhteisdilleen ja lahiesimiehilleen. Liséksi tavoitteena oli seurata pilottiin osallistuvien sairaus-
poissaoloja ensimmaisend ja toisena pilottivuonna ja verrata niita pilottia edeltdvaan vuoteen.
Erityisen mielenkiinnon kohteen koettiin olevan lyhyet sairauspoissaolokerrat. Tarkeana osana
vaikuttavuuden arviointia suunniteltiin olevan osallistujille suunnatut tyéterveyshuollon kyselyt,

joissa kartoitettaisiin mm. tyokykyindeksin kehittymista pilotin aikana.
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4. Kohderyhmat

Hankkeeseen osallistui eri aikoina kaiken kaikkiaan 74 suun terveydenhuollon ja Kustaankarta-
non valitonta hoitotyota tekevaa tyontekijdd. Se oli reilu puolet mahdollisesta osallistujam&éras-
ta (140). Osa oli mukana vain hetken, koska he jaivét erilaisille elakkeille tai he halusivat esim.
sittenkin tehda oman tyonséa ohessa jotain muuta ty6ta. Syksylla 2013 hankkeen loppuessa mu-

kana oli 62 henkil6a.

Suun terveydenhuolto

Ikaaktiivivapaapilotti  kohdennettin  suun terveydenhuollon valitonta hoitoty6ta tekeviin
hammashoitajiin ja suuhygieenisteihin. Hammaslaakareiden ik&aktiivivapaan vaikuttavuuden
arveltin  olevan pienempi kuin hoitohenkilokunnan, minka vuoksi pilottivaiheessa
hammaslaakarit rajattiin ik&aktiivivapaajarjestelyjen ulkopuolelle. Hammaslaakareilla oli saira-
uspoissaoloja huomattavasti vahemman kuin muulla henkilokunnalla. Lisaksi he voivat keven-
taa tydtaan muuttamalla lomarahansa enintdédn 15 vapaapaivaksi, tdtd mahdollisuutta ei muulla
henkilokunnalla ole. Hoitohenkilokunnalla muodollinen jaksotyd ei myéskdaan mahdollista tyén-
tasauspaivien kertymista pitkalla aikavalilla, hammaslaakareille tama on mahdollista tydtilanteen

niin salliessa.

Suun terveydenhuollossa tydskenteli hoito- ja muuta henkildkuntaa vaativassa tydssa, mm. va-
linehuollossa, toimistoissa ja keskitetyssa ajanvarauksessa. Kustannussyista henkilokunta, joka
ei tehnyt valitonta hoitotydta ("sormet potilaan suussa”), jouduttiin rajaamaan pilottivaiheessa

ikdaktiivivapaaoikeuden ulkopuolelle.

Ikaaktiivivapaata myonnettiin sen kuukauden alusta, kun taytti 55 vuotta. Suun terveydenhuol-
lossa sairauspoissaolot lisdantyvat taman ikaisilla. Hyvissa ajoin ennen elédkesuunnittelun aloit-
tamista kaynnistettavilla toimilla voidaan pyrkia vaikuttamaan elakoitymiseen. Elokuussa 2011
valitonta hoitotyotad tekevasta henkilokunnasta 55 vuotta tayttdneitd oli 75 henkiloa. Heista

hammashoitajia oli 64 ja suuhygienisteja 11.
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Ikaaktiivivapaapoissaoloja arvioitiin syntyvan vuosittain hammashoitajille 24 kuukautta ja suu-
hygienisteille 5 kuukautta eli yhteensa 2,4 henkilétydvuotta. Omasta budijetista oli pyrkimys pal-
kata varahenkilovakansseille lisahenkilokuntaa tarvittaessa korvaamaan ik&aktiivivapaapoissa-
oloja. Suun terveydenhuollossa on tavoitteena tyénjako, jossa hammashoitajan itsendisen hoi-
totydn osuus lisdantyy. Taméan vuoksi haluttiin palkata nimenomaan yksi hammashoitaja, eiké
suuhygienistid, korvaamaan ikaaktiivivapaapoissaoloja. Sijoituspaikka piti paattdd huomioiden

hoitolaryhman tai toimintakokonaisuuden ikdvapaata kayttavien henkildiden lukumaara.

Syksylla 2011 hankkeen alkaessa pilottiin ilmoittautui suun terveydenhuollosta 29 tyontekijaa,
kun siihen olisi ollut oikeus 75 tyontekijalla. Seuraavan vuoden aikana pilottiin ilmoittautui mu-
kaan viela kaksi henkil6a ja pilotin viimeisend vuonna nelja henkiléa. Koko hankkeen aikana
siind on ollut mukana yhteensa 35 tytntekijdd. Hankkeen aikana pilotista erosi kuusi tyonteki-
jaa, joista vanhuuselakkeelle jai kolme, osa-aikaeldkkeelle siirtyi kaksi ja lyhennetyn tyGajan

aloitti yksi tyontekija.
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Kustaankartano

Kustaankartanossa ikaaktiivivapaapilottiin saivat osallistua kaikki 55-vuotiaat tai sitd vanhemmat
valitonta hoitotyota tekevét sairaanhoitajat, hoitajat ja sosiaaliohjaajat. Kustaankartanossa tyos-
kentelee myds muita ammattinimikkeita vaativissa tehtavissa, mm. hoitoapulaisia siivoustydssa,
terapiahenkilokuntaa ja toimistohenkilékuntaa. Ikaaktiivivapaapilottiin jouduttiin kuitenkin rajaa-
maan osallistujamé&éarad kustannussyista ja paadyttiin ottamaan mukaan pilottihankkeeseen

vuorotyota ja valitdnta hoitotyota tekevat tyontekijat.

Kustaankartanossa tydskenteli hankkeen alkaessa yhteenséa 65 yli 55-vuotiasta valitonta hoito-
tyota tekevaa tyontekijad, heista syksylla 2011 aloitti 24 ns. aktiivaria (56-65v). Vuonna 2012
pilottiin liittyi 4 henkiloa ja kevaalla 2013 viela 12 henkilda. Kaikkiaan mukana on ollut yhteensa
42 henkilda. Pilotin aikana 9 henkil6a erosi pilotista. Heista elakkeelle jai nelja, osa-aikatydhon
siirtyi kolme, Kustaankartanon palveluksesta erosi yksi ja yksi erosi pilotista pian liittymisensa

jalkeen.

Ikaaktiivivapaapoissaoloja olisi syntynyt Kustaankartanossa vuoden aikana noin 571 tyopaivaa
olettaen, ettd kaikki yli 55-vuotiaat osallistuisivat pilottiin. lk&aktiivivapaapoissaoloja ei ollut

suunnitteluvaiheessa muunnettu henkilotyévuosiksi eika jaoteltu ammattiryhmittain.

Kustaankartanossa oli ennen hankkeen alkamista vahvistettu varahenkiloston maaraa. lk&aktii-
vivapaapoissaolojen korvaaminen osastoilla hoidettiin siten, etta palkattiin varahenkilostoon yksi
hoitaja lisaa pilotin ajaksi. Osa ikaaktiivivapaapoissaoloista voitiin paikata ennakoinnilla ja hyval-
l& tydvuorosuunnittelulla, jolloin sijaista ei tarvittu jokaiseen ik&aktiivivapaapoissaoloon. Missdén

yksikdssa ei tydoskennelty alle minimimitoituksen ik&aktiivivapaapoissaolojen vuoksi.
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5. Hankkeen eteneminen aikatauluna

2011 syksy

Seurantaryhman kokous 5.9.

Info 8.9. kaikille kiinnostuneille kohderyhmé&an kuuluville

Ty0- ja terveyskysely sis. TYKYindeksin (kyselyt jaettiin infossa)

Pienryhma (aloitus & kaupungin tarjoamat liikuntamahdollisuudet) 21.9. & 29.9.
Liikuntatestit kaikille aloittaville (sis. UKK-kéavelytestin) 5.10. & 11.10.
Pienryhma (omat voimavarat & ongelmanratkaisu) 29.10. & 26.10.

Pienryhma (tydelaman ergonomiaa) 16.11. & 24.11.

Seurantaryhmén kokous 9.12.

2012 kevat

Info vuonna 2012 aloittaville 30.1.

Pienryhma (henkisen hyvinvoinnin peruspilarit) 25.1. & 26.1.

Laadullinen kysely osallistujille ja tydyhteisdille (tammikuu)

Liikuntatestit kevaalla aloittaneille & kaupungin tarjoamat likuntamahdollisuudet 29.2.
Pienryhma (terveellinen ravinto & painonhallinta) 21.3. & 29.3.

Pienryhma (paihteet) 17.4. & 18.4.

Pienryhma (yhteenveto) 22.5. & 23.5.

Seurantaryhman kokous 5.6.

2012 syksy

Pienryhma (erilaisuus, maahanmuuttajat) 19.9. & 26.9.

Kokeilukuponkeja kaupungin jumppiin

Pienryhma (uni & unettomuus) 24.10. & 25.10.

Liikuntatestit syksylla aloittaneille & kaupungin tarjoamat liikuntamahdollisuudet 31.10.
Pienryhma (jalkojen hoito & jalkaterapia) 21.11. & 29.11.

Seurantaryhman kokous 19.12.
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2013 kevat

Info vuonna 2013 aloittaville 10.1.

Pienryhma (parempi elama) 22.1. & 24.1.

Liikuntatestit kevaalla aloittaneille & kaupungin tarjoamat likuntamahdollisuudet 27.2.
Pienryhma (ikaihmisen liikunta & vaihdevuodet) 19.3. & 21.3.

Pienryhma (kauneudenhoito) 21.5. & 22.5.

UKK-kavelytestimahdollisuus 29.5.

2013 syksy

UKK-kavelytestimahdollisuus 29.8.

Pienryhma (hyvat tavat) 19.9. & 24.9.

Kokeilukuponkeja kaupungin jumppiin

Ty0- ja terveyskysely sis. TYKYindeksin (kyselyt [&hetettiin osallistujille syyskuussa)
Laadullinen kysely osallistujille, esimiehille ja tydyhteisoille (lokakuu)

Pienryhma (energisesti elakkeelle) 24.10. & 29.10.

Liikunnan lopputestit kaikille osallistujille 11.10. & 8.11.

Seurantaryhman kokous 5.11.

Pienryhma (paattajaiset) 26.11. & 28.11.

Hanketta on esitelty mm. seuraavissa yhteyksissa

Tyo6suojelun teemailtapéiva 16.2.2012

Oiva Akatemian tilaisuus Tietokeskukselle 8.3.2012

Eri-ikaisten johtamisen iltapéaiva 28.11.2012

Oiva Akatemian tilaisuus Rakennusvalvontavirastolle 23.4.2013
Aktiivi-instituutin TYKY-seminaari 23.5.2013
Lappeenrantaseminaari 15.8.2013

Kaupungin ikajohtamistyéryhman kokous 10.9.2013
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Hankkeen seurantaryhma

Suun terveydenhuollon edustajat:
johtava ylihammaslaakari Merja Auero

vastaava suuhygienisti Eija Kristeri
Kustaankartanon vanhustenkeskuksen edustajat:
ylihoitaja Paivi Markkanen

osastonhoitaja Ulla Mattila

Sosiaali- ja terveysviraston edustaja:

henkilostopaallikké Sari Kuoppamaki

Henkildston edustajat:

TNJ/Super Hannele Hyvonen varalla Silja Paavola
Tehy Tuija Laine varalla Heli Koivulahti
Jyty Merja Sillman varalla Liisa Paavola
Juko Kristiina Kuula varalla Roger Nordman
JHL Merja Ruotsalainen varalla Kai Suutari

KTN Raimo Jarvinen varalla Pekka Nikulainen

Tyo6suojelun edustajat:
tyosuojeluvaltuutettu Satu Perttunen (Henkilostokeskus)
tyosuojeluvaltuutettu Jyrki K. Uitto (Sosiaali- ja terveysvirasto)

Tyoterveyskeskuksen edustaja:

vastaava tyoterveysladkari Ritva Teerimaki

Henkilostokeskuksen edustajat:
osastopdaallikkd Marju Pohjaniemi (puheenjohtaja)
tyohyvinvointipaallikko Titi Heikkila
suunnittelija Emmi Korvola (sihteeri)

hankkeen projektipdallikkd Katariina Ponteva, suunnittelu oy MUUNTAJA

katariina ponteva ponteva.muuntaja@welho.com 050 559 2800



TSR-raportti 17.12.2013 18 (38)

6. Tuloksia ja arviointia

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa ikaaktiivivapaapilottiin osallistuneet kokivat jaksamisensa parantu-
neen pilotin aikana (ks. Osallistujien kokemuksia hankkeesta). Tiedossa ei ole, ettd hanke olisi

vaikuttanut erilaisiin elakejarjestelyihin siirtymisiin tai tydurien pituuteen.

Suun terveydenhuollon tydyhteisdille (hammashoitolat tai hammashoitolaryhmét) ja pilottiin
osallistuneiden tydntekijoiden lahiesimiehille lahetettiin pilotin loppupuolella sahkdpostikyselyt
(liitteet 3 ja 4), joissa pyydettiin kommentteja pilotista. Tyoyhteisét vastasivat saaneensa riitta-
vasti tietoa pilotista sen alussa, mutta pilotin aikana tulleet uudet tyontekijat olisivat kaivanneet
sita lisdd. Tyoyhteisojen ja lahiesimiesten mielestd hanke osoitti Helsingin kaupungin arvosta-
van ikaantyvia tyontekijoita. Tydyhteisoissa koettiin hankkeeseen osallistuneiden voimaantumi-
nen koko tydyhteis6on heijastuvana hyvantuulisuutena. Toisaalta oltiin sitd mielta, etta ikaaktii-
vivapaiden tulisi koskea kaikkia ammattiryhmid, ja vapaiden tulisi olla ennemminkin tytterveys-
huollon kanssa sovittuun yksil6lliseen tarpeeseen, kuin ikaan sidottuja. Hankkeen ei katsottu nyt
pilotoidussa muodossa olevan oikeudenmukainen kaikkia tyontekijoita kohtaan. Erityisesti epa-
oikeudenmukaisuutta koettiin tydyhteisoissa siita, ettd fyysisesti vaativaa tyota tekevat va-

linehuoltajat rajattiin pilotin ulkopuolelle.

Tyoterveyshuollon kyselyista, joilla kartoitettin mm. tyokykyindeksin kehittymisté pilotin aikana,
ei saatu pienen seurantajoukon vuoksi suun terveydenhuollon erillisia tuloksia, vaan tulokset
yhdistettiin Kustaankartanon tuloksiin. Naiden yhteisten tulosten mukaan pilotin aikana kuntolii-
kuntaa harrastaneiden maara kasvoi ja "ei lainkaan stressid” kokeneiden osuus lisdantyi. Koettu
tyokyky koheni etenkin henkisten vaatimusten osalta. (ks. Tyoterveyshuollon mittausten tulok-

sia). Muutokset pilotin aikana olivat kuitenkin suhteellisen pienia.

Ik&aktiivivapaalla oleville tyontekijbille ei saatu palkattua hammashoitajasijaista ensimmaisena
pilottivuonna, vaikka pilottim&&rarahaa oli tdhan varattu. Taman vuoksi etenkin ne lahiesimie-
het, joiden hoitolaryhmissa oli useita pilottiin osallistujia, joutuivat kayttdmaan tavanomaista
enemman aikaa hoitajamiehityksen jarjestelyihin. Henkilokunnalta ei kuitenkaan tullut viestia

kuormittumisesta ik&aktiivivapaalla olevien tydtovereiden vuoksi. Toisena pilottivuonna tehté-
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vaan onnistuttiin rekrytoimaan hammashoitaja 10 kuukaudeksi. Pilottivaroin palkatun ham-

mashoitajan palkkakustannukset henkildsivukuluineen toisena pilottivuonna olivat 34 500 €.

Liséksi koko hankkeen ajan pilottiryhman aktiivitoimintaa tyéajan ulkopuolella koordinoi pilottiva-

roin palkattu projektipaallikko.

Suun terveydenhuollossa seurattiin sairauspoissaoloja niilta ik&aktiivivapaapilottiin osallistuneil-
ta tyontekijoita (N=23), jotka olivat mukana pilotissa alusta alkaen vahintaan kahden vuoden
ajan. Tuloksia tarkasteltaessa on huomioitava, etta osallistujat ikééntyivat seurantajakson aika-

na kahdella vuodella.

Sairauspoissaolot pilottiin osallistujilla lisdéntyivat hankeen aikana, kun koko suun terveyden-
huollossa ne vahenivat. Hankkeen toisena vuonna siihen osallistuneilla oli sairauspoissaoloja
noin 16 % (53 paivad) enemman kuin hanketta edeltdvand vuonna. Yli 60 paivan sairauspois-
saoloja ei ollut kohderyhmassa kenellékdan ja yli 30 paivan sairauspoissaoloja oli viidella tyon-

tekijalla.

Lyhyiden (1-3 pv) sairauspoissaolokertojen maara vahentyi seuranta-ajanjaksona lahes 30 %.
Kyseinen 12 kerran vahenema (12 kertaa 1-3 paivaa = enintdan 36 paivaa) oli kuitenkin pie-
nempi kuin toisena pilottivuonna pidettyjen ik&aktiivivapaapaivien maara, 187 paivaa. (Ks. tau-
lukko 1.)

Taulukko 1. Suun terveydenhuollon sairauspoissaolot ja ikaaktiivivapaapaivat ennen ikaaktiivivapaapilottia ja pilotin

aikana.

Ennen pi- | 1. pilotti- [ 2. pilotti- . i
SAIRAUSPOISSAOLOT JA |lottia vuosi | vuosi oS, | oS
IKAAKTIIVIVAPAAPAIVAT 1.9.2010- |1.9.2011-|1.9.2012- | ~ 1 ilo?tivuosi _o iIotptivuosi

31.8.2011 |[31.8.2012 |31.8.2013 P P
Sairauspoissaolopdivat 326 pv 436 pv 379 pv +110 pv +53 pv
Sairauspoissalokerrat 1-3 pv |41 kertaa |35 kertaa |29 kertaa +6 kertaa -12 kertaa
Ik&aktiivivapaapaivat 0 pv 143 pv 187 pv + 143 pv + 187 pv
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Ikaaktiivivapaapilotin vaikutuksia haluttiin tarkastella myds ikaryhmittain ja todettiin, etta saira-
uspoissaolot nuorimmassa ikaryhmassa (55-57 v) vahenivat hiukan, seuraavassa ikdryhmassa
(58-60 v) pysyivat ennallaan ja vanhimmassa (61 v ja iakkaammat) lisdantyivéat jonkin verran.
Seurantaryhmien pienen koon vuoksi johtopaatoksia ikaryhmatasolla ei kuitenkaan voida tehda.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta suun terveydenhuollon tyéyhteisot ja |&hiesimiehet nakivat
pilottiin osallistuneiden tuoneen tydyhteis66n hyvantuulisuutta, mutta kokivat tarvetta muuttaa
mm. pilottiin osallistumiskriteereja. Pilottiin osallistuneet tydntekijat kokivat pilotin tukevan hei-
dan tydssa jaksamistaan. Ty6terveyshuollon kyselyn mukaan tydsta palautumisessa, mielialaoi-
reissa ja paihteiden kaytdssa ei tapahtunut muutosta, mutta jonkin verran muutosta parempaan

pain oli havaittavissa kuntoliikunnan harrastamisen, koetun stressin ja koetun tyokyvyn suhteen.

Sairauspoissaolot kaiken kaikkiaan lisdantyivat pilotin aikana jossain méaarin. Lyhyet sairaus-
poissaolot vahenivat jonkin verran, mutta vahemman kuin mita ikaaktiivivapaapaivat aiheuttivat
poissaoloja. Nain ollen voidaan todeta, ettei ikaaktiivivapaapilotti ollut suun terveydenhuollossa
taloudellisesti kannattava nyt pilotoidussa muodossa.
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Kustaankartano

TyoOyhteisadilta kysyttiin kokemuksia pilotista tammikuussa 2012 ja pilotin loppuvaiheessa loka-
kuussa 2013. Vastaukset olivat samansuuntaisia molemmilla kerroilla. Pilotti koettiin yleisesti
hyvin positiiviseksi. Vuoden 2012 kyselysséa kaikki vastanneet olivat mielestaan saaneet tietoa
riittdvasti, mutta 2013 kyselyssa todettiin, ettd valiaikainfoa olisi kaivattu. Tietoa kaivattiin eten-
kin yksikoissa, joissa esimies tai henkilokuntaa oli vaihtunut.

Aktiivareiden ansaitsemat ylimaaraiset vapaat ns. aktiivarivapaat, eivat nakyneet negatiivisesti
tyoyhteistjen arjessa, koska lahes aina tilalla oli osaava sijainen varahenkilostostd. Sen sijaan
tyoyhteisoissa koettiin, etté ikdantynyt tyontekija on aktiivarivapaansa ansainnut. Jo ensimmai-
sessa kyselyssa tuli esille, etta aktiivarit olivat virkistyneita ja etta pilotti oli lisdnnyt heidan jak-

samistaan.

Mybhemmassa kyselyssa ilmeni, etta pilotti oli aktiivarin jaksamisen lisaksi vaikuttanut koko ty6-
yhteison hyvinvointiin ja hyodyttanyt myds asukkaita. TyOyhteisoissa koettiin, ettéa tyonantaja
arvostaa ikdantyneista ja valittdaa heidan tyossa jaksamisestaan. Pilotin kaltaista mallia pidettiin

tulevaisuuden keinona pidentaa tyouraa. Kaiken kaikkiaan pilottia pidettiin hyvana juttuna.

Esimiehiltd kysyttiin kokemuksia pilotista ainoastaan loppuvaiheessa lokakuussa 2013. Useim-
mat esimiehista kokivat, ettad pilotti oli vaikuttanut positiivisesti aktiivareihin ja tukenut naiden
tyossa jaksamista. Aktiivarit olivat olleet mieleltdaan virkeampid. Ty6nantajan arvostus oli esi-
miesten mukaan nakynyt aktiivareissa siten, etta he olivat olleet innostuneempia tydstaan ja sen
kehittamisesta. Aktiivarit olivat jakaneet ryhmatapaamisten antia myds tydyhteisdissaan. Esi-
miesten kokemuksen mukaan pilotilla ei ollut kielteista vaikutusta tydyhteis66n onnistuneiden
sijaisjarjestelyiden ansiosta. Esimiehille pilotti ei ollut tuottanut juurikaan lisatdita. Kaikki olivat
sitd mielta, ettd tamantapainen toiminta tukee ikaantyneiden tyontekijoiden tydssa jaksamista ja

tdman suuntaista toimintaa pitaisi jatkaa.
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Sairauspoissaolojen vertailu ja tulkinta olivat haasteellisia, koska osallistujamaara oli pieni ja
pilottiin osallistumisaika vaihteli henkildiden valilla. Yhdenkin henkilén pitkdaikainen sairaus-
poissaolo vaikutti paljon lopputulokseen. Poissaolot katsottiin jokaisen aktiivarin kohdalla erik-

seen eHijat-jarjestelmasta. Sairauspoissaolojen syyt eivat nay tassa jarjestelmassa.

Tarkemmassa vertailussa ovat mukana vain syksylla 2011 aloittaneet ja viela 2013 mukana ol-
leet aktiivarit (18 henkiléa). Vertailusta poistettiin kolme aktiivaria, joilla oli yli 60 paivan (1) ja yli
90 paivan (2) sairauspoissaolot. Vertailussa ei ole huomioitu ikavaikutusta sairauspoissaoloihin.
Lahes kaikkien kohdalla sairauspoissaolot vahenivat ensimmaisené pilottivuotena verrattuna
vuosi ennen pilotin alkua. Toisena vuotena sairauspoissaolot lisaantyivat, mutta eivat ennen

pilottia olleelle tasolle.

Taulukko 2. Syksylla 2011 aloittaneet (18) aktiivarit

: ... | 2. pilotti-
Ennen pi- | 1. pilotti- ) ) )
IKAAKTIIVIVAPAAPAIVAT 1.9.2010- |1.9.2011-| ™ 1 pilgttivuosi 5 pilgttivuosi
31.8.2011 (31.8.2012 31.8.2013
Sairauspoissaolopaivat 298 pv 141 pv 254 pv -157 pv -44 pv
Sairauspoissalokerrat 1-3 pv |23 kertaa |24 kertaa |22 kertaa |+1 -1
Ikaaktiivivapaapaivat 0 pv 138 pv 169 pv + 138 pv + 169 pv

Kun sairauspoissaoloja tarkasteltiin ikéryhmittdin (55-57 v, 58-60 v ja 61 v tai enemman) nayt-
taisi siltd, ettd nuoremmilla ne kasvoivat eniten toisena vuotena (8 aktiivaria:1 v ennen pilottia
158 pv, ensimmainen vuosi pilotissa 66, toinen vuosi pilotissa 340). lakkdadmmilla poissaolot
vahenivat eniten. Lyhyisiin sairauspoissaolokertoihin (1-3 pv) pilotilla ei ollut vaikutusta vaan ne

sailyivat lahes ennallaan.
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Aktiivivapaapilotti nayttaisi auttavan jatkamaan tyouraa. Asiaa kysyttiin yli 60-vuotiailta aktiiva-
reilta. Kuusi vastasi ja heista kaksi henkil6a sanoi jo jatkaneensa pilotin ansiosta yli henkilékoh-
taisen eldkeian. Vanhin aktiivari on 67-vuotias ja 64 vuotta tai enemman on pilotissa mukana
edelleen viisi henkil6&.
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Tydterveyshuollon mittausten tuloksia

Pilottiin osallistujat tayttivat hankkeeseen mukaan lahtiessdan ja hankkeen loppupuolella mar-
raskuussa 2013 tyoterveyskeskuksen tyo- ja terveyskyselysta poimitun kyselyvalikon. Kyselyn
teemat kartoittivat tyokykya, mielialaoireita, stressin kokemusta ja tydsta palautumista seka elin-

tapoja.

Kyselyn tuloksiin raportoitiin vain ne vastaajat, joiden molempien mittausajankohtien vastaukset
olivat saatavissa (n 39). Loppukyselyn aikana jo elakkeelle siirtyneiden vastaajien vastauksia ei
huomioitu yhteenvedossa, koska elakkeelle siirtymisen tiedetaan olevan merkittava parantava

tekija koetussa terveydentilassa.
Elintavat: Osallistujien joukossa oli lisdantynyt terveydelle merkittdvan kuntoliikunnan maara.
Etenkin 4-6 kertaa viikossa liikuntaa harrastavien maara oli lisdantynyt. Tupakoinnin ja alkoholin

kayton seka painon osalta muutokset koskivat yksittaisia vastaajia.

Koettu stressi ja palautuminen: "Vain vahan tai ei lainkaan stressid” kokevien maaré oli pysynyt

samana, mutta "ei lainkaan stressia” kokevien maaréa oli suhteessa kasvanut timéan vastaaja-
joukon sisalla. Melko paljon stressia ilmoitti kokevansa 3-5 % vastaajista. Sen sijaan tydsta pa-
lautumisessa ei havaittu muutoksia. 56—60 % vastaajista koki ty0std palautumisen hyvana tai

melko hyvana.

Mieliala: Mielialaoireita raportoi molempina ajankohtina 10 %:a vastaajista, joka on selke&sti
vahemman verrattaessa koko kaupungin vastaavaan lukuun vuoden 2012 tydterveyskyselyssa.
Vaestdssd masennuksen esiintyvyys on noin 6 %. Vastaajat raportoivat tdssa kokemiansa oirei-

ta, joten masennuksen toteaminen vaatisi jatkoselvittelyja.

Tyokyky: Koettu tyokyky numeroilla 1-10 arvioituna koheni siten, ettd eniten vaheni arvion 7 it-
selleen antaneiden mé&ara ja suurin lisays oli numeron 9 itselleen antaneiden ryhmassa. Tyon
ruumiillisten vaatimusten osalta tyokyvyn arvioi erinomaiseksi tai hyvaksi alkumittauksessa
64 % ja loppumittauksessa 72 % (vastaa noin 3 henkilon lisdystd). Koettu tyokyky henkisten

vaatimusten osalta parantui vieldkin enemman 74 %:sta aina 93 %:iin (noin 7 henkilon lisays).
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Tyokykyindeksissa erinomaisen tyokykyindeksin saavien maaréa kasvoi puolella samalla kuin

kohtalaisen ja huonon vastauksen antajien maara kasvoi.
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Osallistujien kommentteja hankkeesta

Mita hyodtyd TAIl haittaa hankkeesta ja/tai vapaista on ollut Sinulle?

« Se on piristanyt minua. Olen saanut paivan itselleni. Olen voinut hoitaa kuntoani.

« Virkistanyt mieltd jo edelliselld viikolla, kun on tiedossa vapaa. Liséannyt liikuntaa. Vapaa
on helpottanut tyostressia.

* Oletan, etta olen saastynyt joltain sairauslomilta vapaiden ansiosta.

» Aktiivariluennoista on saanut itselleen mietittdvaa ja iloa.

* Olen saanut ladata akkuni ylimaaraisella vapaapaivalla. Olen voinut ulkoilla keskella viik-
koa tai harrastaa urheilua PAIVASAIKAAN eika aina vasyneena illalla.

* Olen oppinut enemman huolehtimaan itsesta.

» Virkistanyt ja tuonut elamanlaatua.

« Antanut uutta puhtia ajatukseen, etta jaksan tehda ty6ta elakeikaan asti.

» Tukenut jaksamista, fyysista palautumista. Tukenut itselle tarkeiden asioiden toteuttamis-
ta. Ehka tietoisuuden siité, etten ole vain "ratas koneistossa”.

+ YOtyotd tehdessani on jaanyt yksi iltavuoro pois. Ergonomisen ty6ajattelun myoéta vapaat
jaavat muuten lyhyiksi yévuorojen valilla eli on tullut yksi paiva lisaa vapaata!

« Saa ylimaaraista vapaata palautumiseen tyosta.

Miten olet vapaat kayttanyt?

+ Tehden minulle mielenkiintoisia tai tarpeellisia asioita, hoitanut lastenlapsia, lukenut, ul-
koillut, levannyt.

* Kuntoa kohentamalla (uinti, hiihto, sali, lenkit), ystavia tapaamalla.

* Olen ollut enemman ulkona. Olen jaksanut paremmin tehd& kotitGita.

* Olen nukkunut pidempaan ja lukenut aamulehdet ja sydnyt aamupalan rauhassa.

* Mokkeillen, lenkkeillen, kampaajalla kdyden, nauttien.

* Lepoon ja voimien kokoamiseen. Tyodviikkona unta ei saa koskaan riittavasti.

+ Hoitamalla asioita ja itseéni.

* Olen kayttanyt vapaat itseeni.
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Miten hanke on vaikuttanut Sinuun? Onko joku asia muuttunut sen myota? JOS, kerro, mika!

* Kunto on noussut.

* Innostanut pitamaan kunnosta huolta eri tavoin. Mielenvirkistystd, iloisuutta.

+ Keventanyt selvasti mieltad ja tyostressid! Jossain tulevaisuudessa on odottanut vapaa-
paiva.

+ Vaikuttanut positiivisesti. Saanut hyvaa tietoa eri asioista. Olen innostunut uusista asiois-
ta.

» Jatkuvasti kokopaivaty6ta tehneena tullut mieleen osa-aikaeléke.

* On ollut helpompi hengittaa.

* Pidan tydstani enemman sekd myads itsestani.

* Olen loytanyt kivan yhteenkuuluvuuden kanssaihmisten kanssa taalla.

» Piristéanyt ja antanut energiaa.

+ Ulkoilu on lisdantynyt. Hyvista luennoista on saanut paljon oppia ja vihjeita.

* Olen energisempi menemaan jumppaan, olen tdissa virkedmpi ja positiivisempi. Suhteet
ovat parantuneet perheen ja kavereiden kanssa. Olen jaksanut paremmin tdissd, enka
ole ollut sairauslomalla.

+ Uskon jaksavani tdissa elakeikaan asti. Olen motivoitunut hoitamaan kuntoa ja terveytta.
On antanut iloa ja hyvaa mielta, uusia ajatuksia.

* Olen ajatellut enemman ikaantymistani ja sen tuomia muutoksia (fyysisida). On ollut mie-
lenkiintoista kuunnella toisten saman ikaisten kokemuksia tydsta/elamasta yleensa.

* Hanke on pistanyt miettimaan itseni hoitamista ja on kannustanut huolehtimaan itsestani.

* Minusta on tullut vahan positiivisempi ja ehk& vahan energisempikin.
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7. Yhteenveto ja pohdinta

Hankkeen tarkoituksena oli lisaté tyontekijan voimavaroja ja palautumista siten, etta lepaamisen
lisdksi han kykenee my6s aktiiviseen oman terveyden ja hyvinvoinnin huomiointiin. Siind onnis-

tuttiin seké osallistujien ettd esimiesten ja tydyhteisdjen kommenttien mukaan erinomaisesti.

Tavoitteena oli myds saada tietoa ikaaktiivivapaiden vaikutuksesta ikdantyvien tyontekijoiden
tyossa jaksamiseen, sairauspoissaoloihin, eldkoitymiseen seka tybdyhteisdjen ik&asenteisiin.
Niista saatiin tietoa erilaisilla kyselyilla ja havainnoiden.

Kuten tuloksissa raportoitiin, monet kysytyt asiat kehittyivat hankkeen aikana positiiviseen suun-
taan. Sairauspoissaoloista saatiin kuitenkin kahdesta kohderyhmaésta hyvin erilaista tietoa. Seu-
rattu jakso oli lyhyt ja otos pieni, joten tuloksista ei voi tehda kovin pitkalle meneviad johtopaatok-

sia.

Hanke oli kaikkien osapuolten mielesté onnistunut. Tassd muodossa se on kuitenkin liian ras-
kas ja kallis toteuttavaksi eika siind huomioitu tasapuolisesti eri ammattiryhnmid. Yksi vaihtoehto
voisi olla, etta ikAvapaat aloitettaisiin vasta 60 vuotta tayttaneista ja niité olisi vdhemman kuin
pilotissa. Vuoden 2014 aikana analysoidaan viela tarkemmin hankkeen vaikuttavuutta, minka

jalkeen paatetaan sen soveltamisesta jatkossa.
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Liitteet

LITE 1

HELSINGIN KAUPUNKI 1(4)

9.12.2011

Hankkeen piiriin kuuluva henkilostd

Ikdaktiivivapaapilottiin voivat hankkeen alkaessa osallistua vahintaén 55 vuotta tayttaneet pysyvassé palvelus-
suhteessa olevat, kokopdivatyoté tekevét tyontekijat, jotka ovat olleet yhtdjaksoisesti vahintaan viisi vuotta
Helsingin kaupungin palveluksessa. Ikévapaapilottiin osallistuva tydntekijé ei saa tehd toista palkkatyoté sa-
manaikaisesti. Pilotin kestdessa hankkeeseen voivat liittyd sitoumuksensa mukaan tyontekijat seuraavan kuu-
kauden alusta heidan téytetty&an 55 vuotta.

Pilotti kohdennetaan terveyskeskuksessa suun terveydenhuollon valiténta hoitoty6té tekevéaédn henkilékuntaan,
johon kuuluvat hoitohuoneissa ja rontgenissa tydskentelevat hammashoitajat ja suuhygienistit. Sosiaaliviraston
Kustaankartanon vanhustenkeskuksessa pilottiin kuuluvat valitonta hoitotyoté tekevét sairaanhoitajat, hoita-
jat/lahihoitajat ja sosiaaliohjaajat.

Hankkeeseen osallistuminen

Edelld mainitut kriteerit tdyttdva henkildkunta kutsutaan informaatiotilaisuuteen, jossa selvitetdan pilotin sisél-
t6, ehdot ja pilottiin osallistuvien sitoumukset. Tyontekijé tekee tilaisuuden jélkeen paatoksen osallistumises-
taan ikaaktiivivapaapilottiin. Pilottiin osallistumisesta tehdaén tyontekijan kanssa Kirjallinen sopimus, jossa
tyontekija sitoutuu hankesuunnitelmaan siséltyvan ohjelman noudattamiseen. Ensimmaéinen informaatiotilai-
suus jarjestetadn pilotin alkaessa 8.9.2011 ja sinne kutsutaan 31.12.2011 mennessa vahintdan 55 vuotta taytta-
neet pilotin piiriin kuuluvat tydntekijat. Seuraavan kerran informaatiota pilotista annetaan tammikuussa 2012,
talldin tilaisuuteen kutsutaan tyontekijat, jotka tayttavat 55 vuotta ajalla 1.1.2012-31.12.2012. Seuraavista in-
formaatiotilaisuuksista ilmoitetaan myéhemmin.

Vapaiden maaré

Vapaapadivien lisdédmiselld ei ole tarkoitus lisatd lomaa, vaan tyosta palautumisaikaa. Ikaaktiivivapaapdivia
mydnnetaan siten, ettd vapaiden maara lisdantyy idn myota viidestd paivasta enintdén kahteentoista paivaan
vuodessa edellyttaen, ettd tydntekija on koko vuoden palveluksessa. Vapaapéivét suunnitellaan etukéteen nor-
maalia hoitohenkil6kunnan tyévuorosuunnittelussa kaytettdvaa Titania-ohjelmaa kéyttden. Hankkeeseen osal-
listuvat suun terveydenhuollon tyontekijat kuuluvat ns. muodollisen jaksotydn piiriin ja Kustaankartanon tyon-
tekijat puolestaan jaksotyon piiriin.
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Taulukko vapaiden maarasta

Ika Ikaaktiivivapaapdivien
lukumé&aré vuodessa

55-57 v 5pv

58-60 v 10 pv

61v-yli 12 pv

Vapaiden méaara tarkistetaan aina syntymdpdivésta seuraavan kalenterivuoden alusta. Esimerkiksi tammikuus-
sa 58 vuotta tayttava henkild saa kyseisena vuonna 5 ikéaktiivivapaapdivaa ja vasta seuraavana vuonnalO iké-
aktiivivapaapdivaa. Poikkeuksena ovat 55 vuotta tayttavat henkil6t, jotka saavat ikéaktiivivapaata jo syntyma-
péivaa seuraavan kuukauden alusta alkaen. Heilla kyseisen vuoden vapaan méaaré riippuu syntymékuukaudes-
ta.

Taulukko 55-vuotiaiden vapaiden maérasta

55-vuotissyntymapaivan ajankohta | Ik&aktiivivapaapéivien lukumaa-
ré kyseisend vuonna

Tammi-, helmi- ja maaliskuu 5 pv

Huhti-, touko- ja kesakuu 4 pv

Heina- ja elokuu 3pv

Syys- ja lokakuu 2 pv

Marraskuu 1pv

Poissaolojen vaikutus

Yli kuukauden pituinen tyo- tai virkavapaa (esim. sairausloma, vuorotteluvapaa tai muu poissaolo) ei kerryta
aktiivivapaapdivia. Kaikki virka- ja tydvapaat palkkaeduista riippumatta vaikuttavat mydénnettavan ikdaktiivi-
vapaan maéaraan. Poikkeuksena ovat tyonantajan mydntamat palkalliset koulutukset, jotka eivat vaikuta ik&ak-
tiivivapaiden maaraéan. Myos alle kuukauden patkissé anottu, yhteensa vahintdan kuukauden pituinen palkaton
vapaa, esimerkiksi opintovapaa, vaikuttaa ikdaktiivivapaiden maéraan.

Aktiivivapaapdéivia kertyy télldin tydssdoloaikaan suhteutettu osuus koko vuoden vapaapéivien maarésta. Esi-
merkiksi edelliseen taulukkoon viitaten kahden kuukauden poissaolo véhent&d vapaapdivien maaraa 55-
vuotiailla 1 paivalla vuodessa.

Hankkeeseen osallistuminen ja tydvuorojen suunnittelu

Hankkeeseen osallistuvat tydskentelevét séannéllisen tydajan puitteissa. Osallistujille ei tydvuorosuunnittelus-
sa tule suunnitella lisa- tai ylityota. Painavasta syysta lisé- tai ylity6ta voi poikkeuksellisesti muodostua mm.
jaljempéna esitetyissa tapauksissa esimiehen harkinnan mukaan: ty6tilanteesta johtuvan henkildstdvajeen
vuoksi tyontekijan suunniteltuja vuoroja joudutaan muuttamaan tai jaksotydsaadosten mukainen ty6ajan tasoit-
taminen ei ole mahdollista jakson lopussa tapahtuneiden tyévoimatarpeiden vuoksi.

Suun terveydenhuollossa osallistujat eivat voi tehda kliinista lisatyotd. Kustaankartanossa osallistujat eivét
paasaantdisesti voi tehda tuplavuoroja muutoin kuin esimiehen erikseen sopimissa poikkeustilanteissa. Pilot-
tiin osallistuvat eivat mydskaén saa pilotin aikana siirtad kertyvia vuosilomiaan myéhemmin pidettavaksi tai
séastdon. Nain varmistetaan tydstd palautuminen vapaa-ajan tasaisella sijoittelulla.

Vapaiden sijoittaminen

Tavoitteena on tasata tydsta tulevaa kuormitusta siten, ettd vapaapdiva katkaisee véhintaén viisipdivaisen tyo-
jakson.

Ikdaktiivivapaapaivia ei voi yhdistaa lomaan, vaan ne tulee pitdd muuna ajankohtana. Vapaapaivia ei voi keréa-

t4, vaan vapaat pidetdén tasaisesti vuoden aikana sitd mukaa, kun niitd kertyy. Vapaa pidetéan taydelld vahin-
taan viisipaivaisella tydviikolla tai jaksotydssa vahintaan viiden péivan yhtdjaksoisessa tydjaksossa. Taten

katariina ponteva ponteva.muuntaja@welho.com 050 559 2800



TSR-raportti 17.12.2013 33 (38)

muodollisessa jaksotydssd vapaapdivaa ei tule sijoittaa arkipyhéviikolle, vaan muulle taydelle viisipaivaiselle
viikolle. Jaksoty6té tekevilld arkipyhé lyhent&d ko. jakson tydaikaa, mutta arkipyhdpéiva ei valttamatta ole va-
paapaiva, joten heille vapaapéiva sijoitetaan vahintaan viisipdivaisen tydjakson yhteyteen arkipyhasta riippu-
matta. Viime kédessa esimies kuitenkin paattaa ikaaktiivipaivien sijoittelun tydvuorosuunnittelun kannalta
parhaaksi katsomallaan tavalla siten, ettd vapaapaiva tulee pidettyd mahdollisimman pian sen jalkeen, kun sii-
hen on syntynyt oikeus.

Vapaasta sopiminen ja merkinnat Titaniaan

Ik&aktiivivapaita ei tarvitse erikseen anoa, vaan tydntekija sopii kertyneen vapaan pitdmisesta esimiehensé
kanssa etukateen tydvuorosuunnitelmaa laadittaessa ennen ko. jakson tydvuorosuunnitelman vahvistamista. Pi-
lotin aikana esimies pitd4 kirjaa vapaiden maarasta tarkoitusta varten laadittavalla lomakkeella. VVapaapéivan
pituudeksi suunnitellaan keskimééraisen tyopdivan pituus, joka on jaksotydssd 7 t 39 min. Ik&aktiivivapaat
merkitd4n Titaniaan (tydvuorosuunnittelujarjestelmd) pienell& k-kirjaimella. Lisatietokohtaan merkitéén, etté
pikku-k tarkoittaa ikdaktiivivapaata.

Ikéaktiivivapaan siirtdiminen

Ik&aktiivipdivia ei siirretd seuraavalle vuodelle ilman painavia perusteita. Suunniteltua ikdaktiivivapaata ei voi
siirtdd sairausloman tai muun yllattavan poissaolon takia myéhempéén ajankohtaan. Painava peruste voi olla
esimerkiksi se, etta tyotilanteesta johtuvan erityisen huonon henkiléstén saatavuuden tai vuodenvaihteessa juh-
lapyhien johdosta lyhentyneen tydajan vuoksi ylimadradisen vapaapéivan antaminen ko. jaksossa ei ole mahdol-
lista. Myds pakottavasta tyotilanteesta johtuen voidaan poikkeuksellisesti perua suunniteltu ikdaktiivivapaa ja
velvoittaa tydntekijé tdihin ja siirtdd ikdvapaa myohempéén ajankohtaan.

Hankkeeseen liittyvaan toimintaan osallistuminen

Pilottiin osallistuvalta tyontekijalta edellytetdén osallistumista kuntotestiin ja tyoterveytta edistavaan
pienryhmatoimintaan. Kuntotestiin ja pienryhmiin osallistumiseen kaytetdén aikaa vahintaan 12 tun-
tia vuodessa noin 1,5-2 tuntia kerrallaan ja tama tapahtuu vapaa-ajalla. Ryhméatoimintaan osallistu-
misesta tehdaan osallistujamerkinnat. Ryhmatoiminta jarjestetdéan paaosin iltapaivisin tydajan jal-
keen ja esimiesten tulee tydvuorosuunnittelun avulla jarjestdd mahdollisuus osallistumiseen tyfajan
ulkopuolella.

Pilotin keskeyttdminen

Henkilo voi paattda hankkeen keskeyttamisesta niin halutessaan. Han ilmoittaa keskeyttamisesta
esimiehelleen kirjallisesti esimerkiksi toimittamalla télle pilotin alkaessa solmitun sopimuksen, johon
han merkitsee lopettamispaivamaaran ja allekirjoituksen. Mikali henkilé ei noudata pilotin saantoja,
hanet voidaan poistaa pilotista esimiehen paatdksellda. Hankkeen keskeyttanyt tai hankkeesta
poistettu henkild ei voi liittya hankkeeseen uudelleen sen pilotointiaikana.

Muutokset menettelytavoissa

Hankkeeseen nimettéava seurantaryhma voi tarvittaessa muuttaa hankkeen henkiléstdhallinnollisia
pelisdantoja.
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LIITE 2

HELSINGIN KAUPUNKI SITOUMUS
SOSIAALIVIRASTO

TERVEYSKESKUS

HENKILOSTOKESKUS

Haluan osallistua ikaaktiivivapaapilottiin ja sitoudun noudattamaan saamiani hankkeen pelisaantéja
seka vastaamaan hankkeen seurantaan liittyviin kyselyihin.

Olen saanut tietoa kirjallisesti hankeen tavoitteista, joiden toteutumista kyselyjen avulla seurataan.
Suostumuksen antaminen on vapaaehtoista ja voin perua suostumukseni, jos lopetan hankkeessa
mukana olon.

Paivamaara ja paikka:

Allekirjoitus ja nimenselvennys:

Organisaatio: suun terveydenhuolto/ Kustaankartano

Palauta taméa esimiehellesi 15.9 mennessa.

Lisatiedot: Katariina Ponteva

050 559 2800, akponteva@gmail.com Ktﬁﬁvaf/
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LIITE 3

alctilvayy

KYSELY SUUUN TERVEYDENHUOLLON TYOYHTEISOILLE
IKAAKTIIVIVAPAAPILOTIN KOKEMUKSISTA

Ikdaktiivipilotti on alkanut syyskuussa 2011 ja loppumassa tdmén vuoden lopussa. Nyt toivoisimme kuulevamme teidan ko-
kemuksistanne, miten pilotti on ndkynyt tydyhteisdssanne. Vastaisitteko ystavallisesti yhdessa esim. hoitola- tai hoitolaryhma-
kokouksessa alla oleviin kysymyksiin. Vastauksenne on meille tarked, jotta voimme arvioida pilotin onnistumista ja suunnitel-
la jatkoa. Kysely palautetaan sahkdpostin liitteend 18.10.2013 mennessd Merja Auerolle.

1. Hoitola tai hoitolaryhma

2. Oletteko saaneet mielestaan riittavasti tietoa pilotista? Jos ette, mita jaitte kaipaamaan?
3. Kuinka pilotti on ndkynyt tyoyhteison arjessa?

4. Tukevatko ikdaktiivivapaat mielestanne tyoyhteisdnne tyossa jaksamista? Miten se on nakynyt?

5. Miten toivoisitte, pitdisikd tdman suuntaista toimintaa jatkaa ja missa muodossa?
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LITE 4

altiivary
KYSELY SUUN TERVEYDENHUOLLON ESIMIEHILLE
IKAAKTIIVIVAPAAPILOTIN KOKEMUKSISTA

Ikaaktiivivapaapilotti on loppumassa tdman vuoden lopussa. Nyt pyydamme sinun kokemuksiasi pilotista. Vastaa ystavallisesti
alla oleviin kysymyksiin ja palauta vastauksesi Merja Auerolle séhkdpostin liitteend 18.10.2013 mennessa. Kiitos vastaukses-
tasi!

1. Hoitolaryhmasi

2. Oletko huomannut aktiivareiden tydssa jaksamisessa muutoksia pilotin aikana? Jos olet, niin millaisia?

3. Onko pilotilla ollut vaikutuksia tyoyhteison tyossa jaksamiseen?

4. Mita muita vaikutuksia pilotilla on ollut tydyhteis66n?

5. Onko pilotti aiheuttanut sinulle lisat6ita? Jos on, niin miten olet sen kokenut?

6. Miten toivoisit, pitdisikd tdman suuntaista toimintaa jatkaa ja missa muodossa?
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LITE S

altiivayy

KYSELY KUSTAANKARTANON TYOYHTEISOILLE
IKAAKTIIVIVAPAAPILOTIN KOKEMUKSISTA

Ikaaktiivipilotti on alkanut syyskuussa 2011 ja loppumassa tdméan vuoden lopussa. Nyt toivoisimme kuulevamme teidan ko-
kemuksistanne, miten pilotti on nakynyt tydyhteisdssanne. Voisitteko ystavallisesti vastata yhdessa esim. osastokokouksessa
alla oleviin kysymyksiin. Vastauksenne on meille tarked, jotta voimme arvioida pilotin onnistumista ja suunnitella jatkoa.
Palauttakaa kysely viimeistddn 23.10.2013 ylihoitaja Paivi Markkaselle.

1. Yksikkénne

2. Oletteko saaneet mielestaan riittavasti tietoa pilotista? Jos ette, mita jditte kaipaamaan?

3. Kuinka pilotti on ndakynyt tyoyhteison arjessa?

4. Tukevatko ikdaktiivivapaat mielestanne tyoyhteisonne tyodssa jaksamista? Miten se on nakynyt?

5. Miten toivoisitte, pitdisikd tdman suuntaista toimintaa jatkaa ja missd muodossa?
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LIITE 6

altiivary
KYSELY KUSTAANKARTANON ESIMIEHILLE
IKAAKTIIVIVAPAAPILOTIN KOKEMUKSISTA

Ikdaktiivivapaapilotti on loppumassa tdmén vuoden lopussa. Nyt pyyddmme sinun kokemuksiasi pilotista. VVastaa ystévallisesti
alla oleviin kysymyksiin ja palauta vastauksesi ylihoitaja Paivi Markkaselle 18.10.2013 mennessa. Kiitos vastauksestasi!

1. Oletko huomannut aktiivareiden ty6ssa jaksamisessa muutoksia pilotin aikana? Jos olet, niin millaisia?

2. Onko pilotilla ollut vaikutuksia tyoyhteison tyossa jaksamiseen?

3. Mitad muita vaikutuksia pilotilla on ollut tyoyhteis66n?

4. Onko pilotti aiheuttanut sinulle lisdt6ita? Jos on, niin miten olet sen kokenut?

5. Miten toivoisit, pitdisikd tdman suuntaista toimintaa jatkaa ja missa muodossa?
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