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Ohjelma aamupaiva - typaja 10 Innostava esimies
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Innostava esimies teema : Innostava esimies
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Innostava esimies, innostunut tydyhteiso: tehtava ryhmissa

Harjoitellaan valmentavan johtamisen tyokalua: valmennuskeskustelua
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Ohjelma iltapdiva - tydpaja 10 Innostava esimies
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Pelisaannot — muistutellaan mieleen mita ollaan tehty

e Tehtavana muistutella mieleen, mita pelisaantoja luotiin
aiemmin ja miten niita on otettu kayttoon?

« Miten teidan tyoyhteisonne on ottanut tekemanne
pelisaannot kayttoon?

* Miten ne ovat toimineet?
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Valmennuskeskusteluharjoitus: Innostuskeskustelu

Tapa hakea myonteista tyontekijakokemusta ja sitoutumista
organisaatioon ja sen kehittamiseen

Tapa tutustua tiimilaisten ajatuksiin ja vahvistaa yhteistyota ja
sitoutumista yhteiseen tavoitteeseen

Keskustelussa painotetaan onnistumisia ja vahvuuksia
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Valmennuskeskusteluharjoitus:
Innostuskeskustelu: ydinkysymykset

Mika fiilis 1-10 asteikolla?

Mista innostut tydssasi?

Missd olet hyva?

Mitka onnistumiset ilahduttivat kuluneen vuoden aikana?

Missa asioissa haluaisit onnistua paremmin?

Missa haluaisit onnistua tana vuonna?

Mita haluaisit tehdd/oppia organisaatiossamme?

Miten saisimme tyéstdmme mukavampaa?

Milla tavalla saisimme paivittaisia onnistumisia paremmin esille?
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Valmennuskeskusteluharjoitus:
Innostuskeskustelu: yhteenvetokysymykset

* Miten kaytanndssa varmistat onnistumisesi?

» Keiden kanssa yhteisty0ssa onnistut parhaiten?
» Millaisella aikataulun suunnittelet tavoitteillesi?
* Miten sinun olisi hyva toimia?

Innostuskeskustelua voidaan kdyttda kehityskeskusteluna (varsinkin
tilanteissa, joissa kehityskeskusteluita kohtaan ollaan kriittisid)
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

Innostava esimies = innostunut tydyhteisé
Innostava esimies

1. Kannustaa kehittymaan

2. Arvostaa tyontekijoita ja heidan osaamistaan
3. On aito ja rehellinen

4. Sallii virheet, ja antaa anteeksi

5. Nayttaa suuntaa ja nakee tavoitteet

6. Kantaa vastuun kokonaisuudesta
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

Kannustetaan kehittymaan, arvostetaan toisiamme ja
toistemme osaamista. Ollaan aitoja ja rehellisia
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

1 / 3 Kannustaa kehittymdadn

Innostava esimies mahdollistaa ja kannustaa tyontekijoiden
kehittymisen tyossaan. Esimies nakee tyontekijoiden
vahvuudet ja vahvistaa tyontekijan uskoa ja luottamusta omiin
kykyihin. Innostava esimies tukee tyontekijan itsearvostusta ja
ammatillista pystyvyytta, kannustaa itsensa johtamiseen,
yksilolliseen tyon muokkaamiseen, tuunaamiseen.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

2 / 3 Kannusta kehittymdan

Kannustava esimies saa ihmiset pysymaan samassa
tyopaikassa pitempaan.

Taman vaikutus organisaation tyohyvinvointiin ja tulokseen on
huomattava, kun sita vertaa organisaatioon, jossa on
passiivinen tai alati vaihtuva henkilokunta. Kun koko
organisaation luovuuden taso nousee ja organisaatio voi
moninkertaistaa mahdollisuutensa kasvaa.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso
3 / 3Kannusta kehittymdan

Innostava esimies toimii monitieteisesti ja asettaa
johtamisessa prosessitaidot erityisosaamisen edelle. Tama
tarkoittaa mm sitd, etta johtajalla itsellaan ei tarvitse olla
kaikessa erityisosaamista, vaan pikemminkin kykya koota se
monialaiselta tiimiltaan.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

2. Arvosta tyontekijoita ja osaamista

Innostava esimies tukee tyontekijoiden ja tiimien tyota.
Tehtavan valmistuttua han antaa kiitoksen sille joukolle jolle se
kuuluu. Esimies nauttii tyontekijoidensa menestyksesta ja
onnistumisista.

Innostava esimies tuntee vahvuutensa ja heikkoutensa, han
ymmartaa etta tiimissa on hanta itseaan tietavampia ja
taitavampia tyontekijoita. Innostava kannustava esimies osaa
johtaa itseaan taitavampia.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

3. Innostava esimies on aito ja rehellinen

Innostava esimies on rehellinen seka itselleen etta
tyoyhteisolleen. Han myos tietaa, mika on oikein ja oikeuden
mukaista ja toimii moraalisesti sen mukaan erilaisissa
tyotilanteissa. Innostava esimies ei kayta valta-asemaansa
vaarin.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

Sallimme virheet, emme kanna kaunaa. Tiedamme mihin
olemme tyoyhteisona menossa ,meilla on selkeat tavoitteet.

Tiedamme vastuumme ja sen kuka on vastuussa koko
kokonaisuudesta.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

4. Sallitaan virheet ja annetaan anteeksi

Innostava esimies pystyy olemaan myotatuntoinen. Han
kykenee ymmartamadn muiden nakodkantoja, olematta silti
tyoyhteisOn terapeutti. Innostava esimies sallii epaonnistumisia
ja virheita. Innostava esimies ei kanna kaunaa ja ymmartaa etta
anteeksiantaminen mahdollistaa luottamuksen, jonka turvin
tyontekijat uskaltavat ottaa riskeja ja menna
mukavuusalueidensa ulkopuolelle.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

5. Nayta suuntaa, nde tavoite

Innostavalla esimiehella on selkea nakemys siita mihin suuntaa
organisaation ja tyontekijoiden tulee kulkea. Esimies tietaa, etta
tyontekijoiden tulee olla selvilla siita mita hanelta kulloinkin
odotetaan, jotta han voi tyoskennella organisaation tavoitteiden
mukaisesti. Han keskustelee saannodllisesti tyontekijoiden
kanssa siita, mita heilta odotetaan. Innostava esimies antaa
tyontekijoille mahdollisuuden itse padttaa, mitka ovat parhaat
keinot tavoitteiden saavuttamiseksi.
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

6. Kanna vastuuta kokonaisuudesta

Innostava esimies ottaa vastuuta ja palvelee ensisijaisesti koko
organisaation etua.

Innostavalla esimiehella on pitkantahtaimen nakemys
organisaation tavoitteista, joita han edistaa sosiaalisesti
vastuullisella, luotettavalla ja kestavalla esimiestyolla. Tassakin
asiassa innostava esimies toimii tyoryhmansa esimerkillisena
roolimallina
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Innostava esimies — innostunut tyoyhteiso

Tehtdva pienryhmissa:

Keskustelkaa yhdessa:

1. Mika on tiiminne perustehtava?’

2. Mihin suuntaan olette menossa, onko suunta innostava?
3. Mita voisitte yhdessa lisata onnistumisia ja innostusta?

Kirjatkaa yl0s ja valmistautukaa esittamaan tarkeimmat kohdat
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Valmentavan johtamisen tyokalut —
Tiimin kehittaminen
* Hyvat asiat, joita halutaan yllapitad. Onnistumisen kokemukset, joita halutaan jakaa.

« Kriittiset ja korjattavat asiat, joihin halutaan panostaa tai toivotaan muutosta (oman
tiimin vaikutuspiiristd)- ratkaisuvaihtoehtoja: “mita me voisimme tehda talle?)

* |deoiden ja ajatusten kerdaminen. Kiita ideoista ja anna hyvdn ideointifiiliksen jatkua.

* Nakemysten ja kokemusten jakaminen esitetyistd asioita — poimitaan parhaat ideat
jatkoon (strategian ja tavoitteiden mukaiset asiat)

» Voitte jatkaa keskustelua:
— Miten onnistumme tassa yhdessa?
— Mitd mina voin tehda tavoitteen eteen?
— Miten voin auttaa kollegaa tdssad tavoitteessa?

. . _ VAIN
) <pUDASTARVI: R Cmme R e HYVIA

SYITA

Seuraavat vaiheet:

« Tydpaja 12.6.10.2022 (esimiehet)

— Teema: Kokemuksia valmentavan johtamisen mallin kaytosta
omassa tyossa
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