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1. Kiitokset

Hanke on toteutettu Tyosuojelurahaston rahoituksella. Ty6suojelurahaston tuki on ollut
keskeinen edellytys hankkeen toteuttamiselle ja mahdollistanut kehittdmistyon, jossa
organisaation eri tasot on voitu tuoda yhteen tarkastelemaan johtamista, yhteisty6ta ja arjen
toimintaa uudesta nakdkulmasta.

Rahoituksen ansiosta hankkeessa on voitu hyédyntaa osallistavia ja kokemuksellisia
menetelmia seka rakentaa vaiheittainen prosessi, jossa havainnot on voitu muuntaa
konkreettisiksi johtamiskaytannoiksi. Tama on mahdollistanut sen, etta kehittamistyo ei ole
jaanyt yksittaisiksi toimenpiteiksi, vaan on johtanut pysyvampiin muutoksiin organisaation
toiminnassa.

Esitdamme lampimat kiitoksemme Ty6suojelurahastolle hankkeen rahoituksesta ja tuesta
kehittamistydlle, joka vahvistaa tydyhteisdjen toimivuutta, johtamisen laatua ja henkildston
hyvinvointia.

2. Tiivistelma

Hankkeessa kehitettiin ja toteutettiin osallistava johtamisen kehittdmisprosessi, jonka
tavoitteena oli vieda uusi strategia kaytantdon ja rakentaa arkeen toimivia
johtamiskaytantoja. Tyoskentely perustui organisaation omien tilanteiden kasittelyyn, ja
siihen osallistui johto, esihenkilot, henkilosto ja hallitus.

Hankkeen aikana syntyi konkreettinen johtamisen toimintamalli, joka selkeytti vastuita,
paransi yhteistyota ja teki strategiasta arjen paatoksia ohjaavan tekijan. Samalla
organisaatioon luotiin pysyvia rakenteita, kuten saanndlliset viikkopalaverit, jotka tukevat
johtamisen jatkuvuutta. Kehittdmistyosta vastasi TheatreWorks Training.

3. Tyon aihe ja tarkoitus

Tassa raportissa kuvataan Kuomiokoski Oy:ssa toteutettu johtamisen kehittdmishanke,
jonka tavoitteena oli vieda uusi strategia kaytant66n osallistavin keinoin seka rakentaa
organisaatioon arjen tasolla toimivia johtamiskaytantoja.

Hankkeen keskeinen lahtdkohta oli havainto siita, ettd strategia ei muutu toiminnaksi pelkan
viestinnan tai dokumentaation kautta. Organisaatiossa oli tunnistettu tarve siirtaa
painopistetta strategian maarittelysta sen kaytannon toteuttamiseen. Tama edellytti
muutosta siind, miten ihmiset toimivat arjessa, miten paatoksia tehdaan ja miten eri
toiminnot tekevat yhteistyota.

Hankkeen tarkoituksena oli tehda nakyvaksi organisaation nykyiset toimintatavat seka
tunnistaa ne kohdat, joissa yhteistyd, johtaminen tai paatdksenteko eivat tue strategian
toteutumista. Samalla tavoitteena oli rakentaa yhteinen ymmarrys siita, mita strategia
tarkoittaa eri rooleissa ja miten se nakyy konkreettisina tekoina.



Kehittamistydssa painotettiin erityisesti esihenkildty6ta, vuorovaikutusta seka arjen
johtamisen rakenteita. Tavoitteena ei ollut luoda uusia teoreettisia malleja, vaan rakentaa
kaytantoja, jotka toimivat organisaation omassa arjessa ja tukevat jatkuvaa kehittymista.

4. Metodit

Hanke toteutettiin vaiheittaisena ja osallistavana kehittamisprosessina aikavalilla
1.10.2025-16.3.2026. Kehittdmistyd rakennettiin siten, etta eri organisaatiotasot osallistuivat
tydskentelyyn ja paasivat tarkastelemaan johtamista seka yhteisty6ta omasta
nakodkulmastaan.

Prosessi kdynnistyi johdon workshopeilla, joissa muodostettiin yhteinen tilannekuva
organisaation johtamisen nykytilasta. Tyoskentelyssa tunnistettiin keskeisia haasteita, kuten
tiedonkulun katkokset, epaselvat vastuut seka vaihtelevat johtamiskaytanndt. Samalla
maariteltiin kehittamistyon suunta ja keskeiset teemat.

Seuraavassa vaiheessa tydskentely laajennettiin henkilostéon. Henkildstdon tydpajoissa
keskityttiin arjen tyon sujuvuuteen ja yhteistyohon eri toimintojen valilla. Osallistujat toivat
esiin konkreettisia tilanteita omasta tyostaan, kuten tilanteita, joissa tieto ei kulje,
paatdksenteko viivastyy tai vastuut jadvat epaselviksi. Naita tilanteita kasiteltiin yhdessa,
mika mahdollisti eri nakékulmien esiin tuomisen ja yhteisen ymmarryksen rakentumisen.

Henkilostosta nousseet havainnot vietiin johdon jatkotydskentelyyn, jossa niita kasiteltiin
systemaattisesti ja muokattiin kdytannon johtamiskaytannoiksi. Tyoskentelyssa maariteltiin
esimerkiksi esihenkildiden rooleja, vastuita ja odotuksia seka tarkennettiin paatdksenteon ja
yhteistydn pelisdantdja.

Hankkeeseen sisaltyi myos hallituksen tydskentely, jossa tarkasteltiin hallituksen roolia
johtamisen tukena. Tama vahvisti yhteista suuntaa ja lisasi johdon ja hallituksen valista
ymmarrysta organisaation kehittamisesta.

Menetelmallisesti tydskentely perustui fasilitoituun dialogiin, yhteiseen analyysiin seka
toiminnallisiin menetelmiin. Keskeinen rooli oli myods teatterin keinoilla, joiden avulla arjen
tilanteita voitiin havainnollistaa ja tarkastella ulkopuolelta. Tama auttoi osallistujia nakemaan
tilanteiden kulun, tunnistamaan kriittiset kohdat ja ymmartamaan oman toimintansa
vaikutuksia muihin.

5. Keskeiset tulokset

Hankkeen keskeiset tulokset ndkyivat ennen kaikkea arjen toiminnassa ja siind, miten
organisaation jasenet tekevat yhteisty6ta ja johtavat tyota.

Merkittavin muutos oli johtamisen yhdenmukaistuminen ja konkretisoituminen. Hankkeen
aikana johtaminen muuttui, ja esihenkilot alkoivat ohjata paivittaisia paatoksia ja priorisointia.
Osalllistujat pystyivat tunnistamaan, mita heidan tyéssaan on relevanttia ja miten heidan tulisi
kehittdd omaa toimintaansa suhteessa muihin osastoihin.



Organisaation sisdinen yhteistyd vahvistui selvasti. Eri toiminnot, jotka olivat aiemmin
toimineet erillaan, alkoivat ymmartaa paremmin toistensa tyota ja sen vaikutuksia
kokonaisuuteen. Tama vahensi vaarinymmarryksia ja paransi kykya ratkaista arjen haasteita
yhdessa.

Esihenkilotydssa tapahtui merkittdva muutos. Esihenkilot saivat konkreettisia tydkaluja
johtamiseen seka selkedmman kasityksen omasta roolistaan. Johtaminen muuttui aiempaa
aktiivisemmaksi, ja esihenkilot alkoivat ohjata arkea systemaattisemmin.

Organisaatioon syntyi myds uusia rakenteita, jotka tukevat johtamista. Esimerkiksi
saannollisten viikkopalaverien kayttéonotto paransi tiedonkulkua, selkeytti vastuita ja loi
jatkuvan rytmin toiminnan seuraamiselle. Lisaksi maariteltiin yhteisia pelisaantoja
vuorovaikutukselle ja kayttaytymiselle, mika helpotti haastaviin tilanteisiin puuttumista.

Henkiloston nakokulmasta hankkeen merkittava vaikutus oli lisdantynyt kokemus
osallisuudesta. Osallistuminen kehittdmistydhdn vahvisti sitoutumista ja lisdsi kokemusta
tyon merkityksellisyydesta. Samalla tydyhteison ilmapiiri muuttui avoimemmaksi ja
yhteisty6ta tukevammaksi.

6. Johtopaatokset

Hankkeen perusteella voidaan todeta, etta strategian toteuttaminen edellyttda osallistavaa ja
kaytannonlaheista lahestymistapaa. Pelkka strategian maarittely tai viestinta ei riita, vaan
sen toteutuminen edellyttaa sita, etta esihenkilét johtavat toimintaa konkreettisten
tyotilanteidensa kautta ja kytkevat sen yrityksen isompaan kuvaan.

Keskeinen havainto oli, ettd muutosta ei synny ilman yhteista kasittelya. Kun eri
organisaatiotasot tuodaan yhteen ja arjen tilanteet tehdaan nakyviksi, syntyy ymmarrys siita,
mitd pitaisi tehda eri tavalla. Tama mahdollistaa myos konkreettisten muutosten tekemisen.

Hanke osoitti my0s, etta johtaminen tarvitsee tuekseen selkeita rakenteita ja yhteisesti
sovittuja kaytantoja. lliman naita johtaminen jaa helposti yksittaisten henkildiden varaan, eika
tue organisaation yhteista suuntaa.

Lisaksi vuorovaikutuksen merkitys korostui. Kun tydyhteisdssa on selkeat pelisdanndt ja
asioita voidaan kasitella avoimesti, myds vaikeisiin tilanteisiin voidaan puuttua ajoissa. Tama
tukee seka tyoyhteison toimivuutta etta yksildiden hyvinvointia.

Teatterin keinojen hyédyntaminen osoittautui toimivaksi erityisesti tilanteiden nakyvaksi
tekemisessa. Ne mahdollistivat sen, etta osallistujat pystyivat tarkastelemaan omaa
toimintaansa uudesta nakdkulmasta ja ymmartamaan paremmin toimintansa vaikutuksia
muihin.
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