s MIKSI KASVUN PELIVARAA TARVITAAN?

SITA ENEMMAN
TARVITAAN VISsI
KASVUN PELIVARAA!

Kasvun pelivara on tirkedd jotkuvan ammatillisen jo henkisen kasvun kannalta. Sitd tarvitaan muutosolosuhteissa,
/ etenkin kriiseissii fai poikkeuksellista venymistii edellyttdvissi filanteissa kuten innovaation kontekstissa, niukoilla
resursseilla toimittaessa tai painetilanteissa.

INNOVATIIVINEN

© KASVUN PELIVARA - Kasvun pelivara auttaa ns. urarutiinin murtamisessa. Se on vahvassa yhteydessi resilienssiin, joustavuuteen, joka on
tirked urakompetenssi ja jota farvitaan takaiskuista toipumiseen jo muutoksessa selviytymiseen.
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Korpelaisen viitostutkimuksesta  Kasvun pelivara: K organisaation  jdsenten prosessejo ja  johtamaan
Innovatiivisuus, ~ motivaatio  ju  joksaminen TGy T2 g e organisaation kehittiimisti tiedon avulla. Organisaatio
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jisentdid sosiaalista vuorovaikutusta, asiantuntijoiden

kehittymistii ja sitoutumista organisaatioon sekii fukea
Kasvun pelivaran dynamiikassa yksild on avainasemassa, mutta sen  henkilgston jiisenten ammafillista kasvua.

syntyminen ja kehittyminen ovat riippuvaisia myds ympiiristosti - kuten

iohiumisesiu i(] ryhmiidynumiikusiu. Kasvun pelivurun teoriat ovat: ]) Kasvun pethrqn ydmiekumden Iq OI'QOHISO(]"O“

Amabilen  “sisiiisen  mofivaation |UOVUUS‘60I’iU", 2) Banduran kqsvuede"yjysien keskindisid yhieyksm on mahdollista
Kasvun pelivara tuo esille, kuinka yksilo joksaa  sosiokognitiivinen teoria, 3) McCluskyn pelivarateoria, 4) Ruohotien  valotiaa epiilineaarisen verkkomallin (ns. bayes-mallin)
ponnistella jatkuvasti - paineidenkin alla - olle  kasvuorientoitunut ilmapiiri ja 5) Korpeloisen kokoava I1GM-malli  qyylla. Esimerkking fiissi esitefiin  Korpelaisen
innovatiivinen jo kasvaa ammafillisesti ja henkisesti. (Innovativeness, Growth, kasvumotivaatio, Margin, pelivara). viiitoskirjo-uineistosta  luotua, markkinoinfiviestinniin



yrityksistd  koottua verkkomallia. Se valottaa kasvun
pelivaran  kannalta  keskeisten  tekijoiden viilisid
riippuvuuksia  markkinointiviestinnin yrityksissi. Mallin
"avaintekijiksi” nousi kannustava johtaminen, josta kisin
avautuu kiinnostava nikokulma kasvun pelivara -ilmitn
tarkastelvun. Kannustavan johtamisen malli linkittdi
kasvun pelivara -lmion keskeiset prosessit ja pakottaa
pohtimaan, miten kasvun pelivaraa voidaan hyddyntii
kohdeorganisaatioissa.

Verkkomalli (ns. bayes-malli) osoittaa kasvun pelivaran
ydintekijoiden o

kasvuedellytysten ~ yhteydet

o
oldaan havaita, miten

Tydsuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund
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Konseptin tarkoitus on se, ettii esimiesten valmius johtaa
osaamista jo kehittymistd lisidntyy. Sitd soveltava
tydyhteiso saa kiyttoonsd dynaamisen konseptin, joka
kytkee yhteen yksilon jo organisaation ponnistelut
molempia hyadyttiviilli tavalla.

olosuhteet heidiin kehittymiselleen. Kun ihmiset kasvavat,
organisaatio kasvaa myds: toinen stimuloi toista. Yksilot
samaistavat ~ silloin  henkilokohtaiset  pyrkimyksensi
organisaation menestykseen ja loytivit henkilokohtaista
tiiyttymystd voidessaan palvella sitd. Kun niin tapahtuu,
ihmisten psykologiset energiat vapautuvat jatkuvasti tydssi
ja ne puhaltavat henked organisaation eldméin.”

Harmon & Jacobs, The Vital Difference
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