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Rehtoreiden tydomuokkaamisen profiilit seka niiden erot pitkittyneessa COVID-19 pandemiassa

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd koulujen rehtoreiden tyon muokkaamisen profiileja ja sitd,
erosivatko nama profiilit palvelevan johtajuuden, COVID-19 liittyv&dn stressin ja tyon
merkityksellisyyden suhteen. Tassa kvantitatiivisessa tutkimuksessa kéytettiin henkilésuuntautuneita
tutkimusmenetelmia.

Ty6n muokkaaminen (job crafting) on tydntekijan itsensa tekemid pienia muutoksia, joiden
avulla tasapainotetaan tyon vaatimuksia ja voimavaroja. Tyon muokkaaminen operationalisoitiin
tutkimuksessa kayttamalla neljaa strategiaa (Tims ym., 2012; Tims & Bakker, 2010). Namé nelja
tyon muokkaamisen strategiaa ovat tyon rakenteellisten voimavarojen lissdminen (esim. osaamisen
kehittdminen tai autonomian lisddminen), tyon sosiaalisten voimavarojen lisdédminen (esim.
palautteen tai neuvon pyytdminen), tyon haasteiden lisd&minen (esim. uusien ammatillisten
haasteiden tai mielenkiintoisten projektien etsiminen) ja ty6té haittaavien vaatimusten vahentdminen
(esim. ty6aikojen lyhentaminen tai tunteita kuormittavien tilanteiden valttdméinen). Kolme aktiivista
tyén muokkaamisen strategiaa ovat oppimis- ja kehittdmisorientoituneita strategioita, ja neljatta
kuormituksen véhentdmiseen tahtddva strategia kutsutaan valttdmisorientoituneeksi tyon
muokkaamiseksi (Zhang & Parker, 2019). Palveleva johtajuus (servant leadership) on johtamistapa,
jossa pyritddn voimauttamaan muita ihmisid ja halutaan huolehtia heistd sek& heidédn
onnistumisestaan (van Dierendonck, 2011; Greenleaf, 1977). Pandemiaan liittyva stressi kuvaa
rehtoreiden huolestuneisuutta opetuksen turvallisesta jarjestdmisesta sekd yhteison hyvinvoinnista
(Upadyaya ym., 2021). Tyon merkityksellisyyden (work meaningfulness) kokemus on positiivinen
psyykkinen tila, joka liittyy tyOmotivaatioon (Rosso ym., 2010), sekd kasvu- ja
merkitysorientoituneeseen asenteeseen tyota kohtaan (Steger ym., 2012).

Pitkittyneessd pandemiatilanteessa kevaallad 2021 ilmeni kaksi tyon muokkaamisen profiilia:
aktiiviset tyon muokkaajat ja keskitason tyén muokkaajat. Huomionarvoista on, ettd aiemmista
tutkimuksista poiketen rehtoreiden joukosta ei tdssa tutkimuksessa I0ytynyt passiivisen tyon
muokkaamisen profiilia (Mékikangas, 2018; Nissinen ym., 2023; Toyama ym., 2023). Rehtoreissa
aktiivisia tyon muokkaajia oli enemman kuin keskitason tyon muokkaajia. On mahdollista, etta
keskitasoiset tydon muokkaajat saattoivat pitkittyneessa COVID-19 pandemiassa kérsia psykologisten
voimavarojen puutteista, mikd puolestaan saattoi johtaa heiddn kohdallaan véhdisempiin tyon
muokkaamisen mahdollisuuksiin. Aktiiviset muokkaajat ilmaisivat useammin hyodyntavansa
oppimis- ja kehittdmisorientoituneita tyon muokkaamisen strategioita ja harvemmin
valttdmisorientoitunutta tydn muokkaamisen strategiaa kuin keskitasoiset tyon muokkaajat.
Jatkoanalyysit osoittivat, etté aktiiviset tyon muokkaajat raportoivat olevansa palvelevia johtajia. He
kokivat my6s enemman muiden huolehtimiseen liittyvda stressida sekd vahvempaa tyon
merkityksellisyyttd kuin keskitason tydn muokkaajat. Tamé tulos toi uutta tietoa myods
johtamistutkimuksen alaan, koska palvelevien johtajien tydn muokkaamista ei aiemmin ole tutkittu.

Tulosten tulkinnassa on huomioitava, ettd ttutkimus suoritettiin pitkittyneen COVID-19-
pandemian aikana kevaélla 2021, jolloin rehtoreiden tyémaéra oli poikkeuksellisen korkea. Juuri
pitkittyneen pandemiatilanteen takia rehtoreiden profiilitulokset tarjoavat uudenlaisen ndkdkulman
erityisesti, kun niité tarkastellaan resurssiteorian valossa, jonka mukaan korkea tyémaéara saa ihmiset
usein vahentamé&an tyon haittaavia vaatimuksiaan (Hobfoll, 1989). Tamé& tutkimus toi esiin
toisenlaisen tuloksen, koska vélttdmisorientoitunut tyén muokkaaminen ei korostunut rehtoreiden
profiileissa.
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