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Hyveet tydssa Kirkkonummen varhaiskasvatuksessa

Hyveet tydssd on kehittdmisprosessi, jonka avulla tydyhteiso tai organisaatio voi nimetd, méaaritella
arvioida ja kehittdd oman toimintansa ja hyvinvointinsa kannalta keskeiset hyveet. Prosessin
sdhkoinen organisaatiotason versio toteutettiin nyt toista kertaa. Prosessiin osallistuivat kaikKki
Kirkkonummen suomenkielisen varhaiskasvatuksen yksikét. Hanke onnistui odotusten ja toiveiden
mukaisesti ja osoitti hyveiden olevan tehokas ja toimiva véline tyokulttuurin rakentamiseen.

Hyveet ty0ssd -prosessilla lahdettiin tukemaan Kirkkonummen varhaiskasvatuksen henkildstoa
tyossd jaksamista koetelleiden muutosprosessien jalkeen. Tarkoituksena oli tarjota keinoja
tyohyvinvoinnin vahvistamiseen ja yhteisollisyyden lisddmiseen. Asiantuntijaksi valittiin eetikko
Antti Kyllidinen, jonka kehittdmasta hyveprosessista oli aiemmin saatu hyvida kokemuksia mm.
Espoon suomenkielisessd varhaiskasvatuksessa. Hyveet tydssa -prosessin teoreettinen tausta on
aristoteelisessa hyve-etiikassa.

Hankkeeseen osallistui koko Kirkkonummen suomenkielinen varhaiskasvatus 14 yksikkona.
Y hteisollisid hyveitadan prosessin avulla kehitti 380 varhaiskasvattajaa.

Hyveet tydssé -prosessissa organisaation henkilostd nimead, maarittelee, arvioi ja kehittaa keskeiset
hyveensd. Aiemmissa tyOyhteisokohtaisissa prosesseissa merkittdvimmat asiat tapahtuivat koko
henkilostélle pidetyissd tyOpajoissa. Kirkkonummen varhaiskasvatuksen hyveprosessi oli
jarjestyksessa toinen, jossa hyveiden tydstaminen toteutettiin muutamaa tydyhteisdpalaveria lukuun
ottamatta séhkdisesti. Na&in saatiin hyveprosessi laajennetuksi tydyhteisokohtaisesta koko
organisaation kasittavaksi.

Kirkkonummen Hyveet tydssd -prosessi 0soitti, ettd siirtyminen tyOpajojen varaan rakentuvasta
prosessista  sédhkdiseen ei heikenna prosessin  vaikuttavuutta vahimmassakdan maarin.
Kirkkonummen varhaiskasvattajien nimeédmien ja maérittelemien 10 yhteisollisen hyveen kaikkiaan
80 alakohdasta 77 kehittyi viisiviikkoisen kehittdmisjakson aikana parempaan suuntaan. Hyvin
toteutetulla jalkity6ll& prosessin vaikutukset saadaan sailymaan varhaiskasvatuksen tyokulttuurissa
pitkalle tulevaisuuteen.

Ennen Kirkkonummen varhaiskasvatuksen hyveprosessia ty®pajojen varaan rakentuva versio
prosessista oli toteutettu parikymmenta kertaa hyvalla menestykselld. Se, ettd nyt toista kertaa
toteutettu sdhkdinen versio Hyveet tydssé -prosessista taytti kaikki toiveet ja odotukset, merkitsee
sitd, ettd hyveprosessi voidaan hyvalla menestyksella toteuttaa myds suurissa ja hajallaan olevissa
organisaatioissa. Taméa avaa merkittdvat mahdollisuudet hyveiden viemiseen koko suomalaiseen
tyoelamaan.



