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1. Lahtétilanne ja syyt hankkeen kaynnistamiselle

1.1 Yksilon ja yhteisdn hyveet
Hyveet ovat naytelleet keskeistda osaa lansimaisessa etiikassa antiikin ajoista lahtien. Sokrates, Platon ja
etenkin Aristoteles loivat aikanaan nakemyksilladn pohjan, jonka varaan hyve-etiikka yha edelleen rakentuu.

Aristoteleen mukaan hyveet ovat ne luonteenpiirteet ja ominaisuudet, jotka tekevat ihmisesta hyvan. Niiden
voi ajatella maarittdvan ihmistd joko sellaisenaan ilman lisdmaareita tai jossakin tietyssa tehtdvassa tai
roolissa. Yhtaalta hyveet, sellaiset kuin oikeudenmukaisuus, kohtuullisuus ja hyvantahtoisuus, kuuluvat
samalla tavoin jokaiselle ihmiselle, toisaalta hyveet tai ainakin niiden merkitys vaihtelevat sen mukaan, missa
roolissa kulloinkin toimimme ja vaikutamme. Vanhemman, puolison ja ystavdn hyveet poikkeavat jossain
maarin toisistaan, samoin talonrakentajan, huilunsoittajan ja sotilaan hyveet.

Hyveissa yhdistyy yhteison ja yksilon etu. Kyetdkseen toimimaan tarkoituksensa mukaisesti ja tayttamaan
tehtdvansa yhteiso tarvitsee jasenia, jotka ovat yhteison ja sen tavoitteiden kannalta hyvia. 2 Yksilon taas on
oman eldmansa ja hyvinvointinsa vuoksi tarkeaa saada kokea olevansa hyva siind, mita on ja tekee.

Intressien kohtaaminen tekee hyveistda monessakin mielessa yhteison ja yksilon yhteisen asian. Kaytdannossa
tdma nakyy esimerkiksi siind, etta vaikka hyveet ovat yksilén ominaisuuksia, yhteiso on se, joka viime kdadessa
nimedd hyveet ja maarittelee kdytannossa niiden mukaisen toiminnan. Yksilon vastuulle ja tehtdvaksi jaa
hyveiden kehittdminen ja niiden noudattaminen omassa toiminnassaan.

1.2 Hyveet tyossa

Jos hyveet ovat ne luonteenpiirteet ja ominaisuudet, jotka tekevat ihmisestd hyvan, tyon hyveet ovat ne
luonteenpiirteet ja ominaisuudet, jotka tekevat ihmisesta tydssaan hyvan. Tyon hyveet on luontevaa jakaa
kolmeen ryhmaan: yhteisolliset hyveet, tydnteon hyveet ja johtamisen hyveet.

Hyveiden kehittamisen lahtokohtana on, etta jokaisella toimivalla organisaatiolla on valttamatta jo valmiiksi
kaytossaan kaikki toimintansa kannalta keskeiset hyveet. Ellei ndin olisi, organisaatiota tuskin olisi edes
olemassa, saati etta se kykenisi toimimaan millaan jarjellisella tavalla.

Kokonaan toinen kysymys on, ovatko kaikki tarpeelliset hyveet aktiivisessa kdytdssa tai edes organisaation
itsensd tiedossa. Osa hyveista toimii ilman, ettd kukaan on tullut panneeksi niitd edes merkille, osa on
olemassa vasta jonkinlaisina hyveen ituina: arvoina, ihanteina ja pyrkimyksina. Jotta kokonaisuus saataisiin
toimimaan, hyveet taytyy etsid ja nimetd, selvittdd niiden toiminta kdytdnndssd, ratkaista niiden
toteutumiseen mahdollisesti liittyvat ongelmat ja ottaa ne hallintaan ja kayttoon.

1.3 Hyveprosessi Kirkkonummen varhaiskasvatuksessa

Kirkkonummen varhaiskasvatuksen organisaatiossa ja toimintakulttuurissa oli kesan ja syksyn 2018 aikana
toteutettu muutosprosesseja, jotka kuormittivat tyontekijoitd ja koettelivat tyossa jaksamista. Tama
puolestaan tuotti lisdd haasteita yksikoiden johtajille, joiden tydmaara oli organisaatiomuutosten myoéta
muutenkin lisdantynyt. Vaarana oli, ettd muutosten aiheuttamat paineet alkaisivat ennen pitkda nakya tyon
laadun ja tydilmapiirin heikkenemisena.

Tassa tilanteessa varhaiskasvatuksen johto paatti tukea henkilostda tarjoamalla keinoja tyohyvinvoinnin
vahvistamiseen ja yhteisollisyyden lisdamiseen. Hyveprosesseista saatujen kokemusten perusteella hyveiden
kehittdamiselld ja niiden mukaisen toiminnan vahvistamisella oli mydnteinen vaikutus tyontekijoiden ja
esimiesten jaksamiseen ja paineensietokykyyn. Siksi hyveiden arveltiin olevan kayttokelpoinen tydkalu myds
Kirkkonummen varhaiskasvatuksessa.



Kehittdamisen kohteeksi valittiin yhteisolliset hyveet, jotka tekevat tydyhteisdistd hyvia yhteisdja ja
tyontekijoista toisilleen hyvia tyotovereita. Tahan paadyttiin siksi, ettd yhteisolliset hyveet muodostavat
ty6elaman hyveiden perustason: nykyaikaisissa organisaatioissa niin tyoilmapiiri kuin kaikki jarkeva
aikaansaaminen rakentuvat viime kddessa tyodyhteison toimivuuden ja vahvan yhteiséllisyyden varaan.
Yhteisollisten hyveiden vahvistaminen luo siten pohjaa paitsi tyohyvinvoinnille, tyossa jaksamiselle ja
viihtymiselle ja tyon kokemiselle mielekkaaksi myos tyon laadulle ja asiakastyytyvaisyydelle.

Hyveprosessin toteuttamisesta vastasi eetikko Antti Kyllidinen (SyFron Oy). Tyosuojelurahasto on osallistunut
hankkeen rahoittamiseen. Ajatus hyveiden tuomisesta osaksi tyon tekemista ja tyoyhteison arkea perustuu
Antti Kyllidisen vuonna 2012 julkaistuun kirjaan Paksunahkaisuudesta suurisieluisuuteen — hyveet tyossa ja
elamdassa. Kyllidisen kehittdma Hyveet tydssa on toistaiseksi ainoa konsepti, jonka avulla tyéyhteison ja
organisaation hyveita kehitetdan.

2. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

2.1 Alkuvalmistelut: Ennakkoviestinta

Kirkkonummen varhaiskasvatuksen yhteisollisten hyveiden kehittdminen toteutettiin organisaatiotason
sahkoisena prosessina, johon osallistui koko henkilosto 14 yksikk6on jakautuneena. Prosessin onnistumisen
ensimmainen edellytys oli riittéava ja hyvin toimiva viestinta.

Sahkoisessa prosessissa tyoyhteisotason toteutus jaa suurelta osin esimiesten vastuulle. Esimiesten oli siksi
jo ennen prosessin alkua syyta olla yksityiskohtia myoten perilla siitd, mihin hyveiden kehittdminen perustuu,
miten prosessi etenee ja mihin silld pyritdan vaikuttamaan. Taman varmistamiseksi varhaiskasvatuksen
esimiehia informoitiin hyveprosessista 1.11.2018 pidetyssa sessiossa. Tilaisuudessa kaytiin lapi hyve-etiikan
perusteet ja hyveiden merkitys tyoelamdassa, hyveprosessin vaiheet ja eteneminen sekd esimiehen rooli
hyveprosessissa. Esimiesten kysymyksille seka toiveille ja odotuksille varattiin runsaasti aikaa.

Esimiesten lisdksi myds tyontekijoiden oli tdrkeda jo ennen prosessin alkua olla tietoisia siitd, mista
hyveprosessissa oli kysymys ja mihin silla pyrittiin. Jokainen varhaiskasvatuksen tyontekija sai 7.11. omaan
sdhkopostiinsa informaatiopaketin, joka sisélsi tietoa hyveista ja niiden merkityksesta tydssa ja elamassa seka
kuvauksen hyveprosessista. Lisdksi sahkdpostiviesti sisalsi linkin prosessista kertomaan informaatiovideoon.

2.2 Alkuvalmistelut: Hyveiden valinnan pohjustus

Prosessin oli maarad kaynnistyad viikolla 46/2018 henkilostokyselylld, jossa valittiin prosessissa tyon alle
otettavat 10 hyvetta. Valinnan pohjaksi tarvittiin 20-25 hyvetta, jotka mahdollisimman hyvin istuivat
Kirkkonummen varhaiskasvatuksen tyokulttuuriin.

Hyvevalikon kokoamiseksi jarjestettiin 8.11. tydpaja, johon osallistui joukko varhaiskasvatuksen tyontekijoita
ja esimiehia. Tyopajassa lahdettiin liikkeelle 50 yhteisollisen hyveen listasta. Tarkoitus oli listasta poimia ne
20-25 hyvettd, jotka varhaiskasvatuksen tyoyhteisdiden toimivuuden ja tyontekijéiden hyvinvoinnin kannalta
koettiin tarkeimmiksi. Lisaksi valikkoon paatyvat hyveet eivat saaneet olla liian ldheista sukua toisilleen, jotta
lopullisten 10 hyveen kesken ei syntyisi paallekkaisyyksia.

Hyveiden valitsemiseksi tydpajan osallistujat jakautuivat pienryhmiin. Ryhmien tydskentelyn ja sen jalkeen
kaydyn keskustelun perusteella saatiin valituksi tarvittavat 21 hyvetta.

2.3 Yhteisollisten hyveiden nimedaminen

Yhteisollisten hyveiden prosessi kdynnistyi maanantaina 12.11. avautuneella verkkokyselylla. Kyselyssa
jokainen varhaiskasvatuksen tyontekija sai valita 21 hyveen joukosta ne viisi hyvettd, jotka hanen mielestaan
ovat tarkeimpiad ja jotka hanen kokemuksensa mukaan omassa tyoyhteisdssd jo ainakin enimmakseen
toimivat. Kysely oli avoinna perjantaihin 16.11. saakka.



Kyselyyn vastasi 305 vastaajaa 380:std, jolloin vastausprosentiksi tuli 80,26 %. Kymmenen eniten dania
saanutta ja siten hyveprosessiin valituksi tullutta hyvetta daniméaarineen olivat

Huumorintajuisuus 173
Joustavuus 143
Yhteistyokykyisyys 127
Ystavallisyys 117
Luotettavuus 112
Vastuullisuus 97
Sitoutuvuus 91
Avoimuus 83
Oikeudenmukaisuus 68
Arvostavuus 66

Kaikki kyselyssd mukana olleet hyveet daniméaarineen loytyvat liitteesta (liite 5).

Hyveiden valinnan lisaksi kyselyssa varhaiskasvatuksen tyontekijat saivat halutessaan vastata kysymyksiin
”Mita odotan ja toivon hyveprosessilta” ja "Mita vield haluaisin sanoa”. Edelliseen kysymykseen vastasi 227
ja jalkimmaiseen 104 vastaajaa.

Avoimissa kysymyksissa korostui erityisesti toive hyveitd ja nilden mukaista toimintaa koskevan keskustelun
herddamisestd tyoyhteisoissa. Lisdksi toivottiin ja odotettiin hyvepuheen muuttuvan prosessin myota
kdytannon sanoiksi, teoiksi ja toiminnaksi sekd hyveprosessin lisddavan tydhyvinvointia ja vahvistavan
yhteishenked ja yhteisollisyytta. Tyoyhteison hyveiden toivottiin ndkyvan myos lasten kanssa tehtavassa
tyossa.

Jotkut kyselyssa esitetyistd toiveista ja odotuksista tuntuivat prosessin vetdjan mielestd edellyttavan
kommentointia. Kommentit toimitettiin tyontekijoille 21.11. lahetetyn sahkopostin liitteena.

2.4 Yhteisollisten hyveiden maaritteleminen

Hyveiden valinnan jdlkeen prosessi jatkui yhteisollisten hyveiden madrittelemiselld. Maanantaina 19.11.
varhaiskasvatuksen henkilostd sai sdahkoposteihinsa linkin verkkokyselyyn, jossa etsittiin valituille
kymmenelle hyveelle konkreettisia (mita tapahtuu kdytdnnossa, kun hyve toimii), arkipaivaisia (tapahtuu tai
voisi tapahtua vahintdan viikoittain) ja omakohtaisia (vastaajan omaa toimintaa kuvaavia) maaritelmia.
Kyselyyn sai vastata joko oman mielensd mukaan tai yhteistytssa tyotovereiden kanssa. Kysely oli avoinna
perjantaihin 23.11. saakka.

Kyselyyn saatiin 119 vastausta ja maaritelmia varhaiskasvatuksen hyveille kertyi yhteensa 71 sivun verran.
Vastaukset kaytiin lapi ja tiivistettiin ja muotoiltiin hyveesta riippuen 10-20 ensimmaisen persoonan
myontdlauseeksi.

2.5 Kysely hyveiden toteutumisesta

Hyveiden maaritelmistda poimittiin hyvettd kohden kahdeksan keskeisintd ja kattavinta 80-kohtaiseksi
henkilostokyselyksi. Kyselyssa jokainen vastaaja sai arvioida hyveiden ja niiden maaritelmien toteutumista
omassa toiminnassaan viisiportaisella asteikolla: (toteutuu) aina, ldhes aina, usein, silloin talléin, harvoin.



Kysely toteutettiin verkkokyselyna, vastausaikana olivat viikot 49 ja 50 eli 3.—14.12. Sairauspoissaolojen ja
joulukiireiden vuoksi kyselyn aukioloa venytettiin tiistaihin 19.12.

Kyselyyn vastasi 292 vastaajaa, vastausprosentti nousi noin 77:3an. Kyselyn mukaan kymmenen hyveen 80
alakohdasta 79 (98,75 %) oli hyveen tasolla (toimi aina tai ldhes aina). Yksi alakohta toimi usein. Kyselyn tulos
kertoi hyveiden kehittdmisen lahtotilanteen. Kyselyn mukaan Kirkkonummen varhaiskasvatuksen hyveet
olivat nain ollen varsin hyvalla mallilla.

2.6 Hyveiden kehittamisjakson valmistelu

Hyveiden kehittamisen seuraavassa vaiheessa tyoyhteisot valitsivat koko varhaiskasvatuksen kymmenen
hyveen joukosta noin neljd tai viisi hyvetta erityiseksi kehittdmiskohteekseen. Tatd tarkoitusta varten
yksikoissd pidettiin viikolla 2/2019 hyvepalaverit, joissa kaytiin |dpi Hyveiden arviointi - kyselyn
yksikkOkohtaiset tulokset, valittiin kehitettavat hyveet ja suunniteltiin ne toimenpiteet, joiden avulla hyveet
oli tarkoitus saada pysymaan mielessa viisiviikkoisen kehittamisjakson ajan.

Varhaiskasvatuksen yksikoiden johtajat ja varajohtajat saivat 18.12.2018 sahkodpostiinsa materiaalipaketin
kehittdmisjakson valmistelua varten. Pakettiin piti sisdllaan taulukon hyveiden arviointikysellyn vastanneiden
lukumaarista yksikoittain, ohjeet yksikon hyvepalaverin vetamiseen, danestysliput hyveiden valintaa varten,
keinoja hyveiden kehittdmiseen, huoneentaulut hyveistd ja hyveiden arviointikyselyn tulokset koko
varhaiskasvatuksen osalta. Taman lisdksi yksikdiden johtajat saivat 6.1.2019 sahkopostiinsa hyveiden
arvioinnin tulokset oman yksikkonsa osalta sekd linkin videoon, joka oli tarkoitettu katsottavaksi
hyvepalaverin aluksi.

Yksikoiden johtajat kokoontuivat prosessin vetdjan ohjaamaan ryhmacoaching-tapaamiseen kahdessa
ryhmassa 10.1. Tapaamisissa kaytiin lapi yksikéiden tunnelmia ja kokemuksia prosessin alkuvaiheista seka
hyveiden arviointikyselyn tulosten herattamia kysymyksia. Tapaamisten perusteella voitiin todeta prosessin
etenevan ongelmitta ja hyvdssa ilmapiirissa.

Koko varhaiskasvatuksen henkildsto sai 13.1. sahkopostiinsa hyveiden kehittamisjaksoa pohjustavan viestin.
Viestin liitteind olivat joulukuisen hyveiden arviointikyselyn viimeiseen Mitd vield haluaisin sanoa -
kysymykseen tulleet vastaukset ja huoneentaulut kehitettavista hyveista.

2.7 Kehittamisjakso

Tyoyhteistissa pidettiin padsdantoisesti viikolla 2 hyvepalaverit, joissa valittiin koko varhaiskasvatuksen
kymmenesta hyveesta ne, joiden kehittdmiseen omassa tyoyhteisdssa haluttiin keskittya. Suosituksena oli,
etta viisiviikkoisella kehittamisjaksolla (viikot 3—7) tyon alle otettaisiin nelja tai viisi hyvettd, joita kehitettaisiin
hyve per viikko -tahtiin. Samalla oli tarkoitus ideoida ja sopia tydyhteisdssa hyveiden kehittamiseksi kayttoon
otettavat keinot.

Kehittamisjakson aikana tehtdvana oli normaalin arjen keskellad pitdd mielessa kehitettdavat hyveet ja niiden
konkreettiset maaritelmat. Tavoitteena oli hyveiden vahvistaminen arjessa siten, ettd hyveiden mukaiset
toimintatavat muodostuisivat vahitellen automaattisiksi ja itsestdan selviksi.

Kehittamisjakson toisella viikolla 23.1. yksikdiden johtajille pidettiin ryhmacoaching-sessiot, joissa kaytiin lapi
yksikdiden kuulumiset, kerattiin yhteiseen kayttoon eri yksikoissa kehitellyt ideat hyveiden kehittdamiseen ja
keskusteltiin yhteisollisten hyveiden johtamiselle asettamista haasteista.

2.8 Uusintakysely hyveiden toteutumisesta

Kehittamisjakson viimeiselld viikolla (viikko 7) yksikdiden johtajia pyydettiin ilmoittamaan yksikdidensa
henkilostdssa tammi-helmikuun kuluessa tapahtuneista muutoksista osoitelistojen ajantasaisuuden
varmistamiseksi.



Hyveiden arviointi -uusintakysely toteutettiin viikoilla 8 ja 9. Vastaukset saatiin 276 vastaajalta,
vastausprosentti oli noin 71. Edellisessa kyselyssa kymmenen hyveen 80 alakohdasta 79 (98,75 %) oli hyveen
tasolla (toimi aina tai ldhes aina), nyt hyveen tasolla olivat kaikki 80 alakohtaa. Lisdksi tulokset kertoivat
hyveiden 80:sta alakohdasta kahden taantuneen ja yhden pysyneen ennallaan kehittamisjakson aikana
kaikkien muiden 77:n kehittyessa parempaan suuntaan. Hyveiden kehittymisprosentiksi saatiin ndin ollen
96,25, mika oli tuloksena huippuluokkaa.

Kyselyn yhteydessa annettiin vastaajille mahdollisuus my6s kertoa ajatuksiaan ja kuvata tunnelmiaan
otsikolla Mita vield haluaisin sanoa. Vastauksissa nakyi jonkin verran prosessin pitkan keston ja 7 tiukan
tahdin aiheuttama taisteluvdasymys mutta myos tyytyvaisyys siihen, ettad hyveet nostettiin tydyhteisdssa esiin.

2.9 Prosessin paatos

Taulukko hyveiden kehittdmisen tuloksista koko organisaation tasolla, ideat hyveprosessin
jatkotoimenpiteiksi ja hyveiden kehittamisen yksikkdkohtaiset tulokset ldhetettiin yksikdiden johtajille 7.3.
Seuraavalla viikolla (11.3.) yksikdiden johtajien kanssa pidettiin viimeiset ryhmé&coaching-sessiot, joissa
kaytiin lapi kokemuksia hyveprosessista ja ohjeita jatkotoimenpiteiksi. Viikkoa myéhemmin johtajat saivat
vield sahkopostin liitteina lyhyen selvityksen hyveista tydssa annettavaksi uusille tydntekijoille perehdytyksen
yhteydessa ja ohjeet hyveiden ottamisesta huomioon rekrytoinnissa.

Prosessin viimeisena osiona olivat yksikoittdin pidettavat hyvepalaverit, joissa oli tarkoitus tarkastella
hyveiden kehittdamisen tuloksia oman yksikon osalta, kayda lapi kokemuksia hyveprosessista ja ennen kaikkea
suunnitella ne toimet, joiden avulla hyveita jatkossa yllapidetdan ja edelleen kehitetdan. Nain varmistettiin
se, ettd prosessin aikaansaama kehitys jatkui ja hyveet jaivat pysyvaksi osaksi tyoyhteison kulttuuria. Ohjeena
oli, ettd tdma palaveri pidettaisiin kevaan mittaan jossakin sopivassa ajankohdassa.

3. Hankkeen tulokset ja arviointi seka jatkotoimenpiteet

Kirkkonummen suomenkielisen varhaiskasvatuksen yhteisollisten hyveiden prosessi kevaalla 2018 onnistui
erinomaisesti. Hyveiden kehittymisprosentti oli 96,25 % — kymmenen hyveen 80 alakohdasta 77 kehittyi
parempaan suuntaan. Nain siitakin huolimatta, etta jo hyveiden toteutumisen Iahtoétaso oli varsin hyva.

Prosessin tuloksen tekee sitdkin arvokkaammaksi se, etta varhaiskasvattajat eivat kuulu niihin ihmisiin, jotka
tekevat tyotaan tietokoneen dadressa ja joiden on siksi helppoa tyon ohessa tayttaa sahkoisia kyselyita.
Varhaiskasvatuksen yksikoissa tyontekijoiden taytyy erikseen irrottautua tyostaan kyselyiden dareen, mika ei
aina ole ollenkaan yksinkertaista. Se, etta prosessiin osallistuttiin alusta alkaen ja viimeista kyselya myo6ten
esimerkillisen aktiivisesti, on tama huomioon ottaen hatunnoston arvoinen asia.

Prosessi eteni alusta loppuun suunnitelmien mukaan, ongelmia ei matkan varrella ilmaantunut.
Ryhmacoaching osoittautui toimivaksi tavaksi tukea esimiehia oman yksikkdnsa hyveprosessin johtamisessa.
Samalla coachingsessiot auttoivat varmistamaan, ettd prosessin vetdja pysyi jatkuvasti ajan tasalla siit3,
miten prosessi yksikoissa eteni.

Hyveprosessin myota hyveet ovat tulleet tutuiksi Kirkkonummen varhaiskasvatuksen tyoyhteisdissa ja niista
on saatu tyokalu hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen vahvistamiseen. On kuitenkin selvaa, ettei tyokulttuurin
kehittamisessa hyveiden avulla ole viela muutamassa kuukaudessa paasty alkua pidemmalle, kuten viimeisen
hyveiden arviointikyselyn avointen vastausten perusteellakin voidaan todeta. Hyveiden juurtuminen vaatii
pitkdkestoista sitoutumista ja edellyttda niiden jatkuvaa esilla pitamista ja hyodyntamista tyoyhteisdiden
arjessa. Hyveprosessin tarkein osa on itse prosessia seuraava kahden—kolmen vuoden jakso, jonka aikana
hyveet joko pysyvat mielessa ja jaavat kiintedksi osaksi hyvda tyokulttuuria tai unohtuvat ja menettavat



merkityksensd. Hyveprosessin onnistumisessa avainasemassa oli yhteisollisia hyveitddn kehittanyt
henkilosto. Jatkossa paavastuu hyveiden sailymisesta on organisaation johdolla ja esimiehilla.

Onnistunut hyveprosessi antaa erinomaiset mahdollisuudet siihen, etta yhteisollisista hyveista tulee ajan
myota pysyva ja kiinteda osa Kirkkonummen varhaiskasvatuksen tyokulttuuria. Prosessin myota kaikki
edellytykset hyveiden varaan rakentuvan tydkulttuurin rakentamiselle ovat olemassa. Jatkossa tarvitaan
ainoastaan varhaiskasvatuksen tyoyhteisdiden, esimiesten ja johdon yhteistd sitoutumista hyveiden
yllapitamiseen.

Kirkkonummen varhaiskasvatuksen Hyveet tyossa -prosessi osoitti, etta itse tydkalu toimii. Hyveprosessista
on suuri hyoty tyokulttuurin ja yhteisollisyyden rakentamisessa, sen avulla hyveitd on mahdollista kehittaa ja
kehittdminen tuottaa tuloksia. Antti Kyllidinen kirjoittaa Kirkkonummen varhaiskasvatuksen kayttdon oppaan
siitd, miten hyveita johdetaan.

4. Hankkeen hyddynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

Hyveet ja arvot ovat ldheistd sukua toisilleen. Niiden erona on se, ettd arvot eivat valttamatta — eivatka
yleensa — ndy kdytdanndssa organisaation eldamassa tai henkildstdon toiminnassa milldan tavoin. Hyveet taas
ovat jo maaritelman mukaan aina myos tapahtumisen tasolla totta.

Arvot ovat ne asiat, joita ihmiset pitavat hyvina. Hyveet taas ovat ne ominaisuudet, jotka tekevat ihmisista
itsestddn hyvia — sekd ylipaataan ihmisind ettd missa tahansa roolissa tai tehtdvassa. Tyokulttuurin
kehittamisessa se, ettda pidamme jotakin asiaa hyvana ja arvokkaana, ei valttamatta vield kdytdnnossa
tarkoita mitdan. Konkreettisia asioita alkaa tapahtua vasta, kun kiinnitetdan huomiota siihen, millaisia me
olemme ja miten toistemme kanssa toimimme.

On ilmeista, ettd hyveet tulevat ldhivuosina ottamaan arvojen paikan tyokulttuurin rakentamisen vélineena.
Tarvitaan vain tyokalu, jonka avulla hyveet voidaan ottaa kayttéon tyokulttuurin, yhteisollisyyden ja
hyvinvoinnin rakentamisessa.

Eetikko Antti Kyllidisen kehittdman Hyveet tyossa -prosessin avulla tyokulttuuriaan on tdhan mennessa
lahtenyt kehittamadan alun kolmatta sataa tyOyhteisod. Kokemukset ovat osoittaneet sekd hyveiden
merkityksen ettd hyveprosessin toimivuuden. Hyveiden kehittdmiselld on ollut yksiselitteisen positiivinen
vaikutus niin tyontekijoiden hyvinvointiin, tyon laatuun kuin asiakkaiden tyytyvaisyyteen.

Kirkkonummen varhaiskasvatuksen hyveprosessi on vakuuttava esimerkki siitd, etta hyveisiin panostaminen
ja niiden nostaminen organisaation keskioon kannattaa. Se rohkaisee ottamaan hyveet kayttoon
tyokulttuurin rakentamisessa suomalaisessa tyoelamassa laajemminkin.

5. Yhteystiedot

Hankerahoituksen hakijana toimi Kirkkonummen kunnan suomenkielisen varhaiskasvatuksen johtaja Anu
Vesiluoma, anu.vesiluoma@kirkkonummi.fi. Ulkopuolisena asiantuntijana toimi Antti Kyllidinen SyFron
Oy:sta, antti.kylliainen@syfron.fi.



