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1. Tyoelaman tutkimuspadiva 2020 10.12.2020 Ohjelma

Tyoeldaman tutkimuspdivan 2020 Ohjelmakartta
‘ Ty6ryhman numero, linkki

TA M p E R E ® abstrakteihin ja Zoom- ryhmiin

FINLAND ‘ Plenaarit

o —-'»‘—».y-

Tis(aDeteNesece

NRODDOr Mo e
pd0aoooa) m‘,‘ e,

Klo 10.15-12.15 Avaus

Harri Melin

Plenaarit

Eeva Jokinen (UEF):

“llmassa prekaarisuuden tuntua”

Hanna Sutela (Tilastokeskus)
“Tilastot ja tarina suomalaisista tyooloista — p
aranemista vai eriytymista?”

Satu Ojala (TAU)

“Tyovoiman kaytto: Tilastollinen tarkastelu ja
tyopolitiikka”

Klo 16.45-17.30 Pertti Haapala:

“Tyoyhteiskunnan loputon historia”

Hyva TYO! -palkinnon julkaisu
Klo 17.30 Paatos




2. Tyoryhmien ohjelmat

Tyoryhma 1.Ty6elaman kehittdminen-

Koordinaattorit Sirpa Syvanen ja Kaija
Loppela

Klo 13:15-13:45

Sirpa Syvanen ja

Kaija Loppela: Johtamisen,
tyohyvinvoinnin ja tuloksellisuuden
kehittamista SoteDialogit-hankkeessa

Klo 13:45-14:15

Sari Kdpykangas, Anna-Leena Kurki,
Mari Turja ja

Elina Weiste: Asiakasosallisuutta
edistimassa yhteiskehittamisen
keinoin

Klo 14.15-14:45

Elina Weiste, Melisa Stevanovic ja Lise-
Lotte Uusitalo: Expertise of experience
in co-development of social and
health care services: Self-promotion
and self-dismission as interactional

strategies

Klo 14:45-15:15

Tauko 30 min.

Klo 15:15-15:45

Nina Law ja Maaria

Nuutinen: Muutosmatka ja
mullistukset — monitilatoimiston
rakentaminen organisaation
toiminnan strategisena kehittamisena

Klo 15:45-16:15

Kirsi Unkila ja Minna
Savinainen: Uuden toimintamallin
juurruttaminen asiakastyohon

Klo 16:15-16:45

Janis Cukurs: Fenomenologisen
henkilostotutkimuksen
mahdollisuudet tyoyhteisdjen
arvioimisessa ja kehittamisessa

Klo 16:45

Paatos



https://events.tuni.fi/uploads/2020/12/d147ab22-syvanen_loppela_johtamisen-tyohyvinvoinnin-ja-tuloksellisuuden-kehittamista-sotedialogit-hankkeessa.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/12/d147ab22-syvanen_loppela_johtamisen-tyohyvinvoinnin-ja-tuloksellisuuden-kehittamista-sotedialogit-hankkeessa.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/12/d147ab22-syvanen_loppela_johtamisen-tyohyvinvoinnin-ja-tuloksellisuuden-kehittamista-sotedialogit-hankkeessa.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/8732a04b-abstrakti_tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_kapykangas_kurki_turja_weiste-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/8732a04b-abstrakti_tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_kapykangas_kurki_turja_weiste-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/8732a04b-abstrakti_tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_kapykangas_kurki_turja_weiste-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/950a11a0-weiste_tyoelamantutkimuspaivat20202_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/950a11a0-weiste_tyoelamantutkimuspaivat20202_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/950a11a0-weiste_tyoelamantutkimuspaivat20202_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/950a11a0-weiste_tyoelamantutkimuspaivat20202_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/950a11a0-weiste_tyoelamantutkimuspaivat20202_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/45f2b3b6-tyoelaman-kehittaminen-muutosmatka-ja-mullistukset-case-vtt-13112020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/45f2b3b6-tyoelaman-kehittaminen-muutosmatka-ja-mullistukset-case-vtt-13112020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/45f2b3b6-tyoelaman-kehittaminen-muutosmatka-ja-mullistukset-case-vtt-13112020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/45f2b3b6-tyoelaman-kehittaminen-muutosmatka-ja-mullistukset-case-vtt-13112020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/12/6fffda4c-savinainen_unkila-2.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/12/6fffda4c-savinainen_unkila-2.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2163566c-cukurs-janis-abstrakti-2020-10-29-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2163566c-cukurs-janis-abstrakti-2020-10-29-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2163566c-cukurs-janis-abstrakti-2020-10-29-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2163566c-cukurs-janis-abstrakti-2020-10-29-1.pdf

Tyoryhma 2 Tyohyvinvointi-
Koordinaattorit Kirsi Heikkila- Tammi

Klo 13:15-13:45

Eerika Finell ja Annukka
Vainio: Koronavirusinfektioriski,
tyoyhteis66n samaistuminen ja

stressioireet sosiaali- ja

terveydenhoitoalan tyontekijoiden

keskuudessa Suomessa

Klo 13:45-14:15

Mari Huhtala, Sabine Geurts, Saija
Mauno ja Taru Feldt: Tyon
intensiivistyminen riskina

tyohyvinvoinnille ja

potilastyytyvdisyydelle

terveydenhoitoalalla

Klo 14:15-14:45

Kemppainen Anne, Nurminen Jutta,
Kivinen Pirkko & Laaksonen
Hannele: Tyon kuormitustekijat ja
etdtuen tarve sote-esimiehilla

Klo 14:45-15:15

Tauko 15 min. (Huom! Lyhempi kuin
yleisohjelmassa)

Klo 15:15-15:45

Heini Pensar: “Switching off” —
Psykologinen irrottautuminen

etdtyosta

Klo 15:45-16:15

Marko Tanskanen, Susanne
Kumpulainen & Minna
Mannikko: CARVE -hanke: tyon
tuottavuuden parantaminen

vksilolliseen vuorokausirytmiin ja

rauhoittumishetkiin perustuvalla tyon

tuunaamisella

Klo 16:15-16:45

Laura Bordi ja Sanna

Nuutinen: Osaamis- ja
tietokdytantojen rakentuminen

robotisoituvassa tyossa

Klo 16:45

Paatos



https://tuni.zoom.us/j/61094067372?pwd=c0l2K3MxWmpTOG80WVJrRkphbTRqZz09
https://tuni.zoom.us/j/61094067372?pwd=c0l2K3MxWmpTOG80WVJrRkphbTRqZz09
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dd64b07b-abstract_finell.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dd64b07b-abstract_finell.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dd64b07b-abstract_finell.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dd64b07b-abstract_finell.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dd64b07b-abstract_finell.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/5f07c569-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_abstrakti_huhtala-ym.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/5f07c569-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_abstrakti_huhtala-ym.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/5f07c569-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_abstrakti_huhtala-ym.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/5f07c569-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_abstrakti_huhtala-ym.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/5f07c569-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020_abstrakti_huhtala-ym.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2c80b776-kemppainen-nurminen-kivinen-laaksonen-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2c80b776-kemppainen-nurminen-kivinen-laaksonen-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/11ca8f10-switching-off.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/11ca8f10-switching-off.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/11ca8f10-switching-off.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d2e92625-abstrakti-tyoelamantutkimuspaivat-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d2e92625-abstrakti-tyoelamantutkimuspaivat-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d2e92625-abstrakti-tyoelamantutkimuspaivat-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d2e92625-abstrakti-tyoelamantutkimuspaivat-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d2e92625-abstrakti-tyoelamantutkimuspaivat-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b2ba4f63-abstrakti_tetp_osaamis-ja_tietokaytantojen_rakentuminen-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b2ba4f63-abstrakti_tetp_osaamis-ja_tietokaytantojen_rakentuminen-1.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b2ba4f63-abstrakti_tetp_osaamis-ja_tietokaytantojen_rakentuminen-1.pdf

Tyoryhma 3: Johtaminen-
Koordinaattori Kalle Pajunen

Klo 13:15-13:45

Joona Koistinen: Yksityisen
palveluntuottajan niveltyminen osaksi

ulkista sote-jarjestelmaa: esimiesten
|:a keskijohdon hallinnollinen vastuu

Klo 13:45-14:15

Anne Lindfors: Jarjestojohtaminen —
vleista vai erityista?

Klo 14.15-14:45

Pauli Sumanen: Mita ylimman johdon
pitaa tietaa palkkakartoituksesta?

Klo 14:45-15:15

Tauko 30 min.

Klo 15:15-15:45

Mirjami lkonen: ”On vahan erilaiset
linjat ja kdytannot” Organisaation
arvojen tarkastelua luottamuksen
nakokulmasta

Klo 15:45-16:15

Janne Kaltiainen ja Jari
Hakanen: Tyohyvinvointia etdatyosta
korona-aikana?

Klo 16:15-16:45

Hilpi Kangas: Kokemuksia
lahijohtajuudesta korona-aikana

Klo 16:45

Paatos

Tyoryhma 6: Maahanmuuttajat ja
ulkomaiset tyontekijat suomalaisilla
tyomarkkinoilla — Koordinaattori Rolle

Alho

Klo 13:15-13:45

Anniina Jokinen: Ulkomaisen
tyovoiman hyvaksikaytto
rakenteellisena ongelmana

Klo 13:45-14:15

Esa Jokinen: Tyoperdinen
maahanmuuto — Kenen taskuun ja
kenen laskuun?

Klo 14.15-14:45

Elina Niinivaara: Rodullistetut
maahanmuuttajat ja etnospesifien
tyomarkkinoiden synty?



https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f861e261-ttp_abstrakti_joona_koistinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f861e261-ttp_abstrakti_joona_koistinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f861e261-ttp_abstrakti_joona_koistinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f861e261-ttp_abstrakti_joona_koistinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/ba9579f9-lindfors-anne-abstrakti-tyoelaman-tutkimuspaivat.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/ba9579f9-lindfors-anne-abstrakti-tyoelaman-tutkimuspaivat.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/9b8e8fd7-tyoelama-2020-johtaminen-abstrakti-pauli-sumanen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/9b8e8fd7-tyoelama-2020-johtaminen-abstrakti-pauli-sumanen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d77680d2-abstrakti-on-vahan-erilaiset-linjat-ja-kaytannot.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d77680d2-abstrakti-on-vahan-erilaiset-linjat-ja-kaytannot.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d77680d2-abstrakti-on-vahan-erilaiset-linjat-ja-kaytannot.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d77680d2-abstrakti-on-vahan-erilaiset-linjat-ja-kaytannot.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/1db4afcc-abstrakti_submit.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/1db4afcc-abstrakti_submit.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/22031b47-tyoelaman-tutkimuspaiva-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/22031b47-tyoelaman-tutkimuspaiva-2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/0a76f430-abstrakti_tyoelamatutkimus-jokinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/0a76f430-abstrakti_tyoelamatutkimus-jokinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/0a76f430-abstrakti_tyoelamatutkimus-jokinen.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2fef84eb-tyoperainen_esjo_261020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2fef84eb-tyoperainen_esjo_261020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/2fef84eb-tyoperainen_esjo_261020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f2d308ac-abstrakti_niinivaara.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f2d308ac-abstrakti_niinivaara.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/f2d308ac-abstrakti_niinivaara.pdf

Tyoryhma 7: Sukupuoli ja valta —
Koordinaattorit Suvi Heikkinen ja
Marke Kivijarvi

Klo 15:15-15:45

Daria Kosinova: The Gendered Nature
of Social Recruiting in Network
Marketing and Direct Selling Industry

Klo 15:45-16:15

Anna-Maija Lamsa, Anna Kokko ja Suvi
Heikkinen: Millaiset ovat isien
mahdollisuudet yhteensovittaa tyota

ja perhetta?

Klo 16:15-16:45

Mukhammadyusuf Shaymardanov: The
evolvement of social networks of
women managers and professionals
with a foreign background for career
advancement in Finland

Tyoryhma 8: Etatyo ja teknologia-
Koordinaattorit Arja Haapakorpi & Mia
Tammelin

1A- Mia Tammelin

Klo 13:15-13:45

Helja Franssila: imiépohjainen ja
poikkihallinnollinen tyoote — fyysiset,
digitaaliset ja sosiaaliset esteet ja
mahdollisuudet valtionhallinnon
henkiloston kokemana

Klo 13:45-14:15

Tapio Makela: Robotti tuli toihin

Klo 14.15-14:45

Anna-Leena Kurki, Inka Koskela ja Virpi
Kalakoski: Miten tekodlylla voidaan
tukea kehittamistoimintaa tyo- ja
virtuaaliyhteisGissa?

1B- Arja Haapakorpi

Klo 13:15-13:35

Taina Savolainen, Mirjami lkonen ja
Elina Ivakko: Luottamuksen rooli
etatyossa — vuorovaikutus ja
lasndaolon merkitys



https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/20d29e5d-daria-kosinova.-abstact.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/20d29e5d-daria-kosinova.-abstact.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/20d29e5d-daria-kosinova.-abstact.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/14cf9e83-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-tiivistelma.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/14cf9e83-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-tiivistelma.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/14cf9e83-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-tiivistelma.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d66422b4-evolvement-of-social-networs_shaymardanov.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d66422b4-evolvement-of-social-networs_shaymardanov.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d66422b4-evolvement-of-social-networs_shaymardanov.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d66422b4-evolvement-of-social-networs_shaymardanov.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d66422b4-evolvement-of-social-networs_shaymardanov.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b09eaf56-ilmiopohjainen-ja-poikkihallinnollinen-tyoote-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b09eaf56-ilmiopohjainen-ja-poikkihallinnollinen-tyoote-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b09eaf56-ilmiopohjainen-ja-poikkihallinnollinen-tyoote-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b09eaf56-ilmiopohjainen-ja-poikkihallinnollinen-tyoote-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/b09eaf56-ilmiopohjainen-ja-poikkihallinnollinen-tyoote-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/fbf9d00d-ttp-2020-rtt-abstrakti-versio-001.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/16d5bb62-2020-03-19-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-abstrakti_kurki-et-al.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/16d5bb62-2020-03-19-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-abstrakti_kurki-et-al.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/16d5bb62-2020-03-19-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-abstrakti_kurki-et-al.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/830e7aae-tt-paivat2020_abstrakti-r8-savolainent-ikonenm-ivakkoe.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/830e7aae-tt-paivat2020_abstrakti-r8-savolainent-ikonenm-ivakkoe.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/830e7aae-tt-paivat2020_abstrakti-r8-savolainent-ikonenm-ivakkoe.pdf

Klo 13:35-13:55

Anne Parkatti, Mia Tammelin ja Marita
Husso: Covid-19 kriisi ja finanssialan

etatyo

Klo 13:55-14:15

Heini Pensar ja Ida-Maria
Palmu: Etatyo vai digity6? Digitaalinen
tyoymparisto etdatyopaikkana

Klo 14:15-14:35

Heli Katajamaki ja Jenni Kantola: Etatyo
joustavuuden normien nakokulmasta

Klo 14:35-14:45

Mahdollisuus yleiskeskusteluun

Klo 14:45-15:15

Tauko 30 min.

Mia Tammelin ja Arja Haapakorpi

Klo 15:15-15:45

Cimmo Nurmi, Jari Kyngas ja Nico
Kyngas: Tyoterveyslaitoksen
liikennevalomallin haasteet ja

ratkaisut tyovuorosuunnittelussa

Klo 15:45-16:15

Virpi Ruohomaki: Etatyon vaikutukset
tyohyvinvointiin koronaepidemian

aikana

Klo 16:15-16:45

Liubov Vetoshkina ja Sami
Paavola: Digitaaliset tyovalineet
akateemisessa tyossa

Klo 16:45

Paatos

Tyoryhma 9: Epatyypillinen tyo-
Koordinaattorit Armi Mustosmaki ja
Antti Saloniemi

1A-
Armi Mustosmaki (Yrittajyysteemaiset)

Klo 13:15-13:45

Katariina Makinen: Aitiys- ja
perhebloggaaminen epatyypillisena

tyona

Klo 13:45-14:15

Hanna-Mari lkonen: Yrittdjyyden ja
ditiyden yhdistamisen tyypillisyydet ja
epatyypillisyydet

Klo 14.15-14:45

Sara Lindstrom, Heli Ansio ja Reetta
Raitoharju: ”Ma ite maarittelen ne
reunaehdot sille



https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/be347ee8-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-abstraktihaku.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/be347ee8-tyoelaman-tutkimuspaivat-2020-abstraktihaku.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/551e89c7-etatyo-vai-digityo-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/551e89c7-etatyo-vai-digityo-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d4842bab-etatyo-joustavuuden-normien-nakokulmasta.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d4842bab-etatyo-joustavuuden-normien-nakokulmasta.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/765474f6-tyoterveyslaitoksen-liikennevalomallin-haasteet-ja-ratkaisut-tyovuorosuunnittelussa.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/765474f6-tyoterveyslaitoksen-liikennevalomallin-haasteet-ja-ratkaisut-tyovuorosuunnittelussa.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/765474f6-tyoterveyslaitoksen-liikennevalomallin-haasteet-ja-ratkaisut-tyovuorosuunnittelussa.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/3023ae1a-abstrakti_tyoelaman-tutkimuspaivat.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/3023ae1a-abstrakti_tyoelaman-tutkimuspaivat.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/3023ae1a-abstrakti_tyoelaman-tutkimuspaivat.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d5395aa5-vetoshkina_paavola_ttp_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/d5395aa5-vetoshkina_paavola_ttp_abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dbf0e832-tyoelamantutkimuspaivat-2020-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dbf0e832-tyoelamantutkimuspaivat-2020-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/dbf0e832-tyoelamantutkimuspaivat-2020-abstrakti.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/73719656-abstrakti-tyoel.tutkimuspaiville.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/73719656-abstrakti-tyoel.tutkimuspaiville.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/73719656-abstrakti-tyoel.tutkimuspaiville.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/375a2103-lindstrom-etal-ttp2020.pdf
https://events.tuni.fi/uploads/2020/11/375a2103-lindstrom-etal-ttp2020.pdf

tyolle”. Merkityksellinen tyo, ika ja
yrittajyys

Klo 14:45-15:15

Tauko 30 min.

Klo 15:15-15:45

Merja Kauhanen: Multiple job holding
in the changing labour market

Klo 15:45-16:15

Laura Seppanen: Virtuaalinen
asiantuntijatyo alustoilla — mita se on
ja miksi sita tehdaan? Kurkistus
Upwork-tyohon Suomessa

Klo 16:15-16:45

Armi Mustosmaki: Alustatalouden
saantely Suomessa

1B- Antti Saloniemi

Klo 13:15-13:45

Leena Unkari-Virtanen, Jussi Onnismaa
ja Arto O. Salonen: Uraloikkarit
epatyypillisilla urapoluilla

Klo 13:45-14:15

Laura Haapala: Matkalla tyon
tulevaisuuteen. Millaisin keinoin
luovan luokan itsensatyollistajyytta ja
tyon monimuotoisuuden kehitysta
tuetaan ja edistetdan
tyomarkkinoiden murroksessa?

Klo 14.15-14:45

Vivan Storlund: Why a changed
working life requires basic income

Klo 16:45

Paatos

Tyoryhma 11: Kansainvalisen
tyoliikkuvuuden tulevaisuus —
Koordinaattorit Liisa Makela ja Vesa

Suutari

Klo 13:15-13:35

Tania Biswas ja Liisa
Makela:Expatriates’ and repatriates’
well-being during COVID-19 pandemic

Klo 13:35-13:55

Inés Escobar Borruel: Reviewing the
cross-cutting reach of social capital in
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expatriation research: main trends
and implications

Klo 13:55-14:15

Makela, L., Tanskanen, J., Kangas, H. &
Suutari, V.: Fyysinen etaisyys esimies-
alaisvaihtosuhteissa kansainvalisen
tyon kontekstissa

Klo 14:15-14:35

Kaisu Kanstrén ja Vesa

Suutari: Ulkomaantyoskentelyn
vaikutukset mukana seuraavan
puolison urapadaomalle

Klo 14:35-14:45

Mahdollisuus yleiskeskusteluun

Tyoryhma 12: Tuottavuuden ja
tyoeldman laadun kehittaminen tyon

murroksessa — Koordinaattorit Juha
Antila & Niilo Hakonen

Klo 13:15-13:45

Hakonen Niilo: Kunta-alan tyoelaman
kehittaminen: Tarpeita, tuloksia ja
suunnitelmia

Klo 13:45-14:15

Anu Jarvensivu, Annica Isacsson, Eija
Raatikainen, Henna Heinila ja Nina
Simola-Alha: Kaaosteoreettinen
ldhestymistapa
organisaatiositoutumista vahvistaviin
iohtamis- ja kehittamiskadytantdihin

Klo 14.15-14:45

Virpi Kalakoski, Teppo Valtonen ja
Teemu Paajanen: Kognitiiviset tekijat
tyon uusina riskeina

Klo 14:45-15:15

Tauko 30 min.

Klo 15:15-15:45

Heta Rintala, Essi Ryymin ja Liisa
Postareff: Jatkuva oppiminen ja
oppiminen tydssa: tyontekijoiden
nakemyksiad ja kokemuksia

Klo 15:45-16:15

Telma Rivinoja: Verkkovalmennus tyon

tuunaamisen ja tyon imun lisddmisen
keinona kuntatyontekijoilla
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Klo 16:15-16:45 Tiina Soininen: Asiakaslahtoisyys ja
tyovoiman riittavyyden hallinta
sosiaali- ja terveydenhuollon
ulkisessa jarjestamisessa

Klo 16:45 Paatos

Tyoryhma 13: Itseohjautuvuudesta yht
eisoohjautuvuuteen- Koordinaattori Jo
hanna Vuori

Klo 15:15-15:45 Riitta-Liisa Larjovuori, Hannu Nieminen,
Ismo Kinnari ja Kirsi Heikkila-

Tammi: Tyohyvinvointi itseohjautuvissa
organisaatiossa: kuormitustekijat,
voimavarat ja tyohyvinvoinnin
edistaminen

Klo 15:45-16:15 Frank Martela: Itseohjautuvuuden
motivaatio- ja hyvinvointivaikutukset —
Itseohjautuvuuden maadra ja yhteys tyon
imuun ja tyouupumukseen kansallisesti
edustavassa suomalaisessa aineistossa

Klo 16:15-16:45 Perttu Salovaara ja Johanna
Vuori: Yhteisoohjautuvuuden skriptit

Tyoryhma 14: Avoin ryhma-
Koordinaattorit Tuija Koivunen ja Tiina
Saari

14A- Tuija Koivunen
Klo 13:15-13:45 Paivi Seppala: Miten tekodlyratkaisut
voivat tehda rekrytoinnista
oikeudenmukaisempaa?

Klo 13:45-14:15 Susanna Visuri, Helena Palmgren, Simo
Kaleva, Mervi Ruokolainen ja Mika
Nyberg: Covid19 —pandemian
vaikutuksia mikroyritysten toimintaan
lia talouteen seka henkilostosta ja
asiakkaista huolehtimiseen
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Klo 14.15-14:45

Jonne Parkkinen ja Jari
Kolehmainen: ”Vahan pitaa tietaa
kaikesta”: Aluekehittdjien moninaiset

valmiudet ja kyvyt

14B- Tiina Saari

Klo 13:15-13:45

Yrjo Mattila: "Nollasopimuksella
tyoskentelevan mahdollisuudet

kohtuulliseen toimeentuloon”

Klo 13:45-14:15

Hanna-Leena Ristimaki: ”"Hyvadn
tyontekijyyden” tuottaminen

tyoterveysneuvotteluissa

Klo 14.15-14:45

Seppo Tuomivaara, Tuomo Alasoini,
Arja Ala-Laurinaho, Eveliina Saari ja
Laura Seppanen: Digitaalinen
kayttotapakuilu suomalaisten

palkansaajien keskuudessa

Klo 14:45-15:15

Tauko 30 min.

Tuija Koivunen ja Tiina Saari

Klo 15:15-15:45

Rodrigo Mello, Vesa Suutari & Michael
Dickmann: Career success of

expatriates

Klo 15:45-16:15

llkka Leva: Jdlkiteollisesta jalkien
teollisuuteen — filosofi Bernard

Stieglerin nakemys tulevaisuuden

tyoelamasta

Klo 16:15-16:45

Tiina Saari, Tuija Koivunen, Pasi Pyoria
ja Harri Melin: Ylpedt duunarit -
Ammattiylpeys teollisuus- ja

kiinteistopalvelutyossa

Klo 16:45

Paatos
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3. Paapuhujien puheenvuorot

Eeva Jokinen:
limassa prekaarisuuden tuntua.

Esitelma tyoelaman tutkimuspaivassa 10.12.2020.

Satu Ojala ja Pasi Pyoria tutkivat vuonna 2019 julkaistussa artikkelissaan, miten erilaiset,
subjektiiviset ja objektiiviset, tyosuhteeseen liittyvat prekaarisuudet ennustavat
tyokyvyttomyyselakkeelle paatymisen riskia. Uhkakuva tyopaikan menettamisesta, alhainen
tyollistyvyys, alhaiset tulot, aiempi tyottomyys ja maaraaikainen tyosuhde nostivat riskid joutua
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Tutkijat tekevat tarkedn suosituksen: he toivovat tarkempia ja
yksityiskohtaisempia analyyseja prekaareista tyontekijaryhmista. He toteavat, etta tyéhon liittyvien
riskien yhdistelma saattaa muuttua myrkylliseksi ajan myo6ta riippumatta tydsuhteen laadusta. He
jatkavat, etta prekaarisuutta ei voi palauttaa joihinkin tiettyihin riskeihin, jotka ovat jo toteutuneet.
Ihmisten subjektiiviset kokemukset ja tulevaisuuden pelko saattavat olla relevantimpia tekijoita.’
Prekaarisuus on siis paitsi jo toteutunut tyomarkkinariski, myos jotain, joka piilee potentiaalisena,
ihmisten tuntumana siita, ettda jotain odottamatonta, ikdavaa tai kontrolloimatonta saattaa
tapahtua. Prekaarisuus-sanan ranskankielinen etymologia kiteyttda taman hyvin: se on alun perin
tarkoittanut vuokrasopimusta, joka ei ole omassa taskussa.

Koetan tdssa esitelmassa ensin hahmotella teoreettisesti, miten tuosta epamaaradisesta tunnusta
voisi saada kiinni. Sen jalkeen esittelen pari tutkimusta ja lopuksi lyhyesti mietin, kuinka niiden
tuloksia voisi tulkita prekaarisuuden tunnun avulla.

Epamaarainen  tulevaisuuden pelko tai ahdistus sitd, miten minun kdy, on
tyypillisimpia prekaarisuuteen liitettyja tuntemuksia. Olemme Prekarisaatio Pohjois-Karjalassa -
tutkimusprojektissa kasitelleet ndita tuntemuksia affektikeskustelun kautta. Affekti eroaa tunteista.
Tunteet ovat yksil6llisia ja niille osataan antaa nimi, mutta affektit sen sijaan ovat enemmankin
voimia tai prosesseja, jotka tapahtuvat ihmisten kesken, ihmisten valeissa.i Kun ihmiset tulevat
yhteen eri tavoin, ihmiset tulevat eri tavoin affektoituneiksi,
vaikuttuneiksi. Baruch Spinozan ajattelun mukaisesti affektit voivat pienentaa tai suurentaa ihmista
samaan tapaan ”"ilmakehdn luontoon kuuluvat kuuma, kylma, myrsky, ukonilma ja muut

samanlaiset”.i



Gilles Deleuze lukee Spinozaa: Kun ruumis kohtaa toisen ruumiin, idea toisen idean, tapahtuu
toisinaan niin, ettd noiden kahden suhteet liittyvdt yhteen muodostaakseen voimakkaamman
kokonaisuuden, toisinaan taas niin, etta yksi hajottaa toisen ja tuhoaa sen osien yhtendisyyden. Juuri
tdma on ihmeellista niin ruumiissa kuin mielessa: eldvien osien kokonaisuudet, jotka liittyvat yhteen
ja hajoavat monimutkaisten lakien mukaan. Me huomaamme yleensd vain naiden
yhteenliittymisten ja hajoamisten vaikutukset: koemme iloa, kun ruumis kohtaa meidan ruumiimme
ja liittyy yhteen sen kanssa tai kun idea kohtaa meidan sielumme ja liittyy yhteen sen kanssa.
Koemme pdinvastoin surua, kun ruumis tai idea uhkaa meidan yhtenaisyyttamme.v

Koska naita vaikutuksia ei voida erottaa liikkeestd, jolla ne saavat meidat siirtyman suurempaan tai
pienempddn tdydellisyyteen, iloon tai suruun, yhteen tulemiseen tai hajottamispyrkimykseen,
tietoisuus nadyttdaa olevan jatkuva tuntemus tallaisesta siirtymastd, vahenemisesta tai
kasvamisesta.

Tietoisuus nayttaa siis olevan jatkuva tuntemus affektiivisista kohtaamisista, vaikutetuksi
tulemisesta ja vaikuttamisesta. Tama tarkoittaa myos, ettda nama pienenemisen ja kasvamisen
voimat, se miten olemme ja tulemme vaikutetuiksi, eivdt ole vyksilollisia vaan laajempien,
monimutkaisten kompositioiden muodostumista ja hajoamista (Eetu Virenin muotoilu,
jalkisanoissa Deleuzen Spinoza-kirjaanv).

Juuri Spinozan ja Deleuzen jaljissa lahtevat Anu Kantola, Hannele Seeck ja Mona
Mannevuo' tutkimaan edelld kuvattua affektiivisten voimien dynamiikkaa ei missdadn sen
vahemmassa kuin suomalaisessa teollisuudessa. He ovat kiinnostuneita siita, kuinka suurissa paperi-
ja metalliyrityksissa johdettiin ja hallittiin sitd muutosta, jossa siirryttiin padasiassa kotimaisiin
markkinoihin ja Venajan kauppaan perustuvasta taloudesta globaaliin finanssitalouteen, jota ohjaa
markkinaliberalismi. Tutkijat haastattelivat 35 teollisuuden huippujohtajaa vuosina 2007 ja 2008.
Johtajat kertoivat toimistaan, kokemuksistaan ja tavoistaan luotsata yritys kansainvalisille
markkinoille ja saada se pysymaan sielld. Yritykset kasvoivat nopeasti, omaksuivat uusia
organisaatiomalleja, niista tuli globaaleja markkinajohtajia. Johtajat siis harjoittivat tieteellista
liikkeenjohtamista. Mutta Kantola ja kumppanit ovat erityisen kiinnostuneita siitd, miten
muutoksessa pantiin affektit toimimaan.

Affektien toimintaa tarkastellakseen tutkijat kayttavat affektiivisen miljoon, eli affektiivisen
[ahiympariston kasitettd. He ovat kiinnostuneita siitd, kuinka johtajat pyrkivat saatelemaan
affektiivisia vaikutuksia, voimakenttid, mahdollisuuksia ja intensiteettejd uudistaessaan,

johtaessaan ja pyrkiessdan hallitsemaan organisaation muutosta ja sielld tyoskentelevien ihmisten



ruumiillisuuksia. Analyysin mukaan hallinnan muodot vaihtelivat — tai pikemminkin heilahtelivat —
vaaran ja turvallisuuden valilla; tata tasapainoa pyrittiin sdatelemaan. Johtajat seka uhkailivat etta
loivat turvallisuuden tunnetta.
Johtajat puhuivat muun muassa tallaisiavi:
e Noin kymmenen prosenttia henkilokunnasta pistettiin menemaan kerralla, mika oli
aika traumaattinen kokemus. Mitdan sellaista ei yrityksessa ollut aiemmin tapahtunut.
Mutta markkinat vaativat sitd ja meidan oli toimittava niin jotta rakenteemme olisi
kilpailukykyisempi.
e Meidan kilpailuasetelma on sellainen ettd kun asiakkaat haluavat tuotteen kuten
luvattu, mutta me sanotaan ettd meiddan on noudatettava tydehtoja tai tulee lakko, niin
koko asetelma romahtaa. Yritys menettaa vahitellen kilpailuaseensa ja haviaa
bisneksestd. On aikamoinen haaste saada ihmiset ymmartdmaan mistd tdssd on
kysymys.
Yrityksissa vallitsi aiempaa kovempi ja tylympi affektiivinen miljo6. Mutta, samaan aikaan, johtajat
myo6s hyodynsivat ihmisten taipumusta hakeutua ilon vaikutukseen ja valtella surullisia vaikutuksia.
Johdon elimet pyrkivat valamaan positiivista tulevaisuuden uskoa, motivaatiota ja yhteisollisia
tunnekokemuksia esimerkiksi seuraavin tavoin:
e Tama uusi ja yhteistyota korostava johtamistyyli on parempi. Ndina paivina johtajat
ovat ammattilaisia, jotka tulevat yrityksen ulkopuolelta, ja se on oikein hyva. Johtajan ei
tarvitse tuntea teknisid prosesseja, hdanen ihmissuhdetaitonsa ovat tarkeammat.

e Avainsana on luottamus. jos menetat sen, menetat kaiken etka voi johtaa enda.

Samankaltaista puhetta ja affektiivisen miljoon kuvauksia olemme kuulleet
tutkimushankkeessammevii, jossa on kohteena yksi uusi johtamisoppi elilean-ajattelu, joka
tunnetaan myos Toyota-tiend. Leanin perusideat ovat virtaavuus ja nimensda mukaisesti tietty
ohuus: pois kaikki turha eli hukka, kuten raaka-aineiden tai valmiiden tuotteiden varastoissa
sailyttaminen, asiakasjonot, ammattilaiset odottamassa asiakkaita tai tyotehtavaa... Lean-ajattelun
mukaan arvovirran on soljuttava sujuvasti ja virtausyksikkojen, olivatpa ne autoja tai potilaita,
jalostuttava. Lean lupaa vahemmalla enemman ja siihen on pantu paljon toivoa myds julkisella
sektorilla, erityisesti terveydenhuollossa ja tuki- ja logistiikkapalveluissa, mutta myds

sosiaalipalveluissa.



Tyon johtamisen ja organisoimisen osalta leanissa korostetaan moniammatillisia ja ketteria tiimeja,
joissa tieto kulkee nopeasti ja ihmiset voivat tehda ainakin valiaikaisesti toistensa toitd, jos arvovirta
siitd jalostuu. Lean-organisaatiossa kukaan ei sano: ei kuulu minulle. Yksi leanin keskeinen tavoite
onkin poistaa ammatillisia rajoja. Samalla korostetaan tyontekijan itseohjautuvuutta ja oman
potentiaalin kayttdéonottoa, kuitenkin siten, ettda tyontekijan ei pida tavoitella individualistista
sankaruutta, vaan kunkin potentiaali luovutetaan tyoyhteison kayttoon. Leaniin kuuluu omien ja
tiimin tyotapojen kyseenalaistaminen ja jatkuva parantaminen, mitd kutsutaan japanin
kielen kai (eli muutos) ja zen (eli hyvad) yhdistelmalla kaizen. Se tavataan suomentaa jatkuvan
parantamisen periaatteeksi. Tyontekijoita rohkaistaan tarkkailemaan rutiinejaan ja puuttumaan
niihin herkedamatta, joka paiva.
Olemme Helena Hirvosen, Laura Mankin ja liris Lehdon kanssa analysoineet lean-oppikirjoista
piirtyvia ammatillisen toimijuuden ideaaleja*. Loysimme sielta kaksoiskierteen, joka muistuttaa aika
tavalla dsken kuvaamaani vientiteollisuuden muutosjohtamisesta 16ytynyttd dynamiikkaa, jossa
kuljettiin uhkailun ja turvallisuuden lupaamisen valilla seka pyrittiin ilon, positiivisuuden ja
potentiaalin synnyttdamista edistavien affektiivisten miljoiden rakentamiseen.
Lean-organisaation tydntekijoita tulisi ohjata samaan aikaan tunnistamaan markkinoiden faktat ja
toimimaan itseohjautuvasti. Esimerkiksi ruotsalaisessa menestysoppikirjassa Tatda on lean,
neuvotaan esimiestyoskentelysta nain:
e Tiimikokouksen paivittdinen) tilannekatsaus toimii myds opetusvalineena. Kysymysten
valinnalla esimies tekee alaiselleen selvdksi, mitkd asiat ovat tarkeitd. Tapaaminen
tarjoaa samanaikaisesti seka paivittdin toistuvan tilaisuuden liiketoiminnan tajun
kehittamiseen, etta arviointityokalun, jolla pomo voi mitata alaisensa kriittisen ajattelun
taitoja.
Toisessa Lean-oppaassa, Lean asiantuntijatydn johtamisessa, joka on Sari Torkkolan muutama vuosi
sitten parhaaksi yrityskirjaksi valittu teos, huomautetaan myos prekaarien tuntemusten hallinnasta
(prekaarisuutta toki mainitsematta): Tunteet, kuten pelko, on tunnistettava ja muutosta
hidastettava, jotta kaikki pysyvat matkassa mukana. Sen sijaan on heratettava tyontekijoissa halu
muuttua ja tulla rohkeaksi.

Siis: ideaalityontekijan on haluttava kasvaa mutta samalla olla ohut.

N&in olemme padsset prekaarisuuden tunnun ytimeen.



Globaalit arvonmuodostusketjut ovat jo saapuneet tai saapumassa sellaiseen tilaan, etta tyon ja
raaka-aineen halventamisen mahdolliseksi tekemat taloudelliset voitot on jo ulosmitattu. Nyt
lisdarvoa pitdd heruttaa jostain muualta, esimerkiksi juuri kekselidammista, tasmallisempaan
tietoon perustuvista tai muuten sujuvista tyOprosesseista. Ja tyontekijoiden potentiaalista tulla
joksikin, tehda yhdessa, vaikuttua toistensa ruumiillisuuksista ja ideoista: kasvaa tai pienentya.
Palataan lopuksi Deleuzen Spinoza-luentaan: Koska naita vaikutuksia, affektioita, ei voida erottaa
lilkkeesta, jolla ne saavat meidat siirtyman suurempaan tai pienempaan taydellisyyteen, iloon tai
suruun, yhteen tulemiseen tai hajottamispyrkimykseen, tietoisuus nayttaa olevan jatkuva tuntemus
tallaisesta siirtymasta, vahenemisesta tai kasvamisesta.

Voi siis arvioida, ettd globaali kapitalistinen talous sekd markkinaliberalismi ovat saaneet lujan
otteen tydvoimasta ja tyontekijoista Ioytamalla tavan hallita ihmisten tuntemuksia, iloa ja pelkoa.
Tama ilmenee prekaariuden tuntemuksina. Prekaariuden tuntu ei kuitenkaan ole
yksilépsykologinen luonteenpiirre, heikkous tai vahvuus vaan toimintaa. Siksi prekaarisuutta voi

paitsi synnyttaa ja muovata, ja myds poistaa tai vahentaa, vaikka helppoa se ei ole.
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Hanna Sutela:
Tilastot ja tarina suomalaisista tyooloista — paranemista vai eriytymista?

Esitelma Tydelaman tutkimuspaivassa 10.12.2020.

Keskityn esityksessani palkansaajien tyooloihin. Kysyn, ovatko tydolot kehittymassa parempaan vai
huonompaan suuntaan — vai onko pikemminkin niin, ettd tyoelaman hyva kasautuu yksille ja
kuormitus toisille. Pohdin, mitad tekijoita muutoksen taustalla on nahtavissa. Kysyn myds, onko
mahdollinen eriytymiskehitys vaistamatonta vai olisiko tilanteelle jotain tehtavissa.

Kaytan aineistona padosin Tilastokeskuksen tydolotutkimuksia, jotka ovat tuttuja monille teista
kuulijoista. Kayntihaastatteluina toteutetut tutkimukset kartoittavat laajasti palkansaajien
kokemuksia tyooloistaan. Vuoden 2018 tydolotutkimuksen erityisteemana oli tyon digitalisaatio.
Aineistossa oli 4 110 idltdan 15—67-vuotiasta palkansaajaa vastausosuuden ollessa 67 prosenttia.
Nykyhetken ymmartamisen kannalta on toki tdrkedd tuntea myds menneisyyttd ja
Ty6olotutkimuksen aikasarjoilla olisikin mahdollista tarkastella tydelaman kehitysta yli 40 vuoden
ajalta. Tassa esityksessd keskityn kuitenkin ennen kaikkea kahden edellisen tyéolotutkimuksen eli
vuosien 2013 ja 2018 valisiin muutoksiin ja siihen, milta tilanne nayttaa nyt — tai ndytti juuri ennen
koronakriisia.

Muuttuuko tydelama parempaan vai huonompaan suuntaan?

Ty6elaman muutoksesta puhutaan paljon. Tyoelama on muutoksessa, se ei ole uutinen. Muutos on
jatkuvaa.

Uutinen sen sijaan on, ettd viime vuosina tuo muutoksen vauhti nayttaisi kiihtyneen. Tallainen olo
tulee vuoden 2018 tyoolotutkimuksen tuloksia tarkastellessa: monen tekijan suhteen on tapahtunut
viiden vuoden aikana harppauksenomaista nousua tai laskua, kun aiemmin on totuttu
maltillisempaan tahtiin, vaikka trendi olisi ollutkin vastaava.

Yleisind viime vuosien muutostekijoina nostaisin esiin ensinndkin tyon digitalisoitumisen, joka on
lapdissyt koko tyoeldaman ja mullistanut sitd monella tapaa. Palkansaajista jo 90 prosenttia kaytti
vuonna 2018 digitaalisia sovelluksia tai valineitd. Intensiteetti — montaako eri sovellusta ja miten
suuren osan tyoajasta kaytetaan —toki vaihtelee. Nayttaa myos siltd, ettd digitalisaation vaikutukset
— yhtaalta tyon tehostuminen ja sujuvoituminen seka toisaalta kuormitus ja nopeatempoistuminen

— jakautuvat epatasaisesti. Palaan téhan myohemmin.



Toiseksikin tyon aikojen ja paikkojen moninaistuminen vyleistyy entisestdaan, pitkalti juuri
digitalisaation kehittymisen ansiosta. Myds koronakriisi on vauhdittanut tata kehitysta.
Kolmantena yleisena havaintona voi pitaa sitd, ettd naisten ja miesten kokemukset tyboloista ovat
alkaneet eriytya monilta osin. Pitkalla aikavalilla on toistaiseksi ollut pikemminkin niin, ettd naisten
ja miesten valiset erot kokemuksissa ovat kaventuneet. Nyt erot ovat monen tekijan — kuten
haittaavan kiireen — suhteen kasvaneet ja padosin niin, ettd muutos on ollut naisille epaedulliseen
suuntaan.

Vuoden 2018 tyodolotutkimus ndyttaa paljon myonteista kehitysta aiempaan. Muun muassa
sosiaaliset suhteet, vuorovaikutus ja tydilmapiiri ovat kohentuneet. Tyo6paikkojen
monimuotoistuessa asenteet ikdantyneisiin, ulkomaalaistaustaisiin ja erityisesti miesten
perhevapaiden pitamiseen ovat parantuneet. Tyon imu, tyotyytyvaisyys ja ansiotyon arvostus ovat
kasvussa ja tyoOntekijalahtoiset joustomahdollisuudet tybajoissa ja -paikoissa ovat
lisdantyneet. TyOpaikoilla naisten ja miesten valisen tasa-arvon koetaan toteutuneen aiempaa
paremmin.

Samaan aikaan osa tuloksista on kuitenkin huolestuttavia. Kiire on lisddntynyt ennatyslukemiin
naisilla ja kuntasektorilla. Tama heijastunee siihen, ettd aiempaa harvalla naispalkansaaja on aikaa
tyossa kehittymiseen, aloitteiden tekoon, uusien ideoiden soveltamiseen tai ylipdansa siihen, etta
tuntisi tekevansa tyonsa kunnolla. Pitkdan jatkunut nousu tyossa kehittymisen mahdollisuuksissa
on pysahtynyt. Vakivalta tai sen uhka tydssa ovat edelleen todellisuutta monille. Psyykkiset oireet
ja jaksamisongelmat ovat lisdantyneet selvasti etenkin naisilla; erityisen huolestuttavaa on nuorten
aikuisten yleinen oireilu.

Tulokset yhtdalta hyvin myonteisestd, mutta toisaalta hyvin huolestuttavasta kehityksesta
kuulostavat ristiriitaisilta.

Toteutuvatko nama puolet samoissa toissa: ovatko kasvaneet tyopaineet esimerkiksi lisinneet
keskindistd solidaarisuutta niin, ettd tyokaverit ovat alkaneet tsemppaamaan toinen toisiaan
jaksamisessa?

Vai onko niin, ettda hyvat asiat kasautuvat ja entisestaan kohenevat vyksilla samalla kun
kuormitustekijat sumautuvat ja karjistyvat toisilla? Vai onko kyse monivivahteisemmasta ilmiosta?
Tama ristiriita hairitsi tiimimme tutkijoita ja aloimme pohtia, miten saisimme asiasta selkedmman
kasityksen.

Eurofound on jakanut Euroopan tydolotutkimuksen pohjalta tyéllisia erilaisiin job profiles -ryhmiin.

Saimme idean tehdad saman Tilastokeskuksen vuoden 2018 tydolotutkimuksen aineistolla.



Seuraavaksi esittamani tulokset perustuvat kollegani Jere Immosen kanssa kirjoittamiini kahteen
alkusyksystd 2020 ilmestyneeseen artikkeliin.
Tyooloprofiilit - kasautuuko tyoelaman hyva vyksille ja kuormitus toisille vai onko kyse

monivivahteisemmasta ilmiosta?

Kaytimme tutkimuksessamme menetelmind faktori- ja ryhmittelyanalyysia. Ryhmittelyn
perustimme viiteen tyodolotutkimuksen kysymyksistd muodostuneeseen faktoriin: kehittymis- ja
vaikuttamismahdollisuudet, sosiaalinen ymparisto (tuki, kiusaaminen, ilmapiiri jne.) tybdaikojen
joustavuus, fyysinen tyoymparistd (fyysiset haittatekijat, tyon fyysinen rasittavuus) sekd tyon
intensiivisyys, johon kuuluu kiire ja tyon henkinen rasittavuus.

Naiden faktoreiden pohjalta muodostui viisi erilaista luokkaa, joissa mitatut osa-alueet muodostavat
erilaisia yhdistelmia, tyooloprofiileja (kuvio 1). Menetelmadd on selitetty tarkemmin
artikkeleissamme.

Kuvio 1. Palkansaajien tyooloprofiilit, Tyoolotutkimus 2018
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Mitatut ulottuvuudet nakyvat kuviossa erivarisind pylvdina. Pystyakselin nolla-arvo kuvaa
keskiarvoa vuoden 2018 aineistossa. Yl0spdin suuntautuva pylvas tarkoittaa, ettd kyseinen osa-alue
on toteutunut ryhmassa keskimaardista paremmin, alaspdin suuntautuva taas sitd, etta asiat ovat

tassa suhteessa huonommalla mallilla kuin palkansaajilla keskimaarin. Mita kauempana arvo on



nollasta, sitd paremmin tai huonommin kyseinen ulottuvuus on toteutunut suhteessa muihin
palkansaajiin.

Annoimme ndin muodostuneille ryhmille nimet hyvat tyot, suorittavat kelpo tyot, kiireen pilaamat
tyot, kuormittavat tyot ja suorittavat rankat tyot. Katsotaan seuraavaksi niita tarkemmin.

Hyvissd toéissd kaikki mitatut osa-alueet saavat positiivisen latauksen: niissa on keskimaaraista
paremmat kehittymis- ja vaikuttamismahdollisuudet, sosiaalista tukea ja hyva tyoilmapiiri, joustavat
tydajat sekda melko vahan fyysisia tai henkisia rasitustekijoita tai haittaavaa kiirettd. Ryhma on
ammatti-, ika- ja koulutusrakenteeltaan hyvin monipuolinen. valtaosa (60 %) ryhmaan kuuluvista on
miehia.

Suorittavissa kelpo tdissd tydajat eivat jousta ja tyd on usein fyysisesta raskasta tai siihen sisaltyy
fyysisia haittatekijoita, mutta vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet ovat keskimaaraista paremmat,
tyoilmapiiri on hyva, sosiaalista tukea loytyy eikd kiire tai henkinen rasittavuus juuri haittaa.
Ryhmaan kuuluu mm. prosessi- ja kuljetustyontekijoitd, myynti- ja palvelutyontekijoita ja
Iahihoitajia. Koulutustaso on kaikista viidesta ryhmasta matalin ja ikdrakenne painottuu nuorimpiin
ja vanhimpiin ikdryhmiin. Sukupuolijakauma on tasainen.

Kiireen pilaamissa toissd kaikki muut ulottuvuudet ovat hyvalla mallilla, mutta kokonaisuutta pilaa
kohtuuton kiire ja tyon henkinen rasittavuus. Ryhmaan kuuluu mm. johtajia, erityisasiantuntijoita,
opettajia, sosiaalityontekijoitd, it-asiantuntijoita ja ohjelmistosuunnittelijoita. Koulutustaso on tassa
ryhmassa korkein, silla [ahes kolmella neljasta on korkea-asteen tutkinto. Ikarakenne painottuu 35—
44-vuotiaisiin ja ryhma on lievasti naisvaltainen.

Kuormittaviksi téiksi nimesimme profiilin, missa tydajat joustavat ja fyysinen tydymparistd on
kunnossa, mutta kehitys- ja vaikutusmahdollisuuksia sekd sosiaalista tukea on vahan siind missa
ristiriitoja, kiirettd ja henkistd rasitusta on paljon. Ryhma koostuu ldhinna asiantuntijoista ja
erityisasiantuntijoista, mm. sosiaalityOntekijoistd, opettajista ja ohjelmistosuunnittelijoista.
Kahdella kolmesta on korkea-asteen tutkinto. Ryhma on lievasti naisvaltainen ja siind painottuvat
keskimmaiset ikaryhmat.

Viimeisessa ryhmadssa suorittavissa rankoissa toissd kaikki mitatut osa-alueet saavat negatiivisen
latauksen eli toteutuvat keskimaardistd huonommin. Tasta ryhmasta 16ytyy mm. myyijid, siivoojia,
varastotyontekijoita ja hoitoalan tyontekijoita (Iahinna lahihoitajia). Ryhmassa painottuvat toisen
asteen koulutus ja kuntasektori, ryhma on lievasti naisvaltainen ja siihen kuuluu kaikenikaisia

palkansaajia.



Miten palkansaajakunta sitten jakautuu naihin ryhmiin? Hyva uutinen on, ettd yli kolmannes (35 %)
kaikista palkansaajista kuuluu ryhmaan hyvat tyot, joka on ndin ollen ryhmistd suurin. Vajaa
viidennes (18 %) palkansaajista tyoskentelee suorittavissa kelpo toissa, missa tyoajan jaykkyydesta
huolimatta asiat ovat varsin hyvin. Toisaalta joka viides (20 %) tyoskentelee suorittavissa rankoissa
toissa, joissa kaikki osatekijat ovat siis pakkasen puolella, joka kymmenes (11 %) kuormittavissa
toissa ja noin joka kuudes (17 %) kiireen pilaamissa toissa.

Tyooloprofiilien yleisyydessa on kuitenkin selva sukupuoliero. Miehet ovat selvasti useammin
hyvissa toissa kuin naiset. Naisten ty6 taas on yleisemmin suorittavaa ja rankkaa, kuormittavaa tai
kiireen pilaamaa kuin miesten tyo. (Kuvio 2.)

Kuvio 2. Palkansaajien tyooloprofiilit sukupuolen mukaan, Ty6olotutkimus 2018

Palkansaajien tyooloprofiilit sukupuolen
mukaan, Tyoolotutkimus 2018
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Tyosuhdetyypilld ei ole kovin suurta yhteyttd erilaisiin tydoloprofiileihin, vaan osa-aikainen ja
maardaikainen tyo on lahestulkoon yhta yleistd kaikissa tydoloprofiileissa — ainoana erona nakyy,
etta kiireen pilaamissa toissa on selvdsti vahemman osa-aikatyon tekijoita kuin muissa ryhmissa.

Ei ole yllattavaa, ettd eri tyooloprofiilit tuottavat erilaisia lukuja, kun katsotaan vaikka
tyotyytyvaisyyttd, tyon ja muun eldaman valistad tasapainoa, stressid ja jaksamisongelmia, tyohon
sitoutumista tai jopa sairauspoissaolojen yleisyyttad. Paikoin erot ovat naissa suhteissa hyvinkin

suuria. Mielenkiintoista kuitenkin on se, ettd ryhmien valiset erot ovat varsin pienet mita tulee



ansiotyon pitdmiseen erittdin  tarkedana elamanalueena. Tyota arvostetaan kaikissa

tyooloprofiileissa, joten ryhmien vélisissa eroissa ei ole kyse korvien vélisestd asenneongelmasta.
Mita tekij6ita on nahtdvissa taustalla?

Tyo6olot ovat kokonaisuuksien summa: on voimavaratekijoita tai niiden puutetta, kuormitustekijoita
tai sitten ei. Milla tyoolotekijoilla on erityisen paljon vaikutusta siihen, miten tydolot heijastuvat
esimerkiksi jaksamiseen ja tyotyytyvaisyyteen?

Tasta saadaan jotain kasitystd, kun verrataan esimerkiksi kuormittavien téiden tekijoita kiireen
pilaamien toiden tekijoéihin kuviossa 3.

Kuvio 3. Tyytyvaisyys, stressi ja sitoutuminen kuormittavissa toissa ja kiireen pilaamissa toissa,

Tyoolotutkimus 2018
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D | Palkansaajat yhteensd
Tyytyvaisyys nykyiseen tyohon (erittdin) a% 28% 30%

Tyytyvaisyys tyd/elama-tasapainoon 16% 18 % 28%
Kokee stressia (paljon/melko paljon) 36% 31% 18%
TySuupumus selva vaara 29% 19 % 15%
Halualsi vaihtaa tyopaikkaa 74 % 48 % 49%
Haluaisi alkaisin eldkkeelle (yli 50-vuotiaat) 29% 22% 22%

Haluton ldhtemaan toihin, vilkoittain 42% 21% 21% alu
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Molemmissa tarkasteltavista ryhmistd on keskimaardistda enemman tyontekijalahtoisia
tyOaikajoustoja eika juurikaan tyoympariston fyysisia epakohtia. Ryhmia yhdistda myos se, ettad tyon
intensiivisyys on niissa selkeda kuormitustekija. Molemmissa ryhmissa koetaankin keskimaaraista
paljon enemman stressia eika olla kovin tyytyvaisia tyon ja muun eldman véliseen tasapainoon.

Ryhmat eroavat kuitenkin toisistaan merkittavasti erdissa suhteessa: kiireen pilaamissa toissa ollaan

selvasti tyytyvaisempia nykyiseen tyohon, koetaan vahemman tyduupumuksen riskid, ollaan



harvemmin haluttomia toihin l3htiessa ja eika toivota tydpaikanvaihdosta yhta usein kuin
kuormittavissa toissa.

Nayttdisi siltd, ettd kiireen pilaamissa toissa kiireen kuormitusta lieventavat sellaiset
voimavaratekijat kuten vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet seka sosiaalinen tuki. Kuormittavat
toita tekevat ovat tdahan verrattuna huonommassa tilanteessa, silla heillda ei tallaisia
voimavaratekijoita nayta juurikaan olevan.

Tulos on siis aivan teorian mukainen: voimavaratekijoilla voidaan lievittdda pitkaaikaisen
kuormituksen haittavaikutuksia.

Mutta kun seuraavaksi verrataan ndita kiireen pilaamia to6itd suorittaviin kelpo toihin, nayttaakin
siltd, ettd voimavaratekijoiden vaikutus on varsin rajallinen ainakin silloin, kun puhutaan kiireen
kuormittavuudesta (kuvio 4).

Kuvio 4. Tyytyvaisyys, stressi ja sitoutuminen suorittavissa kelpo toissa ja kiireen pilaamissa toiss3,
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...mutta tyoaikajoustot, hyva fyysinen tyoymparisto tai
vaikutus- ja kehittymismahdollisuudet eivat riita kumoamaan
kiirekuormituksen hyvinvointiseurauksia
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_ Suorittavat kelpo tyot Kiireen pilaamat Palkanzaajat yhteensa

Tyytywaksyys nykylseen tydhon (erittiin) 3% 28'% 30%
Tyytyvaisyys tyd/elimd-tasapainoon 34 % 18 % 8%
Kokee stressid (paljon/melko paljon) 7% 31% 18%
Tyduupumus selva vaara 4% 19% 15%
Haluaisi vaihtaa tyopaikkaa 9% 48 % 49%
Haluaisi aikalsin elikkeelle [yl 50-vuotiaat) 21% 22% 2%
Haluton lhtemaan téihin, vilkoittain 12% 21% 21% i

Nyt tarkasteltavilla ryhmilla on hyvin erilaiset profiilit. Kiireen pilaamissa toissa kaikki on muuten
mallillaan, ainoastaan tyon intensiivisyyden faktori on huonoissa lukemissa. Suorittavissa kelpo
toissa tyOajat eivat sen sijaan jousta, vaikutus- ja kehittdmismahdollisuuksia on vain

keskinkertaisesti ja tydymparistdssa esiintyy jonkin verran keskimaardistd enemman fyysisiad



haittatekijoita. Plussaa ovat vain sosiaalisen tuen faktori seka se, etta tyo ei ole henkisesti kovin
raskasta eika kiireesta aiheudu juurikaan haittaa.

Ndistd joustojen puutteesta ja vaikutusmahdollisuuksien keskinkertaisuudesta huolimatta
suorittavia kelpo toitd tekevat ovat naista kahdesta ryhmasta kuitenkin selvasti tyytyvaisempia
ty6/elama -tasapainoonsa, kokevat vain harvoin stressia tai tyduupumisen vaaraa tai haluttomuutta
toihin lahtiessa. Heilld on myos tyopaikan vaihtohaluja vahemman kuin kiireen pilaamissa toissa
tyoskentelevilla.

Tuntuu, ettd tarkastelenpa mita nykytydelaman ilmioéta tahansa, térmaan aina liiallisen kiireen
haittaavuuteen.  Tuntuu, ettd se on vyhteydessd ldhes  kaikkeen: yli  55-
vuotiaiden tyossdjatkamishaluihin, tyo/elama -tasapainoon, psyykkiseen oireiluun,
kehittymismahdollisuuksiin.... ja ylipdansa siihen, ettd naisten ja miesten kokemukset tydoloista
ovat alkaneet eriytyd, naisille epdedulliseen suuntaan.

Kuviossa 5 nahdaan, kuinka haittaavan kiireen kokemus ei ole naispalkansaajilla ollut koskaan yhta
korkealla kuin tuoreimmassa vuoden 2018 tydolotutkimuksessa. Ero naisten ja miesten kiireen
kokemuksissa ei ole mydskaan kertaakaan aiemmin ollut nain suuri.

Kuvio 5. Kiireen haittaavuus, kiire haittaa tydssa erittdin tai melko paljon, Tyoolotutkimukset 1977—

2018

Kiireen haittaavu us, n};ﬂ' Kiire haittaa erittdin tai melko paljon,
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Kiireen kokemuksen ohella toinen merkittava, taman paivan tydeldmassa uhkaavasti eriyttava tekija
on tyon digitalisoitumien. Se toteutuu varsin eri tavoin ja silla on varsin erilaisia seurauksia eri
ryhmissa. Vaikka kaikissa tyooloprofiileissa digilaitteiden ja -sovellusten kaytté on pikemminkin
saanto eika poikkeus — tosin kdytettavien sovellusten maara ja kayton osuus tyoajasta vaihtelee —
tyon digitalisaation seuraukset koetaan eri tyooloprofiileissa hyvin eri tavoin.

Hyvissa toissa digitalisaatio on lisdnnyt tyon tehokkuutta ja luovuutta. Kiireen pilaamissa toissa se
on lisdnnyt tyon tehokkuutta ja Iluovuutta, mutta myds nopeatempoisuutta ja
kuormittavuutta. Suorittavissa rankoissa toissa digitalisaation myo6ta ovat lisdantyneet tyon
kuormittavuus ja tyotd koskeva valvonta. Kuormittavissa toissd kuormittavuuden ja valvonnan
lisdksi on lisaantynyt tydn nopeatempoisuus. Suorittavissa kelpo tdissa tyon digitalisaatiolla koetaan
olleen vdhemman vaikutusta tyon laatuun hyvassa tai pahassa.

Onko palkansaajien keskuudessa kaynnissad uudenlaista eriytymista ja jos, onko se vaistamatonta?
On hyva suhteuttaa asioita. Kansainvalisesti vertaillen suomalaisten palkansaajien tyoelama on
hyvinkin laadukasta. Suomalaisen tydeldaman erityispiirteet kayvat esiin esimerkiksi Euroopan
tyoolotutkimuksesta tai vuoden 2019 tyovoimatutkimuksen lisdosasta: palkansaajakunta on meilld
erittdin koulutettua — naispalkansaajilla korkea-asteen koulutuksen suorittaneiden osuus on
suurempi kuin missddan muussa EU-maassa — ja olemme Euroopan karked myds muun muassa
tyontekijalahtoisten tydaikajoustojen, vaikutusmahdollisuuksien, sosiaalisen tuen, tyonantajan
kustantaman koulutuksen ja tydssd oppimis- ja kehittymismahdollisuuksien suhteen.

Toisaalta my6s suomalaisten naispalkansaajien kiire on EU-maiden karkisijoilla, kun
miespalkansaajilla kiiretta esiintyy keskimadrdista vahemman. Ja vaikka meilla [6ytyy paljon
tyontekijalahtoisia joustoja, meilld joustetaan paljon myods toiseen suuntaan, tyotehtdvien vuoksi
vapaa-ajalle.

Tyoolotutkimuksen tulosten ja kansainvalisen vertailun perusteella voi kaiken kaikkiaan todeta, etta
tyoelaman kehittdmiseen panostaminen Suomessa on tuottanut tulosta. Tama nakyy myonteisena
kehityksend mm. tyopaikkojen perhevapaa-asenteissa, esimiestydssa ja tydaikajoustojen
lisaantymisessa.

Muuhun Eurooppaan verrattuna meilla myos nayttaisi olevan siindkin mielessa laadukas tydelama,

ettd jakautuminen sosioekonomisen aseman, ammatin tai koulutuksen mukaan ei ole yhta



voimakasta kuin EU-maissa  keskimaarin: ryhmien vidliset erot esimerkiksi tyon
vaikutusmahdollisuuksissa tai Eurofoundin tekemassa tyooloprofiloinnissa ovat meilld pienemmat
kuin EU-maissa keskimaarin.

Sitakin huomionarvoisempaa on, ettd meillda naisten ja miesten valiset erot monissa tydelaman
laatutekijoissa ovat keskimaardista selvasti isommat. EU-keskiarvoissa ei ole naisten ja miesten
valilla juurikaan eroja esimerkiksi tyOaikajoustojen, tyon vaikutusmahdollisuuksien tai kiireen
kokemuksessa, kun Suomessa vastaavat erot ovat huomattavat — ja aina niin, etta miehilla asiat ovat
paremmin. Selitysta erojen taustalta voi etsid erityisesti ammatillisesta segregaatiosta, joka on
Suomessa poikkeuksellisen vahva.

Ty6eldaman viime vuosien muutoksessa minua huolestuttaa erityisesti lisddantynyt pahoinvointi ja
enndtysmaisesti lisdantynyt kiire. Kohtuuton kiire on todellinen ongelma: vaikka tyon muita
voimavaratekijoitda kehitettdisiin miten vaikkapa esimiehid kouluttamalla, tyoaikajoustoja
lisadmalla, tyon organisointia parantamalla ja palkansaajien vapausasteita lisaamalld; vaikka
tyontekijoita koulutettaisiin miten ajanhallinnassa tai tarjotaan stressin seldattamiskeinoiksi
meditaatiota ja mindfullnessia... niin kauan kun toita on yksinkertaisesti liikaa ja tekijoita liilan vahan,
mikdan naista toimista ei ratkaise itse ongelmaa.

Ja kuten olen jo edelld todennut, erot naisten ja miesten erot tydolojen kokemuksissa ovat
kasvaneet viime vuosina. En voi valttyd yhdistamasta tatd kehitysta siihen, ettd naispalkansaajilla
tyota haittaava kiire on lisdantynyt ennatyslukemiin.

Tyb6elaman yhtena uutena haasteena on se, miten digitalisaatio voidaan vieda onnistuneesti lapi
niin, etta sen hyodyista padsevat nauttimaan kaikki eika sen aiheuttama kuormitus kaadu erityisesti
tietyn ryhman niskaan.

Nykyinen koronakriisi uhkaa karjistdaa tyéelaman eroja entisestaan. Kriisi on kohdellut eri toimialoja
eri tavoin. Kyse ei ole vain siitd, miten koronakriisi on vaikuttanut tyollisyyteen, lomautuksiin ja
irtisanomisiin eri aloilla, vaan kyse on myo6s tyooloista: niille hyvaosaisille, joille etdtyd on
mahdollista, kriisi on voinut ollut monessa suhteessa ihan mukavaa aikaa: etatyémahdollisuus on
saattanut parantaa tyon ja muun eldmdn tasapainoa ja mahdollistanut tydaikajoustojen
hyodyntamisen. Sen sijaan esimerkiksi jo ennen kriisidkin kuormittuneella sote-alalla taas kiire,
riittdmattomyyden tunne ja tydympariston fyysiset riskit kuten tartuntavaara ovat vain lisdantyneet.
Jaa nahtavaksi, milta tyoelama nayttaa kriisin jalkeen nailta osin, millaiset seuraukset talla

eriytymisella on.



Haluan kuitenkin lopettaa esitykseni toiveikkaissa merkeissa toteamalla, etta hyvat tai vahintaankin
kelpo tydolot ovat periaatteessa mahdollisia kaikille. tekemassamme tyooloprofiloinnissa “Hyvien
toiden” -ryhmad kattaa laajasti kaikki ikd-, koulutus-, ammatti- ja sosioekonomiset
ryhmat. Suomessa on vankat perinteet tyoelaman kehittdmisessa: tyoolojen laatua ja
tyohyvinvointia pitadisi siis olla mahdollista parantaa edelleen kaikissa toissa ja tehtadvissa. Tahan

tulee myos pyrkia, jotta valtamme tyodolojen jyrkdn eriytymisen tulevaisuudessa.
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Satu Ojala:
TYOVOIMAN KAYTTO: TILASTOLLINEN TARKASTELU JA TYOPOLITIIKKA.

Esitelma Tydelaman tutkimuspaivassa 10.12.2020.

Suomalaiset tyomarkkinat ovat mainettaan joustavampia (Jonker-Hoffrénym. 2018; Ojala &
Saloniemi 2020). Julkisessa diskurssissa hegemonisen aseman on kuitenkin saanut vaittama
tyomarkkinoidemme jaykkyydestd. Tatda vaittamaa kdytetddn myos perusteluna merkittaville,
tyomarkkinamalliamme koskeville muutosehdotuksille. Kun ehdotetaan sellaisia radikaaleja
institutionaalisia suunnanmuutoksia kuten ammattiyhdistysliikkeen valta-aseman purkamista,
tyoehtosopimusten yleissitovuudesta luopumista tai tydehdoista sopimista pelkastaan paikallisesti,
argumenttien tulisi olla kohdallaan.

Toisaalla arvioimme (Sippola, Jonker-Hoffrén & Ojala 2021), onko paikallinen sopiminen kytkoksissa
tyomarkkinoiden joustavuuteen, tyollisyyteen, tyottomyyteen tai tuottavuuteen. Arvioimme
kansainvaliseen tutkimuskirjallisuuteen perustuen, ettei se juuri ole (ks. myds Haaparanta 2020).
Tulkintamme on, etta vaikka paikallista sopimista ajavat tahot motivoivat ehdotustaan paikallisen
sopimisen oletetuilla tyollisyysvaikutuksilla, heidan tosiasiallinen tavoitteensa on valtasuhteiden
muutos tydomarkkinasuhteissa ja tyopaikoilla.

Tassa tekstissa tavoitteeni on havainnollistaa, miksi tydmarkkinoiden joustavuutta arvioitaessa
tulee aina  huomioida tyovoiman kdytdon muodot. Kuten vastikddn kirjoitimme,
”[p]ohjoismaisen tydmarkkinamallin yksi perinne on, ettd tasaisen palkkarakenteen vastinparina
ovat joustavat tyovoiman kdayton muodot: naita ovat palkansaajien osa- ja maaraaikatyot, vuokra-
ja nollatuntisopimukset seka tyon teettaminen itsensa tyollistavilla (yksin)yrittdjilla tai alustojen
kautta, samoin kuin yritysten kanssa solmittavat alihankinta-, ostopalvelu- ja ulkoistussopimukset.
Myos tyottdomat ovat osa joustavasti kayttoon otettavaa tydvoimaa” (Ojala & Saloniemi 2020).
Seuraavassa lasken, kuinka suuri osa suomalaisista tyollisistd on naissd eri tavoin joustavissa
tydmarkkina-asemissa. Olen kdyttanyt seuraavassa arvioissa Tilastokeskuksen tydvoima- ja
tyoolotutkimusten aineistoja vuodelta 2018. Esittamani numerot perustuvat tydolotutkimukseen,
joka on palkansaajille tehty, tyovoimatutkimukseen pohjautuva laaja ja laadukas survey-tutkimus
(ks. Sutela ym. 2019). Lisdksi hyodynnan Yrittdjét Suomessa 2017 -tutkimuksen tuloksia (Sutela &
Pérndnen 2018).

Tyollisista 15 prosenttia on erilaisissa vastentahtoisesti joustavissa palkkatoissa



Epatyypillisind tybsuhteina on totuttu kasittelemaan etenkin osa- ja maaraaikaisia tyotehtavia. Jo
aikaa sitten on ymmarretty, etteivat ne ole epatyypillisia, vaan tyypillisia tydmarkkinastatuksia.
Vuonna 2018 osa-aikatyosuhteissa oli 219 000 palkansaajaa, maaraaikatyosuhteissa 260 000
palkansaajaa ja yhta aikaa osa- ja maadraaikaisessa tyosuhteessa 104 000 palkansaajaa. Kun tydllisia
on yhteensd 2 467 000, osa- ja maaraaikatehtavissa tyoskenteli ndin ollen 24 prosenttia kaikista
tyollisista. Naisista lukema on vielad korkeampi: 31 prosenttia kaikista tyollisista. Miehista puolestaan
17 prosenttia. (Tyovoimatutkimus 2018, omat laskelmat.) Osittain ndihin kategorioihin limittyvat
myo6s nollatuntisopimukset, jotka ovat yleistyneet 2000-luvulla, seka vuokratyot.

Koska tallaiset statukset ovat tyollisilla tyypillisia, kaytan tdssa tekstissd kasitettd joustavat
tyosuhteet. Vakaampia ovat pysyvassa kokoaikatydsuhteessa olevien tyollisten tydsuhteet. Tulee
muistaa, etta naita on yha ylivoimainen enemmisto: 65 prosenttia kaikista tyollisista oli toistaiseksi
voimassa olevissa kokoaikatydsuhteissa vuonna 2018. Joustavien versus vakituisten tyosuhteiden
suhteellisissa osuuksissa ei ole tapahtunut 2000-luvulla merkittavid muutoksia. Osa-aikatyot ovat
kuitenkin hiljalleen yleistyneet.

"Uutena” joustavan tyovoiman kdytdn muotona kannattaisi vastedes tarkastella — niin tilastoissa
kuin tyohyvinvointia arvioitaessa — sitd, onko henkilon tyd sadanndllisen kilpailutuksen kohteena
(esim. Hirvonen & Mankki 2017). Niin julkisen sektorin ostopalvelut kuin esimerkiksi teollisuuden
palvelu-ulkoistuksetkin ovat yleistyneet 2000-luvulla. Tdma tyovoiman kdyton muoto tunnistetaan
tilastoissa ja tutkimuksissa kuitenkin harvoin. Emme tieda, mita tydolojen kannalta tarkoittaa, etta
tyosuhde voi olla vakituinen mutta koko yrityksen toiminta tai osa siita riippuvainen esimerkiksi
toistuvista ruoka-, siivous-, bussinkuljetus-, hoivapalvelu-, kirjanpito- tai IT-toimintojen
kilpailutuksista, ulkoistuksista, alihankinnoista ja siis erilaisista ostopalvelusopimuksista.
Tilastokeskus mittasi asiaa ensimmadisen kerran koko palkansaajakunnan tasolla vuoden 2018
Tyoolotutkimuksessa (ks. Sutela ym. 2019). Sen perusteella 16 prosentilla kaikista palkansaajista (17
prosentilla miehistd, ja 15 prosentilla naisista) omat tyotehtdvat ovat saannollisen kilpailutuksen
kohteena. Yleisimmin ndin on hallinto- ja tukipalvelutoimialalla (38 prosenttia palkansaajista),
kuljetuksessa ja varastoinnissa (33 prosenttia), rakentamisen ja infrastruktuurin aloilla (22
prosenttia) ja terveys- ja sosiaalipalvelualoilla (18 prosenttia; omat laskelmat). Kilpailutuksen
kohteena olevilla aloilla ei kuitenkaan ansaita keskimaarin erityisen huonosti, vaan paremmin kuin

muissa joustavissa tyosuhteissa (ks. kuvio 1).



Kuvio 1. Kuukausitulot paatyosta veroja vahentamatta, palkansaajat tydsuhteen joustavan luonteen

mukaan. Aineisto: Tilastokeskus, tyoolotutkimus 2018.
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Kaikki joustava tyo ei ole vastentahtoisesti joustavaa. Osa-aikaty6ssa olevista kaksi kolmesta on
halunnut lyhyemman tydajan. Etenkin opintoihin, lastenhoitoon seka lahestyvaan eldkeikaan,
samoin kuin vanhuuselakkeelld jo olemiseen, yhdistetdadn osa-aikatoitd. Maardaikatyosuhteissa
oleminen on tatda useammin vastentahtoista, silla kaksi kolmesta maaraaikaistyontekijasta haluaisi
mieluummin vakituisen tyosuhteen. Taulukossa 1 summaankin niiden palkansaajien osuudet, jotka
ovat vastentahtoisesti osa-aikaisessa tyosuhteessa, nollatuntisopimuksella, vuokratydssa ja/tai
maardaikaisena. Lasken mukaan my0Os heidat, joilla omat tyotehtdvat ovat saannollisen
kilpailutuksen kohteena samalla, kun tyohon kohdistuu irtisanomisen uhka. N&din on joka

kolmannella niista palkansaajista, joiden tyot kilpailutetaan saanndllisesti.

Palkansaaja, pysyva  kokoaikatyd  tai83
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Taulukko 1. Vastentahtoisesti joustavassa tydsuhteessa olevien palkansaajien osuus. Aineisto:

Tilastokeskus, tyoolotutkimus 2018.



Taulukon 1 perusteella viidennes naisista ja 14 prosenttia miespalkansaajista on joustavassa
tyosuhteessa vastoin omaa tahtoaan. Kun lukema suhteutetaan kaikkiin tyollisiin, tdma muodostaa
15 prosenttia kaikista tyollisistd. Eniten vastentahtoisesti joustetaan taiteiden, viihteiden ja
virkistyksen toimialoilla (31 prosenttia palkansaajista), hallinnossa ja tukipalvelutoiminnoissa (28
prosenttia), koulutuksessa (24 prosenttia), majoitus- ja ravitsemistoiminnassa (24 prosenttia),
muussa palvelutoiminnassa ja kotitalouksien tyodllistamina (24 prosenttia), kuljetuksessa ja

varastoinnissa (23 prosenttia) samoin kuin terveys- ja sosiaalipalveluissa (18 prosenttia).

Kaksi prosenttia tyollisista on vastentahtoisia yrittdjia

Yrittdjana tyoskentelee noin joka kymmenes tyollinen. Yrittdjavaeston sisalla on rakennemuutosta
siten, ettd maatalousyrittdjien maara on laskenut jo 1900-luvun puolivalista pitden, kun taas 2000-
luku on tuonut tullessaan korkeammin koulutetun itsensatyollistajayrittajyyden. Esimerkiksi
freelancer-toimittajien maara on kasvanut. Suuri osa yrittdjista on kuitenkin itsensa tyollistavia
perinteisten ammattikuntien edustajia kuten parturi-kampaajanaisia ja rakennusalan miehia.
Yrittdjavaeston tyomarkkina-asemaa hiertdd se, ettd kovin moni yksinyrittdjistda on
pienituloinen. Tulodesiileittdin tarkasteltuna itsensatyollistajista jopa 40 prosenttia sijoittui vuoden
2016 tulonjakotilastossa kahteen alimpaan tulodesiiliin. (Ks. Sutela & Parndnen 2018, 62.)
Toisaalta itsensatydllistdjat ovat hyvin moninainen ryhma. Myos korkeimmassa tulodesiilissa heita
on suhteellisen paljon: esimerkiksi omaa praktiikkaansa pitavat ladkarit ja omaa toimistoaan
pyorittavat juristit voivat ansaita erityisen hyvin.

Yrittdjat ovat useimmiten tydssaan innostuneita ja motivoituvat etenkin korkeasta tyon
autonomiasta. Kuitenkin itsensatyollistimisen yleistyessa on pelatty my6s vastentahtoisen
yrittdjyyden yleistyvan. Yrittdjdt Suomessa 2017 -tutkimuksessa Hanna Sutela ja Anna Parndnen
arvioivat, ettd ”“noin viidennekselle (19 %) yrittdjista yrittdjyydessa oli kyse ennen kaikkea
olosuhteiden luomasta pakosta” (Sutela & Parndnen 2018, 38). N&in oli hieman
useammin itsensatyollistdjilla verrattuna tyonantajayrittdjiin ja naisilla verrattuna miehiin.
Palkkatyon puute ja ”ulkoistaminen ja vyrittdjyys alan kdytantona kuvaavat tdman ryhman
tilannetta”. Esimerkiksi kuljetusalan vyleinen kadytantd on, ettd yrittdja investoi omaan
kuljetuskalustoonsa ja ajaa silla itse. Sama kaytdnto koskee vaikkapa metsankorjuukoneiden
kuljettajia, parturi-kampaajia ja kosmetologeja. Yrittdjavaestosta siis joka viides (19 prosenttia)

yrittda vastentahtoisesti. Téma tarkoittaa kahta prosenttia kaikista tyollisista.



Eri tydvoiman kayttomuotojen yleisyys kertoo joustavista tyémarkkinoista

Kaikista 15—64-vuotiaista tyollisista oli vuonna 2018 arviolta 30 prosenttia erilaisissa joustavissa
tyoolosuhteissa, kun mukaan luetaan kaikki eri osa- ja maaraaikatyon muodot ja itsensa tyollistdjat.
Kun arvioidaan niiden osuutta, jotka olivat joustavissa tydolosuhteissa vastentahtoisesti, lukema on
17 prosenttia kaikista tyollisista. Arvio aliarvioi hieman nollatunti- ja vuokratydsopimusten
yleisyytta, eikd alustatyota tavoitettane viela tydvoimatutkimuksessa riittavalla tarkkuudella. Vaikka
tydvoimatutkimuksen otos koskee koko tydikdista tydvoimaa, se ei tavoita esimerkiksi isoimmissa
kaupungeissa ruokakuljetuksia tekevia maahanmuuttaja-alustatydntekijoitd, jos he eivat ole maan
kansalaisia.

Tulee muistaa, ettd erilaisten joustavien, heikkopalkkaisten tydsuhteiden liiallinen yleistyminen
heikentaisi valtiontaloutta. Tassa en tarkastellut, missa maarin edelld kuvattuihin joustaviin
tyovoiman kayton muotoihin yhdistyy myos tarvetta hakea kotitalouksiin eri sosiaalietuuksia. On
kuitenkin tiedossa, ettd joustavien tdiden matalaa tulotasoa kompensoidaan muun muassa
asumistuella, sovitellulla ansiopdivarahalla ja jopa toimeentulotuella. Kysyn, ovatko suomalaiset
tyomarkkinat jaykat, kun tyota voi teettda alle kympin tuntihinnalla, 30 prosenttia tyollisistd on
joustavissa tOissa, ja erilaisten maaraaikaisten alihankintasopimusten kdyttd on mahdollista ja
yleista?

Talouspolitiikan arviointineuvosto suosittikin vuotta 2019 koskevassa raportissaan, ettd jatkossa
tulisi “tarkkailla tyollisyyden kasvun laatua fiskaalisesta nakdkulmasta” (s. 12). Tyontekijan kannalta
ndista tydolosuhteista etenkin maardaikatyot aiheuttavat korkeamman tyottémyysriskin, ja lahes
ne kaikki yhdistyvat heikompaan tulotasoon. Heikompi tulotaso puolestaan tarkoittaa heikompaa
ansiosidonnaista turvaa sairauden, perhevapaiden, tyottomyyden ja eldkkeen varalta.
Suomessa joustavien tydsuhteiden kayttoon yhdistyy perheellistymisikdisten naisten heikompi
tyomarkkina-asema ja sita myota todennakoisesti alhaisempi syntyvyys samoin kuin naisten
korkeampi perhevapaiden kayttd (Comolliym. 2020; Kuittoym. 2019). Edelleen, heikko
tydmarkkina-asema on samalla tyokykyriski: etenkin kasautuvat prekaarit elementit samassa
tyosuhteessa kasvattavat tyokyvyttomyysriskia (Ojala & Pyoria 2019).

Naista syista kysyn, onko nykyinen tyon yhteiskuntasopimus tyontekijoille reilu vai tulisiko sita
korjata? OECD:n ja Euroopan Unionin aiemmat tyollisyysstrategiat korostivat tyévoiman joustavaa
kdyttod. Oletuksena oli, etta korkea tydsuhdeturva ja tyémarkkinoiden saantely heikentaisivat
tyollisyytta (ks. Rubery & Piasna 2017). Nyt on kuitenkin eri maiden analyyseihin perustuen

osoitettu, etta oletus on ollut virheellinen. Siksi



tyomarkkinatutkijat Jill Rubery ja Agnieszka Piasna (2017) suosittelivat eurooppalaisia
tyomarkkinapolitiikkoja halkovan analyysinsa perusteella, ettd tyomarkkinoilla tarvitaan jo
pikemminkin osallistavaa uudelleensaantelya (inclusive re-regulation) kuin tyontekijan suojaa
purkavia toimia. Sdannelty tydomarkkina turvaa tyontekijoiden tydolojen ohella myo6s tyonantajia

yritysten keskinadiselta palkka- ja hintakilpailulta seka kansantaloutta kestavyysvajeilta.
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En ole tyoelaman tutkija, enka ole selvittanyt miten ihmisilld toissd menee, miten tyd on nykyaan
eri aloilla organisoitu tai paljonko ihmisia ahdistaa. Tiedan vain sen, ettd huonosti menee! Aina joku
kiusaa — ja se jota ei kiusata, on kai itse kiusaaja. Tallainen lohduton kuva tydelamasta syntyy, kun
lukee tutkimusten sijaan tutkimusuutisia. Sen verran tunnen alan tutkimusta, etta naen ristiriidan
kahden julkisuuden vélilld.Xl Se onkin kiinnostava Iihtékohta miettid “tydyhteiskunnan” ajatonta

olemusta ja eritoten: onko tyd ihmiselle ikuinen, jo Raamatussa luvattu, ongelma.

”Se on tyo, se on tyd, se on ponnistus vaan, joka elamaa ylla pitaa”, kirjoitti tyovaenliikkeelle
omistautunut runoilija Kossi Kaatra 1900-luvun alussa. Ajan tilastokieli puhui elinkeinosta. Se oli
uudissana, joka tarkoitti toimeentulon ldhdetta. Niitd olivat maa tai muu pddoma, julkinen virka,
vapaa ammatti ja palkkatyd. Ajan taloustiede ei puhunut talouskasvusta, mutta osasi laskea
kansallisvarallisuuden maaran, joka syntyi omassa kansantaloudessa tuotetusta arvosta ja
ulkomaankaupan ylijadmasta. Yhteinen ymmarrys oli, etta hyvinvointi tulee tyosta ja ahkeruudesta
(nyk. tuottavuudesta). Siksi tyotatekevien kdsien maaralla, tekniikalla ja tyooloilla oli suuri merkitys
ja niita kaikkia voitiin edistdaa myos tutkimuksen keinoin. Vuosisadan alussa julkaistiinkin ulkomaiden
mallin mukaan tehty laaja tutkimussarja Tyétilastollisia tutkimuksia I-XIV (SVT D, 1904-1912).
Maataloustyosta saatiin tarkkaa tietoa sarjasta Tutkimuksia maatalouden
kannattavaisuudesta (SVT E, 1914-1925). Kumpikin on paljolti unohdettu. Niitd paremmin
tunnetaan Tilattoman vdeston alakomitean julkaisut yhteisotsikolla Tilastollinen  tutkimus
yhteiskuntataloudellisista oloista Suomen maalaiskunnissa v. 1901: [-VI(1910-1918), koska
kysymys tilattoman vden asemasta nousi politiikan keskioon. Samalla jatettiin jalkipolville termi
"liilkavdestd”, joka on sittemmin samaistettu joutilaisuuteen ja jopa massatyottomyyteen.
Todellisessa elamdssa tilattomien osa oli kuitenkin tehdd ty6td — ja tuohon aikaan jo

markkinaehtoisesti.l2!


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fi%2DFI&rs=fi%2DFI&wopisrc=https%3A%2F%2Ftuni-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Ftiina_h_helin_tuni_fi%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc470aeb7db0345ac92c3b6da6f4f3e46&wdorigin=OFFICECOM%2dWEB%2eMAIN%2eREC&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=8BC9A29F-306D-B000-AC74-316B9401191E&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a244a520-23fc-449a-962a-bf48fe978a16&usid=a244a520-23fc-449a-962a-bf48fe978a16&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fi%2DFI&rs=fi%2DFI&wopisrc=https%3A%2F%2Ftuni-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Ftiina_h_helin_tuni_fi%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc470aeb7db0345ac92c3b6da6f4f3e46&wdorigin=OFFICECOM%2dWEB%2eMAIN%2eREC&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=8BC9A29F-306D-B000-AC74-316B9401191E&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=a244a520-23fc-449a-962a-bf48fe978a16&usid=a244a520-23fc-449a-962a-bf48fe978a16&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn2

Maatalousyhteiskunnan havio
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Mainitut tutkimukset selvittivat tydoloja ensi kerran laajasti ja uskottavasti: tyovaeston rakennetta,
toimeentuloa ja terveytta. Syntyi myos kasite tyévden suojelu, jonka tuli olla julkisen vallan tehtava.
Asia oli vahvasti esilla varhaisessa tyovdenliikkeessa ja keskeinen argumentti oli ihmisarvon
puolustaminen: kenenkaan terveytta ei saanut uhrata kapitalistin ahneudelle. Ajan taloustieteilijat
puolestaan nakivat, ettd vain taloudellinen edistys voi tarjota laajoille joukoille mahdollisuuden
vaurastua ja sivistyd. Kapitalismi tarjosi ihmisille taloudellisia “padamaaleja” eli nykykielella
kannustimia: “Kapitalistisen ajan suoma teoreettinen mahdollisuus yksityisille poikkeustapauksissa
taloudellisesti ja sosiaalisesti ylenemaan, on riittdva pitdmaan miljoonia jannityksessa. Se on riittava

pitdmain miljoonia sen onnen tavoittelussa, joka jokaiselle voi sattua.”2l
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1900-luku olikin ensimmadinen moderni vuosisata — ja nimenomaan palkkatydyhteiskunnan
vuosisata. Sen ytimessa oli nopea tyon ja elinkeinorakenteen muutos, jossa tyo siirtyi vahemman
tuottavilta aloilta paremmin tuottaville ja samalla maalta kaupunkiin. 1960-luvun rakennemuutos
oli Suomessa monelle onneton kokemus, mutta ajan yhteiskuntatiede naki maaltapaon
edistykseni.% Jos Waris onnistui kuvaamaan 1900-luvun modernisaation jatkuvana edistyksen,
sosiologit hanen jilkeensa alkoivat kirjoittaa “tydyhteiskunnan kriisistd” - jopa sen lopusta.l>l Tass3
keskustelussa ja teoretisoinnissa viitattiin eri tavoin siihen, etta teollinen kapitalismi oli tehnyt
tehtavansa. Moni kaipasi Karl Marxin tavoin alkutilaan, jossa tyo6 ei ollut ihmisen ikeend, vaan sen
tulisi olla vapauden lahteena. Tastad eskatologiasta olkoon kansainvalisesti tunnettuna esimerkkina
André Gorzin kirja Paths to Paradise: On the Liberation from Work (Pluto Press 1983). Suomeksi

tuon ajan Gorzia voi lukea kokoelmasta Eldkéon tyottémyys! (KSL 1982).

Miten tyosta sitten voitaisiin vapautua? Gorzin ja monen muun ratkaisu oli “mikroelektroniikan
vallankumous” ja kansalaispalkka (social income). Samalla paastdisin eroon tyottdmyydesta, joka oli

tuon ajan kirjoittelussa kriittisin ongelma. Gorzin uuden yhteiskunnan nimi oli ”jalkiteollinen
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sosialismi” — hieman ennen teollisen sosialismin romahdusta — ja johon han nayttaa saaneen

ajatuksia Rudolf Bahrolta.

Mutta tyon “loppumista” eivat ennustaneet ja toivoneet vain marxilaiset vaan monet muutkin
jalkiteollisen yhteiskunnan visionaarit, kuten Daniel Bell. Han julkaisi teoksensa The Coming of Post-
Industrial Society (Basic Books) vuonna 1973. Siitéd ei tullut Suomessa suosittua, koska han oli
"kapitalismin (vakuuttavin) myyntimies”, kuten Anthony Giddens Bellin paikallisti. Mutta Bell kuvasi
kylla uskottavasti miten amerikkalainen teollisuusyhteiskunta oli “ruostumassa”. Lainaan palan

hdnen teoretisoinnistaan siitd mika jdlkiteollinen yhteiskunta oli (s. 488):

“The post-industrial society is essentially a game between persons... For most of human
history, reality was nature ... Then reality became technics, things made by men... Now reality is
primarily the social world experienced through the reciprocal consciousness of self and other.
Society itself becomes a web of consciousness, a form of imagination to be realized as a social
construction. Inevitably, a post-industrial society gives rise to new Utopianism, both engineering
and psychedelic... The constraints of the past vanish with the end of nature and things.”

Nyt tuntuu, ettd visio oli oikeansuuntainen vaikka ehka liian aikainen. Joka tapauksessa Bell —
muiden ohella — ndki tai aavisti taitteen, jossa tyoyhteiskunnan historia kaantyi. Varsinainen
kapitalismin markkinamies Alvin Toffler kirjoitti 1981, ettd “teollinen yhteiskunta on kuollut”. Tilalle
oli tulossa "uusi sivilisaatio, jossa ei ollut hierarkioita, aikatauluja eikd raskasta tyota”. Uuden
tekniikan avulla myds kéyhat maat saattoivat hypatda suoraan  jalkiteolliseen
yhteiskuntaan. Gorz vinoili, ettd porvari Toffler olikin itse asiassa kommunisti.ll

1990-luvulla ”"kaikki loppui”, historiakin, jolla Francis Fukuyama tarkoitti liberaalin demokratian
lopullista voittoa, historian tarkoituksen tadyttymysta.[Zl Kapitalismi oli pelastettu, mutta
tyoyhteiskuntaa uhkasi uusi tauti. Suomeksikin julkaistiin
Jeremy Rifkinin menestysteos End of Work eli Tyén loppu (Putnam 1995). Alettiin peldtd, mista
olikin esimerkkeja, ettd automaatio todellakin vapauttaa ihmiset tyosta — viemallad tyopaikat ja
toimeentulon. Suomestakin oli laman vuoksi tyo loppunut, mutta syyna ei ndhty automaatiota vaan
sen puute, siis kilpailukyvyn puute. Ei ollut aivan sattumaa, etta lama-ajan hallitus keksi tehda
Suomesta “maailman ensimmaisen demokraattisen tietoyhteiskunnan”.

Tampereellakin vaikuttaneen Manuel Castellsin visio siitd, miten verkostot, digitaalisaatio ja

globalisaatio voidaan yhdistdda tuhoamatta tyota ja yhteisollisyyttd, alkoi nayttdd uskottavalta
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”Suomen tietoyhteiskuntamallilta” L2l Se oli uudenlainen, luovuutta palkitseva ja vapautta edistivi
tyoyhteiskunta. Tassd hyvdssa uskossa Suomea alettiin digitalisoida. Tdhan investoitiin aivan
oikeasti - mita helpotti suuresti Nokian yllattava menestys globaaleilla markkinoilla ja yhtion
maksamat miljardien verot. “Suoman mallin” yhteiskuntafilosofinen huipennus oli valtioneuvoston
kanslian 2013 julkaisema ns. sininen kirja, jossa esitettiin tavoitteeksi ”arvokkaan eldaman
yhteiskunta”, joka edellyttaa ”arvokkuusléhtoistd
tyokulttuuria... [jossa] jokainen tydyhteison jasen voi kokea oman arvokkuutensa ihmisena, juuri
sellaisena kuin han on”. Tasta teoksesta paatyi
eduskunnan hyvdksymadn tulevaisuusselontekoon kaunis virke: “Vuonna 2030 kaikkien Suomessa
on hyvi eldd merkityksellist3 ja arvokasta elamas” .2l

Ndin asia varmaankin tulee olemaan, mutta jos on 2000-luvulla lukenut lehtid, on melko
vakuuttunut siitd, ettd tyoelama onkin muuttunut huonompaan suuntaan, eikd kysymys ole vain
tyostd, vaan ihmisen alistamisen pitkasta historiasta, jonka huippua olemme (taas) todistamassa.
Taman tyosyhteiskunnan moraalisen  alamden  tiivisti Juha Siltala  kirjassaan Tydeldmdn
huonontumisen lyhyt historia (Otava 2004). Sen pdatelmia ja aineistoja kyllad kritisoitiin, mutta talla
ei ollut merkitysta: alistamisen ja kiusaamisen paradigma voitti ja eldad hyvin.[22 Se tuntuu jopa
uskottavalta jos sen vaihtoehtona on “somevaikuttajien” myyma positiivisuuden evankeliumi.
Kymmenen vuotta sitten pidin Tampereen filosofipaivilla luennon tyon historiasta. Annoin sille
provokatiivisen otsikon: “Kun kaikki olivat patkatoissa ja elamakin oli katkolla”. Tama johtui siita,
etta tuolloin oli keksitty ns. patkatyot, jotka eivat tarjonneetkaan enda tyomahdollisuuksia vaan
synnyttavat pysyvaa eriarvoisuutta. Kerron tassa uudelleen muutamalla esimerkilla millaista tyo ja
elama olivat sata vuotta aikaisemmin. Voitte itse paatella ovatko asiat nyt paremmin tai
huonommin. Virikkeeksi voin kertoa, ettd tyttdrentytar (10 v.) kysyi minulta taannoin: ”"Pappa,
oliko sun mielesta asiat ennen paremmin vai huonommin kuin nykydan?” Kun en saanut aikaiseksi

selvaa vastausta, hdn vastasi itse: “Kyllda mun mielesta asiat oli ennen paremmin”.
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b

"Eine Industriestadt

Oheisessa kuvassa nakyy eldvid tyoldisia vuonna 1910.111 Keitd he olivat? He olivat p3dosin
maalaiskoyhaliston lapsia, jotka hakivat tyota kaupungeista. Ennen | maailmansotaa Suomen
maaseudulta muutti pois puoli miljoonaa ihmistd, joista puolet Yhdysvaltoihin. Tuota aikaa sanotaan
nyt ensimmdiseksi globalisaatioksi. Maailmantalous kasvoi ennatysvauhtia, samoin kauppa ja
tyopaikkojen maara. Kasvumoottori oli Yhdysvallat, minne muutti Euroopasta kymmenia miljoonia
ihmisia. Raha-, tavara- ja tydmarkkinat olivat avoimet ja joustavat. Tama kaikki koski myds Suomea,
vaikka suurin yhteiskuntaluokka Suomessa oli edelleen maatydvaki, johon kuului 1.1 miljoonaa
henked, lahes 40 % koko vdestdstd. Kaupunkilaistyovakea oli 600.000 eli 21 %. He kaikki olivat
patkatyolaisia siind mielessa etta tyot saattoivat loppua seuraavana pdivana. Kaupungissa

tyontekijalla oli 14 pdivan irtisanomisaika.

1900-luvun alun tutkimusten mukaan yleiskuva tydeldmasts oli seuraavanlainen:[12l

e TyOntekijat olivat nuoria, enemmisto oli alle 25-vuotiaita.

e Kaupungeissa enemmisto oli naisia, Tampereella 2/3 tyévoimasta.
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e Tybsuhteet olivat lyhyita ja vaihtuvuus oli suurta: koko teollisuudessa 14 % oli ollut
samassa tyopaikalla yli 10 vuotta, ldhes puolet alle 2 vuotta. Tehtaissa oli myos pitkia
uria, mutta heiddn osuutensa koko tyovoimasta oli vain muutamia prosentteja.

e TyOsuhteen lyhyytta selittdvat taloudelliset tekijat ja elamantapa: tyon tarjonta
vaihteli paljon ja nuoret naiset yleensa aviotuivat ja siksi ainakin yhtendinen tyoura jai
lyhyeksi. Nuoret miehet taas vaihtoivat usein tyopaikkaa paremman palkan toivossa.

o Palkka oli pieni mutta teollisuudessa kaksi kertaa parempi kuin maatoissa.

o Urakkapalkka oli yleinen kaikilla aloilla.

e Myo0s tehtaissa palkat vaihtelivat yllattavan paljon, paitsi tehtdvan mukaan myos
vuosittain ja kuukausittain. Vaihteluun vaikutti tehtyjen tuntien maara eli ylitdiden ja
pakkovapaiden vaihtelu. Tehtaalaisen palkka oli varmempi kuin maalaisen sikali etta tyo
oli yleensa ymparivuotista.

e Tehdasty0 oli fyysista ja paivat pitkia, mutta aikalaiskuvausten ja muistelmien mukaan
tyonteko oli "huokoisempaa" kuin myéhemmin.

e Onnettomuuksia ei pidetty suurena ongelmana, vaikka niista kirjoitettiin paljon.

e Sairauspoissaoloja oli huomattavasti nykyistd vahemman, myos sielld missa oli
sairaskassa turvaamassa elantoa.

e TyOntekijoista 2-5 % kertoi olevansa huonossa kunnossa. Ladkarien mukaan keskeisia
syita olivat heikko ravinto, luontainen heikkous tai keuhkotauti (tai jokin piileva tauti).
Naisten  huonoa syomistd (kahvia, pullaa, suklaata) pidettiin  naiden
omana ajattelamattomuutena.

o Vakavat sairaudet (esim. keuhkotauti) eivat keskittyneet tiettyihin ammattiryhmiin.
Suurin terveysriski kaikissa ammattiryhmissa oli kulkutaudit eli infektiot.

o Palkat sovittiin paikallisesti ja yksilollisesti.

e Naisten palkkataso oli alempi kuin miesten, mutta paasdantoisesti palkka oli
ty6tehtdvan ja urakan mukainen eli myés nuorilla miehilla oli pieni palkka.

e Tehtaalaisen palkka oli kymmenesosa professorin palkasta ja vain 5 % maan
tunnetuimman free lancerin Jean Sibeliuksen tuloista (so. menoista).

e Palkat nousivat suhdanteiden mukaan nopeasti 1890-luvulla, laskivat vuosisadan

alkuvuosina ja vaihtelivat sen jalkeen vuosittain.
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Tyomarkkinat olivat siis varsin "joustavat" samaan tapaan kuin tdman padivan halvan tyévoiman
maissa. Kuten noissakin, Suomessa oli iso tyovoimareservi (maalaiset, naiset, lapset), joka
tyollistyivat tilanteen mukaan. Tyypillinen tybura oli epavarma ja epdsaanndllinen. Tarkeinta
ihmisille olikin se, ettd tydomahdollisuuksia ylipdaansa oli. Toimeentulon epavarmuutta paikkasi ns.
perhepalkka eli perheessa oli yleensa monta ansaitsijaa heti kun lapset kasvoivat - ja sukulaisapu oli

yleista.

Kun aikanaan kokosin tuosta ajasta tutkimusaineistoa, 2000 perhe-elamakertaa, térmasin aineisto-
ongelmaan, josta tuli sitten yksi keskeinen tutkimustulos: keskimaarainen tyoura oli lyhyt, koska
ihmiset kuolivat, joka toinen ennen kuin taytti 30. Sen jalkeenkin hajonta oli suuri. Kukaan ei voinut
uskottavasti ennustaa uraansa - eika ollut pitkia lainoja eika henkivakuutuksia. Ero nykypaivdaan on
tassa suhteessa dramaattinen: onko 25-vuotiaalla naisella edesséd viisi vaarallista synnytysta vai
maisterin paperit ja kannustava eldakekertyma. Elinikdisen tyburan piteneminen ja ihmisten
kohentunut terveys olivat merkittava tekija 1900-luvun tuottavuuden ja talouden kasvussa. Se
tarkoitti myos uudenlaista turvallisuutta, josta yksi esimerkki on vuosittaisen palkkavaihtelun

haviaminen.
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Vuonna 1990 Suomi oli - silloisilla valuuttakursseilla laskettuna - maailman rikkain maa, Euroopan
Japani, jossa tuloerot olivat pienimmat maailmassa ja ennenaikaiselle elakkeelle paasi kuka halusi.
Voisi sanoa, ettd raadannan vuosisatainen historia oli paattynyt. Kuvaava esimerkki tasta
muutoksesta on “yhteiskunnan kuollut paino” (Heikki Waris), jolla aikanaan tarkoitettiin samaa kuin
huoltosuhteella nykyaan. 1900-luvun alussa se oli "huono”, koska lahes puolet vaestosta oli lapsia
ja aikuisistakin suuri osa ilman omaa viljelysmaata. Tana pdivana huoltosuhde on yhta “huono”,
mutta aivan eri syysta. Lahes puolet aikuisvaestdsta ei ole ansiotydssa vaan heiddn toimeentulonsa
keskeinen lahde on tulonsiirrot. Joidenkin mielesta kasissamme on jalleen suuri kestavyysongelma.
Mutta voi ajatella niinkin, ettd elamme juuri siind 1800-luvun utopiassa, jossa tyo oli vapautta —

jonka sai aikaan tyon tuottavuuden kasvu.



Aikuisvaeston “elinkeino” nyt

tyottomat yrittajat
5% 6%

\

ylemmat toimih

' 12%

alemmat toimih
20%

eldkeldiset
35%

opiskelijat !
6% tyontekijat

16%

Sen lisdksi, ettd tyd on ollut valttdamaton elinkeino, se on ollut myds ihmisen mitta ja arvo.
Tampereen tyovdaenyhdistyksen ensimmaisessa julkaisussa Kansalainen (nro 0, 1887) julistettiin,
ettd “Tyd on miehen kunnial!” Tyon tekijat olivat omaksuneet ajatuksen, ettd he olivat “yhteis-
kunnan” jasenia, eivat muita elattava tyon saaty, kuten saaty-yhteiskunnan suppea herraluokka ja
kirkko opettivat. Tasta olkoon esimerkkina Freseniuksen paljon kaytetyn saarnakirjan selitys siita

miksi on rikkaita ja koyhia: 23l

”Jos kaikki olisivat rikkaita tai hyvinvoipia, olisi hadin tuskin ketdan, joka palkasta tai maksusta
haluaisi tehda raskasta tyotd, ja niin jdisivat tyot tekematta. Sen vuoksi Viisas Luoja on pannut
useimmat sellaiseen asemaan, ettd heidan on elatettava itsensa tyota tekemalla. Ja edelleen on

niitakin ihmisia oltava, jotka voivat antaa toisille tyota ja maksaa naille siita palkkaa.”
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Tama oli totinen totuus koyhédssa yhteiskunnassa, jossa ruumiillinen tyo oli varattu niille, joille se
”luonnostaan” kuului. Tasta alistamisesta 1800-luvun radikaalit intellektuellit halusivat ihmisen
vapauttaa, sekd uskonnosta ettd tyostd. Ne kumpikin vieraannuttivat ihmisen taman
"tosiolemuksesta”, joka oli vapaus. Tama vapautustehtdva on usein liitetty Karl Marxiin, mika onkin
aivan oikein — jos muistaa, ettd han ajatteli aikansa ajatuksia, joista keskeinen oli uusi kasitys
ihmisarvosta.  Sitda  puolusti omalla tavallaan  Marxia opettanut nuori  Friedrich
Engels kuvatessaan miten naisten ja lasten tehdastyo tuhosi perheen ja sukupuolisroolit: tyéttéman
isdn piti pyytaa lapsilta rahaa pubiin, eivitki tytét oppineet tekemain kotityoitd.[24 Mydhempi
tarkkailija Werner Sombart taas naki vapauden voittavan toisella tavalla, “kansalaisen” vapauden
voimalla: “amerikkalainen tyomies kantaa pdansa korkealla, astuu joustavin askelin ja on ilmeissaan

vapaa ja iloinen kuin joku porvari tahansa. Hianen olemuksensa ei ole painetun ja poljetun”.[22]

Ty6 on siis muuttunut kirouksesta vapaudeksi — tai sitten ei. Koska en edelleenkdan osaa vastata
kysymykseen olivatko asiat ennen paremmin, lainaan loppulatistuksena Daniel Bellin mainitun
teoksen viimeiset rivit (s. 489), jotka antavat ainakin tyon tutkijoille tehtavan:

“Men in their imagination will always seek to make society a work of art; that remains an ideal.
Given the tasks that have to be solved, it is enough to engage in the sober construction of social

reality.”
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4. Tutkimuspaivan tilastoja

Taulukko 1. Sukupuoli

‘ Lkm % Kum. lkm Kum-%
mies 63 18 63 18
nainen 285 82 348 100
Yht. 348 100 348 100

Taulukko 2. Organisaatiot ryhmiteltynd

Lkm % Kum. lkm Kum-%
yritys 55 16 55 16
yliopisto 151 44 206 60
ammattikorkeakoulu 54 16 260 76

valtiohallinto 44 13 304 89
kuntahallinto 8 2 312 91

muu 11 3 323 94
ammattiliitto 19 6 342 100

Yht. 342 100 342 100

Taulukko 3. Yliopistot

Lkm % Kum. Kum-%
lkm

Aalto-yliopisto 5 3 5 3
Helsingin yliopisto 14 9 19 13
Itd-Suomen yliopisto 21 14 40 26
Jyvdskylén yliopisto 13 9 53 35
Lapin yliopisto 8 5 61 40
Oulun yliopisto 2 1 63 42
Oxfordin yliopisto 1 1 64 42
Tampereen yliopisto 68 45 132 87
Turun yliopisto 5 3 137 91
Vaasan yliopisto 13 9 150 99
Abo Akademi University 1 1 151 100
Yht. 151 100 151 100
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