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1 Lahtotilanne
kohdeorganisaatiossa ja syyt
hankkeen kaynnistamiseen

Toivon pedagogiikka on Helsingin kaupungin lukiokoulutuksen ja opiskeluhuollon
kehittama tutkimusperustainen malli, joka tukee oppijoiden hyvinvointia ja oppimista
rakentamalla hyvaa arkea seka luottamusta tulevaisuuteen. Toivon pedagogiikan ovat
luoneet lukiokoulutuksen paallikkd Tarja Aro-Kuuskoski ja opiskeluhuollon paallikkd
Riina Stahlberg.

Suomalainen koulutusjarjestelma toimii toimintaymparistdssa, jossa epavarmuus,
yhteiskunnalliset kriisit, opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet ja henkildston tyon
kuormittavuus ovat lisadantyneet. Muutokset ovat korostaneet tarvetta kehittaa sellaisia
toimintatapoja, jotka vahvistavat seka opiskelijoiden etta henkiloston kykya kohdata
epavarmuutta, rakentaa tulevaisuususkoa ja yllapitda kokemusta siita, ettd omalla
toiminnalla voidaan vaikuttaa tulevaisuuteen. Syksylla 2025 voimaan tulleet oppimisen
tuen muutokset korostavat opiskelijoiden oikeutta oikea-aikaiseen tukeen ja korostavat
oppimisen tukea osana aineenopetusta. Toivon pedagogiikka tukee naiden muutosten
toteuttamista.

Helsingin lukiokoulutuksessa toivon pedagogiikan kehittamista oli kaynnistetty jo ennen
Tyo6suojelurahaston rahoittamaa hanketta. Kevaalla 2025 toteutetuissa opiskelija- ja
rehtorityOpajoissa tunnistettiin, etta toivo nayttaytyy opiskelijoiden arjessa ennen kaikkea
turvallisina ihmissuhteina, osallisuutena, mahdollisuutena vaikuttaa seka kokemuksena
siita, etta jokainen tulee kohdatuksi arvostavasti. Erityisesti toivon kokemukseen vaikuttaa
se, miten lukioyhteisdn aikuiset puhuvat opiskelijoista ja opiskelijoille: vahvuuksia ja
myonteisida mahdollisuuksia sanoittaen vai oletuksista ja uhkakuvista lahtien?

Rehtorit nostivat esiin tarpeen vahvistaa lukiokoulutuksen esihenkildiden kykya johtaa
toimintakulttuurin muutosta seka rakentaa rakenteita, jotka tukevat toivoa vahvistavan
pedagogiikan toteutumista pitkajanteisesti. Aiemmassa kehittamistyossa oli kiteytynyt
tarve vahvistaa yhteista johntamisajattelua, yhteisia rakenteita ja toimintakulttuuria, jotka
mahdollistavat toivon vahvistumisen koko oppilaitosyhteisdssa. Keskeiseksi
johtamishaasteeksi tunnistettiin aineenopettajien sitoutuminen ja innostuminen toivon
kulttuurista ja pedagogiikasta

Naihin tarpeisiin vastaamiseksi kaynnistettiin Toivon pedagogiikan johtaminen -
kehittdmishanke, jonka tueksi saatiin TyOsuojelurahaston kehittamisrahoitusta. Sen
tavoitteena oli tarkastella toivon pedagogiikan toteuttamisen edellytyksia johtamisessa ja
organisaatiossa: millaista johtamista, yhteista kehittamista ja tyoyhteison toimintakulttuuria
sen toteutuminen edellyttaa?
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2 Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja
merkitys organisaatiolle ja
asiantuntijoille

Hankkeen paamaarana oli kehittda Helsingin suomenkieliseen lukiokoulutukseen
tutkimusperustainen toimintamalli, joka tukee toivon pedagogiikan johtamista osana
lukiokoulutuksen tyoyhteisdjen toimintaa.

Tavoitteita olivat

e luoda Helsingin lukioihin toivoa vahvistava johtamismalli, jota voidaan soveltaa
myOs muualla

o kehittda menetelmia tyoyhteison toivon kulttuurin seka johtajien oman toivon
vahvistamiseen

e kehittda johtamiskaytantgja, jotka tukevat aineenopettajia toivon pedagogiikan
toteuttamisessa

e lisata kasvatusalan organisaatioiden ymmarrysta toivon merkityksesta tydyhteisdjen
hyvinvoinnissa

Kehittamistyo kohdistui koko lukiokoulutuksen organisaatioon. Tarkeimpia kohderyhmia
olivat lukiokoulutuksen esihenkildt seka eri lukioista koottu Toivon pedagogiikan
avainammattilaisten verkosto.

Hankkeen kaikissa vaiheissa hyddynnettiin yhteiskehittdamismenetelmia. Toimintamalleja
rakennettiin vaiheittain yhteistydssa lukiokoulutuksen johdon, rehtoreiden ja
opiskeluhuollon johdon seka toivon pedagogiikan avainammattilaisten ryhman kanssa.
Kehittamisen aikana ratkaisuja tdsmennettiin jatkuvasti tydpajoista, digitaalisesta
yhteiskehittamisesta ja yhteisista keskusteluista saadun palautteen perusteella.

Yhteiskehittaminen osoittautui hankkeen aikana paljon kehittamismenetelmaa
laajemmaksi ilmidksi. Se lisasi osallistujien yhteistd ymmarrysta toivon pedagogiikasta,
vahvisti eri ammattiryhmien valista vuoropuhelua ja auttoi tunnistamaan niita johtamisen
kysymyksia, jotka ratkaisevat pedagogisten uudistusten onnistumisen kaytannossa.

Kehittamistyossa tarkasteltiin, miten tutkimukseen perustuva pedagoginen ajattelu voidaan
muuttaa osaksi lukioiden pysyvia toimintatapoja. Keskeiset kysymykset liittyivat
implementointiin: miten yhteinen pedagogisen johtamisen suunta ja lukioiden omat
paikalliset toteutukset yhdistetaan? Millaisilla johtamisen valineilla toivon pedagogiikka
siirtyy tavoitteista aidoksi osaksi arjen toimintakulttuuria? Vahvistunut johtamisajattelu,
kehitetyt toivon pedagogiikan johtamisen tyokalut seka sitoutunut avainammattilaisten
ryhma luovat vahvan perustan toivon pedagogiikan toteuttamiselle Helsingin kaupungin
lukiokoulutuksessa.

Samalla hanke tuotti uutta tietoa ja ymmarrysta siita, miten tutkimusperustainen
yhteiskehittaminen ja kaytannon johtamistyo voidaan yhdistaa osaksi suuren
koulutusorganisaation pitkajanteista kehittamista. Tata tietoa voidaan hyodyntaa koko
Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla ja kasvatuksen tyoyhteisdissa
laajemminkin.
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Hankkeen tuottama ymmarrys ja valineet toivon johtamiseen soveltuvat hyodynnettavaksi
kaikissa organisaatioissa, joissa toimintaymparistdjen ennakoimattomuuden ja
yhteiskunnallisten kriisien vaikutukset nakyvat. Vahvistunut osaaminen koulutusalan
organisaatioiden johtamisen seka toivon johtamisen kehittamisessa ovat hankkeen
keskeisinta antia asiantuntijatahoina toimineille Milestonelle ja Ethics Agencylle.
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3 Hankkeessa sovellettu tutkimus
Ja ulkopuolinen asiantuntija

Toivon pedagogiikan johtamisen kehittamishankkeessa hyddynnettiin tutkimustietoa
toivosta ilmidna, toivosta tydyhteisdissa ja johtamisessa, kokonaisvaltaisesta
hyvinvoinnista kouluissa ja oppilaitoksissa, resilienssista seka yhteiskehittamisesta.

Toivon pedagogiikka perustuu ajatukseen siita, etta lukiokoulutuksen tehtavana ei ole
ainoastaan opiskelijan tiedollisen osaamisen vahvistaminen, vaan lukiokoulutuksen tulee
tarjota opiskelijalle myds mahdollisuuksia kasvattaa toimijuutta, tulevaisuususkoa ja
resilienssia. Toivolla on kuitenkin myos oppimistulosten kannalta valia. Yhteensa 45
aiempaa tutkimusta tarkastelleessa meta-analyysissa havaittiin, etta toivo on kohtalaisen
vahvasti yhteydessa opiskelijoiden akateemiseen menestymiseen (Marques ym. 2017).
Toivo ennustaa muun muassa parempaa opintomenestysta ja korkeampaa keskiarvoa.
Lisaksi toivo on yhteydessa oppimista tukeviin voimavaroihin ja vastaavasti vahaisempaan
stressiin sekd muihin oppimista vaikeuttaviin tekijoihin. Yhteys on voimakkaampi
perusopetuksen ja toisen asteen opiskelijoilla kuin korkeakouluopiskelijoilla, mika viittaa
siihen, etta toivon vahvistaminen voi olla erityisen merkityksellistd nuoremmissa
ikaryhmissa. Kasvatuksen ja koulutuksen kentélla toivoa tukevia menetelmia on kehitetty
ja tutkittu viime aikoina erityisesti ymparistokasvatuksessa (mm. Pihkala 2017).

Kehittamishanke laajensi nakdkulmaa oppijan nakokulmasta tydyhteisdjen ja johtamisen
tarkasteluun. Miten johtaminen voi tukea toivon pedagogiikan juurtumista osaksi koko
tydyhteison toimintaa? Miten toivon pedagogiikkaa toteuttava tydyhteison kulttuuria tulee
kehittad? Tama edellytti tutkimustiedon laajentamista. Hankkeen keskeinen oletus oli, etta
opiskelijoiden toivoa vahvistavat pedagogiset ratkaisut syntyvat todennakdisemmin
tydyhteisodissa, joissa johtaminen tukee yhteista toimijuutta, yhteistyota ja
tulevaisuususkoa. Siksi toivon johtaminen on myos toivon pedagogiikan toteutumisen
edellytys.

Koulutuksen tyoyhteison toivoa ja oppijoiden kokeman toivon yhteytta ei viela
tietaaksemme ole tutkittu, mutta muista psyko-sosiaalisista ilmidista on tutkimusnayttoa.
SchoolWell-konsortion julkaisemat tutkimukset (Yli-Pietila ym., 2023; Ulmanen ym., 2023;
Rautanen ym., 2025) osoittavat, etta opiskelijoiden ja henkildstdn hyvinvointi muodostavat
keskinaisesti vaikuttavan systeemin, jossa voimavarat ja kuormitus heijastuvat molempiin
suuntiin. Opettajien voimavarat, ammatillinen toimijuus ja opiskelijoille antama tuki
vahvistavat opiskelijoiden hyvinvointia. Samalla opiskelijaryhman hyvinvointi vaikuttaa
takaisin opettajien kokemaan ammatilliseen toimijuuteen ja tyossa jaksamiseen.

Tyoelaman tutkimuksessa toivoa on pitkaan tarkasteltu yksilon psykologisena
voimavarana. Tydelaman toivon tutkimuksessa on hyddynnetty pitkalti Snyderin
kehittdmaa toivon teoriaa (Snyder 2002). Teorian mukaan toivo rakentuu toimijuudesta
(agency) ja kyvysta hahmottaa erilaisia reitteja (pathways), joilla voi edeta itselle tarkeiden
tavoitteiden saavuttamiseksi (goals).m Aiemman tutkimuksen perusteella lukion
ammattilaisten toivoa vahvistamalla voidaan tukea heidan tyohyvinvointiaan: toivon on
osoitettu olevan yhteydessa muun muassa parempaan tyossa suoriutumiseen,
tyotyytyvaisyyteen, sitoutumiseen seka vahaisempaan tyduupumukseen (Youssef &
Luthans, 2007; Reichard ym., 2013).
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Snyderin teoria tarkastelee toivoa ensisijaisesti yksilon ominaisuutena. Tybelamassa
yksilon toiminta ja kokemukset rakentuvat kuitenkin aina suhteessa tyoyhteisoon, yhteisiin
tavoitteisiin ja organisaation toimintatapoihin. Taman vuoksi viime vuosien tutkimuksessa
toivon kasitetta on laajennettu kohti relationaalista ja organisatorista nakokulmaa, jossa
tyoyhteison toimintakulttuuri nahdaan keskeisena toivon rakentajana (Sawyer & Clair
2022, Luthans & Youssef-Morgan, 2017).

Viimeaikaisessa tutkimuksessa on edelleen kehitetty kollektiivisen toivon (perceived
collective hope) kasitetta, jolla tarkoitetaan tyontekijoiden yhteista kasitysta siita, etta
organisaatio kykenee asettamaan tavoitteita, I0ytamaan keinoja niiden saavuttamiseksi ja
yllapitamaan yhteista toimijuutta naiden tavoitteiden toteuttamiseksi (Hellman ym., 2025).
Kollektiivinen toivo tai sen puute voi selittaa tydelaman keskeisia ilmioita, kuten
tyduupumusta ja affektiivista sitoutumista, jopa vahvemmin kuin yksil6llinen toivo.

Johtamistutkimuksessa toivoa on tarkasteltu myds johtamisen kohteena ja valineena.
Toivon johtamisen (hope-centered leadership) ajattelussa johtamisen tehtavana on
vahvistaa yhteisten tavoitteiden selkeytta, vaihtoehtoisten toimintareittien rakentamista
seka kokemusta yhteisesta toimijuudesta (Freeze 2026). Kaytanndssa tama tarkoittaa
esimerkiksi sita, etta johtajat auttavat henkiléstdd hahmottamaan yhteisia tavoitteita,
tukevat ongelmanratkaisua ja rohkaisevat I6ytamaan vaihtoehtoisia toimintatapoja
muuttuvissa tilanteissa. Nain johtaminen ei ainoastaan ohjaa toimintaa, vaan rakentaa
tydyhteison kasitysta siitd, mikd on mahdollista saavuttaa yhdessa.

Kehittamistydssa havaittiin, etta yksi toivon pedagogiikan taustalla vaikuttava taustaoletus
on ihmiskasitys, joka on nostettava tarkastelun kohteeksi myos toivon pedagogiikkaan
littyvien johtamismallien ja pedagogisen osaamisen kehittdmisessa. Taman nakdkulman
teoreettisena taustana hyddynnettiin erityisesti Lauri Rauhalan holistista ihmiskasitysta,
jonka mukaan ihminen tulee ymmartaa kokonaisuutena eika vain yksittaisten
ominaisuuksiensa tai suoritustensa kautta. Rauhalan mukaan ihmiskasitys muodostaa
kaiken ihmistydn perustan, minka vuoksi myods johtamisessa ja kasvatuksessa on tarkeaa
tehda nakyvaksi ne ihmiskasitykset, joihin arjen kaytannét ja paatdkset nojaavat (Rauhala
2015).

Nama tutkimustulokset muodostivat tarkean lahtokohdan hankkeelle. Toivon pedagogiikan
johtamista ei tarkasteltu ainoastaan yksittaisten johtajien osaamisena, vaan koko
tyoyhteisOn yhteisena kykyna rakentaa tavoitteellista, yhteistydhon perustuvaa ja
tulevaisuuteen suuntautuvaa toimintakulttuuria. Toivoa vahvistavan tyokulttuurin voidaan
olettaa tukevan myos lukion ammattilaisten tyohyvinvointia.

Tutkimusperustaisuuden lisaksi yhteiskehittaminen oli hankkeessa keskeinen
menetelmallinen l1ahtdkohta. SchoolWell-konsortion tutkimuksessa yhteiskehittamista on
tarkasteltu vaikuttavana tapana toteuttaa koulutuksen tutkimusperustaista kehittamista.
Osallistavan kehittamisen on havaittu olevan yhteydessa mm. uransa alkuvaiheessa
olevien opettajien tydssa jaksamiseen (Sullanmaa ym. 2025).

Ulkopuolisina asiantuntijoina hankkeesta toimivat Milestone Coaching & Consulting
(vastuuhenkilo Elina Aaltolainen), yhteistydssa Ethics Agencyn (vastuuhenkilé Anna
Savonen) kanssa. Asiantuntijat vastasivat hankkeen tutkimusperustan soveltamisesta,
kehittdmisprosessin suunnittelusta ja fasilitoinnista seka kehitettyjen mallien ja tydkalujen
rakentamisesta. Helsingin kaupungin lukiokoulutus paasi hyodyntamaan Milestonen
vahvaa inhimillisen tydelaman, strategisen kulttuurin kehittamisen seka johtamisen
ihmiskasityksen kehittdmisosaamista. Ethics Agency toi hankkeeseen tutkimusperustaisen

Toivon pedagogiikan johtaminen 8



organisaatiokehittamisen ja eettisen johtamisen asiantuntemusta seka
muotoilumenetelmiin perustuvaa kehittdmiskokemusta.
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4 Hankkeen toteutuminen ja
eteneminen

Hanke toteutettiin syksyn 2025 ja kevaan 2026 valisena aikana Helsingin kaupungin
lukiokoulutuksessa. Kehittamistyd eteni vaiheittain siten, etta tutkimustietoa, tydyhteisdjen
kokemuksia ja yhteiskehittamista yhdistettiin koko prosessin ajan.

Kehittamistyd kaynnistyi hankkeen tavoitteiden tasmentamisella seka tutkimusperustan
kokoamisella. Keskeinen ryhma hankkeen toteuttamisessa oli ns. Toivon johtajien
ryhma, joka muodostui rehtoreista, virka-apulaisrehtoreista seka lukioiden opiskeluhuollon
ja lukiokoulutuksen johtajista. Hankkeen kaynnistyessa muodostettiin toivon
pedagogiikan avainammattilaisten ryhma, jossa oli edustus jokaisesta Helsingin
kaupungin suomenkielisesta lukiosta seka opiskeluhuollon eri ammattiryhmista. Verkosto
toimi koko hankkeen ajan kehittamistydn neuvonantajana, yhteiskehittajana ja kaytannon
kokeilujen arvioijana.

Kehittamistydn ensimmaisessa vaiheessa painopiste oli toivon pedagogiikan johtamisen
jasentamisessa. Hankkeessa rakennettiin yhteinen kasitys siitd, mita toivon pedagogiikan
johtaminen tarkoittaa ja millaisia ilmidita sen tulisi kattaa. Tydn tuloksena muodostettiin
hankkeen keskeiset kasitteelliset mallit: toivon 5T -malli, joka jasentaa toivon
rakentumista, seka toivon pedagogiikan nelja toiminta-aluetta (Toivo opetuksessa,
Toivon yhteisd, Toivon verkostot, Ammattilaisten toivo). Naitd malleja kehitettiin
iteratiivisesti yhteistydssa avainammattilaisten, johtajien ja lukioiden henkiléston kanssa.

Seuraavassa vaiheessa kehittamisty® kohdistui johtamisen kaytannon toimintamalleihin.
Hankkeessa pilotoitiin rehtoreille suunnattua Johtajan toivo -verkkovalmennusta, jossa
toivon pedagogiikan johtamista tarkasteltiin erityisesti ihmiskasityksen, toimintakulttuurin
muutoksen ja muutosjohtamisen nakdkulmista. Pilottivalmennus sisalsi kolme itsenaisesti
opiskeltavaa moduulia seka niita tukeneet vertaisryhmakeskustelut, joissa rehtorit
kasittelivat sisaltdja oman tyonsa ja tyoyhteisdjensa nakokulmasta.

Pilotoidun verkkovalmennuksen rinnalla kehitettiin toivon pedagogiikan johtamisen
tyokalupakkia. TyOkalujen tarkoituksena oli tukea rehtoreita tyoyhteison yhteisen
keskustelun, reflektion, tavoitteenasettelun, arvioinnin ja kehittdmisen johtamisessa.
Tyokaluja kehitettiin yhteistydssa avainammattilaisten kanssa, minka jalkeen niita
viimeisteltiin hankkeen aikana saadun palautteen perusteella.

Kevaalla 2026 hankkeessa toteutettiin kaikissa Helsingin kaupungin suomenkielisissa
lukioissa Toivon tiekartta -tyopajat. Tyopajojen tavoitteena oli tukea lukiokohtaista
ymmarrysta siita, mihin heilla tarkeiksi tunnistettuihin tarpeisiin toivon pedagogiikka vastaa
ja mitka ovat lukiokohtaiset toivon pedagogiikan vahvuudet ja kehittamisteemat.
Tyopajoissa tarkasteltiin lisaksi toivon pedagogiikan neljaa toiminta-aluetta ja niiden
toteuttamiseen liittyvia konkreettisia toimintatapoja. Tiekarttatydoskentelyjen aineistot
muodostivat hankkeen keskeisen arviointi- ja kehittamisaineiston.

Tiekarttatyoskentelyjen jalkeen Toivon pedagogiikan avainammattilaiset kokoontuivat
arvioimaan tyoskentelyjen antia ja kehittamaan toivon pedagogiikan johtamisen tyokaluja.
Hankkeen lopussa jarjestettiin rehtoreille yhteinen paatostyopaja, jossa tarkasteltiin
kehittamistyon tuloksia johtamisen nakokulmasta. Keskusteluissa arvioitiin seka hankkeen
aikana syntyneita toimintamalleja etta niiden edellyttamia jatkotoimenpiteita. Erityista
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huomiota kiinnitettiin siihen, miten toivon pedagogiikan johtaminen voidaan jatkossa

kytkea osaksi lukioiden yhteisia rakenteita, johtamisprosesseja ja vuosittaista
kehittamistyota.

Hankkeen aikana toteutettiin lisaksi useita viestinnallisia ja osaamisen jakamista tukevia
kokonaisuuksia. Naihin kuuluivat asiantuntijawebinaarit, kehittamisty6ta kuvaavat artikkelit
seka erilaiset esittelytilaisuudet, joiden tavoitteena oli tehda kehittamistyota nakyvaksi ja
tukea sen leviamista Helsingin kaupungin lukioissa. Viestinnallisia sisaltdja hyddynnetaan
jatkossa lukioissa tydyhteisdjen osaamisen kehittdmisen materiaaleina. Samanaikaisesti
erillisessa rinnakkaishankkeessa kehitettiin toivon pedagogiikan keskustelunavauksia
sisaltava digimateriaali seka arviointia tukevia valineita. Naiden kehittaminen ei sisaltynyt
Tyo6suojelurahaston rahoittamaan hankkeeseen.

Koko hankkeen lapileikkaavana toimintatapana oli yhteiskehittdminen. Taman ansiosta
hankkeen tuotokset pohjautuvat seka tutkimustietoon etta kaytannon kehittamistydssa
syntyneeseen kokemukseen ja arviointiin. Tama vahvistaa hankkeen tulosten ja tuotosten
kayttokelpoisuutta osana Helsingin kaupungin lukiokoulutuksen johtamista.

l// Toivo opetuksessa

Miten tuemme toivoa opetuksessa? “l
C istavat opiske an
Aineenope! uksen ja oppimise tuen Kkaytannot, ]olka(v‘a:vl ki
: V\ : ntia j im ia tukevat toivoa
: konals' altaista hyvinvol tia ja OpPP! ista ja
kokon:

Esimerkki Toivon tiekartta -
tybskentelyssé hyddynnetyisté
menetelmisté: tyépohja

Olemme jo hyvalla tiella
Mitka meilla jo kaytossa olevat
rakenteet ja toimintatavat
mxeuuavat tata toivon ’
pedagogiikan toiminta-aluetta

pitaisi avata uusia
polkuja
Missa reitti Katkeaa tai jaa
ohueksi? Mita meidan pitaist
rakentaa lisaa?

Matkareitti
Mitia ovat konkreettiset askele‘:
joilla vahv! istamme tata toimin! e
aluetta? Valitkaa ajanjakso. 1o
\eette suunnitelman, esim
jukuvuosi tal ukukaus!
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5 Hankkeen tulokset, hyodyt ja
vaikutukset

Hankkeen tavoitteena oli kehittdd Helsingin kaupungin suomenkieliseen lukiokoulutukseen
johtamisen malli, jonka avulla toivon pedagogiikka voidaan juurruttaa osaksi oppilaitosten
arkea. Keskeiset tulokset muodostuvat yhteiskehittdmisessa rakennetuista kasitteellisista
malleista, niiden pohjalta kehitetyista johtamisen toimintamalleista seka yhteisesta
ymmarryksesta toivon pedagogiikan implementoinnista.

5.1 Toivon pedagogiikan johtamista
tukevat kasitteelliset mallit

Hankkeen yksi tulos oli toivon pedagogiikan johtamisen kasitteellisen perustan
tarkentaminen. Kehittamistydssa muodostettiin kasitteellisia valineita, jotka auttavat
jasentamaan toivon pedagogiikkaa koko oppilaitosyhteisdn yhteisena toimintakulttuurina.

Toivon 5T-malli: mita on toivon pedagogiikan toivo?

Ensimmainen kasitteellinen malli koskee toivon kasitetta. Yhteiskehittamisen tuloksena
syntyi toivon 5T -malli, joka jasentaa toivon rakentumista viiden toisiaan tadydentavan
ulottuvuuden kautta: tulevaisuus, tavoitteet, tiet, toimijuus ja toiset. Mallia hyddynnettiin
yhteisena keskustelun ja kehittdmisen viitekehyksena. Mallin taustana on
vaikutusvaltainen Snyderin (2002) toivon teoria, josta johdettiin kolme t-kirjaimella alkavaa
ulottuvuutta: tavoitteet (goals), tiet (pathways), toimijuus (agency). Mallia kuitenkin
taydennettiin.

Seka Toivon johtajien etta Toivon avainammattilaisten ryhmien tydskentelyissa tuli ilmi,
etta toivosta puhutaan lukiokoulutuksessa myos merkityksissa, joita Snyderin malli ei
tavoita. Tulevaisuususko ja huoli siita, millainen maailma tulevaisuudessa on itselle ja
tuleville sukupolville, on keskeinen teema aikuisuuden kynnyksella oleville lukio-
opiskelijoille. Toivo suuntaa kauemmaksi kuin valittémiin tavoitteisiin (goals). Opiskelijat
kantavat huolta siita, onko epavarmassa tulevaisuudessa luvassa jotakin hyvaa, ja voiko
itse vaikuttaa paremman maailman mahdollisuuksiin. Toivon ulottuvuuksiin lisattiin siksi
neljas ulottuvuus, tulevaisuus.

Toivo on tutkitusti myds kollektiivinen ilmié (Hellman ym. 2025) ja tdma nousi myos
yhteiskehittamisessa keskeiseksi nakokulmaksi. Yksilon kokeman toivon edellytyksiin
vaikuttaa olennaisesti yhteiso, jonka osa han on. Toivon yllapitaminen ilman yhteison
tukea on raskas tehtava. Naiden nakokulmien tavoittamiseksi malliin lisattiin viidenneksi
ulottuvuudeksi foiset.

Mallin avulla lukiokoulutuksen ammattilaiset voivat tarkastella
e omaa toivoa: mika tai mitka toivon ulottuvuuksista ovat minulla vahvoja? Missa
kaipaan tukea?

e oppijoiden toivoa: mika tai mitka toivon ulottuvuuksista ovat opiskelijoillani jo
vahvoja? Missa he kaipaavat tukea?
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e toivon pedagogiikan toteuttamisen keinoja: mihin toivon ulottuvuuksista
hyddyntamani toivon pedagogiikan keinot liittyvat?

Lukiokoulutuksen Toivon tiekartta -tydskentelyissa saadun palautteen perusteella toivon
kasitteen tarkentuminen tukee toivon pedagogiikan implementointia.

5T - Mita toivo on ja missa se nakyy?

w

Tulevaisuus Luotan, ettd tulevaisuudessa on luvassa jotain hyvaa, vaikka
maailmassa on epavarmuutta ja kriiseja — ja voin toimia hyvan

tulevaisuuden eteen

Tavoitteet Tunnistan tarkeita, motivoivia tavoitteita
Tiet Oivallan, etta tavoitteisiin on useita vaihtoehtoisia reitteja: jos

jokin reitti katkeaa, valitsen toisen

§> Esimerkki Toivon

Toimijuus Uskon, ettd mina pystyn  joptamisen isioita —
silloinkin kun ne tuntuvat

tybkalupakin
@ siséllbisté
Toiset Luotan, etta vaikka oma tukena —ja
mina voin vuorostani olla neiaan wkenaan

Hankkeessa kehitetty 5T-malli toivon pedagogiikan toivon késitteen jasentédmiseen.

Toivon pedagogiikan toiminta-alueet

Toinen keskeinen hankkeessa kehitetty ja testattu malli on toivon pedagogiikan
toiminta-alueiden malli. Se kuvaa ne arjen toiminnan osa-alueet, joilla oppilaitos voi
vahvistaa opiskelijoiden ja henkiloston toivoa. Mallin taustana toimi myos ennen hankkeen
kaynnistymista jarjestetyn lukio-opiskelijoiden tyopajan tulokset. He toivat esille erilaisten
verkostojen merkityksen osana toivon kokemusta, ja mallissa onkin mukana Toivon
verkostot -osa-alue.

e Toivo opetuksessa
o Miten opetuksessa tuemme toivoa?
o Aineenopetuksen ja oppimisen tuen kaytannot, jotka vahvistavat opiskelijan
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja oppimista ja tukevat toivoa
o Esimerkiksi: osallistavat menetelmat, vertaisoppiminen, likkuminen ja
tauottaminen oppitunneilla
e Toivon yhteiso
o Miten rakennamme yhteis66n kuulumisen kokemusta?
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o Koko oppilaitoksen yhteisollinen ja toivoa tukeva kulttuuri seka oppijoiden
osallisuus ja vaikutusmahdollisuudet lukion toimintaan

o Esimerkiksi: tavat kohdata toisia, yhteiset juhlat ja traditiot, kouluyhteisoon
kiinnittymista tukevat keinot esim. ryhmanohjauksessa

o Toivon verkostot

o Miten verkostot kannattelevat toivoa?

o Lukion ja tarkeiden sidosryhmien (toiset lukiot, perheet, kv-kontaktit,
paikallisyhteisét...) yhteistyd

o Esimerkiksi: yhteistyo kotien kanssa, alumnitapaamiset, mahdollisuudet
vapaaehtoistydhon tai jarjestotoimintaan, yhteistyd paikallisten toimijoiden
kanssa

o Ammattilaisten toivo

o Miten vahvistamme ammattilaisten omaa toivoa?

o Lukioiden ammattilaisten tulevaisuususkoon, ty0ssa jaksamiseen,
ammatilliseen kasvuun ja vertaistukeen liittyvat toimintamallit. Toivon
pedagogiikkaa tukeva tyokulttuuri

o Esimerkiksi: pedagogiset kahvilat, tiimien kehittaminen,
onnistumiskeskustelut, johtajien vertaisoppiminen

Mallin tarkoituksena on auttaa hahmottamaan, etta toivon pedagogiikka ei muodostu
yksittaisista kaytannoista tai opetusmenetelmista, vaan koko oppilaitoksen
toimintakulttuurista. Toiminta-alueita kehitettiin ja validoitiin avainammattilaisten
tydskentelyssa seka Toivon tiekartta -tyopajoissa.

Kasitteelliset mallit muodostavat hankkeen keskeisen pysyvan tuloksen. Ne luovat

yhteisen kielen, jonka avulla toivon pedagogiikkaa voidaan suunnitella, johtaa ja arvioida
myo6s hankkeen paattymisen jalkeen.

Toivon pedagogiikan toiminta-alueet

Toivon pedagogiikan L.
nelja toiminta- f Toivo opetuksessa

aluetta: hankkeessa

kehitetty
% Toivon yhteiso

késitteellinen malli
ﬁ; Toivon verkostot

_’g\_ Ammattilaisten toivo
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5.2 Johtamisen tyokalut ja toimintamallit
Toivon pedagogiikan johtamisen tydokalupakki

Kasitteellisen mallin tueksi hankkeessa kehitettiin Toivon pedagogiikan johtamisen
tyokalupakki, joka kokoaa yhteen tydyhteison johtamiseen soveltuvia keskustelu-,
suunnittelu-, arviointi- ja kehittamismenetelmia.

Tyokalut kehitettiin hankkeen aikana yhteiskehittamisen prosessissa yhdessa rehtoreiden,
avainammattilaisten ja muiden lukioiden ammattilaisten kanssa. Kehittamistyon aikana
niita tdsmennettiin ja vimeisteltiin tydskentelyistd saadun palautteen perusteella. Toivon
tiekartta -tyoskentelyista saatujen palautteiden perusteella erityisesti yhteista keskustelua
tukevat toiminnallisuutta hyodyntavat menetelmat auttoivat rakentamaan yhteista
ymmarrysta toivon pedagogiikasta ja vahvistivat tydyhteisojen osallisuutta muutoksen
toteuttamisessa.

Tyokalupakin menetelmat:

« Toivon pedagogiikan johtamisen klinikka — Rehtoreiden vertaistyokalu, jossa
kasitellaan ajankohtaisia johtamisen haasteita, jaetaan kokemuksia ja kehitetaan
yhdessa ratkaisuja toivon pedagogiikan johtamiseen.

« Toivon pedagogiikan kompassi — Koko henkildston yhteinen arviointitydkalu,
jonka avulla muodostetaan tilannekuva toivon pedagogiikan toteutumisesta,
tunnistetaan kehittdmiskohteet ja laaditaan yhteinen kehittamislupaus.

o Toivon pedagogiikan kompassin kalibrointi — Lukuvuoden lopun arviointityokalu,
jossa tarkastellaan kehittamislupauksen toteutumista, arvioidaan vaikutuksia ja
tunnistetaan opit seuraavaa kehittamiskierrosta varten.

o Toivon pedagogin peili — Kahdenkeskinen kehityskeskustelutydkalu, jonka avulla
tunnistetaan opettajan vahvuuksia toivon pedagogiikan toteuttajana ja sovitaan
henkildkohtaisesta kehittamistavoitteesta.

o Toivon pedagoginen kahvila — Aineryhmien yhteinen tyoskentelymalli, jossa
jaetaan hyvia pedagogisia kaytantoja, suunnitellaan opetusta ja sovitaan uusista
kokeiluista tulevalle jaksolle.

o Toivon tyyppi — Koko kouluyhteisdn tunnustuskaytanto, jonka avulla tehdaan
nakyvaksi opiskelijoiden ja henkiloston toivoa rakentavia tekoja seka vahvistetaan
arvostavaa toimintakulttuuria.

o Toivon tiekartta — Kehittamistyokalu, jossa laaditaan konkreettiset
toimenpidesuunnitelmat toivon pedagogiikan neljan toiminta-alueen pohjalta seka
tunnistetaan, milla osa-alueilla tarvitaan uusia avauksia ja kehittamistoimia.
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Tyokalupakin tarkoituksena on tukea tyoyhteisdja rakentamaan yhteista ymmarrysta,
sopimaan tavoitteista ja arvioimaan kehittamistyon etenemista. Tyokaluja hyodyntaa

osana lukioiden johtamista hankkeen jalkeen.

Esimerkki Toivon

Jjohtamisen
tyGkalupakin @
siséllbista Miksi?

Tyokalun avulla

+ tuodaan toivon pedagogiikka osaksi
opetuksen suunnittelua

+ jaetaan aineryhmén kesken kaytantoja

+ kokeillaan uusia tapoja vahvistaa
opiskelijoiden toimijuutta, hyvinvointia tai
tulevaisuususkoa

+ opitaan yhdessé kokeiluista

a5 |

Kenelle?

+ Saman aineryhman opettajat — isot
aineryhmat voivat jakautua useampaan
pienryhmaan

+ Yksi keskustelun vetsja ja kirjaaja

Milloin ja mita tarvitset?

+ Toteutetaan ennen jaksoa (kerran tai kaksi
lukuvuonna), kesto n. 45min

+ Jokainen osallistuja valmistautuu
pohtimalla omia tulevan jakson kurssejaan

Johtajan toivo -verkkovalmennuksen pilotointi

Toivon pedagoginen kahvila

®
Nain toteutat

1. Valitkaa yhteinen teema
+ Sopikaa, keskitytaanko télla kertaa:
« Toimijuutta ja osallisuutta vahvistavaan pedagogiseen
menetelmaan vai
« Hyvinvointia tukeva kaytantoon.
« Valitkaa yksi teema yhteiseen tyéskentelyyn.

2. Jakakaa kokemuksia ja ideoita
Keskustelkaa:
+ Jos teemana on pedagoginen menetelma:

« Mitka pedagogiset menetelmat ovat vahvistaneet
opiskelijoiden aktiivista osallistumista ka toimijuutta
oppitunneilla?

« Mita toimivia kaytantdja voisimme hyddyntéda enemman? Tai
mité uusia testata?

+ Jos teemana on hyvinvointia tukeva kaytanté:

« Mitka kaytannét ovat tukeneet opiskelijoiden jaksamista,
yhteisollisyytta ja tulevaisuususkoa

« Mita toimivia kaytantoja voisimme hyddyntéaa enemman? Tai
mitd uutta testata?

- Kirjatkaa parhaat ideat nakyviin.

3. Valitkaa kokeiltava kaytanto

Jokainen opettaja valitsee tulevalle jaksolle yhden pedagogisen
kokeilun ja yhden hyvinvointia tukevan kaytannon, joita han kokeilee
omassa opetuksessaan.

+ Palatkaa oppeihin, kun aineryhma on seuraavan kerran koolla.

Hankkeessa pilotoitiin lukioiden rehtoreille, virka-apulaisrehtoreille ja opiskeluhuollon
johtajille suunnattua Johtajan toivo -verkkovalmennus, jossa hyodynnettiin Howspace-
alustaa. Pilottivalmennuksen tavoitteena oli testata itseopiskelua ja vertaisryhmaoppimista
sisaltavaa valmennusmenetelmaa ja luoda toivon pedagogiikkaa tukevaa
johtamisajattelua. Samalla tuettiin lukiokoulutuksen esihenkildiden ymmarrysta siita,
millaista johtamista toivon pedagogiikan toteuttaminen edellyttaa. Valmennuksessa toivon
pedagogiikkaa tarkasteltiin koko tyOyhteison toimintakulttuurin ja johtamisen

nakokulmasta.

Pilottivalmennuksessa keskeinen nakdkulma oli kokonaisvaltainen inmiskasitys ja sen
huomioiminen johtamisessa. Taustalla oli Toivon johtajien yhteiskehittamistydssa noussut
keskeinen huomio: toivon pedagogiikassa ihmiskasitys on tarkea taustaoletus. Kun
tyoyhteison toivon pedagogiikan toteuttamisen valmiuksia vahvistetaan, tulee tarkastella
myos, millaiset inmiskasitykset pedagogisen arjen takana vaikuttavat. Toivon pedagogiikka
nojaa arvostavaan, kokonaisvaltaiseen inmiskasitykseen: jokainen lukion ammattilainen ja

opiskelija on toivon arvoinen.
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Pilotoidun valmennuskokonaisuuden sisaltd rakentuikin kokonaisvaltaisen ihmiskasityksen
ymparille. Pilotoidulla valmennuskokonaisuudella pyrittiin vahvistamaan Toivon johtajien
kykya tarkastella kriittisesti omaa ja tyoyhteison kulttuuria ohjaavaa ihmiskasitysta, auttaa
havainnoimaan, miten nama kasitykset suuntaavat yhteison johtamista seka tukea
johtamisen taitojen kehittymista. Sisallot ohjasivat tarkastelemaan, miten johtaminen voi
vahvistaa ihmisen kokemusta arvokkuudesta, yhteisollisyydesta, merkityksellisyydesta,
vastuullisuudesta, oppimisesta ja kasvusta. Yksi hankkeen Iahtokohdista oli, etta toivon
pedagogiikka ei toteudu vain yksittaisten opettajien pedagogisissa ratkaisuissa, vaan vaatii
tuekseen koko yhteison toivon pedagogiikkaa tukevaa toimintakulttuuria. Siksi
pilottivalmennuksessa kulki mukana myds tyokulttuurin johtamisen nakodkulma.

Pilotoitu verkkovalmennus koostui kolmesta moduulista, joiden sisaltdja linjattiin yhdessa
rehtorien johtoryhman kanssa.

+ Ensimmaisessa tarkasteltiin ihnmisen arvokkuutta ja yhteisollisyytta johtamisen
perustana seka yhteisdllisen toimintakulttuurin rakentamista

+ Toisessa moduulissa kasiteltiin vastuullisuuden ja tyon merkityksellisyyden
johtamista seka sita, miten toivon pedagogiikka laajentaa vastuuta yksittaisesta
opetustydsta koko opiskelijan hyvinvoinnin tukemiseen

+ Kolmannessa moduulissa keskityttiin keskeneraisyyden hyvaksymiseen,
psykologisesti turvallisen toimintakulttuurin rakentamiseen ja luovuuden
johtamiseen.

Osallistujat tuottivat valmennuksen aikana runsaasti omia havaintojaan ja kdytannon
ratkaisuja, joita hyédynnettiin mm. Toivon pedagogiikan johtamisen tydkalupakin
kehittdmisessa.

Toivon johtajat oli jaettu 3-4 hengen vertaisryhmiin. Jokaisen moduulin paatteeksi
vertaisryhmat kokoontuivat pohtimaan annettuja tehtavia sekd moduulin herattamia
ajatuksia. Erityisesti vertaisryhmatydskentelyt koettiin poikkeuksellisen antoisina ja
vertaisoppimisen toimintamallia jatketaan seuraavana lukuvuonna.

Vastaavaa toivon pedagogiikan johtamiseen ja ihmiskasitykseen valmentavaa
kokonaisuutta ei tietadksemme ole kasvatuksen ja koulutuksen alalla viela toteutettu.
Pilottivalmennuksen lopuksi osallistujat reflektoivat oppimistaan. Opitun arviointi osoitti,
etta ihmiskasitys ja sen rooli tyoyhteisdjen kulttuurissa on kasvatuksen ja koulutuksen
tyoyhteisdissa olennainen johtamisen nakokulma.
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Toivon pedagogiikka tuo lukioiden tybyhteisoihin uudenlaisia vastuita.

ESImerkkeja JOhtajan Muutos voi esimerkiksi vaatia aineenopettajilta opetuksen tai arvioinnin

tOiVO - kéytantsjen uudistamista taikka lukion eri ammattiryhmilta uudenlaista
yhteistydn tiivistamistd. Jokaisen lukioyhteisdn jasenen vastuu

Verkkovalmennuksen kunnioittavasta kohtaamisesta korostuu entisest&an.

p’lOtln Kaikissa organisaatiossa on aina enemmdn tai véihemmdn vastuun harmaita

Opplmlstehta VISta alueita, jotka synnyttévat epdselvyyttd. Kun tydn tavoitteet tai strateginen

suunta muuttuu, voi olla, ettd myds tydyhteisdn jasenten késityksen
vastuullisesta tyénteosta on muututtava.

Jos ajattelet toivon pedagogiikan toteuttamista tyéyhteistnne paaméadrand,
tunnistatko teilléd vastuun harmaita alueita? Miten teidan
tybyhteisésséinne tulisi uudistaa tai yhtendistad kasitysta siitd, mita
vastuullinen tyénteko on ja mité siihen kuuluu?

Jaa ajatuksesi alle.

AS Tunnistan...

lopuksi vieks ihmiskBisitystd ja ista johta ® © @ Tallenna B

Itsereflektio
Arvioi f yhteissa (lukio tai ) ja tys
cautta.
Vastatkaa jokainen kysymyksiin yksildpohdintana.
Mitké t linsseistd on j
huomicif inoissa, joilla tydyhteisdnd tuette oppijoi i
kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kehitysta? Mink& iskdsi i imi entistd i
hvistalsi oppljeiden tolvoa ja tulever 2 Miké Thmiskésityslinssi
pitdisi tuoda in keinoihin, joilla & tuetts

. oppimista, kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kehitysta?

¢ o B e e Tallenna & .

5.3 Hankkeen hyodyt ja vaikutukset

Hanke vahvisti Helsingin kaupungin lukiokoulutuksen valmiuksia johtaa toivon
pedagogiikkaa pitkajanteisesti ja tutkimusperustaisesti. Hankkeen tuloksena nakemys
toivon pedagogiikan implementoinnista kirkastui. Avainammattilaisten, rehtoreiden ja
henkiloston yhteisissa tyoskentelyissa jasentyi yhteinen ymmarrys siita, mita toivon
pedagogiikka kaytannossa tarkoittaa ja millaiset toimintatavat muodostavat sen yhteisen
ytimen. Samalla tunnistettiin, ettd onnistunut implementointi edellyttaa yhteisen suunnan ja
paikallisen toimijuuden yhdistamista: yhteinen ydin lisaa yhdenvertaisuutta ja selkeyttaa
johtamista, kun taas lukioiden mahdollisuus kehittda omia ratkaisujaan vahvistaa
henkiloston omistajuutta ja mahdollistaa toimintaymparistodn sopivien kaytantojen
rakentamisen.

Hankkeen aikana rakentui myos yhteiskehittamisen toimintamalli, jossa rehtorit,
avainammattilaiset ja muu henkilosto kehittivat toivon pedagogiikkaa yhdessa.
Avainammattilaiset toimivat kehittamistyon ja oman lukionsa valisina linkkeina, kun taas
Toivon tiekartta -tyopajoissa henkiloston edustajat osallistuivat nykytilan arviointiin ja
yhteisten kehittamissuunnitelmien laatimiseen. Yhteisen keskustelun, kokeilemisen ja
kehittamistyon jatkuvan arvioinnin yhdistaminen on myos tulevaisuudessa hyva
lahestymistapa, kun halutaan tukea toivon pedagogiikan toimintatapojen juurtumista.
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Toivon johtajien ryhman arvioissa korostui, etta kehittamistyo vaikutti myos heidan omaan
johtajuuteensa. Toivon pedagogiikka alkoi nayttaytya ennen kaikkea tapana johtaa, ei
uutena hankkeena. Osallistujat kuvasivat oppineensa pysahtymaan, kuuntelemaan
enemman, hyvaksymaan keskeneraisyytta ja luottamaan aiempaa vahvemmin henkildston
osaamiseen. Samalla vahvistui ymmarrys siita, etta tyoyhteison kulttuuri rakentuu arjen
vuorovaikutuksessa, pienista kokeiluista ja yhteisesta oppimisesta. Monet kokivat
saaneensa uusia nakokulmia johtamiseen seka vahvistusta omalle ammatilliselle
toivolleen ja uskolleen siihen, etta johtamisella voidaan rakentaa opiskelijoiden
hyvinvointia, henkildston yhteisollisyytta ja koko lukioyhteison myonteista
toimintakulttuuria.
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6 Hankkeen arviointi ja
mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hankkeen tavoitteena oli kehittda tutkimusperustaisia toimintamalleja, jotka tukevat toivon
pedagogiikan johtamista Helsingin kaupungin lukiokoulutuksessa. Arvioinnin perusteella
tavoitteet saavutettiin hyvin. Hankkeen aikana rakennettiin yhteinen kasitteellinen
viitekehys, kehitettiin johtamisen tueksi uusia toimintamalleja ja vahvistettiin rehtoreiden
seka muiden ammattilaisten valmiuksia johtaa toivon pedagogiikkaa osana tydyhteison
arkea.

Erityisen merkittavaksi osoittautui yhteiskehittdmisen toimintatapa. Kehittamistyohon
osallistuneet rehtorit, avainammattilaiset ja opiskeluhuollon asiantuntijat osallistuivat
aktiivisesti ratkaisujen rakentamiseen. Tama vahvisti yhteistd ymmarrysta toivon
pedagogiikasta ja lisasi kehitettyjen menetelmien sovellettavuutta.

Hankkeen aikana toteutetut Toivon tiekartta -tyOpajat osoittivat, ettéa henkilostolla on
runsaasti kaytannon ratkaisuja, jotka jo vahvistavat opiskelijoiden toivoa. Jatkossa onkin
tarkeda myos luoda lukioiden valisen yhteistyon rakenteita, jotka mahdollistavat kaytannon
ratkaisujen jakamisen. Toivon tiekartta -tydoskentelyt tekivat nakyvaksi kehittdmisen
aukkokohtia lukioilla ja tuottivat tarkeaa tietoa kehittdmisen paikoista lukioiden
johtoryhmien tydn tueksi.

Hankkeen merkittavin tulos oli yhteisen johtamisajattelun rakentuminen. Toivon
pedagogiikka alkoi hahmottua toimintakulttuurin kehittdmisen viitekehyksena, jossa
pedagogiset ratkaisut, yhteisollisyys, henkildston hyvinvointi ja johtaminen muodostavat
toisiaan tukevan kokonaisuuden.

Hankkeen aikana muodostui useita havaintoja, jotka ovat merkityksellisia myos toivon
pedagogiikan jatkokehittamisessa.

e Johtamisajattelun muutos on yksittaisia menetelmia tai tyovalineita
tarkeampaa. Kehittamistyo osoitti, ettd konkreettiset tydkalut tukevat muutosta,
mutta pysyva toimintakulttuurin kehittaminen edellyttaa ennen kaikkea yhteista
johtamisajattelua. Toivon pedagogiikan johtaminen perustuu siihen, etta johtaminen
nahdaan yhteisen oppimisen, osallisuuden ja tulevaisuususkon rakentamisena.

e Yhteinen suunta ja paikallinen toimijuus taydentavat toisiaan. Toivon
pedagogiikan implementointi hyotyy yhteisesti sovituista tavoitteista ja
toimintaperiaatteista, mutta samalla lukioille tulee jattaa mahdollisuus kehittaa
omaan toimintaymparistoonsa sopivia ratkaisuja. Yhteinen ydin lisaa
yhdenvertaisuutta, paikallinen toimijuus puolestaan vahvistaa sitoutumista
muutokseen.

e Toivon pedagogiikan keinot tulee tehda nakyviksi. Kehittamistyon aikana nousi
esiin tarve kuvata selkeammin, miten erilaiset pedagogiset ratkaisut vahvistavat
opiskelijoiden toivoa. Kun toimintatapojen yhteys esimerkiksi toimijuuden,
tavoitteellisuuden, yhteisollisyyden tai tulevaisuususkon vahvistumiseen tehdaan
nakyvaksi, myos henkiloston sitoutuminen niiden toteuttamiseen vahvistuu.
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Toimintakulttuurin muutos rakentuu yhteisollisen oppimisen kautta. Tyopajat,
vertaistyoskentely ja yhteiset arviointikeskustelut osoittivat, ettd muutos etenee
parhaiten silloin, kun henkilosto osallistuu sen suunnitteluun, toteuttamiseen ja
arviointiin. Yhteinen reflektio vahvistaa seka oppimista etta kehittamisen
omistajuutta.

Hankkeen aikana syntyneet toimintamallit luovat hyvan perustan toivon pedagogiikan
pitkajanteiselle kehittamiselle. Seuraavat toimet tukevat tulevana lukuvuonna
kehittdmishankkeen tulosten hyddyntamista ja toivon pedagogiikan toteuttamista:

Vahvistetaan toivon pedagogiikan johtamisen yhteisia rakenteita. Lukuvuoden
alussa sovitaan yhteisista johtamisen prioriteeteista, yhteisesta toivon pedagogiikan
ytimesta seka kaikille yhteisista toimintatavoista. Samalla kirkastetaan
avainammattilaisten rooli ja sovitaan esimerkiksi tydkalupakin hyddyntamisesta
osana lukuvuoden johtamista. Kehittamisen etenemista arvioidaan saanndllisesti
vertaistukikeskusteluissa ja lukuvuoden paatteeksi.

Lisataan opiskelijoiden roolia kehittajina. Opiskelijat otetaan aiempaa
vahvemmin mukaan toivon pedagogiikan suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen.
Esimerkkeja osallistavista toimintamalleista ovat Toivon tyyppi -tunnustus (Toivon
pedagogiikan johtamisen tyokalupakki) seka opettajien ja opiskelijoiden yhteiset
kehittamistyodpajat.

Kytketaan toivon pedagogiikka osaksi pysyvia johtamis- ja arviointirakenteita.
Toivon pedagogiikan kehittaminen integroidaan osaksi lukiokoulutuksen normaaleja
johtamisen, arvioinnin ja kehittdmisen prosesseja. Samalla pidetaan selkeana
tydnjako yhteisesti sovittavan toivon pedagogiikan ytimen ja lukioiden omien
paikallisten ratkaisujen valilla, jotta seka strateginen yhdenmukaisuus etta
paikallinen kehittdmisvapaus voivat toteutua.

Naiden lisaksi hankkeessa nousi esille tarve koota toivon pedagogiikan menetelmia
aineenopetuksen tueksi siten, etta eri aineryhmien opettaja voivat hyédyntaa ja jakaa
omaan oppiaineeseensa liittyvia menetelmia. Eri lukioissa kehitettyja toivon pedagogiikan
oppiainekohtaisia kaytantoja voitaisiin esimerkiksi koota yhteiseen digitaaliseen
menetelmapankkiin.
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7 Viestinta ja yleinen
hyodynnettavyys
suomalaisessa tyoelamassa

Yksi hankkeen tavoitteista oli kehittda toimintamalleja, jotka tukevat toivon pedagogiikan
johtamista Helsingin kaupungin lukiokoulutuksessa, mutta ovat sovellettavissa myos
laajemmin kasvatuksen ja koulutuksen tydyhteisdissa. Taman vuoksi hankkeen aikana
panostettiin tuotosten dokumentointiin, viestintaan ja sellaisten materiaalien tuottamiseen,
joita voidaan hyddyntaa myos hankkeen paattymisen jalkeen osana henkiloston
osaamisen kehittamista.

Hankkeen aikana julkaistiin Helsingin kaupungin verkkosivuilla kaksi hankkeessa tuotettua
artikkelia, jotka avaavat toivon pedagogiikkaa kaytannon nakdkulmasta. Ensimmainen
artikkeli kuvaa, miten yhteisolliset toimintatavat ja opiskelijoiden osallisuus voivat vahvistaa
hyvinvointia ja toivoa lukioiden arjessa. Toinen artikkeli tarkastelee luovien ja
elamyksellisten oppimismenetelmien merkitysta opiskelijoiden toimijuuden, mielikuvituksen
ja tulevaisuususkon vahvistamisessa. Kolmas, syksylla 2026 jalkeen julkaistava artikkeli
kuvaa, millaisia johtamisen rakenteita ja toimintatapoja toivon pedagogiikan pitkajanteinen
toteuttaminen edellyttaa.

Hankkeen aikana toteutettiin myds viiden asiantuntijawebinaarin sarja, jossa kasiteltiin
toivon pedagogiikan tutkimusperustaa eri nakdkulmista. Webinaareissa tarkasteltiin
hyvinvoinnin ja oppimisen valista yhteytta, vahvuusperustaista pedagogiikkaa,
opiskelijoiden resilienssin tukemista, yhteisdllisyyden merkitysta yksinaisyyden ehkaisyssa
seka toivon pedagogiikan yhteytta suomalaisen koulutuksen tulevaisuuden suuntaan.
Jokaisessa webinaarissa tutkimustieto yhdistettiin helsinkilaisten lukioiden kaytannon
kokemuksiin keskustelujen avulla. Webinaaritallenteet muodostavat yhdessa artikkelien
kanssa materiaalikokonaisuuden, jota voidaan hyodyntaa kasvatuksen ja koulutuksen
tyoyhteisdjen osaamisen kehittamisessa seka uusien ammattilaisten perehdyttamisessa
toivon pedagogiikkaan.

Hankkeen keskeisia tuotoksia — toivon pedagogiikan johtamisen kasitteellinen viitekehys,
Toivon pedagogiikan johtamisen tyokalupakki seka tassa hankkeessa kehitetty
yhteiskehittamisen toimintamalli — voidaan hyoédyntaa myos hankkeen paattymisen
jalkeen. Lisaksi rinnakkaishankkeessa tuotetut Toivon pedagogiikan keskustelunavauksia -
digimateriaalit ja arviointivalineet tukevat toimintamallien kayttdonottoa osana
tyoyhteisdjen kehittamista.

Vaikka hanke toteutettiin Helsingin kaupungin suomenkielisessa lukiokoulutuksessa, sen
tulokset ovat hyodynnettavissa myos muissa organisaatioissa. Esimerkiksi hankkeessa
kehitetty toivon 5T -malli tarjoaa kayttokelpoisen viitekehyksen myos muiden
organisaatioiden johtamiseen tilanteissa, joissa halutaan vahvistaa henkildston
tulevaisuususkoa, toimijuutta, tavoitteellisuutta, yhteistyota ja kykya kohdata
epavarmuutta.
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