


Ihmisten potentiaalin
hyodyntaminen on avain
pitkakestoiseen menestykseen.

Ihmiset haluavat olla hyvia
tyossaan.

LOISTO-palvelu lisaa tuottavuutta
I EINEUERRINISERCIMEERRE
tekemaan tyonsa hyvin!

Sovelto ~



Ihminen kayttaa koko potentiaaliaan,
kun han haluaa ja pystyy tekemaan
tyonsa mahdollisimman hyvin.

Tyon Aikaan- Hyvinvointi-

mielekkyys saavuus tuottavuus

©Sovelto Oyj, 2015
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Tyon Aikaan- Hyvinvointi-

mielekkyys saavuus tuottavuus

Mielekkyytta on...

 tehda kiinnostavaa tyota

 pyrkia kohti merkityksellisia tavoitteita
 hyoddyntaavahvuuksiaan

* nauttia tyoskentelysta yhdessa muiden kanssa
 tehda tyonsa erinomaisesti

e tuntea olevansa arvostettu ja tarkea

e olla tasapainossa tyon ja muun elaman.valilla

Sovelto ©
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Tyon Aikaan- Hyvinvointi-

mielekkyys saavuus tuottavuus

Aikaansaavuutta on...

 Tyon hallinnan tunne: Kyky tehda tyonsa hyvin ja kayttaa tyovalineita

* Yhteisollisyys: Kyky toimia yhteistyossa, toisia taydentden ja auttaen

* Tavoitteellisuus: Kyky asettaa ja saavuttaa tavoitteita

e Tehokkuus:'Kyky priorisoida ja kayttaa aika hyodyllisesti

e Kehittyminen: Kyky kehittaa tyota, osaamista ja toimintaa

e Henkinen kestawyys: Kyky keskittya oleelliseen, innostua, innostaa ja palautua
* Fyysinen kestavyys: Kyky energisoitua.seka edistaa terveytta ja turvallisuutta

Sovelto ~
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PAHOINVOINTI
MAKSAA

HYVINVOINTI
TUOTTAA

©Sovelto Oyj, 2015 S lt L
*Lahde: STM: Menetetyn tydpanoksen kustannus, Tyoterveyslaitos ja terve jarki Ove 0



POISTA
PAHOINVOINTIA

Osaamattomuudesta,
tehottomuudesta ja
turhautumisesta
aiheutuvat kustannukset
laskevat

©Sovelto Oyj, 2015

LISAA
HYVINVOINTIA

ltseohjautuvuuden,
innovatiivisuuden ja
paremman yhteistyon
tuottovaikutukset
lisaantyvat

Henkisten ja teknisten
kitkatekijoiden poistaminen

Mielekkaasti tuottavan
tyon mahdollistaminen

Sovelto



HYODYT IHMISILLE

Mahdollisuus vaikuttaa ja
tulla kuulluksi

*  Tyon hallinnan tunne ja
tyoviihtyvyys lisaantyvat

*  Osaamisen kehittyminen
vauhdittuu

*  Yhteistyosta tulee
antoisampaa ja apua saa
tarpeen mukaan

 (Tyd)elamasta tulee
mielekkdaampaa ja tyossa
jaksaminen paranee

©Sovelto Oyj, 2015

Osaamattomuudesta,
tehottomuudesta ja

turhautumisesta aiheutuvat _

kustannukset laskevat

Itseohjautuvuuden,
innovatiivisuuden ja
paremman yhteistyon
tuottovaikutukset
lisdantyvat

HYODYT
ORGANISAATIOLLE

Henkilosto ottaa vastuun
tyonsa ja osaamisensa
kehittamisesta

Hiljaiset tarpeet ja
kehitysideat tulevat
lapinakyviksi
Kehityspanostukset
kohdennetaan tarpeen
mukaan
Henkilostotyytyvaisyys ja
sitoutuminen lisaantyvat
Rahaa saastyy ja viivan
alle jaa enemman

Sovelto



Puroista virroiksi
Yksittaisten toimien hyodyt kumuloituvat organisaatiotasolla

Toimenpide

Vaikutus
henkilostoon

Vialiton
talousvaikutus

Valillinen
talousvaikutus

Lopullinen
talousvaikutus

Tyohyvinvointia
lisddvat
toimenpiteet

©Sovelto Oyj, 2015
*Lahde: Tyoterveyslaitos

Voimavarainen
Motivoitunut
Sitoutunut
Innovatiivinen
Haluaa olla toissa

Sairaus- ja
tapaturmakulut
vahenevat

Tehokas tyoaika
lisaantyy

Yksilon
tuottavuus kasvaa

Tyon tuottavuus
paranee

Tyon laatu
paranee

Innovaatiot
lisaantyvat

Kannattavuus
lisaantyy

Sovelto ©



Hyvinvointituottavuus on jokaisen vastuu!

Hyvinvointituottavuus- Tuki- Strategiaa toteuttava
strategian luonti ja prosessijohtaminen ja

tavoiteohjaus toiminnot organisaation tukeminen

Arkijohtaminen,
yksilollinen
mahdollistaminen,
esimerkillinen toiminta

Itsensa johtaminen,
hyvinvoiva ja tuottava
tyonteko, yhteistyo

Sovelto ~



Hyvinvointituottavuutta on mahdollista mitata ja kehittaa!

Hyvinvointituottavuuden
haasteet ovat pitkalti Human
Intelligence —alueella.

Tarvitaan mittaristo, joka auttaa
tuomaan lapindakyvyyden tyon
mielekkyyden osatekijoihin tavalla
joka aktivoi sen kehittamista.

Tehottomat tai

Puutteellinen vision tai

puuttuvat x
tavoitteiden ymmartaminen

toimintamallit

Lahde: Pink, Rock, Kotter, Heath, Vatto

Sovelto
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LUPA LOISTAA! LUPA VAIKUTTAA!

Itsensa tunteva ihminen on paras Lapindakyvyys luo edellytykset
tyonsa mielekkyyden ja tuottavuuden vaikuttaville ja oikein kohdennetuille
arvioija seka kehittaja. kehityspanostuksille.

Tiedos-
taminen

Itse-
ohjautuva
kehitys

©Sovelto Oyj, 2015 S OVQ lto H—



LOISTO!

Jatkuva kehitys

Strateginen suunnittelu:

Miten hyvinvointi-
tuottavuutta johdetaan?

Kettera kehitys:
Mita tehddan?

Nykytila-
analyysi:
Missa
olemme
nyt?

Sovelto



LOISTO-PALVELU KAYTANNOSSA

Sovelto



Valmistautuminen

MITA * Investointipaatos
* 1-2h valmistelu-
palaveri
* Projektisuunnitelma

KETKA + Asiakkaan
vastuuhenkilo(t) (HR)

TULOS . |0OISTO-palvelun

toteutussuunnitelma:

laajuus, aikataulu,
resursointi, roolit ja
vastuut, sisdinen
viestinta, tekniset
edellytykset,
materiaalien toimitus

Hyvinvointi-
tuottavuuden
nykytila-analyysi

2h workshop

Kirjallinen raportti:
havainnot ja suositukset
Raportin esittely 30min.

Liiketoimintajohto, HR,
tietohallinto

Ymmarrys
hyvinvointituotta-
vuuden nykytilasta ja
keskeisista
kehittamistarpeista

Kettera
henkil6ston
kehittaminen

1h kick-off osallistujille

3 kk:n kehittamisaika

Sovelto Insight -lisenssi

Sovelto Channel -lisenssi

Sovittu maara Sovelto Sparraus -
palvelun valmennuspuheluita
Koko henkil6sto tai sovittu
kohderyhma

Henkilosto alkaa tehda
itseohjautuvasti muutoksia oman
tyon tuottavuuden ja
mielekkyyden parantamiseksi
Organisaatiotason kehitys-
ehdotukset tehdaan nakyvaksi
Toiminnan vahvistaminen
sisaisella viestinnalla

Hyvinvointi-
tuottavuuden
strateginen
johtaminen

3h workshop
Kirjallinen raportti
jatkotoimenpide-
suosituksineen

Liiketoimintajohto, HR,
tietohallinto

Kriittiset menestystekijat,
organisaation nykytila, gap-
ja bottom up —analyysit,
hyvinvointituottavuuden
mittarit ja integrointi
johtamiseen

SUOMALAISTA
® Jl PALYELUA



LOISTO-PALVELU KAYTANNOSSA

VAIHE 1: HYVINVOINTITUOTTAVUUDEN NYKYTILA-ANALYYSI

Sovelto



Nykytila-analyysi: Missa olemme nyt?

*Mitka ovat liiketoiminnalliset tavoitteet?
*Millainen on henkildsto- ja tuottavuustunnuslukujen tila?
*Mika on henkiloston hyvinvointituottavuuden tila?

*Mika mahdollistaa tuottavan tyoskentelyn?
Johdon eMiki esta3 tuottavaa tydskentelya?
workshop *Mitd haluamme saada aikaan?

eMihin valittdmiin toimenpiteisiin kannattaa ryhtya?
*Mitd otetaan pitkdn tdhtdimen kehittdmisen kohteeksi?
*Miten varmistamme onnistumisen?

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



Hyvinvointituottavuuden nykytila-workshop

e Alustus: Miten hyvinvointituottavuus mahdollistaa
menestyksen?

Johtaminen ja « Keskeisten liiketoimintatavoitteiden tunnistaminen
esimiestyo

e Fasilitoitu ryhmakeskustelu: Suhteessa
Tyoturvallisuu Osaaminen ja liRetaimTtat T il t I I .
s ja tyo- ja osaamisen iiketoimintatavoitteisiin, milla tasolla ollaan ja
suorituskyky kehittdminen mitka ovat keskeisimpia vahvuuksia ja kitkatekijoita
kuvan mukaisilla osa-alueilla

Prosessit, e Henkildstd- ja tuottavuusmittarit ja —tunnusluvut

kdytannot, Tyon «  Miten mittarit tukevat hyvinvointituottavuuden

tyotavat ja mielekkyys : ]
-vilineet johtamista?

‘ Tybyhteison * Milla tasolla ollaan — vahvuudet ja
ot kehityskohteet tunnuslukujen valossa

* Millaiset trendit ja mita vaikuttimia taustalla?

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



Nykytila-analyysiraportti

SUOSITELLUT TOIMENPITEET

Teema/kurssi/valmennus. Kuvaus

Tavoite 1 h
jne

Kehitysalue \, Z Kehitysalue

1

Kehitysalue A >

Tavoite 2 \ / Tavoite3

Kehitysalue
4

Sovelto
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LOISTO-PALVELU KAYTANNOSSA

VAIHE 2: KETTERA HENKILOSTON KEHITYS

Sovelto



Kettera kehitys: Mita tehdaan?

eKick-off: LOISTOn lanseeraaminen organisaatiolle
eHyvinvointituottavuuden tarvekartoitus (jokainen)
eTunnukset virtuaaliseen palveluymparistoon

eSovelto Insight: Tuottavuuden ja mielekkyyden reflektointi ja kehitys
eSovelto Channel: Tarvepohjainen opiskelu digioppimisymparistossa
eSovelto Sparraus: Henkilokohtaisten haasteiden valmentava ratkaisu

e|tseohjautuva ja systemaattinen hyvinvointituottavuuden kehitys
eKehitysehdotusten ja tuen tarpeen lapinakyvaksi tekeminen
eKehitystoimenpiteiden kohdentaminen todellisten tarpeiden mukaan

Reflektoi
ja kehita

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



Hyvinvointituottavuuden tarvekartoitus

e Tarvekartoituksen avulla tunnistat
omat kehitystarpeesi

e Loydat aihealueita, joiden
vahvistamisesta on hyotya

* Saat suosituksia tarpeisiisi soveltuvista
oppisisalloista itseopiskelua varten

* Eitesti tai koe — ei arvosanoja

©Sovelto Oyj, 2015

Aihealue 1/56: Sdhkoinen viestintd, kokoukset ja ajanhallinta -
tarkentavat lisdkysymykset

Henkilokohtaiset ajanhallinnan taidot

Arvioi seuraavien aihealueiden merkitysta ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia
omassa tyossasi.

Osaan Haluan En En
rittavan oppia tarvitse osaa
hyvin lisdga tydssani sanoa

Oman ajankayton suunnittelu ja tehtavien (@] O

priorisointi

Tyotehtavien aikataulutus viikko- ja paivatasolla

Suunnitelmassa pysyminen, ad-hoc-tilanteista

selviaminen

Aikavarkaiden tunnistaminen ja niista

selviytyminen (esim. sahkopostitulva, turhat

palaverit, keskeytykset)

Qutlookin hyotytoiminnot (variluokat, hakukansiot,
ryhmékalenterit jne.)

Kokouksiin valmistautuminen, roolitus ja
kokouskaytannot

OneNote-muistikirjojen hyédyntaminen omassa-
tai tiimityossa

Jokin muu, mika

Jatka mydhemmin

Sovelto



Business Intelligence
ja Data-analyysi

Myynti ja asiakaspalvelu

©Sovelto Oyj, 2015

GO

Esimiestyd ja johtaminen

Yhteisdllinen viestinta
jaryhmitys

Hyvinvointi ja tuottavuus

Oman oppimisen edistaminen

Sovelluskehitys

Suositukset

Sovelto Channel

Digitaalinen on-demand
oppimisymparisto, joka tarjoaa
tasmaoppimista tydelaman tarpeisiin

Yli 150 kurssia, 2500 videota, e-kirjoja,
harjoituksia, testeja, haastatteluja

Oppimista 24/7/365

Organisaation kokemusten jakaminen
oppimisen tueksi

Opi ja innostu uudesta
— viisi minuuttia paivassa riittaa

osoverooy; 205 9OVCIEO =


http://www.soveltochannel.fi/esittely

Sovelto Insight

* Web-pohjainen Human Intelligence -
ratkaisu lapinakyvyyden ja yhteistyon
parantamiseen

* Henkilosto reflektoi ja vahvistaa oman
tyon mielekkyytta ja omaa tuottavuutta
viikoittain ja kertoo, mita tukea tarvitaan.

* Henkilosto ideoi, miten yrityksessa
voidaan paremmin mahdollistaa tuottava
ja mielekas tyo

e Vastauksissa on mahdollisuus
anonymiteettiin

©Sovelto Oyj, 2015

CELKEE

< 18. TAVOITTEELLISUUS

Ml 4

Pystyn edesauttamaan muiden tiimien ja TYPA:n kokonaistavoitteen onnistumista.

® Kaikdd pal @
@ ®

22.10.2014

am 14

maata huh 14

Tyoterveyspdivien seminaari, Helsinki

Sovelto

Toimiva ja eri osapuolia miellyttava yhteistyd
vaatii usein luottamusta, avoimuutta ja

Katl Mislonen - 25 feimiuuta 2014 ko 1338

WMo b 3 wAYTARAET

TAVOITTEELLISUUS

Hieno juttu, ettd Te-toimiston ja Kelan vaki
osallistuvat myds.

Hyodynnetaan osaamistamme yli organisaatio- ja
tiimirajojen.

Ranen Mika 25 Nkt 2014, K0 1817

TAVOITTEELLISUUS




Sovelto Sparraus

* Coaching-ammattilaisen toteuttama palvelu, jonka
tarkoituksena on auttaa I6ytamaan ratkaisuja
haasteellisiin tilanteisiin tai kysymyksiin

* Sparraus-palveluun varataan aika oheisesta osoitteesta

www.sovelto.fi/

* Sparraus-session kesto 30 minuuttia, jona aikana
pureudutaan yhteen tasmakysymykseen Sparraus

e Sparraus toteutetaan puhelimitse tai Skypella

* Sparrauksen jalkeen lahetetaan toimintaa vahvistava
palautekysely

* Ks. esittelyvideo oheisesta osoitteesta

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



Maija kay tekemassa ,,,

Maija saa sahkopostiin

Vi " KICK- e Y Hyvinvointituottavuuden ) .
\i OFF tuniuksjet e tarvekartoituksen ja saa Maija tutustuu Channelin
S = O ; melp  vinkkejs, minki osa- =P  Opetustarjontaan ja poimii

: yvmll/mtnt.l:uli)ttavuu = alueiden vahvistamisesta opintosuunnitelmaansa
arvekartoitukseen saattaisi olla hy6tya tarpeellisia kursseja. Niita

Maija opiskelee tyon ohessa —
5-15min kerrallaan.

lohto Ja HR nakevat Maija arvioi viikoittain oman tyon

organisaation tilanteen ja Tata on kette ra ke h ityS ! mielekkyyttd ja tuottavuutta.

kohdistavat kehityspanostuksia Samally Maijapohti SRE e i

tarhve'pohjalses'tl el vahvistaa niita ja mita tukea han
Eahylstamaa.n )3 tarvitsee. Maija esittaa myos
ehitystatipeite;Palin SE yrityksen toimintatapoihin liittyvia

Ongelmatilanteissa kun ehdotuksia tuottavan ja mielekkaan
tuntuu, ettei saa asioita Maija kayttda Channelia tyon mahdollistamiseksi

omin avuin eteenpain, saannollisesti paivittadkseen

pyytaa Maija tukea osaamistaan seka hyvinvoinnin, /

esimieheltdan ja/tai varaa suorituskyvyn ja motivoitumisen

ajan Sparraus-palveluun. yllapitamiseen liittyvia taitoja.

©Sovelto Oyj, 2015 \_/ SOVQ l.tO



LOISTO-PALVELU KAYTANNOSSA
VAIHE 3: HYVINVOINTITUOTTAVUUDEN STRATEGINEN SUUNNITTELU

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



Strateginen suunnittelu:
Miten hyvinvointituottavuutta johdetaan?

eKokemukset ketteran kehityksen vaiheesta
eAnalyysi tarvekartoituksesta seka Sovelto Insight-, Channel- ja Sparraus-palvelujen
kaytosta

eHyvinvointituottavuuden kriittiset menestystekijat
Johdon *Gap-analyysi organisaation tilan ja tavoitetilan vililla
workshop eToimenpidesuunnitelma kehitysprioriteeteista
eHyvinvointituottavuuden integroiminen osaksi johtamisjarjestelmaa

eHyvinvointituottavuuden kehitysprioriteetit (johto + Sovelto)
eHenkiloston kehittdmissuunnitelma (HR)
eHenkilostolle viestitaan valituista toimenpiteistd ja vahvistetaan itseohjautuvuutta

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



Liiketoimintatavoitteet

Kriittiset menestystekijat

Gap-analyysi
Jatkotoimenpidesuunnitelma
Integrointi johtamisjarjestelmaan

Bottom-up —analyysi:

vahvuudet ja kehitystarpeet
Kartoitus, Insight, Channel, Sparraus

Keskeisimmat liiketoimintatavoitteet: toimivat strategisen johtamisen lahtokohtana

Konsultatiivisesti fasilitoitu tyopaja

Mita tavoitteisiin padaseminen edellyttaa hyvinvointituottavuuden nakokulmasta?
Mitka ovat kriittisia hyvinvointituottavuuden menestystekijoita strategisten tavoitteiden
toteutumisen kannalta?

Gappien tunnistaminen: Mitka ovat nykytilan isoimmat vajeet kriittisten
menestystekijoiden kannalta? Missa vahvuuksia, joita kannattaa edelleen vahvistaa?
Jatkotoimenpidesuunnitelma: hyvinvointi- ja osaamisenkehittamispanostusten
tunnistaminen, priorisointi ja kohdentaminen vaikuttavuusperusteisesti
Hyvinvointituottavuuden integrointi johtamisjarjestelmaan: roolit, vastuut, seuranta,
paatoksenteko

Osaamiskartoitus seka Sovelto Insight, Sovelto Channel ja Sovelto Sparraus
-palveluiden kaytto analysoituna = koetut vahvuudet ja kehitystarpeet, yksilotasolla
tehdyt toimenpiteet, hiljaisen tiedon nakyvaksi tekeminen

SUOMALAISTA
® Jl PALYELUA



Arvokasta ymmarrysta johdolle ja HR:lle

 Toimeen tartutaan organisaation tarpeiden
pohjalta

* Hiljainen tieto nakyvaksi organisaatiotasolla

vaikutusanalyysi ja

ideoita toimenpiteiksi | Wl * Kehitystarpeiden tunnistaminen ja niihin
' tarttuminen

* Koulutus-, kehitys- ja hyvinvointipanostusten
kohdentaminen ja kehittaminen ketterasti,
tarvepohjaisesti ja vaikuttavasti

e Tuottavuuden ja hyvinvoinnin strateginen ja
operatiivinen johtamien organisaation
tilanteen ja strategisten painopisteiden

mukaisesti Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



LOISTO-PALVELU!
HINTA JA KAYTTOONOTTO

Sovelto

©Sovelto Oyj, 2015



HYVINVOINTITUOTTAVUUDEN
NYKYTILA-ANALYYSI

Autamme arvioimaan
hyvinvointituottavuuden
nykytilan ja keskeisimmat
kehitystarpeet suhteessa
liiketoimintatavoitteisiin.

Hyvinvointituottavuuden
nykytila, kitkatekijat ja
mahdollistajat, mittarit ja
tunnusluvut suhteessa
liiketoimintatavoitteisiin.

KETTERA JA KUSTANNUSTEHOKAS
HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Tarjoamme toimintamallin ja tyovalineet
hyvinvointituottavuuden itseohjautuvaan
kehittamiseen seka hiljaisen tiedon nakyvaksi
tekemiseen organisaatiotasolla.

Sovelto Insight: Tyovaline oman tyon
tuottavuuden

ja mielekkyyden arviointiin ja kehittamiseen.
Sovelto Channel: Digitaalinen oppimisymparisto
oman osaamisen kehittamiseen.

Sovelto Sparraus: Ytimekas puhelinsparraus, jossa
ammattivalmentajamme auttavat ratkaisemaan
yksilollisesti esille nousevia haasteita. Sisaltaa
10kp! 30 minuutin sparrauspuhelua.

STRATEGINEN
SUUNNITTELU

Autamme nostamaan
hyvinvointituottavuuden
strategiselle agendalle
kilpailukyvyn lahteeksi.

Hyvinvointituottavuuden kriittisten
menestystekijoiden tunnistaminen,
bottom-up- ja gap -analyysi
organisaation tilasta, tarkeimpien
kehitysprioriteettien asettaminen,
hyvinvointituottavuuden
integroiminen
johtamisjarjestelmaan ja
jatkotoimenpidesuunnittelu.

Investointisi loistavaan henkil6stoon yhteensa 15.000 eur + 20eur/kayttdja/kk (+alv)
Mahdollisuus 50% rahoitukseen Tydsuojelurahaston kautta

SUOMALAISTA
® Jl PALYELUA



Nain paasemme alkuun!

Pyyda Soveltolaiset
esittelemaan hanke
paattavalle taholle —
suunnittelemme teille
soveltuvan
kokonaisuuden
yhdessa.

©Sovelto Oyj, 2015
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Tee investointipaatos

tarpeisiinne raataloidyn

tarjouksen pohjalta.
Voit ottaa koko
palvelun tai osia siita.

J

4 )
Varaa

valmistelupalaveriaika
(1-2 h) ja osallista
vastuulliset henkilot.
Me Soveltolaiset
valmistelemme
etenemisen!

Sovelto




LOISTO

Ota kayttoosi palvelu, jolla saat ihmisten
potentiaalin optimaaliseen kayttoon ja
henkildstosi loistamaan tyossaan!

TEHDAAN YHDESSA
HYVASTA LOISTAVAA!

Kati Jarvinen
Johtava konsultti,
Hyvinvointi ja tuottavuus

0400 215 201

©Sovelto Oyj, 2015 SOVQ ltO i


mailto:kati.jarvinen@sovelto.fi

Sovelto Oyj

Kati Jarvinen, hankejohto

Tuula Virtanen, osaamiskartoituksen
yhteensovittaminen LOISTO-palvelun kanssa
Sami Leppanen, Channel-tyokalun sovittaminen
osaksi LOISTO-pavelua

Jan Bosas, videotuotanto ja editointi

Mia-Maria Karjalainen, Channel-sisaltojen
koordinointi

Sanna Varpukari & Anne Tarkiainen, ohjaus ja
tulosten katselmointi

Celkee Oy

Kimmo Vatto, Celkee Insight-tyokalun sovittaminen
osaksi LOISTO-palvelua

HappyHealth Oy
* Meiju Sundelin, hankejohto,
hyvinvointituottavuuden johtaminen

Channel-sisdllontuotanto ja videovalmennukset

LOISTO-palveluun

* Kaisa ja Joni Jaakkola, Optimal Performance Oy

* Antti-Juhani Wihuri, Mind at Work Oy

* Janne Ala-Sippola & Anne Kangasniemi, Fondia
Oy

Bermuda Oy, visuaalinen ilme, viestinta,
markkinointi

* Mika Kihlakaski

* Sami Nieminen

* Sami Partanen

* Timo Tuomela
?;liﬂfv"ﬁhi'“



