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I Hankkeen tausta ja teoreettiset lahtokohdat

1.1 Johtajuus (tyo)hyvinvointia edistimassa

Hyvin johdetussa varhaiskasvatuksessa laatu ndkyy lapsen hyvinvointina ja lapsikohtaisen
varhaiskasvatussuunnittelun toteutumisena arjen kdytanndissa. Pedagogisen johtajuuden kehittdmisella
tuotetaan lasten hyvinvoinnin edistamisen lisaksi myos tyéhyvinvointia johtajille ja henkildstolle.
Kehittamistyolla edistetddn tyoyhteisdssa myonteistd oppimista. Tyon hallinnan tunne on tutkimusten mukaan
yksi keskeinen tyohyvinvoinnin tekija (ks. Juuti 2002; Salojarvi 2006). Osaamisen johtamisella on tassa keskeinen
osuus ja varhaiskasvatuksessa se kulminoituu pedagogiseen johtamiseen. Johtajuutta tarkastellaan tdssa
tutkimuksessa laajasti, myos henkiloston vastuuna laadukkaan pedagogiikan toteutumisesta. Johtajuuden
rakenteita tarkastelemalla luodaan aikaa pedagogisen keskustelulle ja toiminnan jatkuvalle reflektoinnille ja
kehittamiselle.

Jaetun johtajuuden ajattelutavan mukaisesti pedagoginen johtajuus asettuu kaikkien yhteiseksi vastuuksi
laadukkaasta toiminnasta yksikdssa. Pedagoginen johtaminen fokusoituu paivakotien johtajilla ihmisten ja
toiminnan johtamiseen. Johtajat vastaavat pedagogisen nakdkulman toteutumisesta kaikessa
johtamistoiminnassa. Yksi johtajan pedagogisen johtajuuden tydkalu sisalldllisen laadun takaamisessa on
yksikon varhaiskasvatussuunnitelma-prosessi. Henkildstolld pedagoginen johtajuus on perustehtdvan laadukasta
toteuttamista ja lapsen arvostavaa kohtaamista. Lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat ovat tassa tarkea
tyovaline, samoin kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa. (Fonsén 2009.)

Harrist, Thompson & Norris (2007) korostavat johtajan keskeista roolia kaikkien eri organisaationtasojen valisen
tiedonvaihdon ja kommunikaation yllapitdjana. Osana pedagogista johtajuutta johtajien tulee vieda uusinta
varhaiskasvatuksen tutkimustietoa seka kasvattajille etta virkamiesjohdolle ja poliittisille paattajille
paatdksenteon tueksi. Laadunarvioinnilla ja varhaiskasvatustieteellisessa ohjauksessa tapahtuvalla
kehittamishankkeella tuotetaan arvokasta tietoa varhaiskasvatuksen arjesta ja sen sisallollisesta laadusta ja
tavoitetilasta paattajienkin tiedoksi.

Monissa kunnissa varhaiskasvatuksen uudelleen organisointi on ajankohtaista, johtajuuden rakenteita
tarkastellaan ja kunnat uusintavat johtamisjarjestelm&ansa. Ponteva (2010) kuvaa tutkimuksensa perusteella
esimiehen voivan omalla johtamistyylilldan vaikuttaa siihen, kokevatko tydntekijat samaistuvansa organisaatioon
vai kokevatko he vieraantuvansa organisaatiosta. Aidolla osallistamisella voidaan muutosprosessien aikana tukea
henkildston kiinnittymista tydhon ja samaistumista organisaatioon seka kokemaan sen tavoitteet omikseen.

1.2 Kehittamistoiminnasta

Laadunarvioinnin tuloksiin pohjautuva kehittamissuunnitelma ja sen toteuttamisen prosessi ovat osoittautuneet
yksikéiden johtajille tarkeiksi pedagogisen johtamisen tyovalineiksi tutkijoiden aikaisemmissa hankkeissa.
Aikaisemmat tutkimukset ja selvitykset osoittavat niin ikdan (esim. Hujala, Heikka & Fonsén 2009; Portell &
Malin 2007), ettd systemaattista varhaiskasvatuksen sisallollista laadunarviointia ja kehittdmistoimintaa
kaivataan suomalaiseen varhaiskasvatukseen. Kehittamallad laadunarviointi- ja kehittamismenetelmaa
projektiluonteisesta "kertaluonteisesta” kehittamisesta tyotavaksi, saadaan kehitettya pedagogista johtamista
systemaattisemmaksi tydotteeksi varhaiskasvatustyon johtamisessa. Seppanen-Jarvelan (2009) mukaan



kehittava tyoote on perustehtavan jatkuvaa refleksiivista tarkastelua ja kehittamistoiminnan yllapitamista.
Johtajuuden tasolla tarkasteltuna kehittdmistoimintaprosessin johtaminen on strategista osaamisen johtamista.

Kehittdmistoiminnan menetelmilld on Toikko & Rantasen (2009) mukaan tavoitteena tuottaa osallistavaa ja
tutkimuksellisuutta edistavaa kehittdmisprosessia. Kehittdmistoiminnassa on oleellista tutkittavien aktiivisen
subjektin ymmartaminen. Osallistujat ovat itse aktiivisia kehittdjia ja toimijoita, eivat vain tutkimuksen kohteita.
Yhteisollisyys on yksi keskeisid elementteja kehittdmistoiminnassa ja toimintatutkimuksessa.
Toimintatutkimuksella tuotetaan tietoa toiminnasta ja toiminnan muutoksesta. Tarkeaa tietoa tuotetaan
pureutumalla muutoksen toteutumiseen tai siihen miksi muutos ei toteudu. Talld on mahdollista tuottaa tietoa
sellaisista organisaation rakenteellisista ominaisuuksista, joita ei ilman muutospyrkimysta saada nakyville.

Kehittamishankkeiden tuottamat tulokset varhaiskasvatuksen laadulle ja tyéhyvinvoinnille
varhaiskasvatusyksikoissa ovat olleet kannustavia ja niista saadusta opista taman hankkeen tutkijaryhma on
kehittanyt edelleen nykyisen hankkeen tavoitteita ja sisaltod. Nykyisen kehittdmishankkeen tausta sijoittuu
vuonna 2005 alkaneeseen kuntien kanssa tehtavaan kehittamisyhteistydhon. ”Kasvatus- ja opetusalan
johtajuus”-hanke vuosina 2006—2008 tarkasteli paivahoidon perustehtdvasta kdytdvaa johtamispuhetta ja arvioi
johtamisen luonnetta, roolia ja vastuualueita eri johtajuuden tasoilla 14 suomalaisessa kunnassa. Kyseinen
hanke pureutui varhaiskasvatuksen ajankohtaiseen hallinnonalan muutokseen ja sen tuomiin haasteisiin.
Ensimmainen Tydsuojelurahaston tuella toteutettu vuosina 2008-2009 toiminut “Johtajuus ja
varhaiskasvatuksen laatu” —hanke pureutui tydhyvinvoinnin ja varhaiskasvatuksen laadun yhteisvaikutuksiin ja
kysymyksiin 12 kunnassa. Hankkeella tuotettiin arvokasta tietoa varhaiskasvatuksen laadun ja henkilostén
tyohyvinvoinnin valisesta yhteydesta ja saatiin vahvistusta pedagogisen johtamisen tarpeelle
varhaiskasvatusyksikoéissa. (Hujala & Fonsén 2009.)

Vuoden 2009 alusta alkaneella Tydyhteisén pedagoginen kehittdiminen tyéhyvinvoinnin perustana
pdivdhoidossa” - kehittamishankkeella on tuotu Hattulassa ja Janakalassa onnistuneesti lapsikohtaiseen
varhaiskasvatuksen suunnitteluun uusia tydkaluja. Lasten ja vanhempien osallisuutta toiminnan suunnittelussa
on saatu tuotua systemaattisesti kdaytantoon. Kehityshankkeessa mukana olevat yksikot ovat osallistuneet
kehittamistoimintaan yhteistoiminnallisesti Tampereen yliopiston asiantuntijatahon ja toisten
varhaiskasvatusyksikéiden kanssa. Dialogisessa prosessissa on voimaannutettu yksikdiden esimiehia ja
henkilost6d pedagogiikan vahvistamisessa ja tyohyvinvoinnin tukemisessa. Henkilosto ja esimiehet ovat saaneet
vertaistukea toisiltaan ja hyvia kdytdnteita on viety kuntien koko varhaiskasvatuksen organisaatioiden kayttoon.
Henkilosto kertoo pedagogisten taitojensa vahvistuneen, lapsituntemuksensa parantuneen ja kanssakdaymisen
sen myo6td myos vanhempien kanssa parantuneen. limapiiri tydyhteisdissa on tullut keskustelevammaksi ja
kasvatusajattelu yhtendistynyt. Hanke on voimaannuttanut ammatillisen osaamisen osalta seka henkilosta etta
esimiehia ja tukenut verkostoitumista kuntien valilla.

Kehittamistoiminnalla ja toimintatutkimuksella tuotetaan kasvattajayhteison toimintaan ja tavoitteisiin yhteista
linjausta. Pedagogisen keskustelun ja suunnittelun kautta vahvistetaan kasvattajayhteison vuorovaikutusta.
Avoimella ja keskustelevalla, kaikkien osallisuutta arvostavalla suunnittelulla tuotetaan hyvan ty6ilmapiirin
edellytyksia (Hamaldinen & Lantta 2008). Laadunarvioinnilla tuotetaan peili, jonka kautta toimijat pystyvat
tarkastelemaan toimintaansa. Vataja (2009) korostaa, etta reflektion tueksi tarvitaan jotain “katta pidempaa”
kuin vain oman tyon pohtiminen. Arjen kdytanteet ja urautuneet tavat toimia eivat avaudu itsestdaan toimijoille.
Arvioinnissa on oleellista kiinnittdd huomiota menetelman valintaan. Se on parhaimmillaan tieteellisesti
perusteltua ja mittari rakentuu varhaiskasvatustieteeseen.



1.3 Tyonhallinnalla uupumisen sijaan tyonimua

Hamaldinen ja Lantta (2008) pitavat keskeisena tyon hallintaa edistdavana tekijana tyon sisallollista arviointia ja
siitd lahtevaa kehittamisen tarpeiden tunnistamista. Juutin (2002) ja Salojarven (2006) mukaan ihmisten
tydhyvinvoinnin yhtena perusedellytyksend on ajantasainen osaaminen ja siitd syntyva tyon hallinnan tunne.
Oman osaamisen riittdmattémyys organisaation vaatimustasoon niahden tuottaa henkilostélle tydstressia.
Ty0Ossa koettua stressid voidaan madaltaa tukemalla osaamista ja tyonhallinnan tunnetta.

Jaetun johtajuuden kulttuuri nostaa tyon vaatimustasoa ja henkil6ston vastuuta tyon laadusta. Kuitenkin
pedagogisen tietamyksen maara varhaiskasvatuksen tyoyhteisdissa on vahentynyt henkiloston
kelpoisuusehtojen muutosten my6ta. Salojarven (2006) mukaan johtajien vastuulla on varmistaa henkiloston
ajantasainen osaaminen esimerkiksi tadydennyskoulutuksella, oppimista tukevalla ilmapiirilld ja osaamisen
jakamisella tyoyhteisossa. Osaamisen kehittaminen toimii toissijaisesti myos luottamuksen tunnetta lisddavana
tekijana. Henkilosto kokee olevansa tarked osa tydyhteisda, jonka osaamiseen halutaan laittaa resursseja. Tama
herattaa tyontekijoissa luottamusta siihen, etta heidan osaamistaan tullaan tarvitsemaan myos tulevaisuudessa.
My®ds johtajan tyohon kohdistuu suuria osaamispaineita. Johtajien tulisi hallita
varhaiskasvatussuunnitteluprosessien ohjaaminen, joka sisaltda Nummenmaan, Karilan, Joensuun ja Ronnholmin
(2007) mukaan yhteisollisen tydssdoppimisen prosessin. Tdma asettaa suuren haasteen myos johtajien
osaamiselle ja tyohyvinvoinnille.

Tybuupumisen valttamiseksi tydhyvinvointiin on syyta kiinnittda erityistd huomiota jatkuvasti muuttuvassa ja
vaatimuksiltaan kovenevassa tydelamassa. Erityisesti nyt taloudellisen laskusuhdanteen aikana taloudelliset
resurssit ovat niukentuneet kuntasektorin organisaatioissa. Entistd pienemmilld henkilosto- ja
toimintaresursseilla vaaditaan henkildston suoriutuvan entista vaativimmista tydolosuhteista, joita ovat
esimerkiksi ylitaytetyt lapsiryhmat ja perheiden kasaantuvat ongelmat. Sisallélliseen laatuun panostamalla
tuotetaan henkisia resursseja, joilla voidaan kompensoida ulkoisia paineita.

Kun tyon vaatimustaso ja kuormittavuus ylittdvat henkiloston suoriutumiskyvyn, johtaa se pahimmassa
tapauksessa pitkittyessdan tyostressiin ja tyduupumiseen. Tyontekijalle saattaa kehittyd uupumuksen
seurauksena kielteinen minakasitys ja kielteinen asenne tyota ja muita ihmisid kohtaan. Tyontekija voi reagoida
stressiin ja kuormittuneisuuteen etdantymalla psykologisesti tydstaan, jolloin hanen asenteissaan ja
kdyttaytymisessaan alkaa esiintyd muutoksia. Adrimmilldin tima johtaa asiakkaiden esineellistimiseen ja
valinpitdmattémyyteen heidan tunteitaan kohtaan, ns. depersonalisaatioon. Kinnusen ja Hatisen (2005) mukaan
hoitohenkilostolld on erittdin suuri vaara tyduupumukseen. Kasvatusyhteisdissd on ddrimmaisen tarkeda suojata
tyontekijoitd tyduupumisen uhalta. Varhaiskasvatuksen keskeinen tavoite on turvata lasten hyvinvointi. Yksi
tarkeimmista valineista kasvatustoiminnassa on kasvattajien lasta arvostava ja lapsen etuun tahtaava tyoote.
Panostamalla tyon hallittavuuteen ja mielekkyyteen ja sitd kautta ehkdisemalla uupumiskierretta, paastaan
vaikuttamaan ennalta ehkaisevasti.

Tyonimu on kasite, jolla kuvataan positiivista tyohyvinvoinnin kasitettd. Hakanen (2004) esittaa tyonimun
koostuvan kolmesta keskenaan yhteydessa olevasta prosessista, joita ovat tarmokkuus, omistautuminen ja
tyohon uppoutuminen. Naiden todettiin olevan negatiivisessa yhteydessa stressiin seka eldke- ja eroajatuksiin.
Tyon mielekkyys kumpuaa hyvin tehdysta tyodsta ja kyvysta sekd mahdollisuudesta asettaa tavoitteita, jotka ovat
saavutettavissa. Tiukkenevassa kuntataloudessa mahdollisuudet tyénimuun tuotetaan tyon sisallolliseen laatuun
panostamalla.

1.4 Verkostoituminen voimaannuttaa

Varhaiskasvatuksen johtajat kaipaavat tuekseen kollegiaalista tukea. Verkostoitumista hankkeessa tuettiin
kuntien sisalld johtajien omissa konsultaatio- ja koulutustilaisuuksissa. Verkostoitumalla laajemmin my&s kuntien
kesken tuotetaan kollegiaalisia verkostoja, joissa vertaistuen keinoin paastdan jakamaan johtajuuden haasteita



ja tuotetaan yhdessa ratkaisumalleja haasteisiin. Verkostoitumista voidaan pitaa tehokkaana mentoroinnin
areenana, jossa hyvat kdytanteet saadaan kiertoon. Verkostoitumisen tueksi voidaan luoda esimerkiksi
benchmarkkausta ja mentorointia kayttavat yhteistydoryhmat dialogisessa prosessissa hankekuntien edustajien
kanssa.

Mentoroinnilla tuotettiin Leskeldn (2005) tutkimuksessa laaja-alaista hy6tya aktoreille. Mentorinti tuotti
aktoreille kasitysten uudistumista, voimaantumista ja siita koettiin olevan hyotya urakehitykselle. Leskeld kuvaa
aikaisempien tutkimustulosten tukevan mentoroinnin hyodyllisyytta aktorille ja aktorin organisaatiolle. Aktorien
on todettu kokevan mentoroinnin seurauksena mm. ammatillisuuden kasvua, ammattitaidon lisdantymista,
tyossa viihtymisen nousua ja vuorovaikutustaitojen kehittymista. Aktorien organisaatioissa on todettu mm.
sitoutumisen lisdantymista, tyoviihtyvyyden paranemista, tydpaikkojen vaihtuvuuden vahenemista ja oppivan
organisaatiotavan omaksumista. Myds mentorit ovat kokeneet hyddyllisena omien vuorovaikutus- ja
johtamistaitojensa kasvun, uuden innostavan tydntekijan tuoman tuoreen nakékulman tyéhon ja sen sisaltoon
seka oman tyotyytyvaisyyden ja tyossa saadun arvostuksen kasvun.



Il Hankkeen kuvaus ja tavoitteet

Hanke on Tampereen yliopiston kasvatustieteiden yksikon ja kuntien (Akaan, Himeenkyron, Kangasalan,
Mikkelin, Raahen ja Valkeakosken seka Ylojarvi erillissopimuksella) varhaiskasvatuksen pedagogisen johtamisen
kehittamiseen tahtaava kehittamishanke. Toteutusajankohta oli 1.8.2010 -30.6.2012. Hankkeen rahoitus
toteutui Ty6suojelurahaston kehittdmisavustuksella ja kuntien osuudella.

2.1 Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paatavoitteena on tuottaa tydyhteison kaikkia jasenia osallistava kehittdva tydote, joka tukee tydssa
jaksamista ja tyohyvinvointia. Tavoitteena on edistaa tydyhteisén myonteistd oppimista, lisdta yhteistyota ja
kokemusten vaihtoa yksikoiden sisalla ja valilla seka kuntien kesken. Tavoitteena on kehittamistyolla lisata
yhteistd pedagogista keskustelua ja yhteiseen pdamaaraan pyrkimysta tyon tavoitteiden suhteen, mika toimii
luottamusta, vastuullisuutta ja sitoutumista edistavasti.

Lisaksi tavoitteena on lisata sitoutumista tyon kehittamiseen ja tydyhteiséon. Hankkeen tavoitteena on lisata
henkiloston ja johtajien tyéhyvinvointia lisdamalla tyon hallinnan tunnetta vahvistamalla varhaispedagogiikan
menetelmien hallintaa.

KEHITTAVA TYOOTE

Kuvio 1. Kehittava tyéote

Kehittdmishankkeen tavoitteena on koko kasvatusorganisaation kaikkien toimijoiden hyvinvoinnin lisédminen
(kuvio 1). Johtajuuden kehittdminen tukee seka tyontekijoiden ettd lasten hyvinvointia, mutta myos johtajien
hyvinvointia lisdtessdan koko tydyhteisdssa tydonimun tunnetta. Vanhempien osallistaminen arviointiin ja
suunnitteluun lisda kasvattajien ja vanhempien valistd vuorovaikutusta ja ymmarrysta.

Tyon syklisen kokonaisuuden on todettu Viitalan (2009) mukaan lisddvan tyon kokemista mielekkaaksi. Tyon
rakenteen syklinen kokonaisuus koostuu suunnittelusta, toteutuksesta seka arvioinnista ja
uudelleenorganisoinnista. Osaamisen johtaminen on yksi keskeisid johtajuuden tehtavia, ja esimiehen
tyonhallinnan tunnetta pyritdaan tukemaan tdman tehtdvaalueen rakenteellisen haltuunoton kautta.
Kehittamisprojektien on todettu tuottavan kdytannon tasolla tuntuvaa toimintamallien, prosessien ja



rakenteiden tai vastaavien asioiden kehittymista, mikali kehittdmisprojekteihin paneudutaan aidosti ja
panostetaan riittavasti aikaa. Projektien avulla tuotetaan kehittamiskohteena olevan asian lisaksi myo6s
laajemmin taitoja hallita projektityoskentelya, kehitetdaan yhteistyotaitoja seka lisataan yleisia
kehittamisvalmiuksia.

Hankkeen tavoitteena on johtamisen ja uusien tydmenetelmien avulla lisdatd henkildston osaamista, jaksamista,
tyOyhteison toimivuutta ja hyvinvointia monitahoisten tydymparistdn muutosten ja kasvaneiden osaamisen
vaateiden alla. Yhteisollinen kehittdminen ja yhteiset toimintamallit tyossa yhtenaistavat ja lisdavat
varhaispedagogista osaamista eri koulutustaustaisten ja eri tyontekijasukupolvien keskuudessa. Samankaltaiset
toimintatavat tuovat jatkuvuutta tyokokemukseltaan eri-ikdisten tyontekijoiden toimintatapoihin, mika lisaa
lasten nakokulmasta varhaiskasvatusympariston ennakoitavuutta ja turvallisuutta. Tama tuo lisaa
mahdollisuuksia myds tyon erilaisiin organisointitapoihin, kuten esimerkiksi henkildston tyonkiertoon ja
sijaistamiseen.

Hankkeen aikana henkil6stdn ja johtajien osaamista tuettiin yliopiston tarjoamalla koulutus- ja
kehittamistoiminnalla. Nykyisen taloudellisen tilanteen vallitessa ei voida odottaa taloudellisia lisdresursseja
kasvaviin paineisiin varhaiskasvatuksen kentdlla. Keskeista on kehittda toiminnan sisaltoa sellaiseksi, etta
sisdll6llisesti laadukkaalla toiminnalla voidaan vastata ajan mukanaan tuomiin haasteisiin. Viitala (2009)
toteaakin postmodernin ajan piirteiden mukaisen yhteiskunnassa ilmenevan jatkuvan uudelleen muotoutumisen
ja rinnakkaisten, jopa ristikkaisten kehityskulkujen ja monimutkaisten asioiden valisten riippuvuussuhteiden
heijastuvan vahvasti myos henkildstéjohtamiseen. Talldin tavoitteeksi voidaan asettaa tilannekohtaisten hyvien
tasapainotilojen I6ytaminen ihannetilojen tavoittelun sijaan. Hankkeen tavoitteena olikin pedagogista
johtajuutta tukemalla tuottaa kdytdnnontason tilanteisiin rakenteellisia ratkaisuja, joilla voidaan saada aikaan
laadukasta lapsikohtaista varhaiskasvatusta. Tavoitteena oli edistda kuntien valistd yhteistyota. Yliopiston
taholta verkostoyhteisty6ta ja oppimista tuettiin yhteisissd hanketapaamisessa ja luomalla intressipohjaisia
itseohjautuvia verkostoja, kuten vuorohoidon johtajien verkosto ja perhepaiviahoidon ohjaajien verkosto ja XL-
talojen verkosto. Verkostoitumalla pyrittiin saattamaan samankaltaisten kehittamishaasteiden kanssa painivat
kunnat yhteistyéhon keskenaan.

2.2 Hankkeen rakenne

Hankkeen paatavoite oli rakentaa pitkdkestoista kehittdvaa tydotetta varhaiskasvatusyksikkodihin pedagogisen
johtajuuden ja varhaiskasvatuksen laatutydn haltuunoton kautta. Rakenteellisesti hanke voidaan jakaa neljaan
osaan (kuvio 2):

1) Alkumittaus
2) Kehittamissuunnitelma ja kehittamistoiminta
3) Uusintamittaus ja kehittamistoiminnan arviointi ja paivitys

4) Uudelleen suuntaamisen vaihe, verkostojen ja kehittdvan tyootteen jatkuvuuden luominen
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LUOMINEN

JA KEHITTAMIS-
VERKOSTON
RAKENTAMINEN

Loppumittaus
e tyomenetelmien
laatu

Alkumittaus Kehittimistoiminta

e johtajuuden
menetelmien
kehittdminen
verkostoituminen

Uudelleen
suuntaamisen vaihe
verkostojen

tyomenetelmien
laatu

jatkuvuus ja
kehittavan tyootteen
yllapitdminen

e  johtajuus
e  tyohyvinvointi

johtajuus
ty6hyvinvointi oppimisen
valineena

ty6hyvinvointi

Kuvio 2. Hankkeen rakenne

Alkumittaus ja kehittdmissuunnitelma

Hankkeen aluksi suoritettavassa mittauksessa (kuvio 1) varhaiskasvatuksen laatu, johtajuus ja tyéhyvinvointi
muodostavat arviointikokonaisuuden.

Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan puite-, valillisten, prosessitekijoiden ja sisallollisen orientaation seka
vaikuttavuustekijoiden osalta. Taustateoria pohjautuu Pdivdahoidon laadun arviointimalliin (Hujala, Parrila,
Lindberg, Nivala, Tauriainen & Vartiainen 1999; Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005; Hujala & Fonsén
2010b). Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan lapsikohtaisesti henkildston ja vanhempien toimesta.
Kehittamisen kohteiden ja vahvuuksien ohella pddsemme nain analysoimaan myds vanhempien ja henkiloston
ndakemyksissa ilmenevien mahdollisten erojen syita.

Mittauksen toinen osio kasittelee johtajuuden, erityisesti pedagogisen johtajuuden ja tydhyvinvoinnin laatua.
Mittari on rakennettu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (2005), pedagogisen johtajuuden tarkasteluun
varhaiskasvatuksen kontekstissa ja jaetun johtajuuden haasteisiin. Taustateoria mukailee viimeaikaista
tutkimusta tyohyvinvoinnin osatekijoista. Aikaisempien hankkeidemme aineistojen osalta olemme todenneet
tilastollisin testein tyéhyvinvoinnin arvion ennustavuusasteen varhaiskasvatuksen laadun arviolle olevan ldhes
50 %.

Tutkimus toteutettiin séhkoisen e-lomakkeen avulla ja tilastolliset analyysit tehtiin SPSS for Windows —
ohjelmalla. Aineisto vietiin kuntiin yksikkokohtaiseen tarkasteluun. Vertailukohtana kaytettiin koko Suomen
laajuista, noin 14 000 havainnon verrokkiaineistoa.

Arviointitutkimuksen avulla on mahdollista padasta henkilostén omien arviointien kautta tyéhyvinvoinnin
osatekijoiden tarkempaan analyysiin juuri kyseisen varhaiskasvatusyksikon ndkdkulmasta. Arvioinnin pohjalta
yksikoissa laadittiin pedagogista johtajuutta, varhaiskasvatuksen laatua ja tyohyvinvointia edistava, kontekstissa
ilmenneisiin kehittamisen kohteisiin kohdennettu kehittamissuunnitelma ja kehittamistoiminta.

Kehittdmistoiminta




Ajallisesti pitkdakestoisin ja monitahoisin vaihe oli kehittamistoiminnan vaihe. Siihen kuului yksikdiden
kehittamiskohteiden esiin nostaminen mittaustulosten reflektoinnin avulla ja kehittdmissuunnitelmien ja
kehittamistydn esittdminen kuntakohtaisissa tapaamisissa projektikoordinaattorin ohjauksessa.
Kehittamistoiminnan kuluessa Tampereen yliopisto tarjosi koulutusta alansa asiantuntijoiden avustuksella
todettujen kehittamisentarpeiden mukaan. Johtajien kanssa tehtiin konsultaation kautta suunnittelua
pedagogisen johtajuuden organisoinnille. Konsultaatiossa pohdittiin mittaukseen perustuvaa analysointia ja
ideoitiin dialogisesti yhdessa interventiota kehittdmisen kohteina todettuihin asioihin.

Uusintamittaus ja kehittdmissuunnitelman arviointi ja p&ivitys

Kehittamistoiminnan jalkeen kehittdmishankkeen vaikuttavuutta tutkittiin uusintamittauksella, jossa tarkastelun
kohteena olivat jalleen varhaiskasvatuksen laatu ja johtajuus sekd tyohyvinvointi. Tulosten pohjalta arvioimme
toteutettua kehittamistoimintaa. Kehittamistoiminnan syklia pyritaan yllapitamaan hankkeen paattymisen
jalkeen tuottamalla reflektiivinen kehittdmistoiminnan suunnitelma. Tavoitteena on tuottaa kehittavasta
tyootteesta pysyvampaa muutosta organisaation toimintatavaksi. Luotujen verkostojen pysyvyytta tuetaan
luomalla kdytanteita, joilla on jatkuvuutta myos hankkeen paattymisen jalkeen.

2.3 Hankkeen toteutus

Hankkeen alussa koottiin johtoryhma, joka tuki hanketta ja jonka kanssa hankkeen etenemissuunnitelmaa
tarkennettiin dialogisessa prosessissa. Johtoryhma kokoontui puolivuosittain.

Varhaiskasvatuksen ja johtajuuden ja tydhyvinvoinnin mittaukset suoritettiin ensimmadisen kerran loka-
marraskuussa 2010. Varhaiskasvatuksen laadunarviointitulokset vietiin kuntiin 2011 tammi-helmikuussa ja
johtajuus ja tydhyvinvointi osion tulokset maalis-huhtikuussa 2011. Varhaiskasvatuksen
laadunarviointituloksissa tarkasteltiin varhaiskasvatuksen laadun vahvuuksia ja kehittdmisenkohteita seka
vanhempien ettd henkil6ston arvioimana. Naiden pohjalta yksikot ja tiimit laativat kehittamissuunnitelmansa.
Kehittdmissuunnitelmien ja kehittdamistoiminnan kaynnistdmisen konsultointia tapahtui kevadan ja kesdn 2011
kuluessa. Johtajuuden ja tyohyvinvoinnin kehittamissuunnitelmat laadittiin henkildston antamien
laadunarviointitulosten pohjalta. Kehittdmissuunnitelmiin pohjautuvaa konsultaatiota vietiin kuntiin pyyntojen
pohjalta tammi-helmikuun aikana 2012. Uusintamittaukset sekd varhaiskasvatuksen laadusta etta johtajuudesta
ja tydhyvinvoinnista suoritettiin helmi-maaliskuussa 2012 ja mittaustulokset vietiin kuntiin toukokuussa 2012.
Tuloksissa tarkasteltiin varhaiskasvatuksen laadun vahvuuksia ja kehittdmisenkohteita sekd vanhempien etta
henkildston arvioimana seka alku ja loppumittausten avulla arvioitiin hankkeen vaikuttavuutta laatuun.

Kunnista osallistuttiin runsain joukoin myds Tampereen yliopiston kevaalla 2011 ja kevaalla 2012 jarjestamiin
valtakunnallisiin Varhaiskasvatuksen johtajuusfoorumeihin. Kangasala toimi konferenssin iltajuhlan isantana
kevaalld 2012. Kevaan 2013 Varhaiskasvatuksen johtajuusfoorumissa on tarkoituksena julkaista tuloksia Elina
Fonsénin tutkimuksesta Pedagogisesta johtajuudesta, johon han on kerdannyt aineistoa hankkeen aikana.
Hankkeeseen osallistuneet kunnat kutsutaan foorumiin esittelemdan myds onnistuneita johtajuusratkaisuja ja
kehittamistoimia varhaiskasvatuksessa.

Koulutuksia hankkeen aikana jarjestettiin seuraavasti:

e Strategisen johtamisen seminaari 22.9.2010 (4 h)
Hankekuntien edustajat esittelivat omia johtajuusratkaisujaan
e Pedagoginen johtajuus 23.9.2010 (6 h)
luennoitsijana Johanna Heikka
e Laadunarviointikoulutus ja mittauksen organisointi (5 h)



luennoitsijana Elina Fonsén (Tampereella 6.10.2010/Mikkelissd 5.10.2010/Raahessa 7.10.2010)

Lasten osallisuus 17.2.2011 (7 h)

luennoitsijana Leena Turja,

Lukupiirikoulutus 16.8.2012 (3 h)

luennoitsijana Elina Fonsén: Lukupiiri teoksesta Heikka, Hujala & Turja. 2009. Arvioinnista opiksi.

Havainnointi, arviointi ja suunnittelu varhaispedagogiikassa

Hankkeen koulutuspaiva 6.10.2011 (7 h)

=  Sari Kuusela Valta ja vuorovaikutus johtajuudessa

= Eeva Hujala Pedagogisen johtajuuden uusia linjauksia

Evaita esimiestyohon 7.2.2012 (7 h)

= Elina Fonsén: Pedagoginen johtajuus — teoriaa ja kentan kertomaa

=  Pijia Roos: Johtajuus ja pedagogisen kehittamisen kysymyksia — lahtokohtana lapsenndkdkulma
Marja-Liisa Akselin: Strateginen johtaminen menestymisen ennustajana

=  Elina Fonsén ja Eeva Hujala: Kuntien verkostoitumisen kdynnistdminen
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[IT Tuloksia

3.1 Varhaiskasvatuksen laatu

Varhaiskasvatuksen laadunarviointimalli
Suomalaisessa varhaiskasvatuksen laatututkimuksessa on seurattu varhaiskasvatuksen laatua ja sen osatekijoita

paivahoidossa 2000 -luvun alusta alkaen. Tutkimuksessa kaytetty mittari perustuu kuviossa 3 esitettyyn
paivahoidon laadunarviointimalliin.

Vililliset Prosessi- Vaikuttavuus
Palvelutaso Puitetekijat tekijat tekijat tekijdt

Henkiléstén ja
xa's‘vgmg?ﬁ‘reis?ya Aikuinen-lapsi
a: = onteiset
ot apsen mydn
Saatavuus Thmissuhteiden Vasutydskentely l”°'f‘°"°:( u :s kogemuksef
SYVYYs asten keskindinen i
Py Y\,,YY . Henkilgston vuorovaikutus Lsﬂ’s:" ,",f,ﬁ:‘"ews
Fyysll(v;(e.'v: a _, osaaminen > Lapsilihtsi 36 opP
Syykkine s syys .
urvallisuus Johtajuus apstantoisyy Asiakastyytyvdisyys
o . . . Lasten osallisuus
Riittdvyys Tilojen toimivuus Tydyhteiss
Tiedonkulku L . .
Sisdllélliset orientaatiot

& oppimisen ﬁ‘gdagogiikka

Kuvio 3. Varhaiskasvatuksen laadunarviointimalli (Hujala-Huttunen 1995; Hujala ym. 1998; Hujala & Fonsén
2010b)

Mallin rakentamisen taustalla on nakemys siita, etta teoria- ja tutkimustieto antavat ymmarrysta laadukkaasta
lapsuudesta ja varhaiskasvatuksesta ja timan pohjalta auttavat kehittdmaan laadukkaita kasvatuskaytantoja.
Laadunarviointitutkimusta on tehty sen ndkemyksen pohjalta, etta varhaiskasvatuksen laatuajattelua ohjaavat
samat teoreettiset Iahtokohdat kuin kdytannon kasvatustoimintaakin. Keskeisina teoreettisena perustana mallin
rakentamisessa on ollut Bronfenbrennerin (1979) ekologiseen psykologiaan perustuva kasvun kontekstuaalinen
nakokulma seka konstruktivistinen oppimiskasitys (Hujala ym. 1999). Ndiden lahestymisotteiden pohjalta on
tehty aikaisempien laatututkimusten analyysit ja maaritelty paivahoidon laatutekijédt (Hujala-Huttunen 1995).
Laatutekijoiden keskindisten suhteiden pohjalta on muodostettu varhaiskasvatuksen laadunarviointimalli. Malli
rakentuu neljan nakékulmiltaan erilaisen laatutekijan varaan. Mallin mukaan on eroteltavissa pdivahoidon
puitetekijat, valilliset tekijat, kasvatusprosessiin liittyvat tekijat ja vaikutustekijat. Ndiden lahtékohtana on
lakisdateinen vaatimus paivahoitopalvelujen riittavyydesta ja saatavuudesta. Mallissa esiteltdvien laatutekijoiden
oletetaan olevan toisistaan riippuvia siten, etta laadukkaiden vaikutusten edellytyksena on laadukas prosessi,
joka ohjautuu valillisista tekijoista ja on viime kddessda enemmin tai vahemmin puitetekijéiden saatelema. Mallin
"lukeminen” alkaa palvelutasosta ja etenee vaikuttavuustekijoihin. Kaikkia laatutekij6ita voidaan tarkastella
erikseen, mutta yhdessa nama teoriaperusteisesti eritellyt laatutekijat muodostavat kokonaisvaltaisen
laadunarvioinnin kehyksen.
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Alkuperaista mittaria (Hujala-Huttunen 1995) on kehitetty Laadunarviointi paivahoidossa projektissa vuosina
1997-2000 (Hujala, Parrila, Lindberg, Nivala, Tauriainen & Vartiainen 1999). Mittarin kehittelyn Iahtékohta on
ollut pedagoginen, tahdaten kasvatusprosessin systemaattiseen arviointiin, joka aikaisemmissa
laatututkimuksissa oli ollut vahemman painottunut (Hujala, Puroila, Parrila-Haapakoski & Nivala 1998).
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2005) ja Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (2000)
ilmestymisen jalkeen mallia paivitettiin tuomalla siihen oppimisen ja oppimisen padagogiikan (Hujala 2002) ja
opettamisen sisall6lliset nakokulmat. Laadunarviointimallin pdivityksellad pyrittiin vastaamaan asiakirjojen
asettamiin haasteisiin. Uudessa mallissa varhaiskasvatuksen sisalléllisiin orientaatioihin liittyvat kysymykset on
erotettu prosessitekijoistd omaksi laatutekijaksi (Hujala & Fonsén 2010). Paivitetty malli vastaa entistd paremmin
vasun linjaamaa suomalaisen pdivdahoidon luonnetta.

Mittarin rakentamisen yhteydessa kullekin varhaiskasvatuksen laatutekijalle muodostettiin laatukriteerit, joiden
pohjalta asiantuntija- ja asiakasarviointeihin nojaten laadittiin kdytantoon soveltuvat kysymykset. Kaikkiaan
laatumittarissa on 46 kysymysta. Kdytannossa arvioinnin suorittaminen perustuu neljaan eri tietoldhteeseen: 1)
paivahoitopaikan kirjallisiin dokumentteihin, 2) henkiloston ja lasten vélisen vuorovaikutuksen havainnointeihin,
3) lapselta saatuun tietoon ja 4) keskusteluihin henkildstén kanssa. Tassa laadunarvioinnissa lasten
haastatteluihin ja havainnointeihin perustuva lasten nakékulma laatuun tuodaan esiin vanhempien ja
henkildston arviointien kautta.

Mittarissa varhaiskasvatuksen puitetekijéit mittaavat edellytyksia laadukkaan kasvatuksen toteuttamiselle.
Puitetekijat sdatelevat toiminnan fyysisia ja psyykkisia edellytyksia. Mittarissa esitetdan vaittamia esimerkiksi
"pdivdhoidon tilat mahdollistavat sekéd ryhmdtoiminnot ettd rauhallisen yksinolon”, joita vastaajan tulee arvioida
varhaiskasvatuksen kdytdannosta saamansa nakemyksen pohjalta.

Vililliset tekijét ohjaavat nimensa mukaisesti varhaiskasvatuksen laatua valillisesti. Ne mittaavat
kasvatusprosessin ohjaamiseen ja henkildston osaamisen varmistamiseen liittyvia tekijoita, kuten “vanhemmat
ja henkilbsté ovat yhdessd laatineet lapsen varhaiskasvatussuunnitelman/esiopetuksen suunnitelman”.
Prosessitekijdiden avulla arvioidaan kasvatusprosessin toteutumisen ja lapsen ja kasvattajan vilisen
vuorovaikutuksen laatua. Yhtena vaittdmana on muun muassa ”lasten aloitteet ja itsendiset ratkaisut
huomioidaan pdivihoidossa/esiopetuksessa.” Sisallollisten orientaatioiden muuttujilla mitataan
matemaattisten, kielellisten ja luonnontieteellisten sisadltdalueiden toteuttamista ja vaikuttavuutta. Opettajien
arvioimana sisallolliset orientaatiot mittaavat oppimisen pedagogiikkaa, toisin sanoen siitd, miten opettajat
opettavat pienia lapsia. Vanhemmat puolestaan arvioivat sisallollisid orientaatioita vaikuttavuuden
nakodkulmasta. He arvioivat sita, mita lapset ovat oppineet.

Kayttajanakokulmasta varhaiskasvatuksen laatua voidaan tutkia vaikuttavuustekijité tarkastelemalla.
Vaikuttavuustekijoiden kysymykset kartoittavat lapsen ja vanhempien tyytyvaisyytta seka varhaiskasvatuksen
koettua laatua ja vaikuttavuutta. Kysymysesimerkkind ”lapsi on nauttinut ja osallistunut mielelldén kédentaitoja
sisdltdviin (esim. ompelu, askartelu ja puutyét) luoviin toimintoihin”.

Mittaria on kehitetty yhteistydssa kentan toimijoiden kanssa. Mittarin muokkaus on tapahtunut sekd uuden
tutkimustiedon etta paivahoidon muutoshaasteiden pohjalta kuunnellen seka paivahoidon asiantuntijoiden etta
kayttajien 4anta (Hujala, Korhonen, Akselin & Korhonen 2009). Toikko ja Rantanen (2009) muistuttavatkin
kompleksisen yhteiskunnallisen toimintaymparistdon vaativan jatkuvaa toimintatapojen kriittista tarkastelua.
Muuttuvat toimintaymparistot ja perustehtédvan kriittinen reflektiivinen tarkastelu asettavat laadunarvioinnin
mittarille vaatimuksen vastata vallitsevan kontekstin; ajan ja paikan haasteisiin. (Luvun teksti on alkuperaisena
artikkelista: Hujala & Fonsén 2011. Varhaiskasvatuksen laadunarviointi ja pedagoginen kehittdminen. Teoksessa
Hujala & Turja (toim.) Varhaiskasvatuksen kasikirja)

12



Varhaiskasvatuksen laadunarviointi hankkeessa
Alkumittauksessa loka-marraskuussa 2010 lapsia oli arvioitavissa varhaiskasvatuksen yksikoissa 5901.

Vanhempien vastauksia palautui 3100 ja vastausprosentiksi muodostui 53 %. Henkildstdn vastauksia palautui
5415 ja vastausprosentti oli 92 %. Loppumittauksessa helmi-maaliskuussa 2012 oli arvioitavissa
varhaiskasvatusyksikoissa 6218 lasta. Vanhempien vastauksia tuli 2756, jolloin vastausprosentiksi jai 44 % ja
henkildston osalta vastauksia palautui 5966, jolloin vastausprosentiksi muodostui 96 %.

Varhaiskasvatuksen laadun alku- ja loppumittauksen valistd eroa summamuuttujittain tarkasteltiin
epdparametriselle aineistolle soveltuvalla Mann-Whitney U-testilld, koska vastaukset eivat osoittautuneet
Kolmigorov-Smirnovan testilla normaalisti jakautuneiksi. Mann-Whitney U-testi osoitti kaikkien
summamuuttujien alku ja loppumittauksen vélisen eron olevan erittdin merkitsevan (p < 0.001). Tulos osoittaa
kehittamishankkeen nostaneen varhaiskasvatuksen laatua kaikkien mitattujen summamuuttujien osalta.

Taulukko 1. Varhaiskasvatuksen laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa summamuuttujittain

VARHAISKASVATUKSEN ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
LAATU
ka hajonta ka hajonta  Mann-Whitney U p.

PUITETEKIJAT 4,13 0,56 4,19 0,55 33940135 0,000
VALILLISET TEKIJAT 4,44 0,62 4,58 0,51 31066751 0,000
PROSESSITEKIJAT 4,32 0,42 4,40 0,41 31459855 0,000
ORIENTAATIOT 3,86 0,72 3,97 0,70 32437662 0,000
PEDAGOGIIKKA
VAIKUTTAVUUSTEKIJAT 4,25 0,54 4,33 0,52 32857727 0,000
KOKONAISLAATU 4,20 0,40 4,29 0,39 31068970 0,000

n=8525 n=8448

Varhaiskasvatuksen kokonaislaatuarvioon on laskettu kaikkien kysymysten keskiarvot. Taulukosta 1 kay ilmi, etta
kokonaislaatuarvio oli alkumittauksessa 4,20 ja kohosi loppumittauksessa arvioon 4,29. Vahvinta tasoa
varhaiskasvatuksen laadussa loppumittauksessa edustaa valilliset tekijat, jonka saama arvio nousi
alkumittauksen 4,44:sta loppumittauksen lukemaan 4,58. Vahvaa laatutasoa osoittaa myos prosessitekijoiden
arviotulos, alkumittauksen lukema 4,32 nousi lukuun 4,40 loppumittauksessa. Myds vaikuttavuustekijoiden
kohdalla (alkumittaus 4,25 ja loppumittaus 4,33) laatu on arvioitu korkealle tasolle. Hieman matalamman
laatuarvion saa puitetekijat (alkumittaus 4,13 ja loppumittaus 4,19) ja varhaiskasvatuksen laadun matalimman
arvioinnin saa sisallolliset orientaatiot ja oppimisen pedagogiikka (alkumittaus 3,86 ja loppumittaus 3,97).

Varhaiskasvatuksen laadun puitetekijoiden kohdalla (taulukko 2) huomataan, etta tyytyvaisyys paivahoitopaikan
jarjestymiseen loppumittauksessa (4,82) on yhta korkealla kuin alkumittauksen aikaankin (4,81). Myoskaan
tyytyvaisyydessa ulkotilojen turvallisuuteen ei ole tapahtunut oleellista muutosta (alkumittaus 4,08 ja
loppumittaus 4,07). Kysymyksissa vara- ja sijaisjarjestelméan toimivuudesta on tapahtunut kehitysta positiiviseen
suuntaan ja ero on tilastollisesti erittdin merkitseva alkumittauksen (3,85) ja loppumittauksen (3,92) valilla.
Laatuarvio on kuitenkin edelleen tdssa matalahko. Samoin on vaittamassa “Tilat mahdollistavat seka
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ryhmatoiminnot etta rauhallisen yksinolon”, laatuarvion noustessa alkumittauksen arvioinnista 3,68
loppumittauksen arviointiin 3,78. Sisatilojen osalta laatuarvio on hyvaa tasoa, jota se on ollut jo
alkumittauksessa (4,28) josta se nousee edelleen loppumittauksessa (4,35).

Taulukko 2. Varhaiskasvatuksenpuitetekijoiden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

PUITETEKIJAT ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
ka hajonta  ka hajonta Mann-Whitney  p.
u

1 Paivdhoitopaikka saatu toiveiden mukaisesti 4,81 0,85 4,82 0,83 33491351 0,461
2 Varahoito- tai sijaisjarjestelma toimiva 3,85 0,93 3,92 0,91 34107858 0,000
3 Sisatilat turvalliset lapselle 4,28 0,73 4,35 0,68 34207338 0,000
4 Ulkotilat turvalliset lapselle 4,08 0,80 4,07 0,84 35476851 0,666
5 Tilat mahdollistavat sekd ryhmatoiminnot

etté rauhallisen yksinolon 3,68 1,00 3,78 1,00 33223769 0,000

n 8525 8448

Taulukosta 3 voidaan nahda, etta varhaiskasvatuksen vilillisten tekijoiden saamat arvioinnit ovat kauttaaltaan
erittdin hyvaa tasoa ja kaikkien kysymysten osalta on kehitys jatkunut myonteisena, alku- ja loppumittausten
valisten erojen ollessa tilastollisesti erittdin merkitsevat. Lapsikohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman prosessiin
ollaan erittdin tyytyvaisia samoin henkiléston ammatillisuuteen, tydilmapiiriin ja johtajuuteen
varhaiskasvatuksessa. Alkumittauksessa lapsikohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman arviointi yhdessa
vanhempien ja henkilston kesken on saanut matalan arvioinnin 3,79. Tama johtunee kuitenkin alkumittauksen
ajankohdan sijoittumisesta syyslukukaudelle, jolloin lapsivasuja ei ollut vield ehditty arvioimaan.
Loppumittauksessa arviointitulos tdssa on kohonnut tulokseen 4,00.
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Taulukko 3. Varhaiskasvatuksen vilillisten tekijoiden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

VALILLISET TEKUAT ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
ka hajonta  ka hajonta Mann- p.
Whitney U
6 Esitteessa kerrotaan kasvatusperiaatteista 4,52 1,30 4,74 0,98 32396563 0,000
7 Ammattitaitoista ja lasten kasvattamiseen 4,62 0,55 4,65 0,55 34521313 0,000
sitoutunutta
Ilmapiiri on hyva 4,51 0,61 4,56 0,60 33823243 0,000
9 Yhdessa sovitut toimintaperiaatteet 4,66 1,12 4,83 0,81 33838770 0,000
10 Yhdessa laadittu lapsenvasu/ops 4,46 1,37 4,70 1,05 33091478 0,000
11  Suunnitelmaan kirjattu lapsen kiinnostuksen 4,49 1,33 4,72 1,01 33104398 0,000
kohteet
12 Suunnitelmassa pohdittu lapsen oppimista 4,55 1,26 4,77 0,94 33223364 0,000
13  Suunnitelman toteutumista yhdessa arvioitu 3,79 1,84 4,00 1,73 32983446 0,000
14  Vaikuttaako tydyhteison ilmapiiri 4,60 0,55 4,64 0,54 34214140 0,000
paivahoitopaikassa hyvalta
15 Toimiiko paivahoitopaikan sisdinen viestinta 4,46 0,60 4,51 0,58 33594778 0,000
ja tiedonkulku lasta ja kasvatustoimintaa
koskevissa asioissa
16 Paivahoitopaikan johtajuus vaikuttaa 4,22 0,72 4,28 0,72 33753865 0,000
toimivalta
n 8525 8448

Erittain positiivinen loppumittauksen arviointitulos ndkyy taulukossa 4 varhaiskasvatuksen laadun
prosessitekijoiden kohdalla. Kaikkien kysyttyjen asioiden osalta on alku- ja loppumittauksen valinen ero
tilastollisesti erittdin merkitseva. Laatu on erittdin hyvaa kauttaaltaan lapsen kohtaamiseen ja huomiointiin
liittyvissa asioissa. Mahdollisuutta pitkakestoiseen leikkiin (3,57) ja osallistumista arki ja tyotehtaviin (3,73)
voidaan pitda kuitenkin viela kehittdmisen kohteina niiden loppumittauksessa saamien arvioiden perusteella.



Taulukko 4. Varhaiskasvatuksen prosessitekijoiden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

PROSESSITEKIJAT ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
Whitney U

17 Haettaessa kerrotaan lapsen péivasta 4,46 0,70 4,54 0,66 33382771 0,000

18 Lapsi vastaanotetaan ja hyvastelldan 4,70 0,55 4,74 0,52 33981072 0,000
henkilokohtaisesti

19 Leikki toteutuu paivahoidon arjessa 4,52 0,58 4,58 0,56 33737770 0,000

20 Liikunnallisuus toteutuu paivahoidon arjessa 4,29 0,67 4,37 0,67 33249524 0,000

21 Kysymyksiin ja pohdintoihin vastataan lasten 4,29 0,65 4,38 0,64 32355456 0,000
arjessa

22 Leikkimateriaalit lasten itsensa saatavilla 4,32 0,65 4,38 0,65 33601163 0,000

23 Aloitteet ja itsendiset ratkaisut huomioidaan 4,02 0,71 4,14 0,69 31938105 0,000
paivahoidossa

24  Pidetaan sylissa, hellitaan ja huomioidaan 4,26 0,71 4,33 0,70 33056579 0,000
henkilokohtaisesti

25 Kehutaan yrittamisesta. Lapset saavat 4,52 0,56 4,60 0,54 32445378 0,000
onnistumisen elamyksia ja iloa oppimisesta

26 Erilaiset tunteet hyvaksytaan; autetaan 4,50 0,57 4,58 0,56 32680517 0,000
kestamaan pettymyksid, lohdutetaan surussa
ja iloitaan yhd

27 Autetaan ratkaisemaan ristiriitatilanteita 4,43 0,60 4,47 0,62 33356963 0,000

28 Aikuinen auttaa lasta lapsen omien leikki- ja 4,20 0,67 4,25 0,67 33085392 0,000
toimintaideoiden toteuttamisessa

29 Lapset osallistuvat arkitoimintoihin ja 3,63 0,89 3,73 0,91 32639361 0,000
tyotehtaviin

30 Paivajarjestys mahdollistaa pitkdkestoisen 3,36 1,01 3,57 0,97 30182577 0,000
leikin

31 Lapset hyvaksytdan sellaisina kuin he ovat 4,62 0,57 4,70 0,53 32737883 0,000

32 Yksilollisyytta ja perheiden erilaisuutta 4,50 0,62 4,60 0,59 31964616 0,000
kunnioitetaan ja ne otetaan huomioon
toiminnassa

33 Lapsella on paivahoidossa kavereita 4,52 0,65 4,59 0,63 33203234 0,000

34 Lapsen kaverisuhteita tuetaan tarvittaessa 4,53 0,60 4,62 0,57 31939714 0,000

n 8525 8448

Taulukossa 5 on eritelty varhaiskasvatuksen laadun matalinta tasoa summamuuttujana edustava sisalldlliset
orientaatiot ja oppimisen pedagogiikka kysymyksittain. Kehittdmishankkeen aikana positiivista kehitysta tapahtui
kielellisten ja matemaattisten taitojen oppimisen ja opettamisen suhteen tilastollisesti erittdin merkitsevalla
arviontulosten erolla. Kielellisten taitojen osalta alkumittauksen 3,99 arviosta nousua tapahtui loppumittauksen
arvioon 4,19 ja matemaattisten taitojen osalta alkumittauksen 3,74 arviosta loppumittauksen tulokseen 4,00.
Loppumittauksessa arviointitulokset jaavat edelleen mataliksi luontoon ja luonnonilmiéihin tutustumisen (3,91)
ja retkeilyn 1ahiymparistoon (3,77) kohdalla.
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Taulukko 5. Varhaiskasvatuksen sisallollisten orientaatioiden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

SISALLOLLISET ORIENTAATIOT MITTAUS LOPPUMITTAUS
ka hajonta  ka hajonta Mann- p.
Whitney U
35 Kielelliset taidot 3,99 0,89 4,19 0,80 31257962 0,000
36 Matemaattiset asiat 3,74 0,96 4,00 0,88 29638504 0,000
37 Luonto ja luonnonilmiot 3,89 0,84 3,91 0,87 34846475 0,052
38 Retket lahiymparistoonsa 3,81 0,98 3,77 0,99 34585443 0,004
n 8525 8448

Varhaiskasvatuksen laadun vaikuttavuustekijoiden kohdalla nakyy kehittamishankkeen aikana tapahtunut
positiivinen kehitys. Kaikkien mitattujen asioiden kohdalla laatu on noussut ja alku- ja loppumittauksen valinen
ero on tilastollisesti erittdin merkitseva, poikkeuksena lapsen osallistuminen ja nauttiminen musiikillisiin
toimintoihin. Loppumittauksen arviointien perusteella vaikuttavuustekijoiden vahvaa laatua edustaa vaittamat
”Lapsi tulee mielellddn paivahoitoon” (4,50), "Lapset ovat innostuneita, iloisia ja tyytyvaisid elamaansa
paivahoidossa” (4,51) ja ”Paivahoidon toiminta vastaa lapsen ja perheen nakemyksia ja toiveita” (4,44).

Taulukko 6. Varhaiskasvatuksen vaikuttavuustekijoiden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

* VAIKUTTAVUUSTEKUAT

ka hajonta ka hajonta Mann- p.
Whitney U
39 Lapset ovat innostuneita, iloisia seka 4,44 0,62 4,51 0,61 33429095 0,000
tyytyvaisia elamadnsa paivahoidossa
40 Paivahoidon toiminta vastaa lapsen ja 4,36 0,63 4,44 0,63 32607241 0,000
perheen nakemyksia ja toiveita
41 Lapsi tulee mielellddn pdivdahoitoon 4,44 0,68 4,50 0,66 33353200 0,000
42  Musiikki (esim. soittaminen, laulut) 4,24 0,81 4,27 0,80 34717025 0,007
43  Kuvataide (esim. piirtdminen, maalaaminen) 4,20 0,84 4,28 0,80 33608794 0,000
44  Sadut, lastenkirjallisuus ja ndy 4,14 0,81 4,23 0,78 33243742 0,000
45 Kadentaidot (esim. ompelu, askartelu) 3,97 0,97 4,09 0,92 32954313 0,000
46 Liikunnalliset toiminnot (esim. pelit, 4,23 0,86 4,33 0,81 33229100 0,000
voimistelu, erilaiset urheilulajit)
n 8525 8448
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3.2 Johtajuus ja tyohyvinvointi

Johtajuuden ja tyohyvinvoinnin mittari

Johtajuuden ja tyohyvinvoinnin mittari tuotettiin 2008 alkaneeseen hankkeeseen Johtajuus ja
varhaiskasvatuksen laatu (Hujala & Fonsén 2009). Sita kaytettiin vuosina 2009-2010 toteutetussa hankkeessa
Tyoyhteison pedagoginen kehittaminen tydhyvinvoinnin perustana nykyisessa muodossaan alku- ja
loppumittauksin (Hujala & Fonsén 2010a). Mittari on teoreettisesti rakennettu Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteisin (2005), pedagogisen johtajuuden tarkasteluun varhaiskasvatuksen kontekstissa (Fonsén 2009) ja
paivahoidon laadun arviointimalliin (Hujala-Huttunen & Tauriainen 1995; Hujala, Parrila, Lindberg, Nivala,
Tauriainen & Vartiainen 1999) seka jaetun johtajuuden haasteisiin (Hujala & Heikka 2008) ja tutkimukseen
tyohyvinvoinnin osatekijoista (mm. Manka, Kaikkonen & Nuutinen 2007; Méakipeska & Niemeld 2005; Mettidinen
2005; Valikoski 2008; Hamalainen & Lantta 2008).

Johtajuuden ja tyéhyvinvoinnin laatumittauksen muuttujat jarjestettiin aineiston analysoinnin yhteydessa
teema-alueisiin, ndin saatiin tiivistettya keskeista informaatiota nopeasti luettavaan muotoon. Teema-alueina
ovat pedagogien johtajuus, tydhyvinvoinnin tuki, tiedonkulku ja viestinta, ilmapiiri, johtajuuden jakaminen ja
alaistaidot seka johtajuuden ja tyéhyvinvoinnin kannalta muut keskeiset laatutekijat.

Pedagogisen johtajuuden kysymykset mittaavat johtajan toimintaan ja varhaiskasvatussuunnitelman
toteuttamiseen liittyvia asioita. Pedagogisen johtamisen kohdalla kartoitetaan, onko tydyhteisdssa luotu yhteiset
kaytanteet pedagogiselle keskustelulle ja pidetadanko ndista kaytanteita kiinni koko tyoyhteison seka yksittdisten
tiimien tasolla. Tyohyvinvointia tukevat toimet ovat henkildstéjohtamiseen liittyvia kysymyksia, jotka ovat usein
riippuvaisia johtajan toiminnasta. Naita ovat mm. kehityskeskustelut, tydnohjaus ja johtajan tuki
ongelmatilanteissa.

Tiedonkulun ja viestinnan teema-alueen kysymykset liittyvat seka organisaation sisadiseen tiedonkulkuun ja
viestintdan etta koko varhaiskasvatusorganisaation eri tasojen valiseen tiedonkulkuun. Tydyhteisdn ilmapiiriin
liittyvat kysymykset kartoittavat henkiloston keskindista vuorovaikutusta, tyoyhteisdn ilmapiria ja henkildston
kokemusta tydssa onnistumisesta ja tunnetta tydn merkityksellisyydesta. Johtajuuden jakaminen ja alaistaidot
teema-alueella on kysymyksia, jotka mittaavat henkildston omaa vastuullisuutta tyéyhteison toimivuuden
edistamiseksi eli ns. alaistaitoja seka johtajuuden ja vastuun jakamista henkilostélle.

Viimeinen teema-alue "laatutekijat ” koostuu kysymyksistd, jotka mittaavat varhaiskasvatusorganisaation
rakenteellista tukea tyéhyvinvoinnille. Ryhmakoko ja koostumus, johtajuuden ja organisaation rakenteen tuki
pedagogiselle toiminnalle seka yhteistyon kdytinteet yhteistyokumppaneihin ovat siina arvioinnin kohteena.

Johtajuuden ja tydhyvinvoinnin arviointi hankkeessa
Johtajuuden ja tyéhyvinvoinnin mittaukseen osallistui hankkeessa mukana olevien seitseman kunnan

varhaiskasvatusyksikoiden kasvatushenkilosto. Tiedonkeruu toteutettiin e-lomakkeen avulla. Alkumittauksessa
loka-marraskuussa 2010 henkildst6a oli hankkeessa mukana 1178, vastauksia palautui 865 ja vastausprosentiksi
muodostui 73 %. Loppumittauksen ajankohta oli helmi-maaliskuussa 2012 ja henkil6st6a oli tuolloin mukana
hankkeessa 1251, vastauksia palautui 830 ja vastausprosentiksi muodostui 66 %. Vastausvaihtoehdot ovat 5-
portaisella asteikolla, jossa vaihtoehto 1 edustaa matalinta laatutasoa ja 5 korkeinta laatutasoa. Tulokset
esitetdan keskiarvoina kysymyksittdin, summamuuttujittain seka kaikista kysymyksistd muodostetun
kokonaiskeskiarvon avulla.
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Taulukko 7. Johtajuus ja tyéhyvinvoinnin laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa summamuuttujittain

. JOHTAJUUS JA ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
TYOHYVINVOINTI
ka hajonta ka hajonta Mann-Whitney p.
U
PEDAGOGINEN 4,11 0,57 4,25 0,50 312472 0,000
JOHTAJUUS
TYOHYVINVOINNIN 3,75 0,63 3,91 0,64 307559 0,000
TUKI
TIEDONKULKU 3,86 0,60 3,93 0,62 335185 0,005
ILMAPIIRI 4,27 0,53 4,34 0,51 333551 0,003
JOHTAJUUDEN 3,75 0,61 3,88 0,63 314096 0,000
JAKAMINEN
LAATUTEKUAT 3,87 0,57 3,96 0,58 327349 0,000
Kokonaislaatu 3,94 0,48 4,05 0,49 315450 0,000
n= 865 830

Johtajuuden ja tyéhyvinvoinnin alku- ja loppumittausten valista eroa tarkasteltiin epaparametriselle aineistolle
soveltuvalla Mann-Whitney U-testilld, koska vastaukset eivat osoittautuneet Kolmigorov-Smirnovan testilla
normaalisti jakautuneiksi. Taulukko 7 osoittaa, etta Mann-Whitney U-testin perusteella summamuuttujien
tiedonkulku ja llmapiiri alku- ja loppumittauksen vilisen erot ovat tilastollisesti merkitsevan (p < 0.01). Alku- ja
loppumittauksen vélinen ero on tilastollisesti erittdin merkitsevan (p < 0.001) kokonaislaadussa, pedagogisessa
johtajuudessa, johtajuuden jakamisessa ja laatutekijoiden osalta. Tulos osoittaa kehittamishankkeen nostaneen
varhaiskasvatusyksikoiden johtajuuden ja tyéhyvinvoinnin laatua.

Kokonaisarvio johtajuudesta ja tydhyvinvoinnista nousi alkumittauksen arviointituloksesta 3,94
loppumittauksessa tulokseen 4,05. Johtajuus ja tyohyvinvointi arvioinnista vahvinta laatutasoa edustavat
tyoyhteison ilmapiiri ja pedagogien johtajuus. Alkumittauksen arvioinnista ilmapiirin saama lukema 4,27 nousi
loppumittauksessa tulokseen 4,34 ja pedagogisen johtajuuden alkumittauksen arvio 4,11 nousi
loppumittauksessa arviointitulokseen 4,25.

Kun tarkastellaan loppumittauksen arviointituloksia, eniten kehittamistd nayttaisi olevan johtajuuden jakamisen
ja alaistaitojen osalta sen saman arviointituloksen 3,88 perusteella. My6s tyéhyvinvointi (3,91) ja tiedonkulku
(3,93) nayttaytyvat summamuuttujien kohdalla edelleen hiukan matalina loppumittauksessa, vaikkakin niiden
arviointitulos on noussut alkumittauksen lukemista.

Pedagogista johtajuutta kasittelevissa kysymyksissa 1-12 laatu nousi kaikkien kysymysten osalta ja
arviointitulosten erot olivat tilastollisesti erittdin merkitsevia suurimmassa osassa kysymyksia (taulukko 8).
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Taulukko 8. Pedagogisen johtajuuden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

PEDAGOGINEN JOHTAJUUS ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
ka hajonta ka . hajonta ~ Mann- . p. o
Whitney U

1. TyOyhteistssa on yhteinen sopimus 4,53 1,29 4,73 1,00 330528 0,000
yhteisen pedagogisen keskustelun
toteuttamiselle ja kdytannaille

2. Ryhmaékohtaiselle suunnittelulle on 4,75 0,98 490 0,62 336452 0,000
yhteisesti sovitut kdaytannot

3. Paivahoitokasvatuksen pedagogisista 3,78 0,78 391 0,76 324594 0,000

menetelmistd keskustellaan
tyoyhteison yhteisissa keskusteluissa
4. Yhteisen pedagogisen keskustelun 3,93 0,69 4,03 0,67 331914 0,009
kaytannot toteutuvat tydyhteisdssa
sovitun mukaisesti

5. Ryhmakohtaiset palaverit toteutuvat 4,27 0,81 436 0,72 337043 0,030
sovitun mukaisesti

6. Varhaiskasvatuksen perustehtdavaa on 4,04 0,76 4,18 0,71 322222 0,000
maadritelty yhteisessa keskustelussa

7. Pedagoginen johtajuus toteutuu 3,85 0,87 4,02 084 316789 0,000
johtajan toiminnassa

8. Johtaja on tietoinen ja kiinnostunut 3,90 0,89 4,06 0,88 317810 0,000
ryhmdamme pedagogisesta
toiminnasta

9. Varhaiskasvatussuunnitelma toimii 4,20 0,72 4,25 0,70 342697 0,155
kaytannon pedagogiikkaa ohjaavana
asiakirjana

10. Lapsikohtaiset vasut madrittelevat ja 4,21 0,73 4,29 0,68 337133 0,046
ohjeistavat kdytannén pedagogiikkaa

11. TyOyhteiso arvioi 3,85 0,79 4,05 0,76 309506 0,000

varhaiskasvatustoimintaa ja kehittaa
sitd arvioinnin pohjalta

12. Yhdessa tyostetyt toiminta-ajatus ja 4,10 0,75 4,23 0,68 324290 0,000
arvot nakyvat pedagogisessa
toiminnassa
n= 865 830

Pedagogisen keskustelun kdytannot ja ryhmakohtaisen suunnittelun kaytannot saivat jo alkumittauksessa
molemmat korkean arviointituloksen 4,53 ja 4,75. Naitad kdytanteita kehitettiin edelleen kehittdmishankkeen
aikana ja loppumittauksen arviointitulokset ylsivat lukuihin 4,73 ja 4,90. Hyvaan laatutasoon kohosi arviointi
vhdessa tyostettyjen arvojen ja toiminta-ajatusten nakymisesta pedagogisessa toiminnassa. Siind alkumittauksen
luvuista 4,10 noustiin lukuun 4,23. Varhaiskasvatuksen perustehtdavan maarittely yhteisessa keskustelussa nousi
my0Os mittauksessa vahvaan laatutasoon, arviointituloksen ollessa alkumittauksessa 4,04 ja loppumittauksessa
4,18.

Tyohyvinvointia tukevia toimia koskettavat kysymykset (taulukko 9) saivat loppumittauksessa kakkien
kysymysten osalta korkeamman arvioinnin kuin alkumittauksessa. Tilastollisesti erittdain merkitsevaa oli
tyonohjauksen, kehityskeskustelujen ja lisa- ja tdydennyskoulutusten saatavuuden ja toteutumisen
lisddntyminen. Tydnohjauksen saatavuuden arviointi tulos jaa kuitenkin edelleen heikolle tasolle
loppumittauksessa (3,25) Kehityskeskustelujen toteutuminen nayttaytyy loppumittauksessa sen sijaan vahvana
laadultaan (4,25). Vahvaan laatutasoon nousee myos johtajan tuki ongelmatilanteissa (4,20).
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Taulukko 9. Tyéhyvinvoinnin tuen laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

TYOHYVINVOINNIN ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
ka hajonta  ka hajonta Mann- p.
Whitney U

13 Henkilostolla on mahdollisuus saada 3,05 1,11 3,26 1,05 314022 0,000
tyonohjausta

14 Kehityskeskustelut toteutuvat 4,03 0,91 4,25 0,82 310837 0,000
tarvittavasti

15 Osallistuminen lisa- ja 3,78 0,86 3,96 0,87 316806 0,000
taydennyskoulutukseen

16 Tyoskentelyolosuhteet, kuten 3,68 0,84 3,78 0,81 335901 0,011
ergonomiset

17 Johtaja tukee henkil6stoa 4,07 0,87 4,20 0,86 329102 0,001
ongelmatilanteissa

18 Johtaja arvioi ja kehittaa arvioinnin 3,89 0,89 4,02 0,89 327703 0,002
pohjalta

n= 865 830

Tiedonkulkua ja viestintaa mittaavat kysymykset (taulukko 10) kohoavat hieman, mutta tilastollisesti
merkitsevasti ainoastaan kysymyksen kohdalla, joka mittaa tyoyhteison ja pdivahoidon ylemman johdon seka
hallinnon valilla toimivan tiedonkulun kdytantoja. Arviointitulos jaa tasta silti loppumittauksessakin hyvin
matalalle tasolle (3,68). Parasta laatutasoa edustaa kysymys tydyhteison tietoisuudesta sen tarkeimpien
tehtavien ja toimenkuvien osalta. Tassa ei oleellista muutosta mittausten valilla tapahtunut (4,24 ja 4,26).

Taulukko 10. Tiedonkulun ja viestinnan johtajuuden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

TIEDONKULKU JA VIESTINTA ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
ka hajonta ka hajonta Mann- p.
Whitney U

19 Tiedonkulku tyoyhteiséssa on toimivaa, 3,79 0,79 3,85 0,78 347521 0,104
avointa ja tasapuolista

20 Tietoa paivahoidon koko kuntaorganisaation 3,86 0,76 3,94 0,77 338169 0,015
ajankohtaisista asioista on kaikkien saatavilla

21 Tyoyhteison ja pdivahoidon ylemman johdon 3,55 0,81 3,68 0,79 328905 0,001
ja hallinnon valilla on toimiva tiedonkulun
kaytanto

22 Tyoyhteison tarkeimmat tehtavat ja 4,24 0,71 4,26 0,74 353006 0,383
toimenkuvat ovat kaikkien tiedossa

n= 865 830

Taulukosta 11 voidaan nahda, ettd johtajuus ja tydhyvinvointimittauksen vahvinta laatutasoa edustaa
kokonaisuutena tydyhteison ilmapiiria arvioivat kysymykset. Korkeimmat arviointitulokset 16ytyvat kysymyksista,
jotka myos kohosivat alkumittauksen arvioinneista tilastollisesti merkitsevasti. Ndima ovat tydssa koettu
onnistuminen (alkumittaus 4,26 ja loppumittaus 4,37) seka tyén kokeminen merkitykselliseksi (alkumittaus 4,51
ja loppumittaus 4,61)
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Taulukko 11. lImapiirin ja vuorovaikutuksen laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

ILMAPIIRI JA VUOROVAIKUTUS ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS
Whitney U

23 Tyoyhteison ilmapiiri on hyvaksyva ja avoin 4,21 0,72 4,26 0,74 348160 0,104
24  Henkiloston keskindinen vuorovaikutus on 4,21 0,72 4,24 0,69 354417 0,390

asiallista ja toista arvostavaa
25 Koen onnistuvani tydssani 4,26 0,63 4,37 0,59 333491 0,001
26  Koen tyoni merkitykselliseksi 4,51 0,64 4,61 0,60 334671 0,001
27  Voin vaikuttaa omaa tyotani koskevissa 4,14 0,75 4,22 0,75 341588 0,026

asioissa

n= 865 830

Taulukko 12 osoittaa, ettd johtajuuden jakaminen ja ns. alaistaidot ovat selkein kehittdmisen kohde
arviointituloksen perusteella. Kehittymista tapahtui kuitenkin tilastollisesti erittdin merkitsevasti henkiloston
arvioinneissa oman toimintansa osalta esimies-alaissuhteen edistdmisessa seka tydyhteisdn toiminnan
arvioinnin ja kehittdmisen suhteen. My®s tilastollisesti merkitsevaa oli johtamisvastuun ja pedagogiikan
kehittamisvastuun jakamisessa tapahtunut arviointituloksen nousu. Silti erityisen vahvaa laatutasoa voidaan
tuloksen perusteella katso olevan ainoastaan kysymyksen “henkilost6 edistda omalla toiminnallaan tydyhteison
yhteisid pdamaaria” saama arviointitulos 4,17 loppumittauksessa tdman osion kohdalla.

Taulukko 12. Johtajuuden jakamisen ja alaistaitojen laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

JOHTAJUUDEN JAKAMINEN ALKUMITTAUS LOPPUMITTAUS

ka hajonta ka hajonta Mann- p.
Whitney U

28 Henkilostolla on paatosvaltaa tyoyhteiséa 3,89 0,76 3,96 0,77 343601 0,073
koskevissa asioissa

29 Henkilostolle on annettu osallisuutta 3,32 0,95 3,47 0,93 323323 0,001
johtamistehtavista/ johtajuutta on jaettu

30 Pedagogiikan kehittamisvastuuta on jaettu 3,65 0,88 3,78 0,87 320238 0,001
tyOyhteiséssa

31 Henkilosto edistdaa omalla toiminnallaan 4,07 0,68 4,17 0,70 327409 0,002
tyoyhteison yhteisia paamaaria

32 Henkil6sto edistaa toiminnallaan esimies- 3,89 0,73 4,06 0,71 312640 0,000
alaissuhteen toimivuutta

33  Henkil6sto arvioi tydyhteison toimivuutta ja 3,68 0,83 3,84 0,83 317851 0,000
kehittaa sita arvioinnin pohjalta

n= 865 830

Laatutekijat (taulukko 13) kasittelevat niita kysymyksid, joilla arvioidaan olevan vaikutusta seka
varhaiskasvatuksen laatuun ettd henkiloston tyéhyvinvointiin. Tilastollisesti erittdin merkitseva nousu tapahtui
kysymysten kohdalla "Johtajuus tukee pedagogisesti laadukkaan arjen toteutumista” ja Pdiviahoito-organisaation
rakenne tukee pedagogisesti laadukkaan toiminnan toteutumista. (loppumittauksessa ndistd annettiin arvionnit
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3,96 ja 3,79). Erityisen matalaksi henkildsto arvioi lapsiryhmien koon ja koostumuksen seka alkumittauksessa
3,57 etta loppumittauksessa 4,60. Myoskaan paivahoidon fyysinen ymparisto ei saa henkilostolta korkeaa
arviointia. Alkumittauksen arviointiulos 3,75 on loppumittauksessa lahes yhta matala 3,77. Selked vahvuus tassa
osiossa on henkiloston kiinnostus ammatilliseen kehittymiseen, jossa myos tapahtui tilastollisesti merkitsevaa
kehitysta alkutuloksen arvioinnista 4,19 loppumittauksen tulokseen 4,28.

Taulukko 13. Tyéhyvinvointiin vaikuttavien laatutekijéiden laatuarvio hankkeen alku- ja loppumittauksessa

~ LAATUTEKUAT ~ ALKUMITTAUS

ka hajonta ka hajonta Mann- p.
Whitney U

34 Lapsiryhman koko 3,57 0,99 3,60 0,99 356655 0,583
35 Fyysinen ymparisto 3,75 0,90 3,77 0,89 358265 0,666
36 Ihmissuhteiden pysyvyys 3,81 0,90 3,87 0,88 346441 0,135
37 Johtajuus tukee 3,76 0,88 3,96 0,87 313407 0,000
38 Organisaation rakenne 3,57 0,90 3,79 0,86 306078 0,000
39 Yhteistyon kdytannot vanhempien kanssa 4,28 0,60 4,33 0,58 344192 0,062
40  Yhteistyon kaytannot 4,01 0,74 4,08 0,72 342692 0,072

vhteistydkumppaneiden kanssa
41  Henkilosto kiinnostunut ammatillisesta 4,19 0,68 4,28 0,65 337668 0,009

kehittymisesta

n= 865 830
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3.3 Palautetta ja johtopaatoksia

Kehittamishankkeen tavoitteena oli henkil6ston ja johtajan jaksamista ja tyhyvinvointia tukevan kehittavan
ty6otteen luominen ennen kaikkea pedagogista johtajuutta voimistamalla. Pedagogisen johtajuuden saama
laatuarvio nousikin sekd summamuuttujana etta erityisesti pedagogisen keskustelun kaytantojen osalta. Myos
varhaiskasvatuksen laatu nousi pedagogisen johtajuuden vahvistumisen siivittdmana. Kehittdmishanketta
voidaan siis pitda onnistuneena tavoitteiden saavuttamisen suhteen.

Palautekyselyssa paivdakodin johtajat kertoivat ajattelunsa syventyneen pedagogisen johtajuuden osalta. Se
merkitys ja tarkeys olivat kirkastuneet. Pedagogisen johtajuuden ei enda haluta jadvan muita tehtavia
vahaisemmiksi.

" Muuttui todella paljon tiedostavammaksi ja syvensi pedagogisen johtajuuden sisdltéjé ja ylipddtdadn
sen pohtimisen térkeyttd”.

“Ajatus pedagogisen johtamisen térkeydestd on tullut todeksi. Asiasta on puhuttu aikaisemminkin,
mutta kehittdmishankkeen myédté se ei endd jad muiden asioiden jalkoihin vaan pysyy térkeimpdnd
kohteena”

Jaetun pedagogisen johtajuuden ajatus oli kirkastunut monelle. Ajatus siitd, ettd pedagoginen johtajuus kuuluu
kaikille, seka ryhmien lastentarhanopettajille ettda myos kaikille tiimin jasenille oli vahvistunut useilla johtajilla.

“Ajattelen nykydén varmaankin enemmdn pedagogista johtajuutta laajempana késitteend kuin
aikaisemmin....Mydskin niin, ettd jokainen on vastuullinen toimija eiké “vapaamatkustajia” ole.
Kaikkien on toimittava laadukkaan varhaiskasvatuksen saavuttamiseksi.

Oli my6s vastaajia, jotka kokivat, ettd hankkeen myota ei muutosta tapahtunut heidén ajatuksissaan
pedagogisesta johtajuudesta. Ajatukset kuitenkin olivat muuttuneet esimerkiksi sisalléllisen laadun
kannalta oleelliseen lapsindakékulman huomioimiseen.

“Ei muuttunut juurikaan. Ehkd pieni oivallus tapahtui siind, ettd varhaiskasvatusta pitdisi vielé
enemmdn pyrkid tarkastelemaan lapsen ndkékulmasta. Viime vuodet on menty kovin paljon perheen
ja kasvatuskumppanuuden ehdoilla, miké monesti kédytdnnéssd = huoltajien ehdoilla.”

Kvantitatiiviset tulokset osoittavat samaa pedagogisen laadun vahvistumista, kuin mita kvalitatiivisen
aineiston perusteella voidaan paatella. Pedagogisen johtajuuden vahvistaminen toimii tuloksen perusteella
myos pedagogisen laadun vahvistajana. Tulosten perusteella voidaan paatella seka varhaiskasvatuksen
laadun, johtajuuden etta tyohyvinvoinnin vahvistuneen kehittdamishankkeen my6ta. Voimme todeta
hankkeen onnistuneen saavuttamaan sille asetetut tavoitteet ja toivomme kehittavan tydotteen jadvan
elamaan jatkossakin kuntien varhaiskasvatukseen.
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Liite 1

Kehittamistyo Valkeakoskella,
Padivakodinjohtaja Terhi Sahala

Laatumittausten perusteella Valkeakosken varhaiskasvatuksessa valittiin kaksi kehittdmishanketta, joista
ensimmadinen ”Varhaiskasvatusty6 nakyvaksi” keskittyi varhaiskasvatuksen sisall6llisten orientaatioiden
avaamiseen ja lapsen paivan nakyvaksi tekemiseen ja toinen, ”"Johtamisen kehittamishanke”,
varhaiskasvatuksen hallinnollisen ja pedagogisen johtamisjdrjestelméan vahvistamiseen ja selkiyttdmiseen.

Pedagogiikan kehittamishanke: Varhaiskasvatustyo nakyvaksi

Hankkeen puitteissa on toteutettu mm:

e Toiminnallinen perheilta, jossa toimintapisteita eri sisallollisten orientaatioiden puitteissa.

e Sisdllolliset orientaatiot esilld vasu-keskusteluissa

® "Mina-vihko” tai ”“Lapsen kansio” kodin ja paivakodin valilla

o Verkkoverdjan kaytto tiedottamiskanavana ja toiminnan dokumentointipaikkana

e Viikkotiedotteiden ja kk-tiedotteiden sisallon tarkistaminen (Mika on oleellista kerrottavaa?)

e Valkotaulut, digitaaliset kuvakehykset eteisissa toimintaa kuvaamaan

® Ryhman toiminnan dokumentointikansio

e Kukin lapsi vuorollaan "Viikon Valloittajana”, jonka avulla avattu valokuvin ja lyhyin sanallisin kuvauksin
lapsen paivaa viikon ajalta

e Ryhman paivan videointi ja esittdminen vanhempainillassa samalla varhaiskasvatussuunnitelmaa avaten

e Esiopetuslapsen perheisiin on paatoksen yhteydessa lahetetty esittelylehtinen, jossa esiopetuksen
sisdltéalueet on avattu arjen tavoitteiksi ja tekemisiksi

e ”"KEHRA” —henkildston kehittdmistydryhmat paivakodin sisill3 sisiltdalueittain tavoitteena osaamisen

jakaminen

Leikkiymparistojen kehittaminen

Pienryhmatoimintaan panostaminen

Laatutyoryhma: aiheena talokohtainen vasutyo ja pedagogisen keskustelun vahvistaminen tydyhteisdssa

Paivaohjelman tarkistaminen pitkdkestoisen leikin ja toiminnan mahdollistamiseksi

Tyoyhteison pedagoginen vuosikello

Mydnteisen vuorovaikutuksen toimintamallin kehittaminen

Koetut tulokset:

Laadun loppumittauksen perusteella voitiin todeta, ettd monilla, sindnsa pienilta tuntuvilla toimilla, on ollut
vaikutusta. Vanhemmat kokivat olevansa paremmin tietoisia siitd, mita paivakodissa ja esiopetuksessa tapahtuu
ja siitd, millaisen varhaiskasvatuksen piirissa lapsi pdivahoidossa on. Myds henkilokunta on saanut
mahdollisuuden pohtia tarkemmin sitd, mika tyossa on oleellista. Lapsindakdkulma ja lapsen osallisuus on tullut
otetuksi paremmin huomioon varhaiskasvatusta suunniteltaessa ja arvioitaessa.
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Johtamisen kehittamishanke, Valkeakosken varhaiskasvatuspalvelut
Kehittamistyon tavoitteet:

e Varhaiskasvatuksen hallinnollisen ja pedagogisen johtamistyon vahvistaminen, selkiyttaminen ja
jakaminen nykyista paremmin.

e Johtamisen varajarjestelyjen aukottomuuden varmistaminen silloin, kun varsinainen johtaja on

virkavapaana.

Paivakodinjohtajien jaksamisen tukeminen jaetun johtajuuden avulla.

e Varajohtajien ja vastuulastentarhanopettajien tehtavakuvan selkiyttdminen ja yhtenaistaminen.
e Nykyista toimivampi ja vakaampi johtamisorganisaatio
e Paivakodinjohtajat ja jaksavat tydssaan ja tyo on jatkossakin houkutteleva.

Toteutus:

Hankkeen puitteissa padivakodinjohtajilla ja varhaiskasvatuspaallikélla on ollut 1,5 kehittamispaivaa, jossa
ulkopuolisen konsultin avulla on avattu nykyistd johtamisorganisaatiota sekd pohdittu sen toimivuutta ja
kehittamistarpeita. Hanketta on tydstetty myos varhaiskasvatuksen johtoryhman muissa kokouksissa.

Koetut tulokset:

Hankkeen konkreettisena tuloksena syntyi yksi muutos paivdahoidon aluejaossa seka perhepaivahoidon ja
kerhotoiminnan tulosyksikdn johtamistyon varahenkil6jarjestelma. Myos muita tulevaisuuden jarjestelyja
visioitiin ja hahmoteltiin. Kehittamistyo kuitenkin keskeytyi kevaalla 2012 varhaiskasvatuspaallikon yllattavan

irtisanoutumisen myo6ta. Osallistujat kokevat kuitenkin, etta hankkeesta on ollut hy6tya tulevaisuutta ajatellen.
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LIITE 2 VERKOSTOISTA VOIMAA JA LAATUA ARKEEN VARHAISKASVATUKSESSA
RANTAKYLASSA
2010-2012

MIKKELIN KAUPUNKI
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JOHDANTO 6.2011

Tama on kertomus paivakodin ja varhaiskasvatuksen kehittamistyosta ”Verkostoista voimaa pedagogiseen
johtajuuteen- laatua ja tyohyvinvointia varhaiskasvatukseen”- hankkeen aikana Mikkelissd 2010-2012. Tassa on
muistioita, ohjelmia, suunnitelmia ja tiivistelmia usean eri kirjoittajan kirjoittamana. Kaikki Rantakyldan
paivakodin ja Orikon Helmen tydntekijat ovat olleet mukana toteutuksessa kukin omalla osaamisellaan ja
osallisuudellaan. Olen samalla tehnyt JET-tutkintoa, joka on kulkenut kasi kddessa taman hankkeen kanssa. Itse
olen vastannut aikataulusta, tyontekijoiden haastamisesta kehittdmiseen, tekstien yhteen kokoamisesta seka
vanhemmille tiedottamisesta. Tasta tulee hieno juttu!

Kaikki kehitystehtavat ovat I6ytyneet syksylla 2010 tehdyssa laadunarvioinnissa, joka toteutettiin Mikkelin
paivahoidossa Eeva Hujalan ja kumppaneiden kehittamalla laadunarviointimenetelmalla Tampereen Yliopiston
toimesta. Sahkdinen asiakaskysely onnistui odotusten mukaisesti ja vastausprosentti oli 80. Aiemmin meilla oli
100 %, mutta laskua oli tiedossa, koska paperisia lomakkeita tarjottiin vasta viime kadessa. Johtajuuden
arvioinnissa vastausprosentti oli 100. Tulokset olivat edellisia kyselyitd mukaillen padosin positiivisia, vaikka talla
kertaa vastattiin nimettomana.

Huhtikuussa 2011 jarjestettiin yhteiset iltamat, jossa kasiteltiin sisallollisid orientaatioita seka jokaisen tiimin
omia kehitystehtavia. lltamat koettiin alkusdikdhdyksen jalkeen mukavaksi ja toimivaksi yhteistydmuodoksi
arkea kehitettdessa. Tiimien kehitystehtdvia on tarkoitus seurata iltamien merkeissd samalla kokoonpanolla
tulevalla toimintakaudella syksylla ja kevaalla. Kehitystehtavat on sitten mahdollista ottaa kdyttdon myds muissa
ryhmissd, ryhmien niin halutessa. Jaettua johtajuutta kasiteltiin paivakodeissa pitkin kevattd 2011
viikkopalavereissa ja tiimeissa. Keskusteluista syntyivat tehtavat ja vastuut niin johtajalle, varajohtajalle kuin
tyontekijallekin. Luonnosta pdivitetdadn tuloskorttien ja vasun kanssa vuosittain. Huomattiin, kuinka tarkeaa on
tiedonkulku talon sisalla ja sisalta, jotta kaikki tietavat missa mennaan ja mita tehdaan. Kuinka tarkeaa on kertoa
mielipiteensa, jotta voi tulla kuulluksi. Tyontekijoiden kehityskeskustelut olivat tukemassa omalta osaltaan
johtajuuden kehittymista yksikoissa, koska oli monessa eri vaiheessa kulkevia tyontekijoita, ja kaikkia asioita ei
voinut avata yhteisissa palavereissa.

Johtajuuden kehittaminen oli toimintakaudella 2012 tiimien ohjaamista, sisdisen tiedottamisen avaamista ja
kehittamista viela toimivammaksi seka tiimien kehittamistehtavien mahdollistamista. Jaettu pedagoginen
johtajuus oli osalle pdivanselvaa, ja osalle se kirkastui matkan varrella; toki muutamat viela haikailevat entiseen
hyvaan aikaan. Lukupiirin tekeminen yhdessa oli uutta ja opitun vieminen arkeen jatkuu yha, missa lapsen
osallisuus nousi tarkedksi asiaksi. Uusintamittaus naytti, kuinka kaikkien panos nakyi tuloksissa. Paivakodin
tyontekijat ovat antautuneet tehtdvaan taysin rinnoin ja tekevat jokainen parhaansa. Kaikkien panos on tarkea,
vaikkakin jokaisen “korsi” on erilainen. Siita se rakentuu - parempi huominen!

Satu Tirronen

Paivakodin johtaja

30



JOHDANTO

AIKAJANA PROJEKTILLE

KEHITYSSUUNNITELMA VUODELLE 2011

RANTAKYLAN PAIVAKOTI

ORIKON HELMI

YHTEISTEN KEHITYSTEHTAVIEN VALINTAAN JOHTANEET KOHDAT
SISALLOLLISET ORIENTAATIOT - ILTAMAT

MUISTIO ILTAMISTA

KEHITTAMISTEHTAVAT TIIMEITTAIN, VALIARVIOT JA PAATOSSANAT.
KOULUN KANSSA TEHTAVAN YHTEISTYON KEHITTAMINEN/ESIKOT
KEHITYSTEHTAVA/KUULUMISTEN KERRONTA/KULLEROT
PITKAKESTOINEN LEIKKI JA SEN KEHITTAMINEN/ORVOKIT

”PYRITAAN HAVAINNOIMAAN LASTA JA TARKEMMIN, JA SITA KAUTTA TOTEUTTAMAAN YKSILOLLISEMPAA
HOITOA, KASVATUSTA JA OPETUSTA” /HELMET

ALOITUSKESKUSTELU VANHEMPIEN KANSSA/SIMPUKAT
JOHTAJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

VARAJOHTAJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

TYONTEKIJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

JOHTAJUUDEN KEHITTYMISESTA PROJEKTIN JALKEEN
PAIVAKOTIEN OMAT SUUNNITTELU/KEHITTAMISILLAT
RANTAKYLAN PAIVAKODIN TIEDOTTAMINEN

ORIKON HELMEN TIEDOTTAMINEN

SISALLOLLISET ORIENTAATIOILTAMAT SYKSY 2011
ESIOPETUSSUUNNITELMAN UUDISTUKSET

LUKUPIIRI: KIRJASTA ARVIOINNIN KAUTTA OPIKSI
LAPSIKOHTAINEN PEDAGOGIIKKA

LUKUPIIRISTA NOUSSEITA JA YHDESSA MIETITTAVIA ASIOITA
KEVAAN 2012 ILTAMIEN OHJELMA

ILTAMIEN MUISTIO

TIIVISTETYSTI AJATUKSIA HANKEESTA



Yhteiset kehittamistehtavat

Johtajuuden kehittdminen
tyontekijan nakokulmasta
Rantakylan paivakodissa.

Oman toiminnan kriittinen
arvointi. Omat arviot ei kovin
paljoa yli asiakkaiden.

Rantakvla ia Oriko

Syksy 2010

Hanke

Kevat 2011 Syksy 2011

Arvioinnista opiksi kirja

lukupiiri
Kyselyt ja tulokset
seka Kehitystehtavien
kehitystehtavien kirjoittaminen ja

Palkinnot ja sanktiot
lapsiryhmaty6ssa, tiimin
tietoisuus jne?

Perehdytys jaettuun
johtajuuteen ja

Kevat 2012
Uusintamittaus helmi-maaliskuu.

-> Kehitystehtavien auki-
kirjoittaminen ja uusinta,
mittaustulosten vertaaminen seka
raportin loppuun kirjoittaminen.

Uudet kehittamiskohteet jne.

v

Tiimien kehitystehtavat tulosten pohjalta 2011-2012
kirjoittaminen

- Aloituskeskustelu
- Lapsen yksilollinen havainnoiminen

- Kuulumisten kerronta

Lapsen vasut -> Ryhmavasut

mita ne ovat, mitd meilld jo on? Mita ryhmien
vasuihin? Rakenne, tiimipalaverit, tiedon
jakaminen, toiminnan suunnittelut,
lastentarhanopettajien suunnitteluaikaa,
tukevat lapsen osallisuuden lisdamista.

Ryhmavasujen
pilotointi

2012-2013
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KEHITYSSUUNNITELMA VUODELLE 2011

Piddmme tana kevaana Sisallolliset orientaatiot - iltamat, jossa mietimme yhdessa, kuinka ja miten saamme
vanhemmat tietoisemmiksi Sisall6llisista Orientaatioista yksikdissamme.

lltamat Orikon Helmessa ke 6.4.2011 klo 17.00- 19.00.

e Vilineena tulevat olemaan syksylla 2012 esim. Lapsen vasukeskustelut

Valitehtavina iltamissa:

Kuulumisten kerronta vanhemmille seka arki- ja tyétehtaviin osallistuminen

JOKAINEN TIIMI ON VALINNUT YHDEN KEHITTAMISPISTEEN, JOSTA TEKEE SUUNNITELMAN JA LAHTEE
TOTEUTTAMAAN SITA OMISTA RYHMAN TULOKSISTA.

Rantakylan paivakoti
KOKO TALO

e Sisdllolliset Orientaatiot

e Johtajuusrakenteen auki purkaminen yhdessa ja kehittdmisehdotukset, jotta jaettu
johtajuus tulee kaikille sisaistetyksi.

e Aikataulu - Viikkopalavereissa taman kevaan aikana.

ESIKOT - Koulun kanssa tehtdvan yhteistyon kehittaminen ja laajentaminen edelleen
Esimerkiksi ekaluokkalaisten kanssa yhteistd pajatoimintaa, vierailuja puolin ja toisin ym.
KULLEROT - Lasten kuulumisten kerronta

ORVOKIT- Pitkdkestoinen leikki ja sen kehittaminen

Orikon Helmi
KOKO TALO

e Sisallolliset orientaatiot
° Kuulumisten kerronta
e  Arki seka tyotehtavat.

e SIMPUKAT
Aloituskeskustelut (kasvatuskumppanuuden kehittaminen keskustellen)

e HELMET
Pyritdan havainnoimaan lasta tarkemmin, ja sita kautta toteuttamaan

yksiléllisempi hoito, kasvatusta ja opetusta.
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VAHVUUDET JA KESKIARVOT

Rantakyldn paivakodissa valilliset tekijat nousevat vahvimmaksi henkildston (4,53) ja vanhempien (4,64)
arvioimana. Sekd vanhemmat ettad henkilokunta arvioivat erinomaiseksi esitteessa olevat kasvatuskaytannot
(5.0). Henkilokunta arvioi my6s yhdessa sovitut kasvatuskaytannot, lapsen vasun/opsin yhteistydssd, lapsen
kiinnostuksen kohteet lapsivasussa ja lapsen oppimisen lapsivasussa erinomaisiksi (5,00). Vanhemmat kokevat
kaiken kiitettavaksi, erityisesti esiin nousevat yhdessa sovitut toimintaperiaatteet, lapsen kiinnostuksen kohteet

ja lapsen oppiminen vasussa.

Prosessitekijoissa vahvimmaksi ja kiitettavaksi koetaan vanhempien arvioimana: lapsella on kavereita (4,65),
leikki toteutuu arjessa (4,54), perheiden yksil6llisyys huomioidaan (4,35) ja liikkunnallisuus toteutuu paivahoidon
arjessa (4,43). Henkiloston arvioimana parhaaksi ja kiitettavaksi koetaan: lapset hyvaksytaan sellaisena kuin he

ovat (4.93), lapsi vastaanotetaan henkilékohtaisesti (4,89) ja onnistumista tuetaan (4,82).

Vanhemmat arvioivat henkilokohtaisen huomioimisen hyvaksi (3,96). Hyvaan prosessitekijoissa jaa seka
vanhempien ettd tyontekijoiden arvioimana arki- ja tydtehtaviin osallistuminen seka pitkakestoisen leikin

mahdollistaminen.

Vaikuttavuustekijat ovat kaikki kiitettavia henkildkunnan ja vanhempien arvioimana. Vanhemmat kokevat
parhaaksi seuraavat kysymykset — Vastaa odotuksia (4,57), lapsi tulee mielelldan paivdhoitoon (4,54) ja lapset
ovat tyytyvaisia (4,52). Henkilokunnan arvioimana kiitettavaksi lapset ovat tyytyvaisia (4,68), lapsi tulee

mielelldan paivdhoitoon (4,53) vastaa odotuksia (4,42). Hienoa, lahes erinomaista, hyva hyva!

Puitetekijoissa paikkatoive on erinomaisella tasolla henkildston ja vanhempien arvioimana. Muut tekijat jaavat

henkil6stén arvioimana hyvaan, ulkotilojen turvallisuus jopa huonoon (2,56).

Kokonaislaatu Rantakylan paivakodissa on vanhempien arvioimana 4,26 ja henkiloston 4,24, koko Suomessa

arviot jaavat taman alle.

Orikon Helmessa vililliset tekijat nousevat erittdin vahvaksi henkiloston (4,89) ja vanhempien (4,76) arvioimana.
Vanhemmat ja henkilokunta arvioivat kasvatuskaytannot esitteessa, yhdessa sovitut toimintaperiaatteet, lapsen
vasu/ops yhteistyossa, lapsen kiinnostuksen kohteet vasussa ja lapsen oppiminen vasussa eriomaiseksi (5,0).

Hienoa hienoa hienoa!

Henkilékunta kokee vield kysymyksen -Lapsen vasua arvioitu yhdessa erinomaiseksi(5,0), mutta vanhemmat

antavat kiitettavan arvion (4,79).

TyOyhteisbn ammattitaito ja ilmapiiri saavat vanhemmilta kiitettavan (4,63) ja henkilokunnalta vahan

korkeamman arvion. Tdiman mukaan asiat ovat erittain hyvin.
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Prosessitekijoissa vanhemmat kokevat, ettd lapsella on kavereita (4,79), leikki toteutuu kiitettavasti arjessa
(4,74), lapsen kuulumiset kerrotaan (4,68), samoin onnistumista tuetaan, hyvaksytaan tunteet, autetaan
ratkomaan ristiriitoja (4,63). Tydntekijat arvioivat vastaanottavansa lapset henkil6kohtaisesti (4,90), lapsen
kuulumiset kerrotaan (4,87), henkilokohtainen huomiointi, onnistumista tuetaan, lapset hyvaksytaan sellaisina

kuin he ovat, perheiden yksilollisyys otetaan huomioon on my®os kiitettavaa (4,77). Hyva hyva !

Vaikuttavuustekijat ovat kaikki kiitettavia vanhempien arvioimana, korkeimman arvioin henkilékunnan ja
tyontekijoiden arvioimana saa - On nauttinut musiikista (4,63). Henkilokunnan oma arvio on nauttinut

kirjallisuudesta jaa hyvaksi (3,77), muut vaikuttavuustekijat ovat vahvaa kiitettavaa. Hyva hyva!

Puitetekijoissa sekd vanhemmat etta henkilokunta kokevat, ettd paikkatoive on toteutunut erinomaisesti (5.0)
Vanhemmat antavat toimiville tiloille arvion hyva (3,63) muut puitetekijat nousevat kiitettdavaan. Henkilokunta
antaa tilojen toimivuudelle koko kyselyn kehnoimman arvion (3,0) samoin sijaisjarjestelyt jaavat Orikon

Helmessa henkiléston arvioimana hyvaan (3.1).

Orikon Helmen kokonaislaatu vanhempien arvioimana on kiitettava (4,35), ja parempi kuin Mikkelissa (4,24) ja
koko Suomessa (4,22). Henkilokunnan arvioimana kokonaislaatu on kiitettavaa Orikolla(4,22), Mikkelissa (4,26)

ja Suomessa(4,21).

YHTEISTEN KEHITYSTEHTAVIEN VALINTAAN JOHTANEET KOHDAT

Paivakotien erot ovat mielenkiintoisia. Rantakyldn paivdkodissa henkilokunta antaa koko kyselyn alhaisimman
arvion toimivasta johtajuudesta (2,86) Orikon Helmi antaa samasta kohdasta lahes erinomaisen (4,84).
Vanhemmat antavat kummassakin paivakodissa toimivasta johtajuudesta kiitettavan arvion Rantakylan

paivakodissa (4,27) ja Orikon Helmessa (4,32).

Seka vanhemmat ettd henkilosto kokevat sisall6lliset orientaatiot Orikon Helmessa paaosin hyvaksi. Rantakylan

paivakodissa henkilosto kokee sisallolliset orientaatiot kiitettdvaksi ja vanhemmat hyvaksi.
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Sisallolliset orientaatiot - lltamat
keskiviikkona klo 17—19 Orikon Helmessal!

Ohjelma

17.00-17.20 salaatti ja patonkia seka kuulumisia

17.20-17.35 Yleista Sisallollisista orientaatioista (Satu)
17.35-17.45 Aloituskeskustelut Simpukat vastuuhenkilé Heidi

kasvatuskumppanuuden kehittaminen keskustellen vanhempien
kanssa.

17.45-17.55 Koulun kanssa tehtavan yhteistyon kehittamien ja laajentaminen
edelleen Esikot vastuuhenkil6 Jaana
17.55- 18.25 Ryhmatyot (3 ryhmaa)

Nakokulmana, kuinka tietamyksemme sisall6llisista orientaatioista kasvaa.

Valitkaa sihteeri. Sihteerin tehtdva kirjata keskustelut paperille ja kirjoittaa ne puhtaaksi 21.4.2011 mennessa.
Sihteeri lahettdaa koonnin sahkopostiini satu.tirronen@mikkeli.fi. Satu tekee keskusteluista koonnit ja lisaa
raporttiin.

Ryhmissa keskustellaan

1. Lapsen vasukeskustelut
Miten valmistaudun jne. sisdll6lliset orientaatiot mita niista?

2. Kuulumisten kerronta
Mita kerron, miten kerron, kuinka tiedan esim. aamupaivasta, dokumentointi

3. Arkija tyotehtavat paivahoidossa
Tana paivana 2011 - mita ne ovat ja kuinka kerron niistd vanhemmille?

4. Mitd muita vélineitd meilld on?
Blogit, videot, valokuvat jne.

Vanhempainilta, toiminnalliset illat ja muu yhteisty® perheiden kanssa.

18.30 -18.50 Ryhmatoiden purku

18.50-19.00 Satun loppukoonti ja
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ohjeistus tulevaan! [ o

Iryhma Jaana P, Hannele, Tarja, Sirpa, Mari
Il ryhma Heidi, Saija, Katri, Jaana K, Kirsi

Il ryhma Suvi, Maria, Arja, Paivi, Raila

AIKATAULU ON KUNNIANHIMOINEN

Yritetaan yhdessa pysya siina!

SISALLOLLISET ORIENTAATIOT - ILTAMAT 6.4.2011

YLEISTA SISALLOLLISTA ORIENTAATIOISTA/ SATU

Mita tulee mieleen sanasta orientaatio? Paivdahoidossa kdytetdan sanaa orientaatio, sana on
laajempi kuin esim. oppiaine koulussa. Orientaatio on niiden valineiden ja valmiuksien
hankkimisen aloittamista, joiden avulla lapsi vahitellen pystyy perehtymaan, ymmartamaan ja
kokemaan ymparoéivan maailman monimuotoisia ilmidita. Esiopetuksessa puhutaan
sisaltdalueista.

Paivahoidossa on keskusteltu paljon arvoista ja mietitty, mitka ovat yhteiset arvot. On tarkeata
tunnistaa omat arvot. Arvot ja asenteet vaikuttavat paljon lapsen péaivaan.

Toimintaymparisto6illa on suuri merkitys. Me olemme kasvattajia, jotka niitd ymparistoja
muokkaavat. Kieli on kommunikaation valine kaikissa orientaatioissa ja on tarkeata, etta hoito-,
kasvatus- ja opetustilanteissa kaytetdan mahdollisimman hyvaa kielta.

On tarkeata, ettd me itse oivallamme, mita orientaatio tarkoittaa ja sisdltda. Nain pystymme
"markkinoimaan” aihetta mahdollisimman hyvin mm. vanhemmille.

ALOITUSKESKUSTELUT, KASVATUSKUMPPANUUDEN KEHITTAMINEN / HEIDI
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Simpukka-ryhman kehitystehtdvaksi valikoitui aloituskeskustelu. Ryhmassa mietittiin yhdessa,
mita orientaatiot ovat ja miten ne voivat toteutua 0-3-vuotiaiden ryhmassa? Suurin tyo oli avata
orientaatiot itselleen. Herdsikin kysymys, missad tilanteessa orientaatioita voidaan ”avata”
vanhemmille? Ryhma péaatyi aloituskeskusteluun, jossa on hyva kertoa vanhemmille
orientaatioista ja siitd, miten se toteutuu ryhmadssa.

Ryhma kerdsi paperille ylés ne asiat, mitkd ovat tarkeitd puhua ja kertoa vanhemmille
aloituskeskustelussa. Yhdessa mietityt asiat helpottavat keskustelun kulkua ja auttavat ottamaan
asioita puheeksi. Kun alussa napakasti kerrotaan hankalat asiat, se helpottaa jatkossa tyontekoa.
Keskustelussa on my6s tarkoitus vastuuttaa vanhempia antamalla heille muistiinpanovalineet.

KOULUN KANSSA TEHTAVAN YHTEISTYON KEHITTAMINEN JA LAAJENTAMINEN EDELLEEN / JAANA

Vanhempien ja henkildkunnan antamat pisteet poikkesivat yhden pisteen verran. Tama antaa
vinkkia siitd, etta sisallollisista orientaatioista on hyva tehda kehittamistehtava. Vanhemmilta oli
tullut myos toiveita koulun ja esiopetuksen yhteistyon lisdantymisesta.

Kevaalla jarjestettiin kouluun lahtevien vanhempien vanhempainilta, jossa paikalla oli koululta
erityisopettaja, kuraattori, paivahoidosta KELTO seka paivahoidon henkilokuntaa. llta oli antoisa
ja vanhemmilta tuli hyvaa palautetta illasta. Ilta vastasi moniin kysymyksiin.

Tarkoituksena on jarjestda ensi kevdana samanlainen vanhempainilta, mutta kehittden hieman
edelleen. Tarkoituksena on kutsua ekaluokkalaisen vanhempi kertomaan ensimmaisen
kouluvuoden kokemuksista.

Ryhmalle herasi my0s ajatus siitd, olisiko tallainen ilta hyva jarjestda myos esikouluun siirtyvien
lasten vanhemmille.

Kyselyssa oli tullut palautetta myos retkista, niitd vanhemmat toivoivat lisdaa. Suunnitelmissa
onkin Iahtea joka kuukausi yhtena perjantaina retkelle kotikaupunkiin Mikkeliin seka paivakodin
[ahiymparistoon.

Haaveena olisi myos, etta tuleville ekaluokkalaisille ja ensimmaisen luokan oppilaille voisi
jarjestaa pienia toimintatuokioita. Toiminta voisi olla “kummitoimintaa” esiopetuksen ja koulun
valilla.

My®s iltapdivakerhotoimintaa voisi yhdistaa esiopetuksen kanssa. Eskarilaiset voisivat kdyda
tutustumassa iltapaivakerhossa ja iltapaivakerhotoiminta vierailulla esiopetuksessa.

Tuleville eskarilaisten vanhemmille on tarkoitus kertoa kehittamistehtavasta.

RYHMISSA KESKUSTELUA SEURAAVISTA AIHEISTA:
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1. LAPSEN VASUKESKUSTELUT
- paivan kuvittaminen valokuvilla

2. KUULUMISTEN KERRONTA

3. ARKIJATYOTEHTAVAT PAIVAHOIDOSSA
4. MITA MUITA VALINEITA MEILLA ON

- videopatkia blogiin
- toiminnalliset illat, ilta paivakodissa

Ryhmatoiden sihteerit kirjoittavat yhteenvedon keskusteluista.

= SIMPUKKA-RYHMAN TEKEMAN KEHITTAMISTEHTAVAN LITE
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ALOITTAVAN LAPSEN KESKUSTELULOMAKE VANHEMPIEN TAYTTAMANA KESKUSTELUUN!

Varaa ennen keskustelua mukaan

talon Vasu

tervetuloa paivahoitoon —esite (tark. onko lahetetty postitse)
Paivahoitomaksu-kaavake ( tark. onko ldhetetty postitse)
kayntikortti

muistiinpanovalineet vanhemmille

ON TARKEAA ETTA KAIKILLE VANHEMMILLE KERROTAAN SAMAT ASIAT!

=

aw

Henkilékunnan esittely
Kasvatuskumppanuus
-tutustuu ensimmaisena vanhempiin ja sitten lapseen/lapsiin.

-merkitys korostuu hoidon alussa

-kumppani tuo lapsen “sisalle” lapsiryhmaan

-pitaa kasvatuskeskustelut

-lasta hoitavat my6s muut aikuiset ja viestit kulkevat kaikkien kautta

Vanhempien kuvaus lapsesta
Kuvaus lapsiryhmasta
Perushoito + pdivarytmi
-hoitoon tulo (darivuorot)

-kasienpesu (desinfiointi)

-jatetaan reippaasti

- aamupala 8.00-8.30 ( sisallys + peruutus ennen 8.00 + allergiat? nokkamuki? tuttipullo? haarukka?)

- leikki ja toiminta (vastuualueet, viikkoperiodit, kaikki eivat tee kaikkea (pienryhmat, yksilollisyys),

aukaistaan sisallolliset orientaatiot).

- ulkoilu n. 9.30- 10.45 (nimikointi, varavaatteet, vaippakaytanto, kurahousut ja niiden pesu,

pihasdannot + portti, takapihan kaytto).

- Pdivéiruoka n. 11.00 (Rantakylan koulu, pastillit, ruuan maistelu)

- Péiivdlepo (omat tottumukset ; unikaveri? sanky? silittely? valaistus? levon pituus?).

Nukutetaan vaippasillaan, aina aikuinen lasna, ei pakkoheratella ).
- Viélipala n. 14.00- (sisallys)
- Vapaa leikki

- Ulkoilu (n. 15.00- , kakkarumpa, vastuu vanhemmille hakiessa, myos pesu).
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- Kotiinléhto (kannykka ulkona, myoh. haku, hakija vaihtuu, ei alaikaiset, kiinnimeno klo 17; hoitajien
oma elama

6. Muut asiat

- sairastumiset (peruutus, ei sarkylaaketta(vain reseptildakkeet esim. astma ja silméatulehdus), kuumeeton
paiva. Tautikohtaisesti tiedottaminen ja ohjeistus vanhemmille ulko-ovessa (myds vesirokko).

- Postikori+ lokeroiden laputus

- Ovi-info (retket, tapahtumat, epidemiat yms.)

- Blogi (vanhempien sahkopostiosoitteet)

- Toimintasuunnitelma, SAILYTTAKAA!

- Hoitopaivan pituus? Vanhempien vapaa= lapsen vapaa. Loma-ajat (paivystys, varatut paivat-kysely:
kesa- syys- joulu- ja hiihtolomat)

- Yhteistyotahojen esittelyt(neuvola, kelto, puheterapeutti)

2.
3.
4

o wu

8.

Vanhempien vastuut
1.

Portti

Lapsen sddnmukainen vaatetus + varavaatteet + vaipat

Hoitoon tullessa ja lahtiessa ehdottomasti kontakti tyontekijaan!

Vastuu lapsesta siirtyy vanhemmalle hakiessa. Kurahousujen pesu, mahd. vaipan vaihto, portin
aukaiseminen(ei nosteta yli ja vain aikuinen avaa ja sulkee portin).

Lapsen lokerikon ajan tasalla pitdminen + tyhjennys

Postikori + ovi-info

Kertominen omalle kasvatuskumppanille perheessa tapahtuneista muutoksista, jotka saattavat
vaikuttaa lapsen kaytokseen.

Molemminpuolinen rehellisyys

- Otetaan vastaan vanhemmilta uusia ideoita ja palautetta
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RYHMATYOT

Ryhmakeskustelussa Marian, Suvin, Paivin, Railan ja Arjan esiin tulleita ajatuksia:

1. LAPSEN VASUKESKUSTELUT

- ei varsinaisesti olla avattu vanhemmille
- tulee esille lapsen kautta: miten lapsi on osallistunut paivakodin eri toimintoihin,

tavoitteita ja arviointia lapikdyden joidenkin sisallollisten orientaatioiden kautta, muttei valttamatta oteta

esille kaikkiin orientaatioihin osallistumista (suppeaa)

- vasukeskustelu on hyva tilaisuus kertoa ja avata sisall6llisia orientaatioita oman lapsen kohdalla ja siten

valottaa asiaa

- osataanko kertoa em. asioita?? esim. ” Matti on kovasti kiinnostunut 6tokaoista ja tutki niita tandankin

ulkoilun aikana” (=luonnontieteellinen orientaatio)

- vanhemmille k3site sisallollinen orientaatio on vieras. Onhan se meille kasvatushenkilostollekin! Joten

keskustelemme Rantakylan paivakodissa vanhempien kanssa pajatoiminnasta

2. KUULUMISTEN KERRONTA

- Orikon Helmessa on kadytodssa “padivalista”, jossa on ryhman lasten nimet. Siihen kirjataan aamulla
vanhempien tarkeat viestit, ja "aamuvuorolaiset” kirjaavat lapsen kuulumisia. Lista on iltapdivallda mukana
pihalla, ja tarvittaessa ”iltavuorolainen” kirjaa silhen vanhemmilta tulleet asiat seuraavaa aamua varten.

Samalla lapsilistaan merkataan napparasti paivakodista haettu lapsi.
- jokainen on kokenut tilanteita, ettei osaa kertoa lapsen paivasta juuri mitaan
- vanhemmat ovat kiireisid vastaanottamaan kuulumisia

- on haasteellista ja vaikeaa havainnoida lasta suuressa lapsiryhmadssa ja sitten kertoa, miten péiva on

sujunut

- ryhmissa on aina lapsia, joilla kaikki sujuu tasaisen kivasti paivasta toiseen. Mita siis kerron vanhemmille?
”Taas on paiva pulkassa”. Siksi olisi hyva tietdd, miten tallaisella lapsella on mennyt sisalléllisten

orientaatioiden parissa.



- entds kun pihalle saapuu viisi vanhempaa yhtaikaa ja pitadisi kertoa jokaiselle kuulumisia. Kylla tulee

riittdmattomyyden tunne.

- ikdvdmmat asiat halutaan kertoa vain lapsen omille vanhemmille, eika niin, etta vierelld on muita

vanhempia kuuntelemassa. Samalla pitaisi viela valvoa liutaa pihalla touhuavia lapsia.....haasteellista!!!

3. ARKIJATYOTEHTAVAT PAIVAHOIDOSSA

Mita se on:

- vaatteiden viikkaus

- pukeminen, riisuminen, ruokailu, kdsien pesu....

- pyykkipoika rukkasiin ja sitten lapsi vie kuivauskaappiin

- jokainen laittaa kenkansa jarjestykseen eteiseen

- astioiden vieminen ruokailun jalkeen astianpesukoneeseen tai muuhun sovittuun paikkaan

- maitopurkkien, leipakorien poisvieminen

- "apu-opena” toimiminen helpoissa pienissa tehtavissa, kuten lasten kutsuminen sydmaan, aamupiirissa

avustaminen....

- tdma on omatoimisuuden oppimista parhaimmillaan

- yritetadn saada lapsi itse ajattelemaan ja toimimaan kysymalla, mita tehdaan seuraavaksi

- tarvitseeko vanhemmille kertoa, etta arki- ja tydtehtavat ovat tarkkaan suunniteltuja toimintoja, vai

riittadko, etta se on vain luontevaa arkipaivan toimintaa

- kdytimme myos termia “tyokasvatus”

- vanhempien tiedoksi vanhempainilloissa tai vasukeskustelussa. Pajaesitteessa?

4. MITA MUITA VALINEITA MEILLA ON?

- blogit ja niissa tekstia ja kuvia

- vanhempainillat, joissa kerrotaan sisallollisista orientaatioista

- kasite “vanhempainilta” on tylsa ja kuivalta tuntuva, ja voi olla, etteivdt vanhemmat innostu sen takia

tulemaan. Millaista iltaa mainostamalla saadaan vanhemmat paremmin koolle?
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- idea: jarjestetdadan vanhemmille tutustumisilta, jossa saa kierrella eri pajapisteissa

- vanhemmille/perheille jarjestetdan sisallollisiin orientaatioihin liittyvid toiminnallisia iltoja (taidenayttelyt

lasten taiteesta, musiikkiesitykset, juhlat, kinkerit, talvi- tai muu liikuntatapahtuma))

RYHMATYO: Ryhma | (Jaana, Hannele, Tarja, Sirpa, Mari)

1. LAPSEN VASUKESKUSTELUT

- Paivakodissa toiminta kokonaisvaltaista; yhdella toimintahetkellad toteutuu montaa eri orientaatiota.
- Paivittaisten kuulumisten vaihdon yhteydessa kerrotaan, mika orientaatio on toteutunut ja miten.

- Avataan sisallollisid orientaatioita vanhemmille esim. eskarien tai 3-5.v vanhempainilloissa (kyselldan
vanhemmilta, mita sis. orientaatiot heidan mielestdan ovat).

2. KUULUMISTEN KERRONTA

- Jokaisena paivana jotakin kerrottavaa, toivottavasti henkilokohtaista

- Huom. Eskariryhmissd vanhempien odotukset erilaiset. Halu tietda esim. edistymisesta eskaritaidoissa,
pienten ryhmissa tieto esim. onko syényt hyvin.

lltavuorolaisille viestilappu:
-Keta lapsia paikalla
-Aamupdivan tapahtumat
-Vanhempien viestit ylos

-Lasta tultaessa hakemaan annetaan ensin rauhallinen hetki vanhemmalle kohdata lapsensa.

3. ARKI JA TYOTEHTAVAT PAIVAHOIDOSSA

- Lelujen siivous, pelien raivaaminen
- Eskarit: omasta tyynysta ja peitosta huolehtiminen
- Omien vaatteiden paikoilleen laitto lokeroihin ja kengat paikoilleen.

- Poytien pyyhinndssa avustaminen ja omien astioiden korjaus.

4. MITA MUITA VALINEITA MEILLA ON?

- videopatkia blogiin.
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RYHMA II: Heidi, Saija, Katri, Kirsi, Jaana K

1. LAPSEN VASUKESKUSTELUT

- aloituskeskustelu lapsen aloittaessa pdivahoidossa, myohemmat kasvatuskumppanuuskeskustelut

- Tyodntekija havainnoi lasta ja kokoaa tietoja ylos (arkitilanteiden sujuminen, tavoitteiden toteutuminen
jne.) keskustellen lapsen asioista myds ryhman muiden aikuisten kanssa (tiimipalaverit). Kelton ym.

yhteistyotahojen kanssa tehtava yhteistyo tarvittaessa.

- Sisdllolliset orientaatiot tulevat arjen lomassa, ei tarvita varta vasten jarjestettyja tuokioita. Vanhemmat

eivat valttamatta tieda, etta leikin varjolla opitaan niin paljon. Havahduimme itse samaan.

2. KUULUMISTEN KERRONTA
- Hyvaksi kaytannoksi todettu lapsilista, johon laitetaan pdivan mittaan ylos kuulumisia lapsen paivasta.

My®s raporttivinko on tarkea tiedottamisen valine.

- Aamu- ja iltavuorolaisten on keskusteltava ja vaihdettava kuulumisia. Ei saa olla niin kiire, ettei ehdi! Tieto
on saatettava myos aarivuorojen tekijoille, jotta vanhemmat saavat tietoa lapsen paivasta, vaikkei oman

ryhman aikuinen olisikaan enda vuorossa. Vanhemmat odottavat saavansa tietoa, ja heilld on oikeus siihen.

- Tyontekijoiden on otettava asia tietoiseksi pyrkimykseksi, opeteltava uusi toimintatapa.

3. ARKIJATYOTEHTAVAT PAIVAHOIDOSSA

- Vanhemmat eivat valttdmatta tieda, mita lapset padivakodissa paivan mittaan tekevat.

- Hyvaksi on todettu arjen tilanteiden esittaminen valokuvin esimerkiksi vanhempainillassa. Pdivan toiminnot
tulevat talla tavoin konkreettisiksi vanhemmille. Paivan kulun ja tilannekuvia voisi laittaa esille myos seinille,

blogiin tai koota kansioon.

4. MITA MUITA VALINEITA MEILLA ON?

- Syksyn vanhempainilta on tosi informatiivinen. Myéhemmin voisi olla toinen, vapaamuotoisempi ilta kivan
toiminnan merkeissa

- Ulkoilu- ym. tapahtumiin ja toiminnallisiin iltoihin perheet Idhtevat hyvin mukaan
- Valokuvat kertomaan arjesta paivakodissa
- Lasten kansiot esille, vanhempien saataville

- Ryhman blogi (ja lasten henkilokohtaiset blogit?)
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KEHITTAMISTEHTAVAT TIIMEITTAIN

Tassa osiossa tiimit kuvaavat kehitystehtavien valintaan johtavia asioita seka arvioivat kehitystehtavien
toteutumista arjessa laadunarviointien valillda vuonna 2011. Samaan aikaan yhdistettiin lukupiirikirjan antia
omaan tiimitehtavaan leikkimielisesti nimikkeelld ”tiimitentti”. Viimeisimman laadunarvion 2012 jalkeen mika

muuttui tulosten ndkokulmasta ja kuinka jatketaan.

Rantakyléin Esikko-ryhmdn kehittdmistehtdvd: Koulun kanssa tehtdviin yhteistyon
kehittédminen ja laajentaminen edelleen.

1. Miten padadyimme kyseiseen aiheeseen?

Esikko-ryhman vanhempien ja henkilokunnan antamat arviot sisall6llisista orientaatioista poikkesivat kokonaisen
yhden prosenttiyksikdn (1%) verran toisistaan, ollen vanhempien arvioimana 3,93 ja henkil6ston arvioimana

4,39. Jo tdma suuri ero oli omalta osaltaan “liikkeelle paneva voima” tahan kehittamistehtavaan.
Sisallollisten orientaatioiden alla vanhemmat olivat arvioineet

- matemaattiset taidot (eo:n arkielaman tilanteissa harjoitellaan leikinomaisesti matematiikkaa; numeroita,

vertaamista ja paattelemista) 4,00 ja

- luonto ja luonnonilmiét (eo:n arkielaman tilanteissa tutustutaan luontoon ja luonnonilmi6ihin) 4.05

hyviksi/kiitettaviksi.

Vanhempien arvioinnissa taas

- kielelliset taidot (kielen kehitysta tuetaan eo:ssa) 3.86 ja

- retket (eo:ssa tutustutaan ldhiymparistoon mm. retkilld) 3,81 olivat tyydyttavaa tasoa.

Henkiloston antamat lukemat olivat kielellisissda, matemaattisissa ja retkiasioissa 5,00 seka luonto ja

luonnonilmioissa 4,71.

Toinen seikka, jonka katsoimme olevan tarkea ottaa mukaan tédhan kehittamistehtavaan, oli monen vanhemman
avovastauksissa esille tullut toive koulun kanssa tehtadvan yhteistyon lisadmisesta ja erilaisten
toimintamuotojen kehittamisesta edelleen, jotta lapselle pystyttaisiin takaamaan mahdollisimman sujuva
siirtyminen paivdkodin esikoulusta kouluun. Samoin vanhemmat toivoivat enemman retkia ja

tutustumiskadynteja mm. kulttuurin pariin.
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(Muut vanhempien arvioinnit hankkeessa olivat yli 4:n tasoa, paitsi pitkdkestoinen leikki 3,62, toimivat tilat 3,76

seka ulkotilan turvallisuus 3,95.)
Mita konkreettista aiomme suunnitella/toteuttaa kehittdmistehtdvan tiimoilta?

Koulun kanssa tehtdvaa yhteisty6ta on jo tana kevaana laajennettu kouluun ldhtevien lasten vanhemmille

jarjestettdavan vanhempainillan myo6ta.

Tassa vanhempainillassa olivat koululta erityisopettaja ja kuraattori, iltapdivakerhosta ohjaaja ja meilta
paivahoidon puolelta kelto sekd esiopetusryhman henkilokunta. Vanhemmat saivat ryhmissa pohtia kysymyksia
vieraileville asiantuntijoille. Me henkilokuntaan kuuluvat olimme pdytaryhmissa sihteereina ja samalla hieman
ohjeistamassa vanhempia kysymysten laadintaan. Monet ovat laittamassa ensimmaista lastaan kouluun ja ovat
vanhempina "ihan pihalla” koko lapsensa koulun aloituksesta. Kelto kokosi kysymykset yhteen, ja asiantuntijat
vastailivat niihin. Keskustelu oli hedelmallista ja innokasta. llta oli todellinen menestys! Myds ne vanhemmat,

jotka hieman empien olivat iltaan tulossa, kertoivat sen olleen antoisa ja tarpeellinen.

Ensi kevdana jarjestetddn samanlainen vanhempainilta. Téhdn kutsutaan joku tdman kevaan illassa istunut
vanhempi kertomaan oman silloin jo ekaluokkalaisen vanhempana kokemuksia lapsensa kouluun lahdosta ja

sielld olemisesta.

Samantyyppinen vanhempainilta ei olisi mikdan huono asia tulevien esikoululaistenkaan vanhemmille. Saataisiin
samalla kertaa tehtya erdanlainen ”joukkotutustuminen” vanhemmille jo ennen syksya, eika tarvitsisi puhua

samoista asioista 24 eri kertaa. Lasten ja vanhempien nykyisid tutustumiskaytantoja ei tietenkdaan unohdettaisi.

Esikoululaisten tutustuttaminen kotikaupunkiin, koulun ymparist66n ja koulun toimintoihin.

Mikkelin kaupungin esiopetussuunnitelmassa on maininta esikoululaisten Kotikaupunki tutuksi-teemasta.
Voisimme aloittaa kotikaupunkiimme tutustumisen systemaattisesti jo syksyn alusta alkaen, esimerkiksi kerran
kuukaudessa vietettavan kaupunkiretkipdivan tiimoilta. Teemme tutustumissuunnitelman joka kuukaudelle
alkaen syyskuusta. Sulanmaan kuukausina tutustuisimme enemman Mikkelin ”ulkotiloihin” (esimerkiksi
Naisvuori, Urpola, Urheilupuisto, satama, tori ja Kenkavero). Talvikuukausina kadvisimme esimerkiksi
taidemuseossa, kaupungin kirjastossa, jddhallissa, Rantakeitaassa uiden ja jumpaten, konserttitalossa ja

teatterissa.

Esikoulun ja Idhikoulun ymparist6on esikoululaiset tutustuisivat omilla retkilldan. Koulun pururataan voidaan
tutustua seka lenkkeillen etta hiihtden vuodenajan mukaan. Ekaluokkalaisten kanssa toteutettavat yhteiset
taide- ja liikuntapajat joko koululla tai eskarissa voitaisiin toteuttaa pienryhmissa, jolloin kaikki paasisivat

varmasti tekemisen makuun. Erddnlaista kummi-toimintaa kiinnostaisi my6s ekaluokkalaisten kanssa kehittaa.
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Kummit voisivat kdyda eskarissa tai kirjoitella eskareille esimerkiksi sahkdpostin valitykselld (paivakodin postiin —
onko mahdollista?) kuulumisia koulusta ja samalla kyselld, mitd parhaillaan on meneillaan eskarissa

Pikkumetsassa jne.

Myds iltapdivatoiminta voitaisiin niveltdd mukaan tdhan kehittamistehtavaan. Ekaluokkalaiset voisivat kayda

eskarissa kyldilemdassa ja kertomassa kuulumisiaan my®os iltapadivakerhon ohjaajan kanssa.

Taman kehittamistehtavan onnistuminen riippuu jonkun verran alkuopettajien innostuksesta tehda kanssamme
yhteistyota. Tahan emme juurikaan voi vaikuttaa, mutta pienella vaivalla saisimme mielestamme paljon hyvaa ja

toivottavasti kaunista aikaan.

Vanhemmat saavat tasta kehittamistehtavasta tiedon ja kokemuksen, etta esikoulu ja alkuopetus ovat tiiviissa

yhteistyOssa. Heille tuodaan tieto taman yhteistyon tarkeydesta lastensa parhaaksi.
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ESIKOIDEN KEHITYSTEHTAVA — ARVIO

SISALLOLLISET ORIENTAATIOT

Sisallollinen orientaatio termina ei avaudu helposti vanhemmille. Syyna tdhan on se, ettd ei tiedeta, mita
sisallollinen orientaatio tarkoittaa tai mita se sisaltda. Toisaalta vanhemmille ovat tuttuja arkisemmat termit

esim. toimintatuokiot.

Ensisijaisesti vanhemmat saavat tietoa sisallollisten orientaatioiden tavoitteista ja menetelmista
varhaiskasvatussuunnitelmasta, toimintakausisuunnitelmista seka kuukausi- ja viikkotiedotteista. Paivittaisesta

toiminnasta pyritaan kertomaan vanhemmille yhdessa lapsien kanssa hakutilanteessa.

Syksylla ensimmaisessa vanhempainillassa kerrottiin esikoululaisten pajatoiminnasta: mitad ne pitavat sisallaan ja

miten ne liittyvat sisdisiin orientaatioihin. Vaikutelman mukaan vanhemmat ymmarsivat nama asiat hyvin.

Viikolla 7 jarjestamme Esikoulun avoimien ovien viikon. Vanhemmat paasevat vierailemaan eskarin arjessa ja

seuraamaan, millaista toimintaa oman lapsen pdivaan kuuluu.

Pyrkimyksena olisi suunnitella sisallolliset orientaatiot sellaisiksi, ettd lapset innostuisivat niista ja pitdisivat niita
mielekk&ind, huomioiden ryhmaén lasten erilaisuudet. Tdma onnistuu, kun toimintaa ei suunnitella liian tiukaksi ja
kirjasidonnaiseksi. Kuitenkin, koska oppimateriaalimme on Pikkumetsd, emme ole voineet tehda
toiminnastamme liian vapaamuotoista. Tasta syysta ei lasten toiveita ole pystytty tarpeeksi kuuntelemaan ja
toteuttamaan. Pikkumetsan esiopetusmateriaali tarjoaa hyvat "evaat” opettajan ndkdkulmasta, mutta

lapsildhtdisyyden ajatus ei toteudu.

Jatkossa joudutaan seuraamaan kehitysta, jotta tiedetdan, ovatko vanhemmat sisdistdneet aikaisempaa
paremmin sisallollisen orientaation termin ja merkityksen. Vanhemmille kevaalla 2012 tehtavan kyselyn avulla
pyritddn saamaan selville tapahtunut muutos prosentteina. Jotta sisallollisten orientaatioiden keskiarvo saadaan
selville, arviointiin on otettava mukaan matemaattiset taidot, luonto ja luonnonilmiét, kielelliset taidot ja retket.
Arviointi antaa kasityksen siita, ovatko toimenpiteet olleet riittavat, vai vielako sisallollisia orientaatioita pitaa

aukaista vanhemmille lisaa.
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KOULUN KANSSA TEHTAVAN YHTEISTYON KEHITTAMINEN
ESIKOULULAISTEN TUTUSTUMINEN KOTIKAUPUNKIIN, KOULUN YMPARISTOON JA KOULUN TOIMINTOIHIN

Koulun ja paivakodin valinen yhteistyd painottuu Rantakylan paivakodin esikouluryhmassa kevatkaudelle.
Vastaavasti syyskaudella meilld oli toimintaa seurakunnan iltapdivakerhon kanssa; yhteinen Joulupolku ja Joulun

salaisuus — tapahtuma. Kevatkaudella tehddan yhteinen Padsidistapahtuma ip-kerhon kanssa.

Perustana koulun ja paivahoidon viliselle yhteistyélle on pyrkimys antaa koko perheelle turvallinen siirtyma
paivahoidosta kouluun. Myonteiset kokemukset seka positiivinen ja kannustava ilmapiiri vahvistavat lapsen
mindkuvaa ja itsevarmuutta. Kun perhe saa ajoissa vastauksen mieltd vaivaaviin kysymyksiin, helpotetaan
koulumaailmaan siirtymista. On hyva myods miettia yhdessa, mitd voimme vield tehda kevadan aikana, jotta lapsen

sosiaalinen toimintakyky ja itsendisyys lisaantyisivat.

Tahan mennessa koulun kanssa tehty yhteistyo on ollut lastentarhanopettajien vierailuja koulussa, joko
kokouksissa tai oppitunneilla. Suurempi tapahtuma oli Rantakylan paivakodilla (ke 25.1.2012) jarjestetty
esikoululaisten vanhempainilta. Vanhempainiltaan osallistui kelto Marja Heikkinen, Rantakylan yhtendiskoulun
erityisopettaja Anne Tuukkanen, koulun kuraattori Karoliina R6tko, seurakunnan iltapdivakerhonohjaaja Ritva
Keituri, ykkosluokkalaisen lapsen aiti seka esiopetusryhman henkilokunta ja paivakodin johtaja.
Vanhempainillassa oli suuri osanotto, vanhempia oli todella paljon. Tasta voi jo vetda sen johtopaatoksen, etta
tallaisen tapahtuman jarjestaminen koetaan hyvaksi. Vanhemmat saivat ryhmissa pohtia kysymyksia vieraileville
asiantuntijoille. Tarkoituksena oli, ettd vanhemmat ajattelisivat kouluun liittyvid asioita oman lapsensa

nakokulmasta. Illasta saatu palaute on ollut hyvin positiivinen.

Kevaan aikana ykkosluokkalaiset vierailevat opettajansa kanssa eskarilaisten luona paivakodissa.
Ykkosluokkalaiset tuovat mukanaan kuvia koulusta ja esikoululaiset saavat kysella oppilailta koulunkaynnista.
Esikoululaiset miettivat tata vierailua varten etukateen kysymyksia, joita he sitten esittavat. Myos tulevat
ensimmadisen luokan opettajat kayvat esittaytymassa omalla vuorollaan paivakodissa. Opettajien vierailu
mahdollistaa sen, ettd lapset padsevat tutustumaan tuleviin opettajiinsa etukateen. Myos opettajat nakevat

tulevat oppilaansa.

Mybdhemmin kevaalla esikoululaiset kdyvat koululla tutustumispaivana. Silloin lapset nakevat tulevan luokkansa
ja tulevat luokkakaverinsa. Tavoitteena olisi my0ds paasta leikkimaan koulun pihalle, ensin pelkastaan

esikoululaiset keskenaan, myohemmin koululaisten kanssa valitunnin aikana.

Siirtopalaverit pidetdan kevaan aikana. Lastentarhanopettajat yhdessa vanhempien kanssa tayttavat siirtotiedot,
jotka annetaan koululle. Tassa vaiheessa vanhemmat voivat mm. ehdottaa, kenen kaverin kanssa haluaa oman

lapsensa samalle luokalle. Tiedot kdydaan lapi koulun rehtorin, erityisopettajan seka lastentarhanopettajien
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valisessa palaverissa. Erityisesti tehostetun tuen piirissa olevalle lapselle ja hdnen perheelleen on tarkeas, etta
yhdessa mietitadn tarvittavien tukitoimien jatkuminen ja tarpeellisuus koulumaailmassa. Lapselle taytyy taata
myo6s mahdollisuus paasta pienryhmaopetukseen, jos sellaiseen esiintyy tarvetta. Tama vaatii yhteisty6ta joka

taholta lapsen parasta ajatellen.

Suunnitelmissa olleet ekaluokkalaisten kanssa toteutettavat yhteiset taide- ja liilkuntapajat joko koululla tai
eskarissa eivat toteudu. Mydskdaan kummitoiminta ei ole lIahtenyt kayntiin. Tallaisissa uusissa toimintatavoissa
olisi hyvin tarkeaa, etta kaikki osapuolet sitoutuisivat suunnittelemaan, kehittdmaan ja toteuttamaan toimintaa,
jotta se mahdollistuisi. Alkuopettajat eivat olleet talla kertaa halukkaita timéan suuntaisen toiminnan

kehittamiseen.

Kerran kuukaudessa vietettava kaupunkiretkipaiva ei ole mydskaan sellaisenaan toteutunut. Syksyn aikana on
kuitenkin kayty ldahialueen leikkipuistoissa ja lahimetsissa. Retkitunnelmaan on paasty mokkivierailulla.
Kulttuurikameli on tarjonnut esikoululaisille hienon elokuvaelamyksen elokuvateatteri Ritzissa. Nahty elokuva oli
nimeltdaan Savannijengi. Erilaisuutta kasiteltiin syksylla ja aiheeseen liitettiin vierailijan kdynti esikoulussa.
Vierailija oli pyoratuoliaikuinen, joka harrasti ratsastusta, laskuvarjohyppdamista ja laskettelua. Han osaltaan

naytti lapsille, ettd omia haaveita ja toiveita voi toteuttaa, vaikka omassa elamassa olisi suuriakin rajoitteita.

Tammikuussa saimme péivadkodille toisenkin vieraan. Esikouluryhmassa on reumaa sairastava lapsi, jonka
tukitoimet ovat aiheuttaneet lasten keskuudessa ihmetysta. Tasta syystd kutsuimme vierailulle eskarilaisen
fysioterapeutin ja sairaanhoitajan. He kertoivat lapsille, mitd reuma tarkoittaa ja miten sitd hoidetaan. Lapset

saivat esittda vierailijoille mieltaan askarruttavia kysymyksia.

Karilan maki tuli tutuksi liukureiden kanssa. Kohta suuntaamme sinne myds suksilla. Lasten toiveena on paasta
hiihtdmaan kunnon laduille. Tammikuussa erddna aiheena oli avaruus. Avaruus on kiinnostanut lapsia todella
paljon. Osittain tastakin syysta padtimme toteuttaa iltaeskarin ja |dhteéd vierailemaan Mikkelin tahtitorniin ennen
hiihtolomaa. Meita opastaa tahtitornissa Mikkelin Ursaan kuuluva Jani Lauanne. Jokainen lapsi pdasee

katselemaan kaukoputkella, taivaalta voikin tahtien lisdksi nahda kapean kuun sirpin, Venuksen ja Jupiterin.

Kevaille jaa vield paljon ndhtadvaa; tori, satama ja Naisvuori yritetdan toteuttaal

KEHITYSTEHTAVA/ KUULUMISTEN KERRONTA/ KULLEROT

Pohdimme menetelmid, miten toteuttaa tata asiaa seka haasteita, mita kyseinen asia tuo tullessaan. Tuloksena

saimme kokoon:

- raporttivihko eteiseen kayttdon aamuun ja iltaan
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- aamulla vastaanottamassa lasta vaihtaen kuulumisia puolin ja toisin

- eteistilanteen rauhoittaminen tilanteiden mukaan

- aamupalan aloittaminen ei "minuutin paalle” — joustovara (antaa aikaa kuulumisien
vaihtoon)

- raporttivihkon kaytto yleensakin aktiivisemmaksi
- suunnitellaan paivan kuulumislista

-aamuvuorolainen huolehtii aamupaivasta
-iltavuorolainen huolehtii iltapaivasta
-nukuttaja lepotuokiosta
- muita asioita kirjataan sen mukaan, kuka huomaa ja havainnoi
- iltapaivalla pihalla olijat hakeutuvat vanhempia vastaanottamaan ja kertomaan
paivan kulusta "haistellen vanhempien halua jutustella”
- positiivinen, realistinen, talonpoikaisjarkinen ote kuulumisten kerrontaan,
ammatillisuutta unohtamatta
- kasvatuskumppani kertoo ja hoitaa tarkeimmat asiat vanhempien kanssa
- kasvatuskumppanuuspostia vanhemmille vuoden vaihteessa
(pieni kooste syksyn kulusta kirjallisena) tai mahdollisesti
- jokaiselle lapselle vihko, johon kirjataan havaintoja lapsen leikista ja muusta
toiminnasta (vihko olisi vanhempien nahtavissa esim. oman kansion valissa)

Haasteena tulee olemaan

- toiminnan suunnittelu (aikaa kirjaamiseen, dokumentointiin)
- tydvuorojen vaikutus toteutukseen
- suunnittelu ja hionta, jotta hyodyttaisiin parhaalla mahdollisella tavalla

- erilaiset muut kdytannon “vaikeudet” (esim. monta vanhempaa yhtéa aikaa hakemassa)



KULLEROT TIHMITENTTI

Marja, Arja, Saija, Hannele

Kuulumisten kertominen

1. Kuulumisten kerronnan vaikutus lapsen kasitykseen itsesta?

- positiivinen palaute: itsetunnon vahvistaminen
- negatiivinen palaute: asia on pitanyt kasitelld jo paivalla paivakodissa, ja on kerrottu, etta asiasta
kerrotaan vanhemmillekin
- lapsi kokee itsensa tarkedksi, hdanen kaytokselldan on valia
- lapsi tulee tietoiseksi itsestdaan arvokkaana ja ainutlaatuisena yksilona.
Kasitys omasta oppimisesta?

Kehuminen: innostaa lasta
Positiivisen mindkuvan rakentumisessa?

Mindkuva selvenee, kun lapsi huomaa, etta hanen asioistaan puhutaan. Painotettaessa positiivisia asioita, ei
niinkdan suorittamista, lapsen itsetunto kehittyy.

2. Lapsen osallisuus kuulumisten kerronnassa arkitilanteissa?

Lapsi harvemmin on mukana kuulumisten kertomisen aikana. Joskus lapsi otetaan mukaan tilanteeseen, jos on
tapahtunut jokin tietty positiivinen/negatiivinen juttu. Tallaisissa tilanteissa lapsi saa itse kertoa tapahtuman tai
asian, jos siihen pystyy. Kun lapsi otetaan mukaan kuulumisten kertomiseen, hanen ajattelutaitonsa ja oman
toimintansa tiedostaminen ja pohtiminen kehittyy.

Tilanteen mukaan kuulumiset kerrotaan siten, ettei lapsen ja vanhemman kohtaaminen karsi. Yritetdan panostaa
siihen, etta lapsen ja vanhemman vélinen kohtaaminen hoitopéivan jalkeen olisi ensin. Vasta sen jalkeen
kerrotaan kuulumiset, tai sitten jo ennen kuin lapsi on huomannut vanhemman tulemisen. Tarkeimpana
pidetdan lapsen padsemista vanhempansa luo ilman ”hairiotekijoita”.

RAPORTTI KEHITYSTEHTAVASTA

Kehitystehtavan kanssa on toimittu paivittdin. Seuraavassa on listattu aiottuja toimenpiteita ja lisdaksi kerrotaan,
miten ne ovat edenneet:

- raporttivihko eteiseen kayttoon aamuun ja iltaan
=>» Todettiin, ettei se ole toimiva. Siihen ei ehdi kirjoittaa, eikd sitd muista kukaan lukea
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- aamulla vastaanottamassa lasta vaihtaen kuulumisia puolin ja toisin seka
eteistilanteen rauhoittaminen tilanteen mukaan. Tahan viela liittyen, ettei

aamupalaa aloiteta “minuutin paalle”, vaan joustaen tilanteen mukaan
=>» Néiden kohdalla todettiin, ettd on toimittu néin ja se on tuntunut toimivalta kdytannolta.
Taman mahdollistaa vield paremmin se, ettd muutimme hieman tyévuoroja: kun ennen toinen
tuli kahdeksaan to6ihin, tuleekin tdma keskivuorolainen jo 7.45 toihin. Lahes kaikki lapset tulevat
hoitoon viimeistaan kahdeksaksi, joten aamut olisivat aikamoista sutinaa, jos siina olisi vain yksi
hoitaja toissa. Kun nyt on kaksi 7.45 ldhtien, voi toinen olla jo tulleiden lasten kanssa
ryhmatiloissa ja toinen ”péivystaad” eteiseen tulijoita.

- Raporttivihkon kaytto aktiivisemmaksi, suunnitellaan paivan kuulumiset—lista
(aamuvuorolainen huolehtii aamusta, iltavuorolainen iltapaivasta, nukuttaja

lepohetkestd, muita asioita sen mukaan, kuka huomaa tai havainnoi)
=>» Olemme ottaneet kayttdon paperin, johon aamuvuorolainen kirjaa lasten nimet sitd mukaa, kun
he tulevat hoitoon. Nimen perdssa on tilaa, johon paivan kuulumiset kirjataan. Raporttivihkoon
kirjataan ainakin ne asiat, jotka eivat ole valttdmatta ajankohtaisia juuri silla hetkelld (esim.
tulevat vapaapaivat jne.)

- lltapaivalla pihalla olijat hakeutuvat vanhempia vastaanottamaan ja

kertomaan paivan kuulumiset, “haistellen vanhempien halua jutustella”.
=>» Tama on oikeastaan ollut aina kdytossa, mutta edelleen aktiivisesti hakeudutaan vanhempia
vastaan, kun he tulevat pihalle.

- Positiivinen, realistinen, talonpoikaisjarkinen ote kuulumisten kerrontaan,
unohtamatta ammatillisuutta. Kasvatuskumppani kertoo ja hoitaa tarkeimmat

asiat vanhempien kanssa
= Olemme pyrkineet tahan. Joidenkin vanhempien kanssa on sovittu, ettei kerrota kaikkea

paivasta. Tama niiden lasten kohdalla, joilla on usein hankaluuksia leikkia toisten lasten kanssa
tai muuten sopeutua ryhman kaytantoéihin ja sdantoéihin. Heidan jaksamisensa saattaa olla
koetuksella jo muutenkin, ja sitd vaikeuttaa edelleen, jos lapsesta kuulee paivittdin paljon jotain
negatiivista. Olemme sopineet, ettd paivittain kerrotaan positiiviset asiat ja jos jotain
tavallisuudesta poikkeavaa on tapahtunut. Kasvatuskeskusteluissa kdydaan asioita
perusteellisemmin lapi.

- Kasvatuskumppanuuspostia perheille vuoden vaihteessa (kooste syksyn
kulusta) tai mahdollisesti lapselle vihko, johon kirjataan havaintoja lapsen

leikista ja muusta toiminnasta

=>» Emme ole laittaneet postia perheille. Olemme ottaneet kuvia lapsista ja laittaneet niita lasten
kansioihin seka kirjoittaneet kuulumisia ja havaintoja kuvien yhteyteen. Naita kansioitansa
lapset ovat saaneet nayttaa vanhemmilleen. Kansioissa on lisdksi lasten toita.

=>» Pohdimme vield vihkon kayttoonottoa. Tama voisi olla toimiva kdytanto, jotta osa-
aikaelakelaisten olisi helpompi olla selvilla siitd, missa kunkin lapsen kohdalla mennaan,
varsinkin omien kasvatuskumppanuuslasten kohdalla

Summa summarum: Olemme keskittyneet siis enemman siihen, mitd meilla on kerrottavana

vanhemmille. Tulevaisuudessa meidan taytyy pohtia enemman sita, miten lapsen osallisuutta
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voitaisiin lisdta ja miten kertominen tehddan. Nama molemmat ovat asioita, jotka kehittyvat
kaytannossa pikku hiljaa.

LUONNOS KUULUMISTENKERRONTALOMAKKKEESTA

Pajassa
tehtya:
pvm
Ruoka: ap PAIVAN TUNNELMAT (ILOT/SURUT)
NIMI HOITOAIKA lounas UNET ONNISTUMISET, MUISTUTETTAVAT
vp
T ei/kylla
) maistui ei maistunut
) h/min
L ei/kylla
] maistui ei maistunut fky
) h/min
S . ei/kylla
] maistui ei maistunut Iy
) h/min
o ei/kylla
) maistui ei maistunut
) h/min
L . ei/kylla
maistui ei maistunut fky
) h/min
. . ei/kylla
] maistui  ei maistunut Ty
) h/min
e ei/kylla
) maistui  ei maistunut
) h/min
S . ei/kylla
maistui ei maistunut fky
) h/min
L ei/kylla
] maistui ei maistunut
) h/min
L . ei/kylla
) maistui ei maistunut
) h/min
S . ei/kylla
) maistui  ei maistunut
) h/min
L ei/kylla
] maistui ei maistunut
) h/min
S . ei/kylla
) maistui ei maistunut
) h/min
S . ei/kylla
) maistui ei maistunut
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KEHITTAMISTEHTAVA

Pitkdakestoinen leikki ja sen kehittdminen

Rantakylan Paivakoti, Orvokit, Maria ja Jaana

Paivahoidon laadun arvioinnin kyselyssa pitkakestoinen leikki sai paivakodissamme alhaiset pisteet seka

vanhemmilta etta kasvatushenkilostolta, joten on paikallaan arvioida ja kehittdaa pitkakestoista leikkia

Orvokeiden ryhmassa.

Pitkdkestoinen leikki on luovaa leikkia (roolileikki, rakentelu, nukketeatteri ja draama).

Ihanteellista olisi, etta lapset itse saisivat maarata leikin teeman, sisallon, toiminnan ja jakaa roolit, solmia

keskinadiset suhteensa ja valita leikkikaverit seka leikkimateriaalin.

Haasteita:

Ryhmalla on kaytossa pienet tilat. Leikit on aina siivottava pois seuraavan toiminnan tielta, eika leikkeja
voi siksi jatkaa myohemmin.

Ovatko leikkitila ja valineet innostavia, houkuttelevatko ne lapsia leikkimaan?

Lasten leikkitaidot? Hypataan leikista toiseen vahan valia...Leikkitaitoja tulee opettaa tana paivana
Leikki mielletdan helposti pdivaohjelman taytteena eika suunniteltuna osana pdivan ohjelmaa
Aikuisten sitoutuminen ohjaamaan lapsia leikkiin ja oma “heittaytyminen” leikin maailmaan: siis
osallisuus, jotta lapset oppivat leikkim&an ja saavat leikit hyvin kadyntiin

Leikin ohjaus yhta tarkeaa (ellei viela tarkedmpaa kuin pajojen ohjaus?) kuin muutkin toiminnat lasten
kanssa

Mita ideoita ja ajatuksia herasi:

Otetaan kayttdon kello (munakello tms.) joka kertoo lapsille leikin keston
-> auttaa lapsia pysymain samassa leikissa pidemman aikaa

—>kertoo lapsille, milloin on aika lopettaa leikki

Leikki-ideat voisivat olla laajempia, sama leikki voisi jatkua ulkona jne... miten?

Aikuisen oltava enemman lasten kanssa suunnittelemassa ja laittamassa leikkeja alulle, luomassa
puitteita hyville leikille.

Sama leikkiporukka leikkisi pidemman aikaa, esim. koko paivan? Silloin voisi leikki-ideakin laajentua
lasten keskuudessa.

Leikkiporukka mietitaan: ketka lapset leikkivat yhdessa, jotta se sujuu ja kaikki paasevat leikin ideaan
sisalle

Pidempiaikainen leikki-teema, esim. viikko ja leikkip&iva joka paiva

Roolileikit: kauppa-, koti-, ravintola-, eldinleikit: aikuiset rakentavat yhdessa lasten kanssa
Rakentelu: onko lapsilla mahdollisuus yhdistaa eri rakennusmateriaaleja

Voisiko olla leikkipaja, joka on yhta tarked paja kuin muutkin? Kirjattaisiin vasuun

pitkdakestoinen leikki tapahtuu yleensa iltapaivalla, ja silloinkin on aikuisten jaksettava ohjata lapsia
leikkiin, eika ajatella niin, ettd pdivan tarkeimmat toiminnat on ohjattu jo aamupaivalla. Helposti aikuiset
puuhaavat jotain muuta.
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Miten pitkadkestoista leikkia kehitetdaan Orvokeilla 2011-2012?

1.

Hankitaan uusia leikkivalineita tdydentden entisia leikkimateriaaleja mahdollisuuksien mukaan (Tevellan
lahjakortti)

Aikuinen sitoutuu leikin ohjaukseen; antaa myos uutta ainesta leikin kehittelyyn, tarvittaessa osallistuu
leikkiin ja sen ohjaukseen

Munakello kdyttoon: esim. ensin 15 minuuttia ja sen jalkeen ”hitain askelin” asteittainen ajan lisays.
Tarkoituksena on, etta lapset keskittyvat ja pysyvat tuon ajan leikissd, sovitulla leikkialueella seka leikki-
ideassa

Viikko-ohjelmaan kirjataan, mina paivana on luovaa leikkia (aikuinen aktiivisesti mukana). Orvokeilla se
on perjantai, jolloin ei ole hiljaisuuden pajaa. Aamu- ja iltapdivatoiminta on leikkia.

Kerran kahdessa kuukaudessa on kokonainen leikkiviikko = leikkipaja. Talla viikolla luova leikki on
paaasiana, ja roolileikkipaikat rakennetaan ja sijoitetaan siten, etta niita ei tarvitse purkaa valilla.
Viikkoon voidaan sisallyttdaa myos saantoleikkeja, joita ovat mm. ohjatut perinneleikit, liikuntaleikit,
laulu- ja lattialeikit ja didaktiset leikit ja pelit.

Ennen leikkid Orvokeiden leikkialueet mietitdaan: keittid, olohuone(keskilattia, nurkkaus) ja nukkari.
Leikkialueita rajataan tuoleilla ja poydilla.

Lelujen (leikkivalinekokonaisuuksien) vaihto eri ryhmien valilla, esim. junarata, prinsessalegot,
ritarilinna, nukketalo, roolivaatteet

Edelld mainitut ideat ja ajatukset palautetaan pitkin vuotta mieleen

Pitkakestoinen leikki ja sen kehittaminen 1.6.2012

Laadun arvioinnin uusintamittauksen mukaan ”pitkakestoinen leikki ja sen kehittdminen” sai enemman

pisteitd kuin ensimmadiselld mittauskerralla.

Tasta voi paatell3, etta pitkdkestoinen leikki on tullut ndkyvammaksi vanhemmille. Myds ryhman kasvattajat

ovat onnistuneet ja panostaneet leikin kehittdmiseen ja sisdistaneet leikin yhdeksi tarkedksi toiminnaksi

varhaiskasvatuksessa.

Lasten keskittyminen leikkiin on kasvanut, joskin aikuisen apua tarvitaan edelleen.

Toivotaan, ettd pitkakestoinen leikki on mahdollista jatkossakin eika vain taman projektin aikana.
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"PYRITAAN HAVAINNOIMAAN LASTA TARKEMMIN JA SITA
KAUTTA TOTEUTTAMAAN YKSILOLLISEMPAA HOITOA,
KASVATUSTA JA OPETUSTA”

Helmet ORIKON HELMI

1. MITA HALUAT / MIKA ON TAVOITTEESI?
Haluamme toteuttaa pdivdhoitoa, jossa lapsen yksil6llisyys tulee huomioitua mahdollisimman hyvin.

2. MITEN AIOT PAASTA SIIHEN?
Etsimalld uusia tyotapoja, joissa tulee huomioitua kaikki lapset. Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta, nain

kaikkia lapsia tulisi huomioitua paremmin.

3. MIKA ON NYKYINEN TILANNE?
Koetaan riittamattomyytta, koska ryhmassa paljon erityista tukea tarvitsevia lapsia, ja ndin muiden lasten

havainnointi ja yksilollinen huomiointi mielestamme vahaista.

4. MITA TARVITAAN?
Lisdresursseja henkilokuntaan.

Lasten havainnointiin viela enemman suunnitelmallisuutta.

5. MITEN AIOT TOIMIA?
Ryhdymme jarjestamaan ryhmassa aarrearkkutuokioita. Kyseisen tuokion pitda kasvatuskumppani omille

kasvatuskumppanilapsilleen.

Joka viikko kaksi lasta on vuorollaan viikon Helmi-henkilo (ti-ke ja to-pe). Nain lapsi saa erityistd huomiota
ryhmassa.

6. MISTA SAAT APUA?
Tiimista, asiaa suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa.

7. ONKO TALLA HETKELLA ONGELMAA? MILLAINEN?
Henkilékunnalla tunne, ettei ole aikaa ja resursseja havainnoida kaikkia lapsia tasapuolisesti. Lapsen

havainnointi on kirjattu myos tuloskorttiimme, joten se on nahty yhdeksi tarkeimmista asioista tydssamme.

8. ONKO TULLUT UUSIA AJATUKSIA? NAKOKULMIA?
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Kylla, kdavimme vilkasta ja mielenkiintoista keskustelua aiheesta. Mietinta poiki kaksi konkreettista ty6tapaa,
joita lahdetdan toteuttamaan ensi syksyna. Niiden kautta toivomme, etta jokainen lapsi saisi vield enemman
yksil6llista havainnointia ja huomiota.

Tarja, Katri ja Suvi Orikon Helmi / Helmet 3-6-vuotiaat

Aloitimme syksylla 2011 ryhmassa valitsemaan lapsista kahdeksi paivaksi kerrallaan pdivan Helmen.
Ajattelimme, etta yksi pdiva on liian lyhyt aika lapsen erityiseen huomioimiseen ja viikko taas liian pitka aika
lapselle odottaa omaa vuoroaan. Paivat ovat olleet ti-ke ja to-pe, maanantait olemme pyhittaneet

leikkimiseen.

Tiedotimme perheitd uudesta tyotavasta ja kerroimme heille kehitystehtdavastamme. Perheet ottivat innolla
vastaan uuden ty6tapamme. Joku vanhemmista kysyikin heti, milloin on oman lapsen vuoro olla padivan

Helmi.

Paivan Helmi on paljastettu aamupiirissa. Lapsen kuva on ollut simpukan sisalla, pienessa rasiassa. Sielta
kuva on siirretty nakyville, jotta kaikki tietavat kuka on paivan Helmi. Lapset ja aikuiset ovat kyselleet paivan
Helmelta aamupiirissa erilaisia kysymyksia (mika on lempiruokasi?) ja hdn on saanut olla apurina paivan eri
tyotehtavissa. Paivan Helmi on saanut tuoda myos kaksi kirjaa, joita olemme lukeneet eri tilanteissa. Eteisen

syntymapaivalistasta vanhemmat pystyvat katsomaan, kuka on paivan Helmi.

Itse koemme, ettd paivan Helmi on ollut kiva uusi tydtapa. Lapset nauttivat siitd, etta saavat kahden paivan
ajan "erityishuomiota”. Myos jokainen meistd kasvatushenkildistd kokee huomioineensa kyseista lasta
erityisesti hdanen paivinaan. Tuolloin mietimme: kuinka tama lapsi viihtyy paivakodissa, mitka ovat hanen
vahvuutensa, missa han tarvitsee tukea. Pyrimme keskustelemaan pienen hetken kyseisesta lapsesta ja nain
vaihdamme my0s ajatuksia ja huomioita. “Herkullisimpia” ovat olleet keskustelut aamupiirissa paivan

Helmest3, silla tuolloin on nahnyt, miten kauniisti lapset osaavatkaan toisistaan puhua.

Olemme myos aloittaneet ”"Aarrearkku” tuokiot. Tuokiossa aikuinen on omien kasvatuskumppanuuslastensa
kanssa. Kasvatuskumppanuus on erityisen tarkeaa hoidon alkaessa, mutta mielestimme se on hyva sailyttaa
koko hoidon ajan. Kasvatuskumppani kady kaikki keskustelut vanhempien kanssa, joten loogista on pitaa
kasvatuskumppanuus myods nakyvilla paivakodin arjessa. Ndin aikuinen saa mahdollisuuden viettda hetken
”omien lastensa” kanssa ja samalla havainnoida ja huomioida heitd. Samalla lapsella on mahdollisuus olla
pienessa ryhmadssa, jossa ei valttamatta olekaan se oma paras kaveri. Aarrearkkutuokiolla olemme lukeneet
kirjoja, jutelleet ja pelailleet. Hetki on ollut tarkea seka lapsille ettd aikuisille. Olemme kokeneet nama hetket

mielekkaiksi ja my0s tarkeiksi hetkiksi lasten havainnointiin ja huomioimiseen.

Vanhemmilla on tarkein rooli lapsen kokonaisvaltaisessa havainnoinnissa. Paivittdin vaihdamme
vanhempien kanssa kuulumisia, joissa kerromme lapsen pdivasta ja niista asioista, joita olemme lapsessa

havainnoineet. Pelkdstdaan meidan havainnointimme ei kuitenkaan riita, jotta lapsesta saadaan
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kokonaisvaltainen kuva (lapsen hoito, mahd. tuen tarve olisi mahdollisimman ”oikeaa”). Kun
kehitystehtdvassa kysyttiin vanhemman osallisuutta havainnoinnissa, havahduimme siihen, ettd olemme
miettineet havainnointia pelkastdaan yksipuolisesti ja vahemmalle huomiolle on jaanyt juuri vanhempien

osuus.

Tulevaksi tavoitteeksi asetimmekin sen, ettd jokainen kasvatuskumppanuuskeskustelu aloitetaan kertomalla
siitd, miten tarkeda on, ettd istumme yhdessd vanhempien kanssa ja vaihdamme havainnointeja lapsesta

seka kuinka erityisen tarkeaa on pdivittdinen kuulumisten vaihto.

Hyva havainnointi on lapsen etu. Aikuisen tulee osata suhteuttaa havainnoinnin tavoitteet ja kaytettavissa
olevat resurssit. Haastavin asia on havainnointien kirjaaminen; milloin sille on aikaa? Oikeastaan meidan

tydomme on jatkuvaa lapsen havainnointia, se ei ole irrallinen asia.
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VERKOSTOSTA VOIMAA PEDAGOGISEEN JOHTAMISEEN-

LAATUA JA TYOHYVINVOINTIA VARHAISKASVATUKSEEN 2010-2012

LOPPUMITTAUS KEVAT 2012 ORIKON HELMI/ Helmet tiimi

Orikon Helmen Helmet -tiimin kehitystehtavaksi nousi lapsen havainnointi ja yksiléllinen huomiointi.
Kehittadksemme naita alueita tydskentelyssamme kehittelimme muutaman uuden ty6tavan: ”Paivan Helmi”
seka "Kasvatuskumppanin Aarrearkkutuokio”. Kehitystehtavan aikana havahduimme siihen, etta lapsen hyvaan
havainnointiin tarvitaan myds hyvaa yhteistydta vanhempien kanssa. Pelkdstddan oma havainnointimme ei riita
siihen, ettd lapsesta saadaan kokonaisvaltainen "kuva”. Nain my6s kasvatuskumppanuus nousi osaksi

kehitystehtavdamme.

Tarkastellessamme laadunarviointimittauksen tuloksia, niistd nousee esille se, ettd me henkilokunta ndgemme
kehittyneemme kuulumisten kertomisessa ja lapsen huomioinnissa hakutilanteissa (4.85->4.95). Kuitenkaan
tama ei ndy vield vanhempien tuloksissa. Siksi ndiden asioiden osalta kehitystehtdvamme jatkuu edelleen. (4.7-

>4.5 ja 4.5->4.4)

Erikoista tuloksissa on se, ettd henkilokunta arvioi lapsen henkilokohtaisen huomioinnin heikommaksi mita
alkumittauksessa (4.65->4.27). Tama on mielestdmme hieman ristiriitaista. Voiko tulokseen vaikuttaa esim. se,
etta tiimissa olivat eri henkil6t alkumittausta ja loppumittausta tehtdessa, koska koemme kuitenkin

onnistuneemme tassa osiossa?

Avoimista vastauksista nousee hyvin esille se, ettd vanhemmat arvostavat kasvatuskumppanuutta ja se on

koettu hyvaksi. Vanhemmat kokevat myos, etta lasten murheita kuunnellaan.

Henkilokunta kokee saanndlliset keskustelut tarkeiksi, ja myos kasvatuskumppanuus lisad vanhempien seka

henkilokunnan valista luottamusta ja avoimuutta.

Loppumittauksen jalkeen tyo jatkuu edelleen kehitystehtavan parissa. Tarkoituksenamme on myds tarkastella
raporttia niin, ettd poimimme sielta jalleen uudet alueet, joihin painotamme tulevina vuosina. Koemme

olevamme tyytyvaisia tuloksiin, tasomme ja laatumme on kaiken kaikkiaan erittdin hyvaa.
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TIIMITEHTAVA SIMPUKKA-RYHMALLE HELMIKUU 2012

Simpukat kehitystehtava: Aloituskeskustelut vanhempien kanssa

Totesimme, ettd kaikki ovat kaytténeet aloituskeskustelulomaketta vanhempien kanssa

kaytavissa keskusteluissa. Lomakkeista on ollut hyotya, jotta kaikki puhuvat samoista asioista ja kaikki oleellinen
tulee kerrottua. Tyontekijoilla on varmempi olo, kun asiat on kirjattu ylos ja yhtendisen linjauksen pitdminen on
helpompaa. Lomakkeisto tehtiin Simpukka- ryhman tarpeisiin, mutta talon kaikkien ryhmien on helppo kayttaa

lomaketta, muokaten sita lapsen kehityksen ja ikdtason mukaiseksi.

Totesimme, etta haasteellisten vanhempien kanssa on erityisen tarkeaa pitaa kiinni yhteisesta linjauksesta.
Yhteisen linjauksen pohja luodaan jo alkukeskusteluissa, ja jokainen tyontekija voi ndin ollen olla perusasioiden

suhteen varmemmin mielin, kun lomaketta on kaytetty.

Aloituskeskustelussa voidaan my6s selventda ja muistuttaa asioista, jotka ovat vanhempien vastuulla:
ilmoitukset lapsen sairastuessa, portin aukaisu, vaatetuksen asianmukaisuus ja tiedonkulku asioissa, jotka

saattavat vaikuttaa lapsen hoitopaivaan ym.

Tutkiessamme paivitysmielessa aloituskeskustelulomaketta, huomasimme muutaman asian, jotka kannattaa
lisata lomakkeeseen. Lasta tuotaessa hoitoon autolla ajon kiertosuunta (koskettaa vain meidan paivakotia) ja

seuraavien kasvatuskeskusteluiden ajankohdat.

Lapsen osallisuus keskusteluissa

Lapsen osallisuutta keskusteluihin emme koe tarpeellisena lasten ian ja kehitystason huomioon ottaen.
Keskusteluihin osallistuminen voi olla jarkevaa kouluidssa ja aikaisintaan eskarilaisten kohdalla. Koemme, etta
nama keskustelut ovat tarkeita sekda vanhemmille etta tyontekijoille, ja ovat ndin ollen tarkeita lapsen hyvan
hoitopolun luomiselle. Uskomme, ettd lasten ikdtason huomioiden heilla ei ole vielad valmiuksia keskittya,
kuunnella ja odottaa vanhempiaan, jolloin myds vanhempien keskittyminen hairiintyy. Moni tarkea asia jaa myos

vaillinaiseksi tai kokonaan puhumatta lapsen lasndolon vuoksi.

Lasten osallisuus on tarkead ja toivottava asia, mutta ei vield tassa vaiheessa ja tilanteessa. Paivakotien arjessa on
paljon tilanteita, joissa lapsia pystytadan huomioimaan henkilokohtaisesti ja lapsen ja vanhempien toiveita
kunnioittaen. Nama tilanteet voivat monesti olla paljon luonnollisempia ja hedelmallisempia lasten ja aikuisten

valisid vuorovaikutustilanteita.
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SIMPUKKA-RYHMAN TULOSTEN ANALYSOINTI

Simpukka-ryhmaéssa sisallolliset orientaatiot nousi kehitettdvien/parannettavien listalle. Oman tiimin kanssa

tulimme siihen tulokseen, ettd vanhempien kanssa kaytavassa aloituskeskustelussa on paras hetki avata esim.
sisallolliset orientaatiot ja muut kaytanteet. Aloituskeskustelu on hyva, vastavuoroinen tiedonkulkutapahtuma
vanhempien ja tyontekijoiden kesken, joka samalla vahvistaa kasvatuskumppanuutta. Kehitystehtdaviaksemme

muodostui aloituskeskustelulomakkeen luominen.

Aloituskeskustelulomakkeella on ollut suuri merkitys meille tyontekijoille. Se on ollut darimmaisen hyva
muistilista ja varmistanut sen, etta kaikille vanhemmille tulee kerrottua samat asiat. (tasaveroisuus). Myos

yhteisen linjauksen pitdminen on ollut helpompaa, ja vanhempien vastuut tulee kerrottua kaikki yhta aikaa.

Lomakkeen valmistuttua oma talo otti sen heti kayttoon, ja se on ollut helppo ja hyva tyovaline. Lomaketta

pystyy muokkaamaan pienilla muutoksilla eri ryhmille sopivaksi, ja se on helppo paivittaa.

Uusintamittauksen tuloksissa ldhes kaikki sisdll6llisen orientaation alle kuuluvat asiat nousivat.

Kielelliset taidot 3.56.......... 4.00
Matemaattiset asiat 2.75.......... 3.54
Luonto ja luonnonilmiét 3.44........ 3.69
Retket 3.56.......... 3.46

Vaikka tulokset ovat viela alle 4, koemme ne kuitenkin hyvina, ottaen huomioon ryhmamme ikarakenteen. (0-

3v.) Vanhempien avovastauksista nousee myos esiin, etta aloituskeskustelu-lomaketta on kaytetty onnistuneesti.

"Lapseni tarpeet on huomioitu erittdin hyvin erityisesti paivahoidon alkaessa, mika auttoi
sopeutumista valtavasti.”

Tuloksia katsellessa huomaa, etta vililliset tekijat, prosessitekijat ja vaikuttavuustekijat ovat hiukan laskeneet.
Kovasti mietityttaa, ettd mista se voi johtua! Olisikin ensiarvoisen tarkeda huolehtia, ettd jo hyvana olevat osa-
alueet eivat laskisi. Syksylla on pohdittava yhdessa ajan kanssa, mitka tekijat ovat voineet aiheuttaa laskua
tuloksissa. On kuitenkin muistettava, ettd lasku on pienta ja tulokset ovat edelleenkin hyvat. Noususuhdanne

olisi kuitenkin parempi suuntal

Palautetta sen verran, etta tarkempi analyysi jdi hiukan ontuvaksi, koska emme ole ehtineet keskustella asioista

yhdessa tiimin kanssa saati edes katsella tuloksia kunnolla.
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RANTAKYLAN PAIVAKODIN, ORIKON HELMEN JA PAIVAHOIDON

VARAJOHTAJANA TOIMIVAN SADUN TEHTAVAT JA VASTUUT

SEKA TYONTEKIJAN JA VARAJOHTAJAN TEHTAVAT JA VASTUUT PAIVAKODEISSA

50% Paivakodinjohtajana toimiminen

Kokonaisvastuu

Tuloskortit ja Vasut
-linjaavat yhteisia kaupungin, padivahoidon ja paivakodin sopimuksia ja kaytantoja.
Kvtessida unohtamatta.

Jaettu johtajuus selked ja maaritelty

Sijaisten ja henkil6ston valinnat

Sijoituspaatokset ja lasten valinnat (n. 90 lasta) (modulity6ta)
Tyontekijoiden kuuleminen/ kuulumiset - paivakotien ilmapiiri!
Vanhempien ja lasten kohtaaminen, mita perheille kuuluu?
Tiedottaminen yksikkd<->moduli<->YTR

Tiedottaminen asiakkaille paivakodin asioista.

Yhteistyokuvioista vastaaminen: moniammatillinen yhteistyo, srk, koulu,
erityispaivahoito

Yksikkdvasu ja tuloskorttien paivitysvastuu ja nakyminen arjessa.
Kehityskeskustelut: tiimi/syksy - henk.koht/kevat
HR lomakkeet - hyvaksynta
o Lomien suunnittelusta vastaaminen ja hyvaksynta
(ves, lora, vuosiloma)

o Sairaslomien hyvdksynta ja sairaslomatodistusten asianmukainen sailyttdminen.
Rondo hyvdksynta
Sap-seuranta, raportointi
Budjetin laatiminen ja siind pysyminen — vastuu
Paivakodin laadunvalvonta, tutki, arvioi, kehita!
Kuukausivaihdetyot (kaytto-, tayttdaste + muut)
Turvallisuussuunnittelu ja pelastussuunnitelman seuranta ja paivitys
vuosittain yhteistydssa henkiloston kanssa.
Puollot koulutuksiin

Tapaturmailmoitukset henkilékunnasta vakuutusyhtioon

Rantakylan paivakoti

Orikon Helmi

59 paikkaa ja 3 ryhmaa
10 tyotekijaa
Fyysisesti paikalla Rantakyldn paivakodilla keskiviikkoisin

33 paikkaa ja 2 ryhmaa
8 tyontekijaa
Fyysisesti paikalla Orikon Helmessa torstaisin

50 % Pdivahoidon sisdiset projektit ja Pirjolta tulevat tehtavat

64



VIIKKOTYOAIKA 38,25

Pirjon sijaistaminen

Verkostoista voimaa pedagogiseen johtajuuteen — laatua ja tyohyvinvointia
varhaiskasvatukseen — ohjausryhman jasen ja yhdyshenkil6.
Iss palaverit paivdahoidon edustaja
Pro-Consonan tukiryhman paavastuullinen (sdhkéinen hakemus, sdhkoinen arkistointi)
Tilaryhma Vilttihattu, Rantakylan alueen uusi tilaohjelmatyéryhma
Jet- koulutus kehittamistehtadvat
Paivahoidon rakennetyéryhma (joka kolmas viikko)

Paivahoidon strategia- ja toimenpidetydoryhma (n. kerran kuussa)
YTR (ma) 3 kertaa vuodessa ja modulipalaverit (ti) (n. 15 vuodessa)
Aluevarpu (2 kertaa vuodessa)
Kokonaisvastuu Vasutyostd, kunnan varhaiskasvatussuunnitelman vetajs,
yksikkévasutydoryhman vetaja (Haukivuori), lapsen varhaiskasvatustyoryhman vetaja
Lukuisat kaupungin Infot esimiehille

MAANATAI TISTAI KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI
8- | PH-TOIMISTOLLA PH-TOIMISTOLLA RANTAKYLAN PAIVAKODILLA | ORIKON HELMESSA PH-TOIMISTOLLA
10 | POSTIA RAKENNE RYHMIEN RYHMIEN KUULUMISKIERROS | PRO-SONSONA
PUHELUITA TYORYHMA KUULUMISKIERROS KAHVI KAHVI SAIRASLOMIEN JONOTILANNE
MUISTIOIDEN SAIRASLOMIEN HYVAKSYNTA SIOITUSPAATOKSIA
KIRJOITTAMISIA HYVAKSYNTA VANHEMPIEN KOHTAAMINEN | PUHELUITA PERHEILLE
INFO MUISTIOIDEN
KIRJIOITTAMISTA
10- | RONDOA S-POSTIA TALON SISAISIA ASIOITA TALON SISAISIA ASIOITA TOIMENPIDE
12 | PAIVAHOIDON JONOT | PUHELUITA LOUNAS LAPSIRYHMISSA LOUNAS LAPSIRYHMISSA TYORYHMA
PRO —CONCONA LOUNAS LOUNAS
ESITYSLISTOJEN
TEKOA
LOUNAS
12- | TYORYHMA MODULI VIIKKIS TIEODTTAMISTA VIIKKIS TIEDOTTAMISTA SAP, HR, RONDO
14 KAHVIT KAHVIT PERJANTAI KAHVI
14- | SAP, HR, RONDO MODULI TALON JUOKSEVIA ASIOITA | TALON JUOKSEVIA ASIOITA TILATYORYHMA
16

ILTAPALAVERI KESKIVIIKKONA 16-19.00 Orikolla.
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VARAJOHTAJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

1. Johtajan sjjaistaminen (lomat, sairaslomat)
e Kokonaisvastuu toiminnasta yhteisty0ssa alueella olevien johtajien kanssa.
o Kay esim. modulikokouksessa, varpukokouksessa.

2. Tybvuorojen teko ja paivitys

3. Johtajan oikeana kadtena oleminen
e Yhdessa sijoituspadatoksia, lapsiryhmien jarjestamista...
e Nakyvampi rooli talossa. Oikeus ja velvollisuus puuttua "viime kdadessa” pedagogisesti

"heikosti” hoidettuihin tilanteisiin arjessa. Tiedottaminen yhdessa tyontekijan kanssa
johtajalle.

4. Paivittdisjohtaminen
e Tyovuoromuutokset
Viestittaminen talon sisdlla ja talon sisalta.
Ped. johtaminen arjessa
Avaa paivakodille tulevat kaupungin kirjeet
Sahkopostin siivous/tiedottaminen/paivittdinen lukeminen
Linjaa asioita tai pyytda ottamaan yhteytta johtajaan.

Tiedotteiden teko
Rondo asiatarkastus (Hannele, Suvi, Tarja)
Kiinteistoon liittyvat ilmoitukset (kaikki)

ISS- palautteet
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TYONTEKIJAN TEHTAVAT JA VASTUUT

o Esiopetus- ja Varhaiskasvatussuunnitelmien (kunta, yksikko, lapsen), toimenkuvien ja tuloskorttien
paivitys ja toteutus arjessa. Nama asiakirjat ovat pedagogisen johtamisen asiakirjoja.

e Kasvatuskumppanuus ja sen tuomat tehtavat

o Viikkopalaveriin, tiimipalaveriin ja iltapalaveriin aktiivinen osallistuminen.

o Esityslistat, jotta kaikki tietdvat, mita asioita on tarkoitus kasitella.
o Selked aika: monelta alkaa ja monelta loppuu esim. viikkopalaveri 12.30-13.45.

o Keskusteluun osallistuminen ja viikkopalaverissa asioiden esille tuonti.

o kiireelliset asiat esim. sahkopostilla tai soittamalla.

e Lomien suunnittelu tiimissa. Lomien hakeminen sahkoisesti yhteisesti sovittuihin pelisadantéihin nojaten.
Vain ves- paperiversiona.

e Oman sdahkopostin lukeminen ja tiedottaminen s- postin kautta.( Ei sotuja, nimia.)

o Talon postia lukiessa tulosta toimiston poydalle postit, jotka kaikkien pitaa tietaa.

¢ Tuloskorttien ja Vasujen mukaan toimiminen (kuntavasut, yksikkdvasut ja lapsivasut)

e Lasten varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat sekd kuntoutussuunnitelmat sitovat toimimaan
niihin kirjoitettujen asioiden mukaan. Tiedota muita, jotta muutkin osaavat toimia, ja ole aktiivinen,
kun niita laaditaan, ettei tule utopioita.

e Hyvasta ilmapiirista huolehtiminen: puhun hyvaa tyotoverista, johtajasta, vanhemmista ja yleensa
paivahoidosta. Jos jokin asia ei toimi, niin nostan sen rakentavasti ja toista kunnioittavasti esille
asianomaisen kanssa. Jos asia ei muutu, otan sen esille tiimissa, johtajan kanssa jne. En valmistele
asioita seldan takana vaan avoimesti, ja huolehdin riittavasta tiedottamisesta.

¢ llmoitusvelvollisuus sairastuessa tyopaikalle ja johtajalle.

e Pelastussuunnitelman lukeminen ja omasta tyoturvallisuudesta huolehtiminen. Terveydesta
huolehtiminen ja "suojien” kayttd seka oikeat tydasennot ja niistd huolehtiminen. Terveydesta ja
hyvasta elamantavasta huolehtiminen vapaa-ajalla.

¢ lImoitusvelvollisuus esimiehelle epakohdista tydomaalla.

e Valmistautuminen kehityskeskusteluun

e Asiatarkastus :Maria, Hannele, Jaana P. Suvi, Tarja

e Hankintojen suunnitelmallisuus (esim. soittimille hankintasuunnitelma ja tieto johtajalle kesdkuussa
euroista, mitd seuraavan vuoden soitinhankinnat maksavat ja miksi ne pitaa hankkia.)

¢ Yhdessa sovittuihin tyéryhmiin osallistuminen talon ulkopuolella.

e Yhteisten sopimusten noudattaminen. Jos sopimus ei tunnu enaa hyvalta, niin sopimuksen esille otto ja

uudelleen keskustelu ja paivitys.
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e Ymmarrystd, ettd aina ei saa mita haluaa. Oma toive esim. lomista ei voi menna talon hyvan toiminnan

edelle. Joustavuus ja yhteisesti luoduissa sopimuksissa pysyminen.

e Opiskelijoiden ohjaus

e Koulutustarjonnan seuraaminen ja koulutuksiin hakeminen, koulutushakemus koulutustyéryhmaan ja

puollon pyytdminen johtajalta. Innostu koulutuksista ja hae!

o Kay kuittaamassa tyovuorolistaan tydajat kohdalleen ja huolehdi, etta lisdatyot tulevat otettua ajallaan

pois. Lisatyot eivat saa kerdantya. Ota yhteys varajohtajaan, jos alkaa keradntya.

e Viikkopalaverissa sovitut asiat, mm. vastuualueista huolehtiminen, ja jos ei kerkii/pysty huolehtimaan,

niin pyytaa apua ja tiedottaa, mita on jaanyt hoitamatta, jotta muilla on mahdollisuus hoitaa tilanne.
e Oman sahkopostin lukeminen!
e Toimenkuvien padivittdaminen syksylla tiimissa.
e Lasten tapaturmailmoitus! Tapaturmailmoituksen teko, mita tapahtui! Kysy apua johtajalta tai

varajohtajalta. Tulosta talon kappale ennen lahetysta.

Muistilista johtajalle, varajohtajalle ja tyontekijalle!

e Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa itsedaan koskeviin paatoksiin, muista vaikuttaa rakentavasti!

o Kukaan muu ei paata itseasi koskevista asioista, mutta ole aktiivinen ja huolehdi, etta kerrot
mielipiteesi ja kantasi selkeasti tyotoverille, johtajalle, tiimissa tai palaverissa.

¢ Yhteisesti sovitut asiat ovat aina kompromisseja, joten kun jokin paatés on keskustelujen jalkeen
tehty, anna tyorauha ja toimi sopimusten mukaan, ala jaa ”vatkaamaan asiaa”. Hyva ilmapiiri!

. Ymmarrystd, ettd aina ei saa mita haluaa.
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SATUN AJATUKSIA TEHTAVISTA JA VASTUISTA, VALLASTA JA
VALLATTOMUUDESTA PROJEKTIN AIKANA

Valon soturin kasikirja — Paulo Coelhoa seka Ropoa lainaten

Pelisdannot tyossa ja elamassa ovat samat, olitpa esimies tai tyontekija. Kaytoksen kultaiset sdannot ja sydamen
sivistys ovat toiselle helpompaa kuin toiselle, ja myds kulttuuriset erot voivat vaikuttaa valtavasti

vuorovaikutukseen. Usein sama ihminen on kumpaakin, toiselle esimies ja toiselle tyontekija.

Vastuu, valta ja luottamus. Sen menettda niin helposti — luottamuksen, ja sen uudelleen rakentamiseen menee
aikaa, puolin ja toisin. Haaste on siing, lahteeko leikkiin uudestaan, jos edelliselld kerralla epdonnistui. Valtaa on
aina; jos se ei ole johtajalla, niin kenelld sitten? Vastuuta voi jakaa. Parhaimmillaan jaettu vastuu innostaa
tyoyhteis6d parempaan, mutta vastuiden pitda olla selkedsti maaritelty, ja tyontekijan halukas kantamaan

vastuuta. Johtajalla on silti lopullinen vastuu aina ja kaikesta!

Juridisesti tyontekija, asiakas, on aina oikeassa, kunnes toisin todistetaan. Joten hyvaan esimiestydhén kuuluu

jumalainen kaytos ja taydellinen tietamys aiheesta kuin aiheesta.

Jaetusta johtajuudesta on monia nakemyksia, mutta Ropon ym.(2006, 19-20) nakemyksen mukaan jaettu
johtajuus on yhteiseksi tekemisen prosessi. TyoyhteisOssa jaetaan tehtavia ja vastuita, kohdataan ihminen
kehollisena ja historiallisena olentona. Hanen ihanteensa, arvonsa. luottamuksensa, vallanhalunsa, sukupuolensa
ja aikakasityksensa tulevat mukaan prosessiin. Silloin pyritdan johtamisen jakamiseen. Yhteiseksi tekeminen
tarkoittaa, ettd jaetaan kokonaisuuksia ja vaihdetaan ajatuksia. Tall6in kuunnellaan ja kerrotaan siitd, minkalaisia
tulkintoja itselld ja muilla on tydyhteisén arjen sujumisesta. Tamankaltaisessa prosessissa jaetaan kokemuksia,
tietoa, tietdmattomyyttd, arvostusta ja luottamusta, ja tavoitteena on joidenkin ndkékantojen, ajattelutapojen ja
tulkintojen yhteiseksi tekeminen. Jaettu johtajuus vaatii myos alaisilta muutosta ja halukkuutta vallan ja vastuun
kantamiseen. Jaettu johtajuus tapahtuu vuorovaikutuksessa johtajan itsensa ja johtamiseen liittyvien suhteiden

valilla.

Johtajan taytyy tunnistaa oma heikkoutensa ja keskeneraisyytensa, jotta han voi olla tyéntekijan luottamuksen
arvoinen ja haneltd uskaltaa ottaa vastuullisia tehtavid. Avoimuus puolin ja toisin. Voiko valtaa ndin ollen myos
jakaa? Johtajalla on aina valtaa, esim. antaako han vastuullisia tehtavia tyontekijalle, uskooko tydntekijan

selviytyvan niista, varsinkin kun on tunnettu kauan ja matkalle on tullut myos pettymyksia puolin ja toisin.
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JOHTAJUUDEN KEHITTYMISESTA PROJEKTIN JALKEEN

Valitsin kehittamiskohteeksi toimivan johtajuuden Rantakylan pdivakodissa tyontekijan nakdkulmasta. Orikon
Helmi toteutti samaa ohjelmaa rinnalla. Vertaisryhmana toimiminen yhteisissa keskusteluissa auttoi minua
nakemaan paremmin monia esim. tyoyhteisotaitojen kehittdmiskohteita ja selvensi asioita, joita minun oli valilla
vaikea nahda, enka kuullut keskusteluja joita kaytiin esim. tiimeissa. Samoin kehityskeskusteluissa paasin
pureutumaan hyvinkin syvalle siihen, miksi joku ryhma koki johtajuusasiat niin heikkoina. Kysyttdessa alhaiset
arviot eivat johtuneet minusta persoonana, silla minusta pidettiin. Mutta se, mika johtajuudessa oli niin

hankalaa, alkoi aueta Rantakylan paivakodissa tyontekijan ndkokulmasta.

Johtajana huomasin, etta jos tyontekijan oma pedagoginen johtajuus oli hukassa tai han ei hahmottanut, mita
tyo tana padivana olemassa olevilla resursseilla vaati tekijaltaan, eika ehka osannut kysya neuvoja, niin oli helppo
laittaa turhautumista, syyllisyytta ja riittamattomyytta johtajuuden piikkiin. Tuli ulkoisia syita, esimerkiksi se, etta
olin vain paivan fyysisesti paikalla, tilat olivat ongelmalliset, sisdilma huono...oma riittamattomyyden tunne ajoi
etsimaan syyllista johtamisesta tai ulkoisista tekijoistd, ja kun rupesin selvittdmaan ja kyselemaan asioita yksi
kerrallaan, ne alkoivat jasentya ihmisten mielessa, mika toi hyvaa oloa ja ilmapiiri keveni. Syyllisyyden taakka,
jota minulle johtajana salytettiin, alkoi rakoilla. Taakka jota en tiennyt ehka olevan olemassakaan. Minua
esimerkiksi odotettiin joka paiva fyysisesti taloon, joku tyontekija halusi, etta olisin paikalla joka paiva. Jos ja kun
oli asiaa, voisi heti kysya. Koska olin paikalla paivan viikossa, han antoi johtajuudesta arvion 2, koko tiimi antoi,
koska han opettajana perusteli tiimilaisille sen talla lailla. Toinen koki, etta iltapaivisin pitaisi olla pukemassa
lapsia ulos hanen kanssaan. Yksi ajatteli, etta johtajana en saanut riittavasti avustajia taloon enka piharemonttia
etenemaan, sisdilmatutkimukset eivat olleet riittavia jne.. Yhteisen ehka jahmeankin ja joltain osin vaativankin
keskustelun jalkeen keskusteluissa alkoi ndakya vastuunottoa omasta pedagogisesta jaetusta johtajuudesta. Sen
madarittelemiseen meni kaksi vuotta, mutta se kannatti. Rantakylan péaivakodissa toimiva johtajuus nousi, 2,86.->
4,02. Moni tyotekija sai apua myos tyoterveyshuollosta esim. perusteellisella terveyden kartoituksella ja
kuntoutukseen ohjauksella. Loytyi mm. idn ja genetiikan mukanaan tuomia perussairauksia. Ryhmavasun
(pilotointi alkamassa) oletan olevan nyt ryhman opettajille tyovaline, jolla he ohjaavat ja yllapitavat

tiimipalavereissa pedagogista keskustelua, koska itse en osallistu tiimien palavereihin kuin silloin tallgin.

Paivakotien erot olivat mielenkiintoisia. Rantakyldan paivakodissa henkildkunta antoi koko kyselyn alhaisimman
arvoin toimivasta johtajuudesta (2,86), Orikon Helmi antaa samasta kohdasta ldhes erinomaisen (4,84) vuonna
2011. Vanhemmat antavat kummassakin pdivakodissa toimivasta johtajuudesta kiitettdavan arvion, Rantakylan
paivakodissa 4,27 ja Orikon Helmessa 4,32. Loppumittauksessa Rantakylan paivakodin vanhempien antama arvio
vield nousi (4,32) ja Orikolla painvastoin vahéan laski (4,02). N&ihin arvioihin vaikuttaa paljon se, kuinka monta

perhetta on aloittamassa varhaisen puuttumisen/valittidmisen polkua, eli heidan kanssaan on aloitettu
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keskustelut lapsen pulmista ja tuen tarpeesta. Useimmat vanhemmat kokevat ensi kertaa naista asioista

puhumisen kiusallisena ja kieltdvat asioita, ja etsivat ulkopuolisia syitd esim. liilan vahaisista resursseista.

Jokainen Valon Soturi on pelannyt kdayda taisteluun

Jokainen Valon Soturi on joskus pettanyt ja valehdellut.

Jokainen Valon Soturi on kulkenut tieta, joka ei ole ollut hdanen tiensa.
Jokainen Valon Soturi on ajatellut, ettei ole Valon Soturi.

Jokainen Valon Soturi on epaonnistunut henkisissa velvoitteissaan.
Jokainen Valon Soturi on sanonut kylld ja halunnut sanoa ei.

Jokainen Valon Soturi on haavoittanut rakastamaansa ihmista.

Sen vuoksi han on Valon Soturi, siksi ettd hdan on kokenut tuon kaiken, eikad ole menettanyt toivoaan tulla
paremmaksi.

Olipa oma rooli tyoyhteisd6ssa mika tahansa, niin aina on toivoa tulla
paremmaksi yhdessa!
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PAIVAKOTIEN OMAT SUUNNITTELU-/KEHITTAMISILLAT

Rantakylan padivakodin koko talon oma suunnitteluilta 21.9.2011 klo 17.00-19.00

Orikon Helmen koko talon oma suunnitteluilta to 22.9.2011 klo 17.00-19.00

1. Tiimin kehitystehtdvan eteneminen ja esittely muille n. 15 min/tiimi. ( 1 tunti)
2. Tiedottaminen talon sisdlla ja sen arviointi (n. 20 min.)
3. Tyovuorot? Mita haluatte, voitte ehdottaa?

4. Asiakkailta tullutta
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MIKA HYVIN

e Paja, jota saa vetda koko talolle-tulee
kaikki lapset tutuiksi.

e Yhteiset reissut vapaa-ajalla.
Rentouttavat kellarit jne.

e Vapaaehtoisiin tapahtumiin halutaan
tulla, koetaan tarkeiksi.

e Osataan lukea s-postia.

Hyva tyokaveri

e hyva tyokaveri tukee

e tiedottaa avoimesti

e asiallinen suhtautuminen ja ymmartaa
erikoistilanteita ja tukee niissa.

e Tiedottaessa myds huumoria sopivasti,
ei kuitenkaan menna huumorin taakse
vaikeissa tilanteissa.

Muistivihkot/Viestivihko/Palaverivihkot
e ryhmaén tiedotusvaline, luetaan
toihin tullessa ja pidetaan ajan
tasalla.
Saannolliset viikko-/tiimipalaverit
e palaverissa koko talon asiat
o kaikki paikalla, ei muita palavereja
samaan aikaan.
e leparissa/lomilla olijat lukevat
vihkon.
e palaveriaika 12.30-13.45.

e Ulosmenojarjestys selkiintynyt,
mutta vield parannettavaa.

RANTAKYLAN PAIVAKODIN

TIEDOTTAMINEN

SSan— |:|

KIPUPISTEITA

e  S&alla kuin saadlla ulkona,
milloin voidaan olla sisalla
iltapaivalla?

e Kuka ottaa lapsia ulkona
vastaan- voiko ldhettaa pienia?

o  Yhteista aikaa vahan- ei ehdi
tutustua kaikkiin tyontekijoihin
"kiireenko takia?”

MISSA PARANNETTAVAA

Sdhkdinen tiedottaminen
Asiakkaat perheet

® einimig, ei sotuja
tyontekijéiden kesken

e vapaa-ajan menot

ajat ja paivat kaikille tiedoksi.

Muista lukea/merkita toimiston kalenteria/in

e merkitse kalenteriin omat

poissaolot

e kahvihuoneen varaus

e vierailut lasten koteihin
Muiden ryhmien ”erityiset” taipumukset, ett3
osaisi suhtautua tilanteisiin. Sisdinen
tiedottaminen, tanaan ei toiminut leikit, joten
lapset eri paikoissa leikkimassa.

Pyyda ja tarjoa apua, ala oleta
Kirjoita tarkedt esim. puhelimessa tulleet
peruutukset ryhman viestivihkoon. Laita

puumerkki, niin voi tarvittaessa kysyd enemman.

Muistetaan lukea viesti/muisti/palaverivihkoa.
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Palaveritoiminnot

. viikkis 1/vko

. tiimipalaverit 2/kk
Yhteisesti sovitut asiat pitavat

Tiimityoskentely toimii

Aamukuulumisten vaihto keskivuorolle

Yhteinen
° kieli
. arvot

Talossa hyva yhteishenki-> me-henki
Aika hyvin tuetaan toisiamme, pyritaan
pysymaan linjassa siina, mita toinen on

aloittanut esim. suhteessa vanhempiin.

Palaverivihko

. sihteeri kirjaa kaikki asiat

. sihteeri kysyy, jos on epaselvaa mita
kirjaa mistakin asiasta

. yleista keskustelua voi kirjoittaa esim.
ranskalaisin viivoin

. LUE VIHKOA

ORIKON HELMEN
TIEDOTTAMINEN TIIMIEN
VALILLA

KIPUPISTEITA

Perheiden kuulumiset, joilla lapsia molemmissa
ryhmissa: tiedonkulku ryhmien valilla.

Aika ja paikka luonnollisille tilannetiedottamisille

Kaupungin johtamiskdytannot
on ja ei ole- riippuu kuka kysyy

Aikaa tiedottamiseen
Arvot, kasvatuskaytannot- >milloin lupa poiketa
linjoista ->onko selvat!

Vanhempien osallisuus ja avoimuus suhteessa
olemassa oleviin tapoihin

MIKA TAI MISSA PARANETTAVAA
Samat asiat usealta eri hoitajalta -> “vanh.
kyllastyminen”. -> kysy siis, oletko saanut jo

taman paivan terveiset.

PIHAVALVONTA / El PIHAKOKOUKSIA

Yksi tyontekija kerrallaan kertomaan
vanhemmille kuulumisia, muut muiden talon
lasten kanssa.

Tavallisten asioiden kertominen toisille (mista on
juteltu vanhempien kanssa) unohtuu matkan
varrelle. Mika oleellista, ei kaikkea tarvitse
tietaa.

Ryhmien yhteisty0, yhteiset jutut (piparit ja
glogit Suville)
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PAIVAKOTIEN YHTEISET
SISALLOLLISET ORIENTAATIOT - ILTAMAT
RANTAKYLAN PAIVAKODISSA 23.11.2011

klo 17.00-19.00
(16.45-)

17.00. lltapalasta

17.10. Marja kertoo esiopetusuudistuksesta

ja sen vaikutuksista meille.

17.25. Lukupiiriesittelyt (Jokaisen ryhman oman osuuden esittely

muille n. 6-10 minuuttia per ryhma.) Lukupiiritiivistelma/koonti jaetaan myéhemmin
kaikille.

18.30. Tiimien kehitystehtavien esittely (noin 5 min/ryhma)

18.55. Yhteenveto ja jatkoista sopiminen

19.00. Kotiin
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ESIOPETUSSUUNNITELMAN UUDISTUKSET

Uudistuksen suurimmat kohdat:

- Kolmiportaisuus tuentasoissa ja oppilashuolenpito
- tarkennettu valtakunnallisesta opetussuunnitelmasta.

Tuen kolmiportaisuus:

- Uudistuksen lahtokohta tuli huomiosta, ettd Suomessa on hyvin paljon erityisopetukseen siirrettyja
lapsia verrattuna muihin maihin = Syntyi kysymyksia siitd, onko heitd?
- Siirtojen perusteet hyvin erilaisia

- LAPSELLA ON OIKEUS SAADA TUKEA, MUTTA SE EI TARKOITA, ETTA HAN AUTOMAATTISESTI KUULUISI
ERITYISEN TUEN PIIRIN.

UUSI JAKO TUENTARJONNAN PIIRISSA:

1) Yleinen tuki
2) Tehostettu tuki
3) Erityinen tuki
Opettajan pedagoginen arvio ja vastuu korostuvat uudistuksen myota paljon enemman

- lahtokohtana opettajan oman ammattitaidon ja lasta koskevien ndkékulmien merkitys.

Koulun ja varhaiskasvatuksen dokumentointia on samankaltaistettu: lomakkeet tehty sisall6iltdan toistensa
kaltaisiksi > Auttaa tiedonsiirrossa ja selkeyttaa sita.

TUKITOIMIEN TARKEMMAT MAARITELMAT

1) YLEINEN TUKI (vain esiopetus)
o Esiopetukseen liittyva
Lapsen on saatava tukea heti, kun tuen tarve ilmenee
Tarvitseeko lapsi avustajaa?
Tarvitaanko eriyttamista?
Mita arjessa voidaan antaa enemman?

O O O O

2) TEHOSTETTU TUKI
o Jos yleinen tuki ei riitd, ryhdytdadn miettimaan tehostetun tuen vaihtoehtoja
-> opettaja alullepanija.

o Opettaja ryhtyy tekemaan pedagogista arviota yhteistydssa paivakodin tydpiirin kanssa.
Opettaja ei ole yksin, vaan mukana ovat kaikki lapsen ymparilla toimivat aikuiset (kelto, johtaja,
lapsiryhman aikuiset).

o Keskustellaan yhdessa:

=  Havainnointi
=  Tuen tarpeet
= Mika auttaisi lasta?
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Lakimuutos: Lasta ei enda voida siirtda tehostettuun tukeen ennen kuin on kuultu moniammatillisen tyéryhman

nakemyksia lapsesta.

Opettajalla vastuu koota palaveritiimi, johon osallistuu ammattilaisia lapsen ympariltd (vanhemmat,
psykologi, puheterapeutti yms.)

Palaverissa keskustellaan moniammatillisesta nakokulmasta, tarvitseeko lapsi tehostettua tukea
Myos lapsen omaa dantéd kuunneltava - lapsen oma dani esiopetussuunnitelmassa

Jos tehostetun tuen tarpeeseen paadytadan:

Esiopetussuunnitelmaan liitetddn pedagoginen arvio +tehostetun tuen jarjesta., jossa keskeiset
tavoitteet, tukitoimet yms. Uutena kohtana: kodin tuki lapselle.

Lapsi on tehostetussa tuessa niin kauan, kunnes toisin maaritellaan.

Tehostettu tuki siirtyy koulun puolelle, missa koulu sitten arvioi, tarvitseeko tukitoimia jatkaa >
tiedonsiirtopalaverit.

Jopa yleisen tuen lapsien asioista voidaan kdyda tiedonsiirtopalaveri, jos se katsotaan aiheelliseksi.

Koulun lykkays ei valttamatta ole merkki tehostetun tuen tarpeesta.

3)

ERITYINEN TUKI

o Aloitetaan samalla tavalla kuin tehostetussa tuessa havainnoimalla lapsen tuen tarpeita:
=  Mika ei toimi?
= Mika eiriita?
= Mita pitaisi olla lisaa?

o Mutta toimeenpanijavastuu siirtyy opettajalta keltolle: Kelto kokoaa tiedot ja valmistelee asian
moniammatilliseen tiimiin.

o Vanhempien kuuleminen: vanhemmat kirjoittavat erityisen tuen paatosta varten dokumentin.

o Mukana koulupuolen edustajat (jos esim. syyta harkita lapsen pienluokkaan siirtdmista).

o Erityisen tuen piiriin eivat kuulu kuin pidennetyn oppivelvollisuuden lapset, joita ovat muun muassa:
= Dysfaattiset
= autistiset

= Jiikuntavammaiset
= sokeat
= kuurot

= kehitysvammaiset

Monessa tapauksessa erityisen tuen paatos tehty jo ennen esikoulua = erityisen tuen piirissé lapselle tehd3an

HOJKS.
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HOIJKS

Laatimisesta vastaa opettaja: on pedagoginen asiakirja, jossa mietitdan kaytannon arkea, ei
hallinnollinen asiakirja
Erityisen tuen lapsien koulupolku on jo valmiiksi suunniteltu, jolloin ei valttamatta tarvita pedagogista
selvitysta.
Kun lapselle ryhdytdaan miettimdan toimenpiteitd vanhempien kanssa, on tarkead dokumentoida
puhutut/sovitut asiat.

- Kun edet&in lapsen polussa, dokumenteista on helppo tarkistaa polun

eteneminen
- Dokumenttien havainnot ja tiedot siirretdan eteenpain tiedonsiirtopalaverissa

- HOJKS jaa paivakotiin arkistoitavaksi

ERITYISHUOMIO: Kevdan 5-vuotiaat

Lasta ei voida siirtaa tehostettuun tukeen (vaikka paikalla olisi moniammatillinen tyéryhma) valmiiksi ennen

esiopetuksen alkua

- silti on tirke&a koota havaintoja ja huomioita lapsesta siirrettaviksi eteenpéin.

KAYTANNON NURJAT PUOLET:

Laki: Kaikki mahdolliset tukitoimet kunnan kaytdssa, erityisopetus

Todellisuus: Mikkelissa ei ole erityista oppilashuolentyéryhmaa, vaan oppilashuolenpito koostuu lapsen
ymparille koostuvasta piirista.

OPPILASHUOLENPIDON TAVOITTEET:

1) Terve ja turvallinen toimintaymparisto
2) Yhteisollisyys
3) Arjen huolenpito
4) Yhteiset toimintatavat
5) Erityinen tuki ja hoito
6) Yksilollisyys
- Tavoitteena: Lapsella / mahdollisimman hyva olla.
e
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LUKUPIIRI: KIRJASTA ARVIOINNIN KAUTTA OPIKSI

Sirpa/ Rantakylan paivakoti

Suvi /Orikon Helmi

LAPSIKOHTAISEN PEDAGOGIIKAN ARVIOINTI

Lapsikohtaisen pedagogiikan lahtokohtana on varhaiskasvatussuunnitelma.

Seka varhaiskasvatuksessa etta esiopetuksessa opettajan tulee tukea oppimista ja ohjata lasta samalla itse
tiedostamaan omaa ajatteluaan, toimintaansa ja ympadriston ilmioita seka vahitellen omaa oppimistaan.
Tavoitteena on, etta lapsi voi itse vaikuttaa omiin suorituksiinsa ja oppimiseen. Lapsen tydskentely perustuu

leikinomaiseen toimintaan, vertaisryhmalla ja vuorovaikutuksella on suuri rooli.

Arvioinnissa eivat ole keskeisintd oppimissaavutukset vaan oppiminen prosessina.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa varhaiskasvatus on maaritelty lapsen elamanpiirissa tapahtuvaksi
kasvatukselliseksi vuorovaikutukseksi. Tavoitteena on edistda lasten tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista.
Varhaiskasvatus muodostuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta. Vanhempien ja henkildkunnan
yhteisty6 on suunnitelmallista ja tavoitteellista, ja se perustuu varhaiskasvatuksen antamaan tietoon lapsen

kasvusta ja kehityksesta.

Orientaatiot antavat kehyksen siihen, millaisia kokemuksia ja tilanteita aikuisen tulee lapselle tarjota. Kieli
lapadisee kaikki orientaatiot. Orientaatioiden ensisijainen tavoite on sellaisten valmiuksien omaksuminen, joiden

avulla lapsi pystyy vahitellen perehtyméaan, ymmartamaan ja kokemaan ympéardivan maailman ilmiéita.

Esittelemme kaavion, jonka avulla opettaja voi hahmottaa arvioinnissa, suunnittelussa ja suunnitelman

toteuttamisessa olennaiset asiat.

KIELI, HYVINVOINTI, SUHTAUTUMINEN TOISIIN JA ITSEENSA, ITSEOHJAUTUVUUS

Malli/kaavio ldhtee liikkeelle kielestd, joka on perustavanlaatuisena edellytyksené kaikelle toiminnalle ja
ajattelulle. Varhaispedagogiikan suunnittelussa lapsen suhtautuminen toisiin seka itseensa eli lapsen sosiaaliset

taidot, ohjattavuus ja lapsen tunne-eldman tasapaino ja muu hyvinvointi ovat tarkeita ottaa huomioon.
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LEIKKI, TUTKIMINEN, LIIKKUMINEN, LUOVA ILMAISU

Lapsen luontaiset tavat toimia: leikki, tutkiminen, liikkuminen ja luova ilmaisu. Nama vahvistavat lapsen

hyvinvointia ja kasityksia itsestaan seka lisadvat lapsen osallistumismahdollisuuksia.

LAPSELLE OMINAINEN TAPA TOIMIA

Lapsen ominainen tapa toimia otetaan huomioon toimintaa suunniteltaessa, ja ne ohjaavat kasvattajien tapaa

toimia lasten kanssa.

LAPSEN KIINNOSTUS SISALLOLLISIIN ORIENTAATIOIHIN

Havainnoimalla lasten toiminnan sisallollista orientoitumista opettajat saavat kasitysta lasten mielenkiinnon

kohteista, ja voivat edelleen suunnitella toiminnan sisaltoja.

OPPIMISEN ILO...

Varhaispedagogiikan paamaarana on oppimisen ilo, hyvinvoinnin kokemukset seka lapsen sosiaalisen

toimintakyvyn ja itsendisyyden lisdantyminen.

LAPSEN VASU: laaditaan yhteistydssa vanhempien ja opettajan kanssa

RYHMAN PEDAGOGISEN TOIMINNAN SUUNNITELMAT: Lapsikohtaisiin suunnitelmiin perustuen laaditaan

lapsiryhman tarkentuvat suunnitelmat.

PEDAGOGIIKAN ARVIOINTI LAPSIKOHTAISESTI: yhdessa vanhempien kanssa.

Lapsikohtaisen pedagogiikan havainnointi alkaa lapsihavainnoinnista, jonka avulla opettaja voi kdyttaa kirjassa

esitettya opettajan dokumentointi-lomaketta.
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KIELI

Kieli lapaisee kaikki toiminnan alueet ja sisallolliset orientaatiot. Kielen merkitys on keskeinen lapsen kasvu- ja
oppimisprosessissa. Lapsi tarvitsee kielta toiminnassaan ja kieli kehittyy leikkimisen, liikkkumisen ja tutkimisen

seka taiteellisen kokemisen ilmaisemisen kautta.

Kasvattajan tehtdavana on rohkaista lasta vuorovaikutukseen ja sitad kautta vahvistaa lapsen myonteista
mindkuvaa ja itsetuntoa. Puhuessaan lapsi ilmaisee omalla tavallaan minuuttaan, kokemuksiaan, tiedontarvetta

ja tunteitaan.

Kielellisten taitojen seuraaminen on tarkead alue varhaiskasvatuksessa, koska kielelliset kehitysviiveet seka

oppimisvaikeudet ovat yleisimpia diagnooseja erityisen tuen tarpeiden taustalla.

Kieli on muutakin kuin puhuttu kieli. Siihen liittyy my6s nonverbaalista viestintda puhetta sdestavana, tukevana

ja joskus myos korvaavana muotona.

Lapsen kieli kehittyy kommunikatiivisessa vuorovaikutuksessa. Hyvassa kielellisessa ymparistdssa lapsi tuntee
voivansa ilmaista itseaan turvallisessa ilmapiirissa saaden vastakaikua aloitteilleen ja kokien tulevansa

ymmarretyksi. Ymparistd motivoi lasta ilmaisemaan itsedan.

Opettajan ja vanhempien tulee kiinnittdd huomionsa lasta ja hanen kielellista ja sosiaalista ymparistdaan

arvioidessaan seka suunnitellessaan kielen omaksumista tukevaa pedagogista toimintaa ja toimintaymparistoa.
- puheen vastaanotto, ymmartaminen ja tuotto: ddnet, perussanasto, kielioppi

- puhe motorisena toimintana

- havaintotoiminnot, tarkkaavaisuus, muistitoiminnot

- kielellinen tietoisuus, orientaation laajeneminen puhutusta kirjoitettuun muotoon

- puheen sisdistyminen, kieli ajattelun valineena

- tarinan kuuntelu- ja — kerrontataidot seka leikkitaidot ja kielen muu luova ja sosiaalinen kaytto

Poimimme nama alueet lukualueestamme. Koimme, etta alueen keskeisin asia oli lapsikohtaisen pedagogiikan
arviointikaavio, jonka avulla opettaja/kasvattaja voi toteuttaa kokonaisvaltaista varhaiskasvatusta, lapsen

tarpeita kuunnellen. Kaavio on erittdin hyva tyokalu.

Kaavion lisdksi nostimme viela esille kielen merkityksen lapsen kasvussa, kehityksessa ja oppimisessa.
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LAPSEN VARHAISKASVATUKSEN SUUNNITTELULOMAKE JA
LAPSIKOHTAISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN LAPSIRYHMAN
PEDAGOGIIKASSA

Heidi ja Jaana

KESKEINEN SANOMA

Luvussa 2.4 paneuduttiin lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelulomakkeeseen ja lapsikohtaisten tavoitteiden

toteuttamiseen lapsiryhman pedagogiikassa. Keskeisia ajatuksia ovat:

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat ja linjaavat valtakunnalliset varhaiskasvatuksen ja esiopetussuunnitelman
perusteet. Valtakunnallinen suunnitelma tarkentuu edelleen kunta- ja paivdkotikohtaisissa
varhaiskasvatussuunnitelmissa seka paivakotiryhmien omissa suunnitelmissa, joissa kuvaus toiminnan
tavoitteista, sisalldista ja keinoista on jo hyvin konkreettista. Ryhman oma pedagoginen suunnitelma voi
jakautua tarpeen mukaan vield pienempiin, pienryhmatason suunnitelmiin. Lisaksi jokaiselle lapselle laaditaan
oma henkilékohtainen suunnitelma. Niin ryhman kuin lastenkin yksil6lliset suunnitelmat muuttuvat ja

tarkentuvat koko ajan arvioinnin myota.

Valmista, kaikkia ryhman lapsia palvelevaa suunnitelmaa ja toteutustapaa lienee mahdotonta saada aikaan.
Pienryhmatoiminnan avulla toiminta voidaan saada vastaamaan lasten yksil6llisia tarpeita ja intresseja. Tehtavat
ja toiminnot voidaan myds suunnitella paamaariltadan avoimemmiksi, jolloin lapsilla on mahdollisuus kayttaa
erilaisia toimintatapoja omien taitojensa ja ymmarryksensa mukaan. Yksi eri sisaltdalueita integroiva, ja tata
kautta jokaiselle jotakin tarjoava toimintamalli on teematydskentely (Reggio Emilia —pedagogiikka). Tarkeda on

my0s kasvatushenkilostdn joustavuus ja lasten ottaminen mukaan toiminnan suunnitteluun.

Oppimisen ilo rakentuu lapselle turvallisesta ilmapiiristd, mahdollisuudesta tehda aloitteita ja valintoja seka
ilmaista ajatuksiaan. Lapset tulisi siis nahda aktiivisina toimijoina ja ottaa mukaan toiminnan suunnitteluun.
Kaikki ei saisi tulla ”"ylhdaltapain”. Lapsen asennoitumista toimintaa ja ymparistoa kohtaan tulee tarkkailla

jatkuvasti.

Lapsen varhaiskasvatuksen suunnitteluun osallistuvat lapsen vanhemmat ja opettaja / kasvatuskumppani.
Varhaiskasvattaja kirjaa ylos havaintojaan lapsesta ja arvioi tilannetta jatkuvasti yhdistden sen ja vanhemmilta

saatavan tiedon.

Toiminta varhaiskasvatuksessa pyritdan suunnittelemaan sellaiseksi, etta siina yhdistyvat kasvatusyhteistydssa

sovitut tavoitteet kasvatukselle ja opetukselle, lapselle ominaiset tavat toimia ja oppia, lapsen kiinnostuksen
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kohteet eri sisdltoalueilla seka kielellinen kehitys. Nakékulma suunnitelmaa tehtdessa on tulevaisuudessa ja

keskeistd on ajatus lahikehityksen vyohykkeesta.

Kirjassa esitellyt liitteet antavat yhden esimerkin lomakkeista, jotka toimivat tyovalineina lapsen vasua tehdessa.

Samansisaltoiset, ellei laajemmatkin, ovat kaytossa meilla talla hetkella.

Varhaiskasvatuksella on kolme tarkeaa paamaaraa: lapsen hyvinvointi, sosiaalinen kasvu ja itsenaisyyden

lisadntyminen. Naita pdamaaria tulee arvioida jatkuvasti.

Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoitteena on edistda lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, johon kuuluvat
fyysinen, sosiaalinen, psyykkinen ja emotionaalinen hyvinvointi. Hyvinvoiva lapsi nauttii yhdessdolosta muiden
kanssa, kokee iloa, on kiinnostunut ymparistostadn, suuntautuu leikkiin, oppimiseen ja arjen toimiin.
Hyvinvoinnin edistamiseksi lapsen terveytta ja toimintakykya vaalitaan ja perustarpeista huolehditaan. Lapsen
taytyy saada kokea, etta han on hyvaksytty ja arvostettu ja hanta kuunnellaan. Turvalliset, pysyvat ihmissuhteet

ovat niin ikaan hyvinvoinnin perusta.

Sosiaalisen kasvun pdamaarana on toisten huomioon ottaminen, toisista valittdminen ja mydnteinen
suhtautuminen itseen, toisiin ihmisiin, erilaisiin kulttuureihin ja ymparistoihin. Pdivakotiryhmassa lasten
keskinadiset suhteet ja taito kohdata toisia kehittyvat. Tarkeaa on yhteisollisyyden ja ryhmaan kuulumisen

kokemus.

Itsendisyyden lisddntyminen kasittaa lapsen kyvyn huolehtia itsestdan ja tehda kehitystasonsa mukaisia valintoja

ja paatoksia itsendisesti. Keskeista on oppimaan oppimisen oma-aloitteisuuden ja itseluottamuksen tukeminen.

KYTKENNAT OMAAN TYOHON

Omaa tyota eskariryhmassa koskettaa talla hetkella erityisesti ajatus siitd, ettd toimintaa pitdisi soveltaa ja
raataloida sopivammaksi osalle lapsiryhmaa. Liikkkumavaraa pitdisi antaa enemman ja tavoitteet ja lopputulokset
voisivat vaihdella. Kaikkien lasten kanssa ei voi kayttaa samoja menetelmia, vaan on otettava huomioon lapselle
ominainen tapa toimia ja oppia. Lapset pitdisi myos ottaa enemman mukaan toiminnan suunnitteluun, jotta
toiminta olisi lapsille mielekasta. Heraa kuitenkin kysymys, missa maarin resurssit riittavat eriytetyn toiminnan

suunnitteluun ja toteutukseen.

Reggio Emilia-pedagogiikan kaltaista teema/projektityoskentelya kannattaisi hyodyntaa lapsiryhméssa
enemman. Keskeista olisi valitun teeman tarkastelu monipuolisesti eri orientaatioiden nakdkulmasta ja
toimintamuotoja soveltaen. Teematydskentelyn myota asioista tulisi selkeampia ja laajempia kokonaisuuksia, ja
lasten mielenkiinto pysyisi ylla, kun he huomaisivat samojen asioiden |0ytyvan eri tilanteista. Samalla lapset

paasisivat oman kiinnostuksen ja taipumuksensa mukaan kiinni asiaan, siind missa toinen saa eniten irti
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tekemalla kasin, toinen saavuttaa saman liikkumalla. Teematydskentely antaisi siis jokaiselle jotakin ja tukisi

yksil6llistda huomioimista.

Nykyiselldan teematyoskentely toteutuu mielestamme melko l6ysasti ja teemat ovat laajoja. Toiminnalle on
maaritelty jokin aihe, mutta kdytdnnossa toiminnat saattavat jaada irrallisiksi. Esikouluryhmassa mennaan melko
tiukasti Pikkumetsa-materiaalin mukaan, joten se asettaa haasteensa teematydskentelyn onnistumiselle.
Toisaalta kuitenkin esimerkiksi taide- ja luontopajat on mahdollista suunnitella tukemaan toisiaan.

Teematyoskentelyn ideaan voisi alkaa pureutua ottamalla alkuun pienempia projekteja.

VARHAISKASVATUSTIEDE LAPSIKOHTAISEN PEDAGOGIIKAN ARVIOINNIN
TAUSTALLA

Mari ja Maria

KESKEINEN SANOMA
VARHAISKASVATUS on prosessi, lapsen oppimisen prosessi, joka koostuu seuraavasta kokonaisuudesta:

Kasvatuksen keskiossa olevalle lapselle laaditaan kasvun ja oppimisen tavoitteet opettajan, lapsen ja
vanhempien kanssa yhdessa. Tarkeda on huomioida lapsen ja kasvuympariston erottamatto- muus ja riippuvuus

toisistaan seka kulttuuri, jossa lapsi elda ja toimii (=kontekstuaalisuus).

Vanhempien ja kasvattajan kasvatusnakemys, lapsen nakékulma ja VASU ovat taustalla oppimisen
pedagogiikassa, jossa tarkeat tekijat ovat: lapsilahtoisyys, lapsi aktiivisena toimijana ja oppijana seka lapsen,
vanhempien ja kasvattajan yhteistyo ja vuorovaikutus (kasvattajan perheldhtdinen rooli) ja opettaja
oppimisympadriston rakentajana, oppimisen ohjaajana seka tukijana. Sisaltdalueet, orientaatiot opettaja liittaa

kasitykseensa lapsen oppimisesta. Oppimisen ja sen ohjaamisen periaatteet kulkevat orientaatioiden edella.

Keskeisin perusta oppimiselle ja kasvulle ovat VERTAISRYHMA, LEIKKI ja OPPIMISYMPARISTO ja sen
mahdollistamat AKTIVITEETIT

Oppiminen edellyttada, etta opittavat asiat liittyvat lapsen kokemusmaailmaan ja tulevat siten lapselle

merkitykselliseksi.

OPPIMISEN PAAMAARA ON ASIOIDEN YMMARTAMINEN JA OPPIMAAN OPPIMISEN TAITOJEN OMAKSUMINEN.

Kasvattajan tehtava on lapsen oppimisen edistaminen!!
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Tahan prosessiin kuuluu jatkuva ARVIOINTI ja HAVAINNOINTI

- Arviointi on kasvatuksen ja opettamisen tyovaline.

PEDAGOGISEN ARVIOINNIN NAKOKULMIA:

Lapsen yksilollisyys, kasvuymparistd, kulttuurinen tausta, elamantilanne, temperamentti, persoonallisuus ja

minakasitys vaikuttavat oppimiseen

lapsiryhman toiminnan arviointi (yhteisollinen, lapsiryhman oppiminen)

kasvattajan oman toiminnan arviointi lapsen itsearviointi. Jotta lapsi tulee tietoiseksi oppimisestaan, se

edellyttda lapsen omaa arviointia toiminnastaan lapsiryhman itsearviointi

oppimisen arviointi on vuorovaikutuksellinen neuvottelutilanne arvioinnin tulee kohdistua oppimistapahtumaan,
El suoritukseen tai tekemisen tuotokseen varhaiskasvatuksessa lapselle ei aseteta sisaltokohtaisia
oppimistavoitteita, joita voitaisiin kdyttaa kriteereina arvioitaessa lasta. Ei siis tasmallisid oppimistavoitteita
kuten koulussa! arvioidaan lapsen kasvu- ja oppimisprosessin edistymisista lapsi omaksuu perustietoja ja —taitoja
seka valmiuksia oppimisen eri alueilta ikdnsa ja edellytyksensd mukaisesti.Lasten arviointi testien avulla ei kerro

lapsen oppimisprosessista, valmiuksista. Voivat tdydentada muuta arviointia.

Arviointi ja havainnointi ovat jatkuvia prosesseja: lapsikohtaisen suunnitelman paivittaminen lapsen oppimisen
ja kehittymisen edistyessa. Oppimisen ajan tasalla pidetty VASU ja esiopetuksen suunnitelma tuo kasvatukseen
ja oppimiseen jatkuvuutta. Jos arviointi on vain syksylla ja kevaalla, lapsen suunnitelma ei tue lapsikohtaista
suunnittelua vuoden kuluessa ldhikasvatuksen vydhyke = kehityksen alue, jossa kasvattajan tuen avulla lapsi
itsendisesti oppii suoriutumaan toiminnastaan oman kehityksensa mukaisesti ( esim. kuivaksi opettelu, saksilla

leikkaaminen)

Kytkennat omaan tyohon

-arviointi ja havainnointi on jatkuvaa

-kasvatuskumppanuus, perhelahtoisyys

VASU

Suunniteltaessa lapsiryhmalle aihekokonaisuuksia tulee antaa tilaa myos lasten omille ideoille ja mielenkiinnon
kohteille kotivierailut, isovanhempien aamupalat, sisarusten iltapaivat ja muut yhteiset toiminnat perheiden
kanssa kasvattajan omat tavat toimia tarkastelun kohteeksi (totuttujen kdytantdjen ja rutiinien

kyseenalaistaminen)
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IHMETYKSEN AIHEET

- Mista I6ytyy aikaa lapsikohtaisen suunnitelman yhteiselle arvioinnille useammin kuin syksylla/kevaalla?

- Nakyyko lapsilahtdisyys arjessa - vai opettajakeskeisyys?

- Lapsen ja lapsiryhman mukana olo arvioinnissa jaa pinnalliseksi. onko lapsen puheenvuoro —lomake riittdava?

- Esikoulukirjat: sulkee pois projektitydskentelyn, jossa opetussuunnitelman sisdltdalueet liitetddn lapsia

kiinnostavan aiheen ymparille (Pikkumetsa?)

- Tiimissa pitaisi olla jatkuvaa lapsiryhman toiminnan ja suunnitelman toteutuksen arviointia. Lapselle on oma

vasu, ryhmalle voisi olla oma vasu

- Arvioinko omaa tyotani, tiimin tyota yhdessa tyokavereiden kanssa

- Lasten suorituksia ja tekemisen tuotoksia arvioidaan liikaa. Tulisi muistaa oppimisprosessin arviointi.

-
o
«
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ARVIOINTI JA SEN MERKITYS

Raila, Elina ja Katri

ARVIOINTI TUKEE LAPSEN OPPIMISTA JA KEHITYSTA

- Turvaa lapsen oppimisen jatkumon

- Tukee lasta oppimisessa

- Auttaa kasvattajaa havaitsemaan lapsen erityisen tai tehostetun tuen tarpeet

- Auttaa seuraamaan lapsen taitojen kehittymistd - Siksi tarke&s, etta arviointi on sdannollista ja jatkuvaa

- Jos jatkuvaa arviointia ei tehda, syksyn ja kevaan arvioinnit eivat ole Idheskaan riittavat

MAHDOLLISTAA LAPSILAHTOISEN SUUNNITTELUN VARHAISKASVATUKSESSA
Opetussuunnitelma kehittyy:
- Havainnot auttavat hahmottamaan, missa ovat lapsen vahvuudet ja heikkoudet.

- Jatkuvan arvioinnin ja havainnoinnin avulla on selkedmpai huomata, missa lapsen taidot kehittyvat >
opetussuunnitelma kehittyy, kun huomataan, ettei tukitoimia enaa tarvita.

ANTAA TIETOA TOIMINNAN KEHITTAMISTARPEISTA
- Kehittaa opettajan toimintaa ja varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa.

- Kun lapseen ei enda toimi teoreettisen tietopohjansa varassa vaan myds kokemuksellisen tiedon pohjalta.
Tama “mututuntuma” on syntynyt nimenomaan kanssakdaymisessa kyseisen lapsen kanssa.

- Valtakunnallinen perussuunnitelma on viitekehys, jossa vuorovaikutus toteutuu.

- Valtakunnallinen ja paikallinen opetussuunnitelma antaa lahtokohdat yksil6llisen opetuksen ja kasvatuksen
toteutumiselle.

- Tieto lisdantyy, kun teoreettisen tiedon rinnalle karttuu kokemuksellista tietoa.

TUKEE VANHEMPIEN KANSSA TAPAHTUVAA YHTEISTYOTA

- Mahdollistaa yhteiset tavoitteet kodin ja paivdakodin valilla.

- Auttaa vanhempia toimimaan yhteisten padamaarien suuntaisesti.
- Vastuunnuttaa vanhempia huolehtimaan lapsensa tarpeista.

- Vanhemmat tarkead osa yhteista kasvatustehtavaa.

- Kasvatuksessa on otettava huomioon lapsen perhetaustat ja perheen omat Iahtokohdat.
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KYTKOKSET OMAAN TYOHON

- Artikkeli tiivisti kokoon asiat, jotka ovat hajanaisena tietona omassa paassa = hyva yhteenveto

- Artikkeli toi esiin asioita ja oivalluksia, joita on itsekin tullut ajatelleeksi joko enemman tai vdhemman
tietoisesti. Se my0s vei ajatukset itsetutkiskeluun siitd, miten itse toimii arviointitilanteissa, lankeaako artikkelin

mainitsemiin “sudenkuoppiin” ja olisiko joissain omissa toimintamenetelmissa kehittdmisen varaa.

- Arviointi on aina lasna tydssamme jatkuvana prosessina. Dokumentointia tehddan tavalla tai toisella jatkuvasti.
- Arviointi on kasvatustoimintamme selkaranka, silld ”Mitd me ndemme, sen mukaan me toimimme”.

- Arviointi — ja sen tarkeys - tulee esille etenkin lasten vanhempien kanssa kaytyjen keskustelujen aikana.

- Kun lapsen arviointi tapahtuu tiimissa monesta nakokulmasta (yksilot katsovat asioita eri tavalla, huomioivat eri
asioita yms.), meille karttuu lapsesta monipuolinen tietopohja. Sen avulla olemme paljon varustautuneempia
toimimaan ja suunnittelemaan toimintaamme tydyhteisona, jossa jokainen paivakodin henkild tukee lapsen

kasvua.
- Lapsen arviointia rikastuttavat kaikki lasta koskevat keskustelut niin vanhempien kuin tyokavereidenkin kanssa.
- Yhteistd aikaa on joskus niin niukasti, ettd se vaikeuttaa keskusteluiden/havaintojen/arvioiden jakamista.

- Arviointien erilaisuuteen vaikuttavia tekijoita: persoona, kulttuuri, arvot...

IHMETYKSEN AIHEET

- Miten arvioida erityistukea tarvitsevan lapsen jokapaivaista toimintaa, kun itselldan ei ole erityisopettajan

koulutusta tai muita valmiuksia erityislasten arviointiin?
- Jos vain syksylla ja kevaalla tehdaan "suurarviointi” lapsen valmiuksista, onko se riittava?

- Jos kevaalla huomataan, ettei lapsi ole Idhelld valmiuksia, joita haneltd odotetaan, on ehka lilan myohaista

tukitoimille.

- Ratkaisuksi valiarviointi: Tapahtuu syksyn ja kevaan valissa. Summataan lapsen kehitys ja kohdistetaan huomio

puutteisiin, jotka vield nousevat esiin.

- Lisdarviointien ainut ongelma: Jaksamisen ja ajan riittdmisen ongelma.
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OPETTAJAN ARVIOINNISSA KAYTTAMAT LAHESTYMISTAVAT JA
MENETELMAT

Arvioinnin erilaiset lahestymistavat perustuvat arvioijien omaksumiin erilaisiin oppimis- ja tiedonkasityksiin ja

kasityksiin arvioinnin merkityksesta varhaiskasvatuksessa.

Arvioinnin suunnittelu edellyttd erilaisten arviointitapojen ja menetelmien filosofisten perusteiden tuntemusta.
Arviointia koskevien paatosten tulee pohjautua nakemyksiin oppimisesta ja kehityksesta seka tietoon

yksittdisesta lapsesta.
Lapsikohtainen pedagogiikan arviointimalli:

Filosofiset perusteet pohjautuvat konstruktiiviseen oppimis- ja tiedonkasitykseen: Konstruktiivinen
lahestymistapa arvioinnissa tarkoittaa sita, etta ymmarretaan ja otetaan huomioon lapsen kasvun, oppimisen ja
toiminnan kytkeytymista lapsen toimintaymparistoon ja arjen todellisuuteen(konteksti). Siind ymmarretdan seka
huomioidaan myodskin oppimisen prosessiluonteisuus perustuu luonnollisessa toimintaymparistossa
tapahtuvaan epamuodollisten menetelmien soveltamiseen arvioinnissa. Havainnoinnin kohteena ovat lapsen
toiminta, toimintaymparisto, lapsen toiminnan tarkoitus ja merkitys. Sopii ymparistoon, jossa on mahdollisuus
itseohjautuvaan toimintaan. Havainnoidaan ja analysoidaan opetussuunnitelman tavoitteiden valossa
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan jatkuvasti opettajan ja lapsen vuorovaikutuksessa

tyoskentelyn ja oppimisprosessin edetessa.

Arvioinnin toteuttaminen ja arviointimenetelmien valinta:

- Arvioinnissa tietoa olisi hyva kerdtad monin eri menetelmin (huomioidaan lapsen ika, kieli, kulttuuri ja muut

yksil6lliset ominaisuudet).
- Tulee perustua kasvatuksen ja opetuksen taustalla oleviin oppimiskasityksiin ja arvoihin.

- Erilaisia opetussuunnitelma- ja arvomalleja tuottavat erilaiset filosofiat, tavoitteet, pedagogiset toimintatavat,

ikdryhmat ja ymparisto.

- Perustuu valtakunnallisessa vasussa ja kussakin yksikossa paikallisesti maariteltyihin varhaiskasvatuksen

tehtaviin, tavoitteisiin ja oppimiskasitykseen, ja toteutuu lapsen vasun suunnittelun kautta.

- Hyva arviointimenetelma antaa tarpeellista tietoa lapsen oppimisesta ja kehityksesta seka oppimisympariston

tehokkuudesta ja sopivuudesta lapselle.

Epdamuodolliset arviointimenetelmét (autenttinen arviointi):
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- Palvelevat hyvin varhaiskasvatuksessa, jossa ne ovat ensisijainen arvioinnin muoto, seka esiopetuksessa.

- Havainnointia, dokumentointia seka lasten tuotosten analysointia.

- Erityista tukea tarvitsevien lasten kartoitukseen ja diagnosointiin tueksi myds muodollisempia

arviointimenetelmia

- Sopii kontekstuaaliseen lahestymistapaan (huomioi oppimisen lasten omana tiedonrakentamisen prosessina,

joka on riippuvainen sosiaalisesta ymparistostaan ja vuorovaikutuksesta. Se pyrkii lasten vélisen ideoiden

vaihtamisen ja yhteisen merkityksen rakentumiseen.)

Keskeiset menetelmat lapsen toiminnan arviointiin:

Havainnointi

- Varhaiskasvatuksessa paaasiallisin menetelma.

- Paras keino saada tietoa lapsen tai lapsiryhman oppimisesta.

- Opettaja kiinnostunein niista prosesseista, joita lapsi kdyttaa tiedon hankkimiseen (miten tieto hankittu?)

- Ei hairitse lapsiryhman toimintaa (toiminta, vuorovaikutus).

- Suuri merkitys lapsen omaehtoisessa oppimisessa sekd oppimisprosessien edistymisessa.

Arvioiva havainnointi

- Sisdltada jatkuvaa arviointia ja havainnointia (kohdistuu lapsen toimintaan ja kokemuksiin).

- Seurataan lapsen oppimista, jotta opitaan ymmartamaan, kuinka lapset toimivat ja ajattelevat, seka
havainnoidaan, mita lapsi jo osaa ja missa tarvitsee ohjausta. (Toimintojen katselua, kuuntelua ja

dokumentointia. Lasten keskustelujen, tunteiden, vuorovaikutuksen ja epdonnistumisten seuraamista.)

- Tietoa lapsen kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta keratdaan systemaattisesti ja tallennetaan saannoéllisin

valiajoin.

- Tallenteet hyodynnetaan opetuksen suunnittelussa ja vanhempien kanssa kaytavissa keskusteluissa.

- Opettajalla tulee olla suunnitelma siitd, kuinka toteuttaa havainnointia seka suunnitelma siita, kuinka

hyodyntaa saatua havaintotietoa tydssaan.
Havaintojen dokumentointi

- Tarkoitetaan erilaisia arviointitiedon kirjaamis- ja tallentamismenetelmia.
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- Dokumentoinnin vdahyys on suurimpia puutteita arvioinnin toteutumisessa, ja ndin ollen este havainnoinnin

merkityksen toteutumiselle pedagogiikassa.

- llman dokumentteja ja niihin pohjautuvia keskusteluja ja suunnittelua opetus perustuu opettajan

"mututuntumaan”.

- Dokumentoinnissa keratdan ja yhdistelladan monia erilaisia dokumentteja, jotka yhdessa mahdollistavat
oppimisen reflektion ja tulkinnan (asioita peilataan aikaisempaan kokemusmaailmaan). Vaihtelevilla

dokumenteilla saadaan tasmallisempi kuva lapsesta ja lapsiryhmasta sekd heidan oppimisestaan.

- Havainnointien muistiinpanot, lasten tuotokset, valokuvat, danitteet, videot, kertomukset tarkeista
tapahtumista, testit, tarkistuslistat, kirjeet ja raportit valitaan ja jarjestellaan siten, etta ne osoittavat lapsen

oppimisen edistymisen (huomioidaan eri tapojen hyodyt ja haitat).
- Dokumentoinnin avulla tulee voida analysoida lapsen ja aikuisen seka lasten valista vuorovaikutusta.

- Tulee voida osoittaa, mita lapset oppivat aktiivisen tutkimisen avulla ja vuorovaikutuksessa aikuisen, toisen

lapsen ja materiaalin kanssa. Tama auttaa oppimisymparistdn ja toiminnan suunnittelussa.

- Mahdollistaa havainnoista keskustelemisen toisen opettajan kanssa, mika tuo tulkintaan varmuutta ja uusia

nakokulmia.
Otantatavat

- Aikaotannassa opettaja seuraa yksittaista lasta tai pienryhmaa tietyn ajan (esim. 15 minuuttia), kirjaa

havaintonsa ja siirtdd huomionsa seuraavaan lapseen tai pienryhmaan.

- Tapahtumaotannassa opettaja seuraa lasta tai pienryhmaa pidemman ajan ja kirjaa ylos havaintonsa, mikali

arvioinnin kannalta tarkeita tapahtumia ilmenee.
- Tilanteissa tehdyt nopeat muistiinpanot puhtaaksikirjoitetaan mahdollisimman pian.

- Tilannekuvauksia kaytetaan, kun huomio kohdistetaan meneillddn olevaan toimintaan tietylla hetkella ja

tallennetaan eri keinoin.

- Apuna esim. tilan pohjakarttaan tehdyt merkinnat, valokuvat ja sanalliset merkinnat.

- Voidaan tehda sovituin véliajoin riippumatta siitd, mita asiaa havainnoinnilla arvioidaan.
- Kaytetty esim. tilojen ja leikkimahdollisuuksien kayton arvioinnissa.

Narratiivit (Anekdootit/Paivakirjamerkinnat)

- Lapsen toiminnasta tehdyt havainnot tietyssa tapahtumassa dokumentoidaan lyhyin kertomuksin.
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- Havainnoidessa kirjataan ylos lapsen toiminnan lisdksi my0s lapsen toimintaymparistén tapahtumat, joista

mydhemmin tehddan oppimisen analyysi ja suunnitellaan toimintaa eteenpdin.
- Havainnoinnin perustana Opettajan dokumentointi-lomake tai Lapsen vasu ja siihen kirjatut asiat.

- Lapsen omaan vihkoon voi kuvata esim. lapsen edistymistd, tietyn opetussuunnitelman tavoitteen
saavuttamista, lapselle haasteellisia tapahtumia ja toimintoja, lapsen kiinnostuksen kohteita tai toimintaa

sisallollisten orientaatioiden alueella.

Videointi ja aanitallenteet

- Vuorovaikutuksen analysointi ryhmassa.

- Opettajan ja lasten vélisen vuorovaikutuksen analysointi.

- Havaintojen tallentamiseen voidaan kayttaa aika- ja tapahtumaotannan menetelmia.

- Aanitallenteita voidaan kayttaa jalkikidteen tehtivien analyysien materiaaleina (kielellinen kehitys ja

vuorovaikutustaidot).

- Nauhoitustilanteesta voidaan tehda leikki.

Arviointiasteikot ja tarkastuslistat

- Tarkistuslistojen avulla arvioidaan, onko tietty kdyttaytymismuoto tai ominaisuus havaittavissa

(vastausvaihtoehdot: kylla/ei).
- Arviointiasteikot pyrkivat ilmaisemaan, missd maarin tai miten voimakkaasti kyseinen asia ilmenee (numeroin).
- Heikkoutena se, etteivat huomioi lapsen toimintaa eivatkd ympariston ja lapsen toiminnan valista yhteytta.

- Sopivat muiden menetelmien taydentéjiksi (etenkin erityista tukea tarvitsevat lapset).

Piirrokset ja kuviot havainnoinnissa

- Havaintojen kuvaus ja analyysin esittdminen kuvioiden avulla antaa nopean kokonaiskuvan arvioinnin

tuloksesta.
- Tapoja:

Jéljittdminen
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- Seurataan yhden tai muutaman lapsen liikkkumista rajatulla alueella tietyn ajanjakson ajan.

- Havaintojen kirjaamiseen kaytetdan ko. tilan pohjakarttaa seka sovittuja symboleja kuvaamaan lapsia,

vuorovaikutusta, liikkkumista seka ajankulua.

- Sama arviointi voidaan uusia tietyn ajanjakson kuluttua (muutos?)

Sosiogrammi

- Kuvataan sosiaalisia kontakteja yksittdisen lapsen ja muiden lasten valilla tai vuorovaikutussuhteita (esim.

ystavyyssuhteet).

- Koko ryhman suhteiden kuvaukseen sopivat kasitekarttaa muistuttavat kuviot vuorovaikutusnuolineen.

- Yksittaisen lapsen suhteita muihin voidaan kuvata sisdkkaisten ympyrakehien avulla, jolloin keskelld on lapsi

itse jne. (Kertovat vain senhetkisen tilanteen ryhmasta.)

Pylviskuviot ja piirakkakuviot

- Voidaan kuvata vaihtoehtoisten toimintatapojen esiintymisen maaraa suhteessa toisiinsa.

- Piirakan sektorit voidaan jakaa esim. sen mukaan, miten pitkaan lapsi havainnointiaikana on osallistunut

erityyppisiin leikkeihin.

- Opettaja maaraa sanallisen kuvauksen maarasta kuvatessaan toimintaa.

- Suoran havainnoinnin (opettaja) lisdksi voidaan kayttda nk. epdsuoraa havainnointia (vanhempien haastattelu

heidan havainnoistaan).

- My0s toiset lapset (lapsiryhmassa vierailevat kouluikaiset harjoittelijat) voivat tehda havaintojaan ja kertoa

niista opettajalle.
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LAPSEN OSALLISUUS ARVIOINNISSA JA SUUNNITTELUSSA

Suunnittelu ja siihen liittyva pedagogiikan arviointi on nahtava prosessina, johon aikuiset ja lapset osallistuvat
yvhdessa. Lapsen osallisuus arvioinnissa ja suunnittelussa tuodaan esille varhaiskasvatusta ohjaavissa
asiakirjoissa. Vanhempien ja lasten suorittama arviointi ndhddan osana varhaiskasvatuksen jatkuvaa
kehittamista.

Yhteiskunnallinen tarkastelukulma

Esille nousee moderni lapsuuskasitys, jossa korostetaan lasten patevyytta toimijoina ja tasa-arvoisina
yhteiskunnan jasenina (YK:n Lapsen oikeuksien sopimus).

Asiaa tutkittaessa on todettu heikoimmin toteutuvan lapsen yksil6llisen huomioimisen tarpeet ja lapsen
vaikutusmahdollisuudet ja tasa-arvoinen asema aikuisen kanssa. Toimintakulttuurissa korostuu aikuisen valta ja
vahainen vuorovaikutus lapsen ja aikuisen valilla. Lapsen paatantdvalta rajoittuu usein vapaan leikin tilanteisiin.

Opettajien ja kasvattajien oman ammatillisen kehittymisen nakdkulma

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa todetaan lasten kanssa keskustelemisen ja lasten kuuntelemisen ja
havainnoimisen avaavan kanavan lapsen ajatteluun ja maailmaan. Aikuinen pysahtyy tarkastelemaan omaa
toimintaansa ja sen perustana olevia ajatusmalleja ja uskomuksia. Ndin mahdollistuu erilaisen nakékulman
saaminen omaan toimintaan ja ajattelullisen ristiriidan syntyminen. Aito kuunteleminen ja pysahtyminen voi
ohjata kasvattajaa pohtimaan omaa toimintaansa ja |I0ytamaan uusia oivalluksia tydohon ja nakemaan lapsen
tasavertaisempana toimijana ja neuvottelijana.

Pedagoginen tarkastelukulma

Lapsen kuulemista ja osallisuuden vahvistamista perustellaan moderniin oppimiskasityksiin perustuvilla
nakemyksilla. Kasvattajan tulee ottaa selvaa siitd, miten lapsi ajattelee, mistd han on kiinnostunut ja miten han
toimii vuorovaikutustilanteissa fyysisen ja sosiaalisen ympariston kanssa. Nain mahdollistuu yksil6llisesti
suunniteltu toiminta ja onnistumisen kokemusten lisddntyessa lapsen myonteinen mindkasitys vahvistuu ja
oppimiselle otollinen vire kasvaa.

Lapsen osallisuus ja itsearviointi kehittdd myos metakognitiivisia ajattelutaitoja, eli oman ajattelun ja toiminnan
tiedostamista ja pohtimista. On kuitenkin tarkeas, ettei lapselta edellyteta liian varhain vaativaa itsensa
arvioimista. Metakognitiiviset taidot alkavat kehittya vasta esiopetusidssa ian ja kognitiivisten kokemusten
myota. Lapsen omaa arviointia tulee kayttaa itsetunnon vahvistamiseen, keskittyen positiivisiin asioihin, ei
niinkdan suorittamiseen.

Omien arvioiden, toiveiden ja ideoiden esittdmisen yhteydessa lapset oppivat kuuntelemaan myds muiden
nakemyksia ja neuvottelemaan kaikille sopivista ratkaisuista. Nain tuetaan itseilmaisu-, kuuntelu-, ja
neuvottelutaitojen kehittymista ja toisen ihmisen ndakdkulman ymmartamista eli nk. mielen teorian kehittymista.
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Aikuiset toimivat usein reaktiivisesti lasten kuulemisessa, eli he reagoivat vasta, kun lapsi tekee aloitteen.
Haasteena on lisatd aktiivista ja proaktiivista kuulemista. Aikuiset pyytdavat oma-aloitteisesti lapsia ideoimaan
toimintaa etukateen tai meneilldan olevassa tilanteessa tai lapset arvioivat jalkikdteen toimintaa. Mahdollisuutta
vaikuttaa tulee tarjota kaikille lapsille, riippumatta heidan ilmaisukyvystaan.

Kaytantoja omaan tyohon lasten osallisuuden lisdamiseksi arvioinnissa ja suunnittelussa

- keskustelut (vapaasti etenevat parhaita) ja lasten narratiivit ja sadutus

- keskustelunomainen haastattelu

- video- ja danitallenteet, leikkien kirjaaminen ja niiden lapikdyminen lapsen suostumuksella

- aikuisen tai muiden lasten tekema havainnointi ja tulkinta

Lasten ajattelua ja ilmaisua tukevia keinoja
- ajallinen ja tilaan liittyva laheisyys
- keskustelun ja arvioinnin liittyminen lapsen maailmaan; kuvat, valokuvat, yksil6-, tai pienryhmahaastattelut

- lapsen itseilmaisun tukeminen ja virittdminen; kuvakortit, kehyskertomukset, kdsinuket, lauseen aloitukset,
unelma-, mielikuvitus-, ja haavetehtavat

- portfoliot, kasvunkansiot; lapsi valitsee ja arvottaa tyonsa

Lapsen oman arvioinnin toteutus

Arvioinnissa tarkeda on kuunteleminen ja keskusteleminen. Tuetaan lapsen omaa pohdintaa toiminnastaan,
kasvustaan ja kiinnostuksen kohteistaan. Lapsi tulee tietoiseksi itsestdan arvokkaana ja ainutlaatuisena yksilona,
ja oppii tunnistamaan omia tunteitaan, ajatuksiaan ja kokemuksiaan ja ilmaisemaan niita. kts. lapsen oman
arvioinnin perusrunko

Ihmetyksen aiheet:

- Miten paivakodin arjessa nakyy lapsen osallisuus suunnittelussa, toiminnassa ja arvioinnissa?

- Toiminta on aikuisjohteista, paitsi vapaa leikki

- Kuinka voisimme lisata lapsen osuutta toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa eri ikaisilla lapsilla?

- Missa idssa itsearviointia voi toteuttaa alle kouluikaisilla lapsilla ja milla tavoin?
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KASVATUSKUMPPANUUS, LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS

Ryhma 7: Paivi ja Hannele

Vanhemmat kumppaneina kasvatuksen ja opetuksen suunnittelussa ja arvioinnissa.

A)

Yhdessa vanhempien kanssa tehty arviointi ja suunnittelu tekevat lapsen kasvatuksen tavoitteista yhteisia, ja
samalla sitouttavat vanhempia tukemaan oppimista ja kehitysta yhteisesti sovittujen paamaarien mukaisesti.
Vanhempien valmiudet tdhan vaihtelevat: osa kokee sen tarkeaksi, osa antaisi vastuun kokonaan opettajalle.
Suurin osa kuitenkin osallistuu aktiivisesti.

Lapsen kasvatusyhteistyo-lomake:

Lomake annetaan syksylla perheille kotiin, ja he tayttdavat sen ennen kasvatuskeskustelua yhdessa lapsensa
kanssa. Lasta rohkaistaan kertomaan mielipiteensa ja ilmaisemaan toiveensa paivdakodin toiminnasta. Lapsen
”aani” halutaan nakyvaksi.

Lomakkeen sisalto:

| Lapsi yksilona

- kiinnostukset + vahvuudet

- tuen tarpeet

- mistd pitda/mista ei pida

- miten kasvattajan toivotaan suhtautuvan lapseen

- toiveet, miten paljon lapsi voi paattad omasta toiminnastaan ja minka verran tahan pitéisi aikuisten vaikuttaa

Il Lapsen hyvinvointi, lapsen itsendisyyteen ja sosiaalisuuteen kasvu

- vanhempien toiveet (lapsensa kanssa keskusteltuaan) hyvinvoinnin ja sosiaalisen kasvun edistamiseksi
paivahoidossa -> kasvatuskeskustelussa ne joko hyvaksytaan tai sovitaan uudet

Il Lapselle ominainen tapa toimia ja lapsen kielellinen kehitys

- vanhempi kirjaa havaintonsa ja lapsen kiinnostuksen mm. loruiluun ja satuihin.

- lisaksi ehdotuksia siitd, miten hdanen lapsensa kielenkehitysta voitaisiin tukea
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IV Varhaiskasvatuksen sisdllolliset orientaatiot

- orientaatiot sisdltdineen antavat vanhemmille tietoa siitd, mitd paivahoidossa tehdaan. He voivat kirjata lapsen
kiinnostukset ja toiveet nadiden suhteen -> auttaa kehittdmaan paivakotitoimintaa.

- kysytdan, saako opettaja pyytda asiantuntija-apua lapsen asioissa

- kasvatuskeskustelussa (syksylld ja kevaalld) mukana ovat lapsi, vanhemmat ja opettaja/-t, ja kaikki
allekirjoittavat keskustelun tuloksen. Ndiden keskustelujen jalkeen pidetdan koko ryhmaa koskeva linjapalaveri.

Arvioinnin luotettavuus ja eettisyys

Arvioinnissa ei koskaan paasta absoluuttiseen totuuteen, mutta luotettavuuteen kuitenkin pyritdan.
Luotettavuuteen vaikuttavat:

- Kattavuus: arviointi suoritetaan lapi kaikkien toimintojen ja eri menetelmin. Jos arviointi ei huomioi kaikkia osa-
alueita, se voi johtaa lapsen kykyjen aliarvioimiseen.

- Aika: Arviointia pitaa toteuttaa pitkalla aikavalilla (viikkoja, kuukausia), jotta saadaan kuva koko prosessista.
- Yhteisty6: Havaintojen tulkinta tehddan yhdessa toisten opettajien, vanhempien ja lasten kanssa.

- Voima: Arvioinnin tulee antaa ohjeita muutokseen. Sen perusteella suunnitellaan tulevaa toimintaa ja
kehitetdan opetusta, jotta sille asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa. Tarkoituksena on tukea ja edistaa lapsen
oppimista. Arvioinnissa on tarkeas, etta arvioija (opettaja) pddsee mahdollisimman ldhelle lasta (lasten maailma,
luottamuksellisuus).

Arvioinnin pitda perustua mahdollisimman paljon huoltajilta ja lapselta itseltdan saatavaan tietoon ja heidan
nakokulmiinsa. Perheilld on oikeus paattaa, millaista tietoa lapsesta ja perheesta kootaan ja millaisin
menettelyin. Heilta pitda pyytaa tietoinen suostumus (oltava tietoinen arvioinnin tarkoituksesta, menettelyista ja
mahdollisista seurauksista -> ottaa itse vastuun paatoksestaan) ja antaa miettimisaikaa. Tahan pitdisi ottaa myos
lapset mukaan siten, etta aikuinen selittaa arviointiprosessia lapselle ymmarrettavalla tavalla. Arvioinnin aikana
lapsella ja lapsen huoltajalla on oikeus keskeyttaa se tai olla vastaamatta ilman selittelyja.

Arviointia suunniteltaessa tulee tarkkaan punnita sen haitat ja hyodyt:
- koottavan tiedon tulee hyodyttaa lasta

- arviointimenetelmat hairitsevat lasta mahdollisimman vahan (ettei tule stressia omasta osaamisesta, huolta
omasta selviytymisestd, ettei tule néyryytetyksi tulemisen tunteita tai itsearvostuksen heikkenemista)

- arviointihetken ja —paikan tulee olla rauhallinen ja inspiroiva

- ei painostamista tai johdattelua
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- kaikki keratty “"raakamateriaali” pitda sailyttaa turvassa ulkopuolisilta -> ndiden pohjalta tehtava lapsikohtainen
suunnitelma tulee olla kaikkien lapsen kanssa tydskentelevien kasvattajien kaytossa

- lapsen pdatosta kunnioitetaan, jos han haluaa vieda kotiin esim. joitain tuotoksiaan tai portfoliokansionsa

- raportoitaessa arviointia pitaa ottaa huomioon yhdenvertaisesti myos lasten ja heidan huoltajiensa
nakokulmat. Raportoinnin pitda valaa uskoa ja toivoa tulevaisuuteen

B)

Meilla on kaytdssa hieman erilainen lomake. Tama lomake oli monipuolisempi ja tarkempi. Sen tayttaminen
vaatii enemman panostamista huoltajilta ja sen tayttamiseen otetaan lapsi mukaan. Lomakkeeseen pystyy
kirjaamaan vapaammin ja monisanaisemmin lapseen liittyvia asioita. Erilaista on my0s se, ettd vanhempia
pyydetdaan miettimaan lapsen kielen kehitysta seka sitd, millaisesta luovan toiminnan ja ilmaisun muodoista lapsi
pitda/ei pida ja miksi. Sisall6lliset orientaatiot avautuvat perheille ihan eri tavalla kuin meiddn lomakkeessa.

Q)

Monipuolisempi lomake antaa paivakotihenkilostolle enemman tietoa lapsesta sekd perheen/lapsen toiveista.
Toisaalta mietimme, ettd pystymmeko vastaamaan heidan toiveisiinsa ja missd maarin. Pohdimme esim. miten
pystymme kaytdnnossa toteuttamaan sen, etta toiset perheet haluavat kaikilla lapsilla olevan samat sdannét ja
toiset taas toivovat lapsikohtaisia sopimuksia. Tahan ei ainakaan nykyisilld resursseilla pystyttaisi.

Miten vanhemmat jaksaisivat/viitsisivat tayttaa tata lomaketta? Se vaatii vanhemmilta paneutumista ja
viitselidisyytta, koska kysymykset ovat perusteellisia.

Tekstissa ei mainittu kdynteja lasten koteihin, vaikka otsikkona oli “Vanhemmat kumppaneina kasvatuksen ja
opetuksen suunnittelussa ja arvioinnissa”. Jdimme miettimaan, eiko niitd enaa suositellakaan.

Kirjan tekijat suosittelivat, ettd vanhempien kanssa kaytyjen keskustelujen jalkeen pidetdan ryhméakohtainen
linjapalaveri. Siina kootaan kaytyja keskusteluja, keskustellaan lasten kasvatuksesta ja sovitaan yhteiset linjat
kaytannossa seka mahdolliset lapsikohtaiset poikkeamat. Jaimme miettimaan, saako lapsista kuitenkin
keskustella ryhman sisalla ja miten paljon?
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LUKUPIIRISTA NOUSSEITA JA YHDESSA MIETITTAVIA ASIOIT

RANTAKYLAN PAIVAKODISSA JA ORIKON HELMESSA
Lapsen vasut ja esiopsit

e Vasuja tekevat meilla kasvatuskumppanit yhdessa vanhempien kanssa.

e Esiopetussuunnitelmaa eskariopettajat vanhempien kanssa, kuunnellen ryhman muiden
kasvattajien kanssa nakemyksia.

e Tarvittaessa kelto jne.

e Viliarvio: onko tarpeen ja mahdollinen?

e 5-10 paivaa kuussa sopimus ja keskustelujen tiheys

¢ Vanhempien ensisijainen vastuu lapsen kasvusta, kehityksesta ja hoidosta.

Ryhmavasut, niiden arviointi ja linjapalaverit

e Millainen olisi ryhmavasu?
e Mitd linjapalaverissa puhutaan, miten erilainen kuin tiimipalaveri?

Teematyo6skentely

e  Orikon Helmi, miten nakyy? Miten haluttaisiin ndkyvan?

e Rantakylan paivakodin pajat rakennettu tukemaan teemoja, projekteja jne.

e Miten pajat toimisivat paremmin tasta ndkékulmasta?

e Vapaus ja valinta: kaikkien lasten kanssa ei tarvitse tehda kaikkea, mutta rajaus ja valinnat avointa seka
suunniteltua.

e Lapsildahtoisyys- suunnitelmat/valinnat lapsesta lahtoisin. Keskusteluja lasten kanssa lasten valitsemista
aiheista. Kielen kehitys.

Suunnitteluaika opettajat ja hoitajat (7.12.2011 klo 10.00 Ratsikan opet)

e lapsen osallisuus suunnitteluun haastaa nykyisen open tydajan kdyton
e Suunnitteluaikaa lasten kanssa suunnitteluun, samoin linjapalavereihin
e Minka verran oikeasti voi suunnitella enaa yksin? Kaikki liittyy kaikkeen ja hirvea pitkalle
tehtyja suunnitelmia ei voi tehda yksin - osallisuus haastaa?
e |ltapalaverit kaikille “samanarvoista” tytaikaa?
Arviointi ja havainnointi

e Arviointi turvaa lapsen oppimisen jatkumon

e Havainnoinnin tarkoitus on oppia ymmartamaan, miten lapset toimivat ja ajattelevat.

e Arvioivan havainnoinnin tarkoitus on ymmartaa, mita lapsi osaa ja mihin han tarvitsee
aikuisen ohjausta.

e Havainnointi on jatkuvaa, tiedonkeruu systemaattista ja tietoa tallennetaan saannéllisen
valiajoin.
Dokumentointi, muistiinpanot, lasten tuotokset, valokuvat, danitteet ja videot,
kertomukset, testit, tarkastuslistat, kirjeet ja raportit

Vierailut lasten koteihin (Moduliin 13.12.2011)

e Voiko olla useammin lapsen kasvaessa, muuttaessa, lapsen elamantilanteen muuttuessa
(sisar syntyy). Kasvatuskumppanien kanta?
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Vasulomakkeen kehittaminen -> millaisia terveisia tyoryhmaan?

e Sisallolliset orientaatiot
e Llapsen kielen kehitys
e Luovan toiminnan ja ilmaisun muodot

TIIMITENTIT RYHMIIN

ORVOKIT
PITKAKESTOINEN LEIKKI JA SEN KEHITTAMINEN
- LEIKIN POSITIIVISET VAIKUTUKSET OPPIMISEEN JA MINAKUVAN RAKENTUMISEEN.

- LAPSEN OSALLISUUDEN LISAAMINEN PTKAKESTOISESSA LEIKISSA JA SEN KEHITAMISESSA ORVOKEILLA.

KULLEROT

- KUULUMISTEN KERRONNAN VAIKUTUS LAPSEN KASITYKSEEN ITSESTA, OMASTA OPPIMISESTA JA POSITIIVISEN
MINAKUVAN RAKENTUMISESTA?

- LAPSEN OSALLISUUS KUULUMISTEN KERRONNASSA ARKITILANTEISSA?

ESIKOT
KOULUN KANSSA TEHTAVAN YHTEISTYON KEHITTAMINEN

- NIVELVAIHEEN VAIKUTUS LAPSEN POSITIIVISEN MINAKUVAN KEHITTYMISEEN. ONNISTUNEEN NIVELVAIHEEN
RAKENTAMINEN PAIVAKODIN JA KOULUN VALILLE?

ESIKOULULAISTEN TUTUSTUTTAMINEN KOTIKAUPUNKIIN, KOULUN YMPARISTOON JA KOULUN TILOIHIN

- LAPSEN OSALLISUUS PROSESSISSA?

HELMET

PYRITAAN HAVAINNOIMAAN LASTA TARKEMMIN JA SITA KAUTTA TOTEUTTAMAAN YKSILOLLISEMPAA
HOITOA, KASVATUSTA JA OPETUSTA

-KONKREETTISET TILANTEET ARJESSA HAVAINNOINNILLE JA VANHEMMAN OSALLISUUS HAVAINNOINNISSA?

- HAVAINNOINTI: AIKASYOPPO vai LASTEN ETU JA MILLA TAVALLA?

SIMPUKAT
ALOITUSKESKUSTELU VANHEMPIEN KANSSA

- ALOITUSKESKUSTELUN VAIKUTUS PERHEIDEN KANSSA KAYTAVIIN KESKUSTELUIHIN TULEVAISUUDESSA JA
HAASTEELLISISSA TILANTEISSA?

- LAPSEN OSALLISUUS KESKUSTELUISSA?
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ILTAMIEN OHJELMA 15.2.2012 klo 17.00-19.00

ORIKON HELMESSA

17.00 ILTAPALAA JA KESKUSTELUA

17.15 TIIMIEN KEHITYSTEHTAVAT JA NIIDEN VAIHEET

SIMPUKAT
HELMET
KULLEROT
ORVOKIT

ESIOPETUS

KAHVITTELUA

18.15 TAMPEREEN HANKKEEN KEHITYSTEHTAVAT KOKONAISUUTENA — AIKAJANA

RAPSAKE KIERTAA

18.30 AJANKOHTAISIA ASIOITA
SIVISTYSTOIMEEN SIIRTYMINEN
PAIVAHOIDON KOORDINAATTORIT
KASVATUSKUMPPANUUS

RUOKA-PUHTAUSPALVELUT

MUUTA

SIHTEERINA ORIKON HELMI- HEIDI

SAA HIIHTAA JA KOVAA MUKAVAA ILTAA...

.....TAASKO LAHDETAAN?
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MUISTIO

Rantakylan paivakodin ja Orikon Helmen yhteisen illan satoa 15.2.2012 Orikon Helmessa klo 17-19.15.

Tiimien kehitystehtavat ja niiden vaiheet

Ajatuksia ja mietteita yhteisesta keskustelusta:

Simpukat: Aloituskeskustelulomake

- mietittiin paapisteena ja saa kaiken huomion

- lapsen osallisuutta aloituskeskusteluihin mutta todettiin, ettd ei hyva idea taman ikdisten
lasten kanssa.

- vanhempien ja kasvatuskumppanin vilinen asia

- kotivierailu tilanteena sellainen jossa lapsi luonnollisesti osallisena ja

Helmet: Lapsen havainnointi

- korostettiin tyontekijéiden ja vanhempien yhteisen havainnoinnin tarkeytta, vanhempien
oman lastensa erikoistuntemus

- pelattiin olevan aikasy0pp6 mutta onnekseen ei, ainoastaan kirjaamiselle varattava aikaa

- dokumentointiin kaivattiin uusia ja toimivia ideoita

- lapsilistan tarkeys, listan oltava sellainen, johon mahtuu kirjoittamaan paivan kuulumisia.
Paivystyksessa ehdoton!

- toimintatuokioissa olisi hyva olla kaksi aikuista jolloin toinen pystyisi keskittymaan
ohjaamiseen ja toinen havainnoimaan lapsia ja kirjaamaan huomioita ylos

- avoimien ovien viikko, vanhemmat voivat tulla seuraamaan toimintaa ja lapsensa ryhmassa
olemista. Miten tyontekijat kokevat ajatuksen ja voisiko siita tulla tyétapa esim. 1x
toimintakauden aikana?

Kullerot: Kuulumisten kerronta

- vanhempien halussa ja mielenkiinnossa kuulla kuulumisia suuria eroja

- asiat pitdisi kirjata heti ylos, ettd ne eivat unohdu

- kuinka huolehdit kuulumisten kerronnan sitten, kun vanhempia paljon yhta aikaa hakemassa
lapsia, malttaako kaikki odottaa vuoroansa, yksi aikuinen ei saa vieda kohtuuttoman paljon
aikaa tyontekijalta....joskus tyontekijan irrottauduttava ja mentdva kertomaan kuulumiset
myo6s muille!

Orvokit: Pitkakestoinen leikki
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-houkuttelevan leikkiympariston rakentaminen

- leikkikulttuurin muuttuminen, onko perinteiset koti-, auto-, kauppa, sairaala ym. leikit enaa
nykypaivan lapsille mielekkaita?

- milla keinoilla lapsi saadaan imaistua leikkiin mukaan, kun ei kiinnosta mikaan?

- huomattiin kuinka tarkeita ja mieluisia ulkoleikit ovat lapsille

- leikit sekaisin- pdiva, koko talo kaytossa ja lapset kiertda eri leikkipisteissa

- arvotaan leikkikaverit

- mahdollistetaan leikin jatkuminen seuraavanakin paivana, lisdtdan uusia elementteja

- aikuiset mukana leikissa (heittaytyminen)

Esiopetus: Paivakodin ja koulun vilisen yhteistyon kehittaminen

- yhteisen ajan ja mielekkdan toiminnan jarjestaminen haasteellista
- vanhempainilta oli menestys!

Valitettavasti aika loppui tassa vaiheessa!!!l

Satun puheenvuoro

Aikajana jaettiin ja kaytiin [dpi, mitd on tapahtunut Verkostoista voimaa-hankkeen aikana. Hanke alkoi 2010
syksylla laadunarviointimittauksella, alimmista keskiarvoista tuli talojen kehitystehtavat ja tiimien
kehitystehtavat kevat 2011. Tuloskortit maarittelevat laatumme numeroksi 4 ja siihen pyritaan.

Pidettiin lukupiiria syksy 2011 ja mietittiin tydyhteisotaitojen tarkeytta ja esim. tiedottamisen tarkeys nousi
monesta eri ndkdkulmasta. Kevaalla 2012 oli ryhmatentti lukupiirikirjasta arvioinnista opiksi, johon tiimit
vastasivat oman kehitystehtavan kautta. Materiaalista kerdtaan raportti, joka on Rantakyldn ja Orikon Helmen
kehitystarinaa vuosilta 2010-2013, ja jossa jokainen tyontekija on ollut osallisena ja omalla panoksellaan
mukana. Kehitystarina jatkuu uusintamittauksen jalkeen, joko samoilla tai uusilla kehitystehtavilla. Se, mika
tanaan toimii hyvin, voi olla huomenna jo mahdoton toteuttaa, ja siksi on tarkeaa kehittaa toimintaa jatkumona
olemassa olevilla resursseilla olemassa olevissa tiloissa, lapsiryhman koostumuksen ja osaamisen ldhtokohdista
kasin, omaa koulutusta lisadamalla ja omaa toimintaa muuttamalla yhdessa asiakkaiden kanssa.

Seuraavaan kertaan jaavat keskustelut: sivistystoimeen siirtyminen, kasvatuskumppanuusko ei toimi?
paivahoidon koordinaattorit, ruoka ja puhtauspalvelut.

Loppupuheenvuorot illan annista:

- ennen oli hyvin ja nyt on hyvin
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iltatyot ei aina niin mieleisia, mutta aina niistd jaa jotain uutta ja positiivista kotiin vietavaksi
hyodyllinen ilta, arkipaiviin vinkkeja

yhteisia asioita, jotka koskettavat kaikkia ryhmasta riippumatta

[llan tarkein anti: Vertaistukea ja keskustelua alan ihmisten kesken

Kiitos hienosta tyosta kaikille, valtava maara tyota paremman arjen puolesta. Satu
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THVISTETYSTI AJATUKSIA HANKKEESTA

PEDAGOGINEN JOHTAJUUS, JOHTAIA, JOHTO

Pedagoginen johtajuus on tyontekijoiden, vanhempien ja lasten toiveiden ja tarpeiden toteutumista
paivahoidon arjessa osallisuuden kautta siten, ettd yhdessa maaritellyt ja avatut arvot,
varhaiskasvatussuunnitelmat (4 tasoa) ja tuloskortit nakyvat toiminnassa. Kaikki tyontekijat tietdavat
perustehtavansa, se on selkeasti maaritelty. Kaikki osaavat jaetun johtajuuden pelisddnnot, jotka on avattu
keskustellen ja yhteisesti ymmartden. Talon pedagoginen johtajuus on summa siita, kuinka jokainen sen
jasen saa tydssa nakyviin oman pedagogisen osaamisensa ja osaa johtaa itsedan suhteessa olemassa oleviin

yhteisiin pelisdaantoéihin.

Johtajan tehtdvana on johtaa tarinoita...pienia polkuja, joita syntyy matkan varrella vahan sinne tanne, koota
niista kokonaisuus, jonka jokainen voi ndhda. Jokaisen tyontekijan on ndhtdva omat jalanjalkensa, tiiminsa,
ja kasvatuskumppanuusperheiden jne. tulee ndhda, etta kaikki liittyy kaikkeen ja kaikella on ollut tarkoitus.

Oppia matkan varrella uutta. Kokea kasvun ihme!

OIVALLUKSIA MATKALTA - JOHTAJAN NAKOKULMA

B Kehittyminen alkaa itsesta
e Mindko pedagoginen johtaja? Jokainen tyontekija on pedagoginen johtaja itselleen.
e Pedagoginen johtajuus kaikkien vastuulla. Vastuunotto itsestd, omista puheista ja teoista.
Avoimuutta ja palautteen antoa/ottoa ty6yhteisossa.
B OQivaltaminen yhteiset- tiimit
e Tiimin sisdiset kdytannot suhteessa talon linjaan, asiakkaiden toiveisiin ja lapsen parhaaseen.
o Tyoyhteisotaitojen parantaminen — arkitiedottaminen
e Yhteinen keskustelu, yhteinen ymmarrys-> kehittyminen
B Johtaja johtaa prosessia
e Johtaja palastelee, paljastelee, pelastelee. Pitaa isot ohjat kddessaan, antaa siimaa riittavasti
tiukoissa vaannoissa.
e Aikaa tyontekijalle kasvaa ja kehittya kasvoja menettamatta <- suojaa tyontekijaa asiakkailta
ja tyoyhteisolta tulevilta liioilta paineilta.

e Huolehtii dokumentoinnista ja kehityksen kuvaamisesta.
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Pdivan kunto - nailla mennaan!

HANKKEEN PLUSSAT - TYONTEKIJAN NAKOKULMA

B Hyva tehda yhteistydtd oman henkilékunnan ja toisen padivakodin kanssa ja saada uusia ajatuksia
tyohon.

Hyvia tarkeita juttuja

Monenlaista pohdittavaa, paljon asiaa plussasta miinukseen

Tarkeita paivakodin arkeen liittyvia juttuja on pohdittu koko tydyhteisdn kanssa ja ne on kirjattu
Kasvatuksellisia ja pedagogisia keskusteluja on ollut enemman taman hankkeen myota

Nyt keskustellaan lapsilahtoisyydesta

Ajatuksia heratti — omien ty6tapojen tarkastelua / arviointia

Ajatustenvaihto / keskustelut toisten kanssa rikastavana tekijana

Uusia nakdkulmia ja valineita tydhon

Lupa keskittya olennaiseen ryhmaan

Sai uusia erilaisia toimintatapoja / -malleja

jattaa kokonaan pois. Miten saisimme tyémme ndakyvammaksi vanhemmille: nykydan paivakoti on
paljon muutakin kuin sdilytyspaikka lapsille, toisaalta vanhemmilla on suuria odotuksia. Miten
kykenemme nykyisilla resursseilla vastaamaan tahan? Miten paivakodin laadukas tyo saataisiin
nakyvaksi vanhemmille ja paattajille?

B Saimme vaihtaa ajatuksia ja selkeyttaa tyotehtavia koko talossa

HANKKEEN MIINUKSET - TYONTEKIJAN NAKOKULMA

Tyollistava!

Vaatii voimavaroja itselta

Tuleeko kuitenkaan muutoksia arkeen, jaavatko ehdotelmat ja suunnitelmat vain paperille

Vie paljon aikaa varsinaiselta tyoskentelylta lapsiryhmassa

Hankkeen alku oli sekava, ei ollut kokonaiskuvaa siitd, mita hanke tulee pitamaan sisallaan
Hanke tuntui osin raskaalta ja tyolaalta toteuttaa tyon ohessa ja toi paljon ylimaaraista hommaa

Teetti paljon ty6ta, ajan sovittaminen toisten kanssa oli haastavaa

Liian tiivis aikataulu, vei liikaa aikaa paivahoidon perustyosta (lukupiiri, kehitystehtadvat)

Oman tyon pohdiskelua: kykenemmeko olennaiseen tybhomme. Mika on oikeasti tarkeda, minka voi
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B En osaa sanoa, mikd minussa muuttui

B  Oma tydomaara lisddantyi omassa tydssa esim. kehitystehtavan myota

AIKA PUHUTUTTAA: AJAN HAASTEET VARHAISKASVATUSTYOSSA

Lapset, joilla ei lomia, vanhemman oikeus harrastuksiin jne.
B Perheet jotka toissd 24/7 (tyokeskeisyys ei perhekeskeisyys)
B Liian ohjelmoitu eldma-> kasvurauha?
e Heratys-> pdivahoito-> harrastukset> lennossa syéminen -> nukkuminen?

B Kun koti ei olekaan lapsen paras paikka -> tyoyhteison asenne - olemmeko perhetyontekijoita?

LAPSEN OIKEUS OMAAN VANHEMPAAN - hamartyy

B Jatkuvasti muuttuva tyo ja olennaisen I6ytaminen varhaiskasvatustydssa — tydaika rajallinen.
e Tydaika suhteessa hankkeisiin, muihin pdivahoidon toihin kuin lapsiryhmatyéhon,
paivahoidon aukioloaikaan, resursseihin.
e  Pysynk6 mukana, pystynkd/haluanko kehittya - paluuta vanhaan ei ole.
e Asenne?

- Onko puolikas vesilasi Iahes tyhja vai l[ahes tdynna, puolillaan vetta vai ilmaa.

e Olenko tdman hetken varhaiskasvatustyohon sopiva tyontekija — tiimin tai yksikon vaihto,

tyonkierto, alan vaihto?

B Laadukas varhaiskasvatus on lasna olevaa, lasta ja perhetta kuulevaa, avointa vuorovaikutusta,

tiimityota, varhaiskasvatussuunnitelmiin tukeutuvaa ja erilaisuutta hyvaksyvaa.
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Liite 3 Raahen kaupungin varhaiskasvatuspalvelut/
Kehittamishankkeen loppuraportti, elokuu 2012

Varhaiskasvatuksen puu

Varikas, juuriltaan elinvoimainen, rungoltaan vahva ja lehvastoltdaan runsas puu kasvaa meren rannalla
historiallisesti arvokkaan kulttuurin ja innovatiivisen teknologian valissa.

Puu vahvistuu auringon sateiden valosta ja lammosta. Vahva puu auttaa edistdmaan lasten ja perheiden
hyvinvointia ja lasten hyvinvointi edistad puun elinvoimaisuutta ja perheiden tyytyvdisyytta = positiivinen kierre.

Juuret

Puu saa voimaa vahvoista juurista: valtakunnalliset sadadokset sekda Raahen kaupungin varhaiskasvatusta
ohjaavat asiakirjat. Runko saa voimaa myds jatkuvan parantamisen kulttuurista, kouluttautumisesta seka
moniammatillisisista yhteistyoverkostoista.

Runko

Vahvan rungon puulle luo Raahen kaupungin organisaatio. Kaupunginjohtaja, kaupunginvaltuusto ja -hallitus,
opetuslautakunta, sivistyspalvelukeskuksen johtaja sekd nykyhetkessa toimiva ja tulevaisuuteen katsova
varhaiskasvatuksen johtaja mahdollistavat puun elinvoimaisuuden.

Lehvésto

Lehvastd muodostuu vahvoista oksista, jotka kuvastavat varhaiskasvatuksen yksikdiden johtajien tyokenttaa.
Oksilla kasvaa moniammatillinen, eri ammattillisessa kehitysvaiheessa tydskenteleva henkildsto.

Oksille elinvoimaa antavat toimivat tiimit ja palaverikdytannot, yhteistyotahot seka johtajuus. Tuulessa heiluva
vehred oksa motivoi ja antaa voimaa johtajuuteen. Lisdksi se tukee pedagogista johtajuutta innostaen ja
motivoiden kehittdmaan yksikkda jatkuvan parantamisen periaatteella yhdessa henkildston ja perheiden kanssa

Meri

Meri kuvastaa jatkuvaa muutosta. Aallot tuovat mukanaan haasteita johtajuudelle. Raahelaisessa
varhaiskasvatuksessa vahvana ankkurina aallokossakin on johtajaverkosto ja varhaiskasvatuksen johtajan tuki
seka halu kehittaa kaupunkimme varhaiskasvatusta

Kaikki edellé kuvatut asiat tukevat pedagogista johtajuutta ja sen kehittdmisté
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Liite 4 KANGASALAN KUNNAN VATIALAN PAIVAKODIN KEHITTAMISTEHTAVA
Pdivdkodinjohtaja Mari JGrvenpdd

Tampereen yliopiston teettaman kyselyn perusteella Vatialan paivakodin kehittamiskohteet nousivat oikeastaan
henkiloston vastauksista. Vanhempien antama palaute tietenkin huomioitiin kehittamistehtavaa pohtiessamme.
Kehittamisen alueiksi nousivat vanhempien ja henkildkunnan vastauksissa kielellisten taitojen kehittyminen ja
matemaattisten asioiden oppiminen. Henkilokunta nosti esille ndiden lisdksi lasten omien leikki-ideoiden ja
aloitteellisuuden tukeminen, pienten arjen tyotehtavien tekemisen mahdollisuuden, kuvataiteesta, musiikista,
kirjallisuudesta ja kadentaidoista nauttimisen. Vatialan paivakodin kehittamistehtaviksi pedagoginen ryhmamme
otti kaksi kokonaisuutta; Lapsen hyva pdivd ja osallisuus sekd suunnittelun uusi vuosisuunnitelma.
Henkilékunnalle suunnatun Johtajuus ja tyohyvinvointi - kyselyn perusteella kehittamisalueiksi nostimme
pedagogisen johtajuuden jakamisen.

Lapsen hyva paiva ja osallisuus

Mita sitten teimme, jotta lapsi kokisi pdivakotipdivan olevan hyva? Paatimme vahvistaa pienryhmapedagogiikan
toteutumista tiimeissa. Pienryhmissa lapset saavat vaikuttaa toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Niissa on
myds mahdollista ottaa entistd paremmin huomioon lasten mielenkiinnonkohteet suunnittelussa. Pienryhmissa
lapset saavat vaikuttaa leikin valintaan. Paatimme panostaa lasten havainnointiin ja heidan kuulemiseensa.
Toiminnansuunnittelussa pyrittiin  joustavuuteen. Pienryhmissa lapsille mahdollistui arjen tyotehtaviin
osallistuminen. Lapset otettiin myds mukaan hankintojen suunnitteluun.

Suunnittelun uusi vuosisuunnitelma

Paiviakodissamme on ollut jo aikaisemmin kdytdssa suunnittelun vuosisuunnitelma. Nyt lisdsimme siihen
kyselyyn pohjaten osa-alueina kielen, matematiikan, kddentaidot, musiikin, luonto- ja ymparistokasvatuksen
tukemaan henkiloston tyota ja auttamaan monipuolisen ja laadukkaan toiminnan suunnittelussa.

Pedagogisen johtajuuden jakaminen

Paatimme selkiyttaa paivakodissamme jo toimivan pedagogisen tyoryhman tehtdvankuvaa ja tehda sen jasenten
roolia aikaisempaa aktiivisemmaksi. Paivakotimme ns. vasuvastaavien roolia vahvistettiin, jotta heille tulisi
mahdolliseksi antaa oman tydpanoksensa yksikkdbmme varhaiskasvatussuunnitelman paivitystyohon ja
henkiloston perehdytykseen. Paivakodinjohtajan tehostin sdaanndllisia kdynteja tiimeissa ryhmien toimintaa
seuraamassa tai osallistumalla tiimipalavereihin. Nama tilanteet loivat mahdollisuuden palautteen antamiseen
toiminnasta. Uudistimme paivdakotimme tiimisopimuksia vastaamaan tarvetta. Niissad nakyy nyt tiimin linjaukset,
tehtavat, palaverien asialista ja vastuunjaot sekd paivitetyt tavoitteet, jotka nostetaan lasten
varhaiskasvatussuunnitelmista ja havainnoista

Miten onnistuimme?

Kevaan 2012 vanhempien antama palaute oli edellistad arviointia kriittisempaa. Henkilostén osalta tulokset taas
nousivat. Vuosisuunnitelman tehostus ja kaytté oli tuonut laatua ja monipuolisempaa toimintaa lapsille.
Koemme, ettd he ovat saaneet entistd enemmdan nauttia musiikista, kuvataiteista, kirjallisuudesta ja
kddentaidoista. Pienryhmapedagogiikka on antanut entistd enemman osallisuuden kokemuksia ja on tukenut
lasten aloitteellisuutta. Kuitenkin kehitettdavaa jai niin vanhempien kuin henkilésténkin mielesta. Edelleen tulee
kiinnittda huomiota matemaattisten asioiden oppimiseen, luonto- ja ymparistokasvatukseen seka kadentaitojen
toteutumiseen. Olemmekin sopineet pdivikodin pedagogisessa ryhmdassa ensi toimintavuoden painopisteiksi
sisdllolliset orientaatiot, lapselle ominainen tapa toimia ja oppimiskasityksen tarkastelu. Na&itd alueita
vahvistamme yhteisissa illoissa kdaytannonharjoitteilla, yhdessa pohtimalla ja siten teemme lasten arjesta vield
monipuolisempaa ja laadukkaampaa.
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Pedagogisen johtajuuden jakamisen osalta tulokset paranivat. Henkilokunnan mielestd pedagogiset
keskustelujen kaytdannot ovat yksikéssamme vahvistuneet hankeen myo6ta. Pdivikotimme pedagoginen ryhman
on ohjeistanut keskusteluja. Pedagogista kehittdmisvastuuta on jaettu enemman kuin ennen. Tydntekijat
kertoivat kokevansa tyonsa todella merkitykselliseksi. He kokevat voivansa vaikuttaa paremmin tyota koskeviin
asioihin ja heilld on niihin paatoésvaltaa. Henkilosto kokee edistdavansa yhteisia paamaaria omalla toiminnallaan
entistd enemman. Padivdakodinjohtajan koettiin tukevan vahvasti pedagogisesti laadukkaan arjen toteutumista
seka auttavan ongelmatilanteissa.

Miten eteenpain?

Nyt on aika katsoa tulevaan. Kehittamistyd jatkuu. Saamiemme tulosten pohjalta yksikkémme on nostanut
kehittamisen kohteiksi yksikkémme varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitelma
yhdistamisen yhdeksi kokonaisuudeksi. Tiimisopimuksen paivityksen myota nousi esille ryhman
toimintasuunnitelmien luonne ja kysymys siitd, miten lasten varhaiskasvatussuunnitelmien tulisi ohjata ryhmien
suunnittelua. Paivakodinjohtajana haluan edelleen tehostaa ryhmissa kdyntejani ja omaa osuuttani
pedagogisessa ohjauksessa. Paivakotimme pedagogisen ryhman toimintaa haluamme kehittda viela enemman
vuorovaikutukselliseen suuntaan.

- Pienesti linnusta
uljas kotka

oksalle ylimmalle -

Lapsen kasvua ja oppimista edistava
turvallinen ja monipuolinen
varhaiskasvatus ja opetus
kesdpaivan pitdjassa.
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LIITE 5 AKAAN PAIVAHOIDON MENESTYSTARINA

Kirsi Kurkinen, aluevastaava

"hymyileva aikuinen, hymyileva lapsi”

Akaan kaupunki on kaynyt lapi kaksi kuntaliitosta viiden vuoden aikana. Organisaatiot ovat muuttuneet ja
paivahoidon organisaatio sen mukana. Hankkeeseen mukaan lahdettdessa Akaan paivahoidossa oli
alueperusteinen organisaatiomalli, joka koostui kolmesta padivahoitoalueesta. Pdivahoito Akaassa kuuluu
perusturvatoimeen ja paivahoidon tehtdvaalueen johtajana on pdivahoidonjohtaja. Alueilla esimiehina toimivat
aluevastaavat, joille kuului alueensa yksikoiden(3-4 yksikk6a) henkil6sto-, talous- ja pedagoginen johtaminen.
Paivakodeissa jollekin lastentarhanopettajista oli maaritelty vastaavan lastentarhanopettajan tehtavat. Hanella
ei ollut esimiesasemaa, vaan han toimi enemmankin asioiden kokoajana ja ”linkkind” esimieheen. Hankkeen
aikana toteutui toinen kuntaliitos, jolloin padivahoitoalueita tuli 4. Neljannelle aluevastaavalle siirtyi
perhepdivahoidon kokonaisuus.

Verkostosta voimaa pedagogiseen johtamiseen - laatua ja tyéhyvinvointia varhaiskasvatukseen hankkeeseen

mukaan lahteminen antoi mahdollisuuden paneutua vihdoin tarkastelemaan Akaan paivahoidon johtajuuden
rakenteita ja siten myos paivahoidon laatua. Hankkeen mittaustulokset antoivat arvokasta tietoa paivahoidon
laadusta seka nostivat esille kehittamisen kohteita.

Hankekyselyn alkumittauksessa ilmeni, ettad padivahoidon laatu Akaassa oli valtakunnallisesti vertaillen
erinomaisella tasolla. Akaan paivahoidolla on selkea visio, joka ohjaa tydtdamme keskeisten perustehtavien
darelle, ja jonka mukaista toimintaa kaikilta paivahoidossa tydssdolevilta edellytetdan ja siihen tietoisesti
ohjataan.

Tuloksissa kuitenkin johtajuus ja johtajuuden jakaminen, jdivat alle maan keskitason. Vastauksista ilmeni, etta
henkilosto ei kokenut paivahoito-organisaatio rakenteen kovinkaan vahvasti tukevan laadukkaan paivahoidon
toteutumista (Akaa 3.40, Suomi 3,57), eikd henkil6stoélle annettu osallisuutta johtamisessa (Akaa 3,18, Suomi
3,32).

Kehityskeskusteluissa oli tullut esille yksikoiden, etenkin isojen yksikdiden, vastaavien lastentarhanopettajien
vasyminen ja motivaation lasku. He kokivat, ettei omassa lapsiryhméssa tyoskentelylle jaanyt riittavasti aikaa. He
kokivat, etta heilla ei ollut paatosvaltaa, vaikka kyllakin vastuita. Raskaaksi koettiin myos se, ettd paivakodissa
henkildsto tukeutui hyvin paljon vastaavaan lastentarhanopettajaan. Vastaava lastentarhanopettaja oli
erdanlainen ”kaikkitietava aiti”, jonka puoleen oli helppo kdantya ja sysata vastuuta.
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Akaan paivahoidon kehittamiskohteet

Akaan kehittamiskohteeksi valitsimme jaetun johtajuuden uudessa organisaatiomallissa. Yksikdiden
kehittamiskohteiksi valikoituivat alkumittauksesta esiin nousseet, arjen pedagogiikkaan liittyvat kohteet, kuten
pitkdkestoinen leikki ja sisdll6lliset orientaatiot.

Tavoitteemme hankkeessa olivat:

e esimiesty6hon liittyvan johtajuuden rakenteiden selkiinnyttaminen

e lisata henkiloston osallisuutta johtamisessa, tiimityo ja vastuiden selkiyttdminen

e vyhteisen ymmarryksen lisddminen pedagogisen johtajuuden merkityksesta

o yksikoitten kehittamisprojekteilla sisdllon kehittdminen ja yksikkdvasujen pdivittdminen

e toiminnan arvioinnin lisédminen

Johtajien toimenpiteita tavoitteiden toteutumiseksi

Akaan johtoryhma, johon kuuluvat aluevastaavat ja pdivahoidonjohtaja, paatyivat pitkallisen harkinnan ja
useiden perusturvajohtajan kanssakaytyjen keskustelujen jalkeen siihen, ettd vastaavan lastentarhanopettajan
tehtavat poistuvat. Tata paatosta edelsi myos se, ettd tehtavankuvat kaytiin l1api yhteistydssa vastaavien kanssa.
Aluevastaavan tehtavankuvat tarkennettiin, ja kdytiin lapi mita tehtavia vastaavilta mahdollisesti siirtyy
aluevastaaville. Yllatys oli, etta varsinaisesti mitdan hallinnollisia tehtavia ei vastaavilla ollut, jotka olisivat
lisdnneet aluevastaavan toita. Vastaavat kuitenkin kokivat, etta heilla meni aikaa paljon vastaavan tehtaviin ja
"paperitoihin”. Henkildstdjaosto hyvaksyi tehtavanmuutokset 1.10.2011.

Syksylla uuden kauden alussa aluevastaavat jarjestivat alueidensa henkilokunnalle startti-illan jossa kaytiin |api
uutta mallia. Startissa pohdittiin myds pedagogista johtajuutta ja, mita se tarkoittaa esimiehen,
lastentarhanopettajan paivahoitajan tydssa.

Vastaavien lastentarhanopettajien roolia tiimin vetdjana ja pedagogiikan vastuuhenkilona vahvistettiin
tietoisesti kuten my®os tiimityota. Kaikille opettajille hankittiin sahkopostit, joiden avulla aluevastaavan oli
helppo viestittda asioita tiimien vetdjille ja heidan kauttaan tarvittaessa kaikille tydntekijoille. Alkuvaiheessa
pidettiin myds alueen opettajien kokoontumisia, joissa voitiin kdyda lapi muutosta saada vertaistukea.

Koko henkilstolle jarjestettiin yhteinen koulutustilaisuus, jossa teemoina oli tydhyvinvointi, jaettu johtajuus
seka lasten ja henkiloston osallisuus.

Yhteiseksi tarkeaksi teemaksi tdman kehittdmishankkeen yhteyteen nostettiin myos tydyhteisétaidot.
Tyoyhteisotaidoista jarjestettiin yhteinen koulutus esimiehille ja tyontekijoille.

Esimiehet panostivat myos tiimien toimivuutta lisdaviin toimenpiteisiin, kuten tiimisopimusten tekoon,
kehityskeskusteluihin. Uusia kehityskeskustelumenetelmia, kuten liikunnallinen kehityskeskustelu otettiin
kayttoon ja paivahoitoon kehitettiin oma, paremmin palveleva kehityskeskustelulomake. Esimies osallistui myos
aktiivisemmin tiimipalavereihin.

Yksikkdjen kehittamistehtavat haastoivat koko henkil6stda ottamaan yhdessa vastuuta sisallollisesta
kehittamisesta. Akaan yksikoissa suurin osa keskittyi sisall6llisiin orientaatioihin ja pitkakestoisen leikin
kehittamiseen. Yksikoissa toteutettiin monia luovia tapoja tehda vanhemmille nakyvaksi sisall6lliset orientaatiot.
Tallaisia tapoja oli esim., nayttelyt, draaman keinot, puuhaillat, videot ja jopa joulujuhlat.
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Esimiehen rooli kehittdmisprojekteissa oli toimia yhteisen keskustelun yllapitdjana, innoittajana ja
mahdollistajana. Yksikdiden kehittamistehtavien kautta tyontekijat tulivat osalliseksi arjen pedagogiikan
kehittamiseen.

Akaassa, me esimiehet olemme ndhneet tarkedksi tehtavaksemme luoda tavoitteita, tahdata tulevaisuuteen
sekd palauttaa tarvittaessa toiminta tyonytimeen. Meiddn organisaatiomallissa johtajien tulee olla Idhellad arkea
ja laskeutua ainakin ajoittain hakemaan viisautta lattiatasolta lasten keskelta.

Kehittdamishankkeessa paljon aikaa vei rakenteiden ja niiden toimivuuden parantaminen. Rakenteet haluttiin
sellaisiksi, jotta pedagoginen vastuu jakaantuisi kaikille. Kehittamistyota helpotti se, etta tavoitteet ja visiot
olivat selkeét ja kaikkien tiedossa. Tarkeda oli saada syntymaan tyoyhteisdon tunne, etta kaikki ovat vastuussa
laadukkaan toiminnan toteutumisesta. Kehittdmiskohteet saivatkin aikaan yhteista pohdintaa, johon myds lasten
vanhemmat paasivat osallisiksi eri tavoin eri yksikdissa.

Akaan menestystarinapohjana ovat hyva visio ja lapsilahtoisen toiminnan kehittamisen perinteet seka
esimiesten erilaiset vahvuudet ja osaaminen, jonka pohjalle tama ladullinen ja tyéhyvinvointia lisaava
kehittamishanke oli hyva rakentaa. Johtamisen rakenteisiin keskittyva nakékulma antoi uudenlaista kehittdmisen
suuntaa. Loppumittauksissa ilmeni, etta organisaation rakenteita muuttamalla ja vadliportaita poistamalla saatiin
johtajuuden ja tydhyvinvoinnin kokonaisarvioita kohoamaan 3.91>4.04. Pedagoginen johtajuus arvio kohosi
4,18>4,24. Johtajuuden jakaminen 3,69>3,91. Erityisen ylpeitd olemme siita tuloksesta, etta henkilostod kokee
saaneensa enemman osallisuutta johtamistehtavassa ja johtajuutta on jaettu. Tassa tulos oli noussut 3,18>4.0.
Tuloksien valossa pedagoginen johtajuus kasitteena oli Akaan pdivahoidossa laskeutunut Iahemmaksi lattiaa. Se
ei ollut pelkastaan enda johtajien ominaisuus. Olimme paasseet hyvaan vauhtiin kohti tavoitteen mukaista
suuntaa.

Kehittdminen Akaassa jatkuu. Tavoitteena on edelleen vahvistaa pedagogista johtajuutta ja siirtda pedagogista
keskustelua esimiehiltd lastentarhanopettajille ja tiimeille. Tahan liittyy syksylla jarjestettava koulutus opettajille
nk. "tsemppipdiva”. Arjessa lapsen osallisuuden ja leikin kehittdminen jatkuu ja siihen liittyen havainnointi,
dokumentointi ja arviointi. Johtajien on syyta jatkossa paneutua miettimaan ja kehittdmaan toimivaa
sijaisjarjestelmaa.
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