Selkeit rakenteet vahvistivat arjen sujuvuutta Pelti-Saari Oy:ssa

Pelti-Saari Oy toteutti esihenkildotydta ja johtamisen rakenteita vahvistavan
kehittdmishankkeen yhteistydssa Mina & Mieli Oy:n, Visinflow Oy:n ja JAS Holding Oy:n
kanssa. Hanketta rahoitti Tydsuojelurahasto.

Kehittamishanke kaynnistettiin tilanteessa, jossa arjen johtaminen, vastuunjako ja
tiedonkulku perustuivat pitkalti hiljaiseen tietoon ja yksildiden kokemukseen. Rakennusalan
kuormittava ja nopeasti muuttuva toimintaymparisto lisdsi painetta johdon ja tydnjohdon
tydhon, ja tarve selkeammille rakenteille seka yhteisille toimintatavoille oli tunnistettu.

Hanke toteutettiin arkeen kiinnittyvalla, tutkittuun tietoon pohjautuvalla yhteiskehittamisen
mallilla. Kehittaminen eteni viikoittaisessa rytmissa konkreettisten ratkaisujen kautta
yhteistydssa toimitusjohtajan ja tydnjohdon kanssa. Keskeisia toimenpiteita olivat
viikkopalaverirakenteen luominen, roolien ja vastuiden selkeyttdminen, tarjouslaskennan ja
keskeisten prosessien yhtenaistaminen ja dokumentointi seka tyoturvallisuus- ja
perehdytyskaytantojen kehittdminen.

Hankkeen tuloksena Pelti-Saari Oy:lle rakentui selkedmpi johtamisen ja paatoksenteon
rakenne. Tyon ennakoitavuus parani, viestinta selkeytyi ja epaselvyyksista syntyvaa
kuormitusta saatiin vihennettya. Johdon ja tydnjohdon valinen vuorovaikutus vahvistui, ja
arjen tyoskentelyyn syntyi pysyvia toimintamalleja, jotka tukevat tyossa jaksamista ja sujuvaa
yhteistyota.

Hanke tuotti pk-yrityksille soveltuvan toimintamallin, jossa pienet mutta systemaattiset
rakenteelliset muutokset parantavat tyoarkea ilman raskaita jarjestelmia. Tulokset ovat
hyodynnettavissa laajasti suomalaisessa tydelamassa, erityisesti pk-yrityksissa, joissa

johtamisen rakenteita kehitetdan osana arjen tyota.



