-tutkimt dyntaminen

Henkildstojohtaja Leena Nystrom
Hartwall
Ty6suojelurahaston Tutkimus tutuksi —tapaaminen
16.11.2012
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Sisalto

> Hartwall
> Palkitsemisen kehittamisen startti
> Palkkatietamystutkimuksen ja sen tulosten hyddyntaminen

» Kohti strategista palkitsemista
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Hartwall
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i .. e e HARTWAL
Juoma-alan innovatiivinen suunnannayttaja

v' Hartwall on osa HEINEKENia, joka on Euroopan suurin ja maailman kolmanneksi
suurin panimo volyymilla mitattuna.

v' Hartwall Lahden tuotantolaitos on yksi Euroopan suurimmista, moderneimmista ja
vihreimmista.

v' Tuotevalikoimaan kuuluu oluita, siidereita ja long drink -juomia, pullotettuja vesia,
virvoitusjuomia, mehuja ja erikoisjuomia seka tytaryhtio Hartwa-Traden kautta viineja

ja muita alkoholijuomia.

BES0L.
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Hartwall tyopaikkana

Kaupalliset
toiminnot

390

Naisia 30 %
Miehia 70 %

Tuotanto-
toimitusketju

430

Keskimaarainen
tyossaoloaika

15v

Hallinto
80

tyontekijat (SEL)
TH (Pro)
YTH




Palkitsemisen kehittéimi
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Nykytilan haasteet

Salatiedetta Tyytymattomyytta

Member of the Heineken Group 15.11.2012 7



Kehitysprojekti — As-Is -> To-Be

Johtoryhman
palkitsemis-
workshopit

Leadership Talent
Business Case

Kokonaispa
Ensimmainen vaihe: kannustejarjestelmien parantaminen, etujen
linjaaminen, toimintaperiaatteiden maaritys

HARTWALL

Palkitsemiskysely
koko henkildstolle

(Palkkatietamys
Suomessa
—tutkimushanke)



Palkkatietamystutkimuksen ja
hyodyntamine

15.11.2012
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Tutkimuksen hyodyntaminen

Henkiloston osallistaminen
A S S S A S

Nykytilan selvittaminen
AN S V& & & 4

Benchmark
A S S S 4
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Palkitsemiskysely HARTWAL

Liksa?
Loma?

Yhteistydssd Aalto-yliopiston kanssa



HARTWA|

Tutkimustulosten yhteenveto

« Heikko palkitsemistietamys organisaatiossa (esim. tydsuorituksen johtamisen ja
vaativuusluokituksen vaikutus palkkaukseen).

 Heikko tiedonsaanti palkkauksesta (esim. miten palkkarakenteista paatetaan, miten
palkka voi vaihdella palkkahaitarin sisalld) eli palkka-avoimuus on matalalla tasolla.

« Heikko tietamys palkitsemiskaytanndista (esim. johdonmukaisuus palkitsemisessa,
mahdollisuus saada palkankorotus, tiimit eriarvoisessa asemassa keskenaan).

« Hyva tietamys siita, miten oma tydsuoritus vaikuttaa kannustinjarjestelmaan.

« Ei merkittavaa eroa keskimaaraisiin benchmark-tuloksiin, joiden perusteella
palkkatietamys on keskimaarin matalalla tasolla. Organisaatioiden valilla on kuitenkin
huomattavia eroja.

« Palkkatietamys ja -tyytyvaisyys vaihtelee hieman henkilostoryhmittain. - N
[N

£
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HARTWA|

Tulosten hyodyntaminen

Vahvuudet & Kehityskohteet
AN SRR SR S AN S

Kehitystoimenpiteiden priorisointi
AN A y & &y & 4

Palkkatietamyksen lisaaminen
V& & & 4 A

Member of the Heineken Group 15.11.2012 13



HARTWALL

Muutosjohtaminen

Kohderyhmat

Koko henkilosto Esimiehet Luottamushenkilot

Keinot
Viestinta Koulutus
\
¢ Janottua henkilostolehti ¢ Esimiespdivat - esimiehen rooli & tydkalut kokonaispalkitsemisessa
¢ Esimieskirjeet ¢ HR Palkitsemisworkshop — HR ammattilaisten palkitsemisosaamisen
e Intranet kehittdminen I
* Erilaiset kokous — ja yhteistoimintafoorumit * Ty6vaativuusluokitusinfot
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Kohti strategista palki
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Miksi kehitamme palkitsemista

e Kokonaispalkitseminen tukemaan e Palkitsemistietamyksen
lilketoimintastrategiaa — aktiivinen parantaminen
palkitsemisen johtaminen e Palkitsemistyytyvaisyyden
e Yrityskulttuurin kehittaminen kasvattaminen —> kannustavuus ja
e Suoritustason/tuottavuuden oikeudenmukaisuus
parantaminen e Eri henkilostoryhmien huomioon
e Kilpailukyvyn varmistaminen — ottaminen

0saajien pitaminen ja
tulevaisuuden talenttien saaminen
e Hyotyjen optimointi — win-win N\
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Palkitsemispohdintoja

Erilaisuuden
huomioiminen

Oikeuden-
mukaisuus

Uudistaminen

Member of the Heineken Group

15.11.2012

HARTWALL

e Mikd koetaan palkitsevana vaihtelee
yksilgittain & elamantilanteen mukaan

e Rahaa vai vapaata

e Aika vai tulos/suorite

¢ Mista voidaan luopua
e Mita otetaan tilalle P
o - £ N\

17



15.11.2012




