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AVOTYOTOIMINNASTA
PALKKATYOHON

He ovat varsin koulutettuja ja
monilla on ammatillisia tutkin-
toja. Heidan tyohon sitoutu-
misensa on ollut esimerkkina
koko tyoyhteisélle.

Konsernijohtaja

Tyon radtaloinnista olemme saaneet
oppia, miten mukautetaan téita niin,
etta tyontekija jaksaa tyossaan ela-
keikaan asti. Tyon mukauttamisesta
on tullut valtavirtaa.

Henkiléstéjohtaja

Tunnen olevani nyt niin kuin muut
tyontekijat. Olen kirjoilla taalla ja

saan tyostani palkkaa.
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Alkusanat

Avotydtoiminnan tavoitteena on ollut integroida vammaisia henkil6itd normaaliin
tydelamaan. Tydsuhteeseen siirtyminen ei ole kuitenkaan ollut kovin yleista, vaan
avotydtoiminnasta on usein muodostunut vammaisille henkil6ille ty6llistymispolun
paatepiste. Avotydtoiminnassa tavallisilla tyopaikoilla tydskentelee talla hetkellad
noin 2 300 kehitysvammaista. Monet heistd ovat olleet tassa asemassa jo yli kym-
menen vuotta.

Avotyodtoiminta nahdaan nykyisin tyollistymisen valivaiheena, tydkokeiluna, ennen
siirtymista palkkatydsuhteeseen. Onnistuneen siirtyman keskeisind keinoina pide-
taan tydhoénvalmentajan henkildkohtaista tukea ja usein yksilén tydkyvyn mukaan
raataloityja tydtehtavia. Naiden keinojen toimivuudesta on kaytdanndn nayttoa: yli
300 kehitysvammaista on tyéllistynyt tydsuhteeseen tuetun tydllistymisen mallin
avulla.

Taman oppaan avulla halutaan valittaa tyénantajille ja tydyhteisoille tietoa, jotta
jo tyopaikoilla avotyétoiminnassa olevat vammaiset henkilét rekrytoitaisiin tydsuh-
teeseen.

Oppaassa kuvataan lyhyesti avotydtoimintaa ja sen jarjestamista seka selvitetaan,
mita siirtyminen tydsuhteeseen kdytanndssa tarkoittaa velvoitteiden ja lainsaadan-
non nakodkulmasta. Oppaassa kerrotaan, miten tyénantajan asema muuttuu, jos
avotydtoimintaan osallistuva palkataan tyésuhteeseen, esitellaan tydlainsaadannén
paapiirteita ja tuodaan myos esille yhteiskunnan tuet, joita tydnantaja tai tydnteki-
ja voi saada siirtymavaiheessa ja tyosuhteessa.

Oppaan paapaino on kuitenkin onnistuneiden tydllistymis- ja tyollistamistarinoi-
den esittelyssa. Tavoitteena on synnyttaa ajatuksia ja pohdintaa tydyhteisossa siita,
voisiko avotydtoiminnassa oleva vammainen tulla palkatuksi tydsuhteeseen ja néin
osaksi tydyhteisda tydntekijana.

Oppaan sisallén tuottamista on tukenut taustatyéryhma, johon ovat kuuluneet
vaikuttamistoiminnan esimies Kari Vuorenpaa Kehitysvammaisten Tukiliitto ry:sta,
erityissuunnittelija Marika Ahlstén Kehitysvammaliitto ry:std, vaikuttamistyén as-
sistentti Teppo Rautjarvi VATES-saatiosta, koordinaattori Jyrki Rinta-Jouppi Mielen-
terveyden keskusliitto ry:std, johtava tydévalmentaja Nina Sohlberg-Ahlgren ja tyo-
valmentaja Merja Honkanen Helsingin kaupungin tuetun ty6llistymisen palvelusta
seka oppaan toimittajat Juha Saarinen ja allekirjoittanut VATES-saatiosta.



Valmistelutyén aikana on kuultu asiantuntijana ja saatu oppaaseen kehittdmiskom-
mentteja seuraavilta: OTL, VT Jaana Paanetoja ja YTT Jaana Vastamaki seka asian-
tuntija Mikko Rasanen.

Erityisen kiitoksen ansaitsevat vammaiset henkilét, jotka ovat antaneet luvan oman
tyollistamistarinansa julkaisemiseen. Heidan esimerkkinsa ovat tarkeita, kun halu-
taan osoittaa, ettd vammaisilla henkil6illa 16ytyy kykya ja taitoa selviytya tydeldmas-
sa, kun siihen annetaan mahdollisuus. Kiitdmme yhteistydsta myods tapausesimer-
keissa esiintyvia tydyhteisdjen edustajia seka tyohonvalmentajia ja muita tarinoiden
osallisia seka oppaan valmistumisen vaikuttaneita henkil6ita.

Opas on rahoitettu Tydsuojelurahaston projektirahoituksella ja Raha-automaattiyh-
distys ry:n avustuksella.

Lampimasti kiitdmme kaikkia oppaan tuottamiseen vaikuttaneita henkil6ita ja yh-
teisoja.

Helsingissa 31.10.2012
Marjatta Varanka
VATES-saatio






ptyotoiminta

ollistymis-

dita




1. Avotyotoiminta

1.1. Avotyotoiminnan kehittyminen

Avotyotoiminnalla tarkoitetaan tyd- ja toimintakeskuksissa ty¢toimintaan osallis-
tuvien henkildiden sijoittamista avointen tyémarkkinoiden tyépaikoille. Avotyo-
toiminnassa olevien henkildiden tydtehtavat on yksildllisesti raataloity vastaamaan
heidan osaamistaan. Harjaantumisjakson jalkeen he suoriutuvat tehtavistaan yhta
hyvin kuin muut tyéntekijat.

Avotyotoiminta syntyi kehitysvammahuollossa 1990-luvulla. Mallia pidettiin tuol-
loin edistyksellisena keinona integroida vammaisia oikeaan tyéhén ja se oli myds
kustannustehokas. Sittemmin avotydtoimintaa on kaytetty myds muiden vammais-
ryhmien ja eri perustein tyémarkkinoiden ulkopuolella olevien henkildiden tydllis-
tymiseksi.

Tana paivana mallia ei enaa pideta niin positiivisena, koska avotyétoiminnassa teh-
daan tyota ilman tyésuhdetta. Kun ei-tyésuhteinen tyé tavallisessa tydyhteisdssa
jatkuu pitkaan, ei silla saavuteta jarjestelyn alkuperaista tavoitetta. Valivaiheeksi
tarkoitettu avotydtoiminta onkin kdytanndssa usean kohdalla muuttunut pysyvaksi.
Siirtymia avotyotoiminnasta tydsuhteeseen ei ole tapahtunut toivotulla tavalla.

Avotydtoiminta on kahden vuosikymmenen aikana kasvanut maaraltdan merkit-
tavaksi ja se on laajentunut eri puolille maata. Avoimien tyémarkkinoiden ty6-
yhteisdissa jarjestettyyn avotydtoimintaan osallistuu nykyisin arviolta noin 2 300
kehitysvammaista henkil6a. Avotydtoimintaa jarjestetdan myds mm. mielenterveys-
kuntoutujille ja paihdeongelmaisille, mutta heidan maarastaan ei ole tarkkaa tie-
toa.

Edellda mainitun lisdksi on arvioitu, etta kehitysvammaisten ty6 ja toimintakeskuksis-
sa nyt olevista henkildistéa 3 000 — 3 500 henkilda voisi siirtya tydhoén avoimille tyo-
markkinoille, jos heidén asuinpaikkakunnallaan olisi tarjolla heidan tarvitsemansa
tukimuodot. Osalla naista henkildista voi olla tarve maaraaikaiseen avotydtoimin-
taan harjaantumisjaksona, mutta suuri osa heista voisi siirtyd suoraan palkkatyo-
hon, kunhan tydhénvalmentaja ja muut tarpeelliset tukitoimet olisi kaytettavissa.

Nyt avotydtoiminnassa tydskentelevien henkildiden keskimaardinen tydaika on 18
tuntia viikossa'. Sen perusteella voidaan arvioida, ettd heidan kokonaistyépanok-

1 Heikki Seppald, esimerkkilaskelma 3.10.2012, Kehitysvammaliitto ry
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sensa tydmarkkinoilla on yhteensd noin 1 150 henkildtydvuotta. Lisaksi em. siirtyma
ty6- ja toimintakeskuksista avoimille tyémarkkinoille joko suoraan (tuettuun) tyé-
suhteeseen tai avotydtoiminnan kautta tydsuhteeseen voisi merkité noin 1 500 — 1 750
henkilétyévuoden lisdysta tydvoimaan. Kyse olisi siis yhteensa jopa 2 900 henkils-
tydvuoden maarasta. Tama tarkoittaa, ettd vammaisten henkildiden paasy avotyo-
toiminnasta tydsuhteiseen tyohon olisi merkittava tyévoimapotentiaali.

Erilaisista tydtoiminnoista voisi siirtya oikeisiin tydsuhteisiin lahes 6 000 vam-
maista. He toimisivat padasiassa osa-aikaisissa tyotehtavissa. Heidan tehollinen
tyopanoksensa tydmarkkinoilla olisi noin 2 900 henkildtydvuotta.

Avotyodtoiminta on yha kayttokelpoinen malli, mutta se tulisi nahda ja myos jarjes-
taa maaraaikaisena harjaantumisjaksona, jonka jalkeen siirrytaan yksilon edellytys-
ten mukaan tydsuhteeseen. Avotydtoiminta ilman tydsuhdetta ei saisi kuitenkaan
olla automaattinen valivaihe kaikkien kohdalla, vaan osa vammaisista voidaan rek-
rytoida suoraan tyosuhteeseen.

1.2. Avotyotoiminnan jarjestamisen perusta

Tyétoimintaa, samoin kuin avotydtoimintaa voidaan jarjestaa seka kehitysvammais-
ten erityishuollosta annetun lain (kehitysvammalain) ettd sosiaalihuoltolain pe-
rusteella sosiaalihuollon asiakkaalle. Avoty6toiminnasta ei erikseen naissa laeissa
saddetd, vaan niissa on saanndksia tyétoiminnasta. Mitadan saadosperustaa avotyod-
toiminnalle ei ole |6ydettavissa, vaan kyse on vuosien mittaan syntyneesta kaytan-
nosta.

Sosiaalihuoltolain 27 e §:n mukaan vammaisten henkildiden tyétoiminnalla tarkoi-
tetaan toimintakyvyn yllapitamista ja sita edistavaa toimintaa. TyGtoimintaa jarjes-
tetaan tyokyvyttomille henkildille, joilla vammaisuudesta johtuen ei ole edellytyksia
osallistua sosiaalihuoltolain 27 d §:ssa tarkoitettuun tyéhon ja joiden toimeentulo
perustuu padosin sairauden tai tyokyvyttomyyden perusteella myénnettaviin etuuk-
siin.

Nykyaan laissa ei enda saadeta ns. suojatyosta. Sosiaalihuoltolain 27 d §:n 3 momentin
mukainen tydsuhteinen tyd on vuonna 2002 korvannut aiemman invalidihuoltolaissa
sdadetyn suojatydn. Suojatyd-nimitysta saatetaan kuitenkin yha puhekielessa kayttaa.



Sosiaalihuoltolaissa saddetaan, etta tydtoimintaan osallistuva henkild ei ole tydsopi-
muslaissa tarkoitetussa tydsuhteessa toiminnan jarjestajaan tai palvelun tuottajaan.

Vammaisten henkildiden tyétoimintaan sovelletaan kuitenkin tyéntekijan tyotur-
vallisuudesta annettuja saannoéksia myos silloin, kun henkilé ei ole tydsuhteessa
tydnantajaan. Vammaisten henkildiden tyétoiminnan jarjestajan (kaytanndssa kun-
nan) on otettava tapaturmavakuutuslain mukainen vakuutus sosiaalihuoltolain mu-
kaiseen tydtoimintaan osallistuvalle. Vakuutuksen vuositydansiona kaytetaan tapa-
turmavakuutuslain mukaista vahimmaisvuositydansiota.

Sosiaalihuoltolain mukaista tyétoimintaa jarjestetaan eri perustein tyémarkkinoi-
den ulkopuolella oleville henkildille. Kysymys voi olla mielenterveys- tai paihde-
kuntoutujasta tai muista syista heikossa tydmarkkina-asemassa olevasta henkildsta,
joka tayttaa edelld mainitut sosiaalihuoltolain 27 e §:ssa saadetyt kriteerit. Myods
kehitysvammaisten tarvitsemat sosiaalipalvelut jarjestetdan ensisijaisesti sosiaali-
huoltolain perusteella.

Kehitysvammaisten erityishuoltona jarjestetaan kuitenkin sellaisia palveluja, jotka
edellyttavat erityistd perehtyneisyyttd kehitysvammaisuuteen. Tallaista palvelua
voi olla myds tyétoiminta. Kaytanndssa kehitysvammaisten tydtoiminta perustuu
paaosin kehitysvammalakiin. Kehitysvammalaissa ei ole tarkemmin saadetty ty6toi-
minnan jarjestamisestd, eikd myoskaan sen oikeudellisesta luonteesta. Laissa ei ole
mydskaan saadetty tapaturmavakuutuksen ottamisesta.

Avointen tydmarkkinoiden tyépaikoilla avotyétoiminnassa olevien avotydtoiminta
voi siis perustua joko kehitysvammalakiin tai sosiaalihuoltolakiin. Tall6in avotyétoi-
minta on osa mainittuihin lakeihin perustuvaa sosiaalipalvelua, ja sen toteuttami-
sesta on sovittu avointen tydmarkkinoiden tyénantajan kanssa.

Avotyotoimintaan on sijoitettu my6s muun muassa mielenterveyskuntoutujia. Tasta
yleensa mielenterveysyhdistysten jarjestamasta toiminnasta ei saadeta missaan eri-
tyislaissa eika se ole julkisyhteisén vastuulla.

e Sosiaalihuoltolain 27 e §:ssa on saddetty, ettd sen mukainen tyétoiminta
ei ole tyosuhteista.

e Kehitysvammalaissa ei saadeta mitaan tydtoiminnan oikeudellisesta luon-
teesta. Kehitysvammaisten tyotoimintaa on kuitenkin perinteisesti pidetty
ei-tyosuhteisena huoltosuhteena.

e Myos mielenterveyskuntoutujien tyétoimintaa on pidetty ei-tyosuhteisena.
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Tassa oppaassa ei kasitella tyétoiminnan oikeudelliseen luonteeseen mahdollisesti
liittyvaa problematiikkaa, vaan lahtékohtana pidetaan pitkaan vallinnutta kasitysta
siitd, ettd tyotoiminta jaa tydsuhteen ulkopuolelle.

1.3. Avotyo6toiminnan sopimukset

Avotydtoimintaan sijoittaminen edellyttda sopivan tydpaikan 16ytymista avoimilta
tydmarkkinoilta. Nykyaan jarjestelyistda solmitaan paasaantodisesti kirjallisia sopi-
muksia, jolloin avoty6étoiminnan jarjestamisesta vastaava taho (yleensa kunta tai
kuntayhtyma) tekee palvelun tuottajan (avointen tyomarkkinoiden tyonantaja)
kanssa sopimuksen. Siina sovitaan avotyétoiminnan jarjestamisesta ja ehdoista. So-
pimusneuvotteluissa voi olla mukana myo6s avotydtoimintaan siirtyvéa vammainen
henkilo tai kuntoutuja (jaljempana vammainen) ja hanen tukihenkilénsa.

Avotyotoiminnan sopimukset ovat:

1. Avoimien tyémarkkinoiden ty6énantajan ja avotydtoiminnan jarjestdjan
(lahettavan organisaation) valinen sopimus avotydtoiminnan jarjestami-
sesta tyonantajan tyoyhteisossa.

2. Avotyétoiminnan jarjestajan ja vammaisen henkilén valinen sopimus avo-
ty6toimintaan siirtymisesta.

Sopimuksen sisallosta riippuen vammaisen henkilén tydpanos voi olla tyénantajalle
ilmainen tai lahettava organisaatio voi peria tydnantajalta vammaiselle henkilélle
maksettavan ns. tydosuusrahaa vastaavan tai sitd hieman suuremman korvauksen.
Avotyotoimintapaikan tarjoava tydnantaja ei maksa palkkaa tai korvauksia avotyo-
toimintaan osallistuvalle. Jossain tapauksissa on kuitenkin sovittu siita, etta tyénan-
taja tarjoaa avotydtoimintaan osallistuvalle esimerkiksi lounaan.

Lahettava organisaatio jarjestaa tarpeelliset tukipalvelut mm. tyéhdénvalmentajan
palvelun ja maksaa avotydtoimintaan osallistuvalle tydosuusrahaa samaan tapaan
kuin ty6toimintaan ty6- ja toimintakeskuksessa osallistuttaessa. Tydosuusrahaa saa-
tetaan korottaa avotydtoimintaan siirryttdessa. Avotydtoiminnassa ei makseta palk-
kaa, koska kyseessa on ei-tydsuhteinen tyo.
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1.4. Ty6osuusraha

Tuloverolain mukaan tydosuusrahaa tai vastaavaa avustusta voi maksaa verotto-
masti kunta, sosiaali- tai terveydenhuoltoa harjoittava muu julkisyhteisé tai yleis-
hyodyllinen yhteisé. Maksunsaajana voi olla kehitysvammainen, mielenterveyspo-
tilas, paihdehuollon tai muu sosiaalihuollon asiakas. Maksun perusteena on oltava
asiakkaan hoidon, kuntoutumisen tai yhteiskuntaan sopeutumisen tukeminen.

Tyétoimintaan ja ndin myds avotydtoimintaan osallistuville maksetaan perinteisesti
tydosuusrahaa tai vastaavaa muun nimista korvausta. Sen suuruus vaihtelee kun-
nittain ja usein se on sidottu tyén vaativuuteen ja henkildn yksildllisiin kykyihin.
Tuloverolain mukaan tallaista korvausta voidaan maksaa tietyin edellytyksin verova-
paana sosiaalietuutena. Sen enimmaismaara on keskimaarin 12 euroa paivassa. Jos
summa on suurempi, on se kokonaisuudessaan veronalaista tuloa.

Kaytannossa tydosuusraha on keskimaarin viisi euroa paivassa. Usea avotydtoimin-
taan osallistuva henkild on Kelan tyékyvyttomyyselakkeelld ja saa sen ohella myo&s
muita sosiaalietuuksia. Osa kunnista vahentaa tydosuusrahasta ateriakorvauksen,
osa perii ateriakorvauksen erikseen ja osa ei peri sitd lainkaan. Kun ateriakorvaus
vahennetaan paivittaisesta tydosuusrahasta, voi kateen jaava osuus olla yhdesta
kahteen euroa, joskus jopa vdéhemman.

1.5. Raataldidyt tydtehtivit

Avotydtoiminnassa olevien henkildiden tydtehtavat ovat ko. tydpaikan tavallisia
tyotehtavia, jotka on yksildllisesti raatalodity vastaamaan heidan osaamistaan.

Vammainen henkil6 tekee tyéta yhdessa muiden tydyhteisdn jasenten kanssa, tyo-
yhteisdn normaalissa ohjauksessa. Hanen tydskentelydan ja tydssa parjaamistaan
voi tukea lahettavan organisaation palveluksessa oleva ohjaaja.

Avotyodtoiminta on yleensa aina osa-aikaista. Tydpaivan pituus on useimmiten noin

5 - 6 tuntia. Osa avotydtoimintaan osallistuvista tyoskentelee avotydtoimintapai-
kassa muutamana paivassa viikossa ja loppuajan ty6- ja toimintakeskuksessa.
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Tyon raataléinnin keinoja ovat muun muassa:

e osa-aikatyo; osapaiva, osaviikko

e yksildllinen tyoaikajarjestely

e tyon uudenlainen osittaminen, uudet tydnkuvat

¢ erilaisten osatehtavien koonti uudeksi tyonkuvaksi

e samanlaisten osatehtévien niputus uudeksi tyénkuvaksi
e tyon suorituksen apuvalineet

e esteettomyys

e yksil6llinen tydhon perehdytys ja opastus

e selkokieli

1.6. Avotyotoiminnasta kaynnistyva tyollistymispolku

Avotydtoiminta tulisi néhda entistd enemman tavalliseen tydelamaan tutustumisen
ja tydyhteison jasenyyden kokeilumahdollisuutena. Avoty6toimintavaiheen aikana
olisi opittavat uusia taitoja aidossa tydymparistdssa avoimien tyémarkkinoiden tyo-
paikalla, josta onnistumisen my&ta siirrytdan normaaliin palkkatydsuhteeseen.

Kaytantd on osoittanut, ettd avotydtoiminnassa olleet henkilét voivat parjata hyvin
tydsuhteessa, kun he ovat saaneet tydhoénvalmentajan tukea ja heidan tyotehta-
vansa, tydolosuhteensa ja tydaikansa on raataloity.

Tyosuhteista tyota, johon liittyy tydhénvalmentajan henkilékohtainen tuki tyén et-
sinnan ja ty0suhteen aikana, kutsutaan tuetuksi tyoksi tai tuetuksi tyollistymiseksi.
Kysymys on normaalista tydsuhteesta. Mallista ei ole saadetty laissa, vaan se on ke-
hittynyt kaytannossa.

Avotyotoiminnan jalkeinen tydsuhteinen tyo olisi suositeltavaa jarjestda ni-
menomaan tyohonvalmentajan tukemana, jotta siirtyma olisi sujuvaa seka vam-
maiselle henkilélle etta tyoyhteisolle.

Avotyotoimintatehtavat ja sen jalkeiset tydtehtavat tydsuhteessa ovat tyypillisesti
erilaisia avustavia t6itd, jotka tukevat muita tyontekijoita varsinaisten ydintehta-
vien tekemisessa.
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Tyollistymismahdollisuuksia voi 16ytya usealta eri alalta ja mydés vammaiset itse
ovat kiinnostuneita usean eri alan tehtavistd. Suosituimpia tydllistymisaloja
ovat ravitsemispalvelut ja kiinteistonhuolto. My6s kuljetus- ja liikennetyd seka
puhdistuspalvelu kiinnostavat. 2

Vammaiset, jotka ovat tydllistyneet tydsuhteeseen avotyétoiminnan jalkeen, te-
kevat paaosin avustavia tydtehtavia kaupan, ravintolan, hoiva- ja kiinteistéhoidon
aloilla. Erilaiset tietokoneella tehtavat tyot kiinnostavat: mm. tallennukseen ja ar-
kistointiin liittyvat tehtavat seka yleensa toimiston "aputehtavat”. Myods vahtimes-
tarin ja aulatyéntekijan tehtaviin on tyoéllistytty. Nama tehtavat ovat pitkalti samoja,
joita tehdaan ei-tydsuhteisessa avotydtoiminnassa.

Onnistuneita tyollistymispolkuja on kuvattu tdman oppaan toisen luvun kdytannén
esimerkeissa.

1.7. Avotyotoiminnan taloudellisia ulottuvuuksia

Avotyotoiminnan vélittdmien taloudellisten vaikutusten piirissa ovat avotyétoimin-
nassa tydskenteleva vammainen henkild, avotydtoiminnan ja tukipalvelut jarjestava
organisaatio (useimmiten kunnallinen toimintayksikkd) ja tyéta tarjoava avoimien
tydmarkkinoiden tyénantaja.

Avotyodtoimintaan osallistuva tekee téita avoimilla tyémarkkinoilla, mutta han ei
saa tekemastaan tyosta palkkaa vaan tydosuusrahan. Tydosuusrahan enimmaismaa-
ra on noin 240 euroa kuukaudessa, josta muodostuu noin 2 400 euroa vuodessa.
Loma-ajalta ja muilta vapaapaiviltd tydosuusrahaa ei makseta. Tydosuusraha ei
myo&skaan kartuta henkildn tulevaa sosiaaliturvaa kuten esim. tydeldketta.

Kelan tyokyvyttomyyselaketta saava kehitysvammainen henkil® voi eldkkeen ohella
ansaita ty6tuloa 713,73 euroa kuukaudessa ilman, etta se vaikuttaa hanen eldk-
keensa maaraan. Elakkeen ohella voi siis ansaita yhteensa 8 565 euron palkkatuloa
vuodessa, mikd on 6 165 euroa enemman kuin tydosuusrahakorvaus. Lisaksi em.
palkkasumma kartuttaisi henkil6lle tulevaa tydelaketta, eikd han siten elakkeella
olisi pelkastaan kansanelakkeen varassa.

Avotyotoiminnassa nyt tyoskentelevien 2 300 kehitysvammaisen palkkasumma tyo-
suhteisessa tydssa voisi ndin ollen olla yhteensad noin 20 miljoonaa euroa vuodessa
olettaen, etta keskiméaarainen kuukausiansio on edella esitetyn esimerkkilaskelman

2 Minun toiveammattini -kysely
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mukaisesti 713,73 euroa kuukaudessa. Avotyétoiminnassa olevien vammaisten toi-
meentulo olisi laskelmaesimerkin mukaan yhteensa noin 15 miljoonaa parempi, jos
he olisivat tydsuhteessa ja saisivat avotyétoiminnan verottoman tydosuusrahan si-
jasta ansiotuloa.

Edelld mainitusta palkasta maksettaisiin sosiaalikuluina (n 20 %) noin 1 713 euroa/
henkilé vuodessa, joka olisi koko em. ryhman osalta yhteensa 4 miljoonaa euroa
vuodessa.

Avotydtoiminnassa tehdaan tydpaikan normaaleja tyotehtavia. Tyota voidaan nain
ollen pitaa tyopaikalle arvokkaana riippumatta siita, ettd vammaisten tyokyky vaih-
telee yksilollisesti. Joissakin tapauksissa tydnantaja on maksanut avotyétoiminnassa
olevan henkildn tydpanoksesta korvausta avotydtoimintaan lahettavalle organisaa-
tiolle, joka taten on saanut rahoitusta tydosuusrahan maksamiseen. Tydnantaja on
voinut jarjestaa vapaan lounasedun.

Tydnantajan nakdkulmasta tyéntekijan siirtyminen avotyétoiminnasta tydsuhtee-
seen merkitsee yleensa kustannusten lisdysta palkan takia. Millaista palkkaa avotyo-
toiminnasta tyosuhteeseen siirtyvdlle maksetaan ja miten se eroaa aiemmin ehka
lahettavalle organisaatiolle maksetusta korvauksesta, vaikuttaa tietenkin lisdkus-
tannusten maaraan. Palkkaa ja muita tydsuhteen ehtoja selvitetdan tdman oppaan
kolmannessa luvussa.
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2. Kolmetoista tarinaa tyollistamisesta

2.1. Kuukauden avotyotoimintajakson jalkeen tyosuhteeseen

Laboratoriotuotteita valmistava Thermo Fisher Scientific Oy palkkasi 25-vuotiaan
Ville Erkkildan kuukauden avotyotoimintajakson jalkeen osa-aikaiseksi kiinteisto-
huollon tyéntekijaksi. Kun kuukaudessa ilmeni, ettd han parjaa hyvin raataléidyis-
sa tehtavissaan, pidimme luonnollisena palkata hidnet tyosuhteeseen, kertoo kiin-
teistopaallikké Harri Patana.

Yli 450 henkil®a tyollistava amerikkalaisomisteinen Thermo Fisher Scientific rekrytoi
tyokyvyttomyyseldakkeella olevan Ville Erkkilan oma-aloitteisesti. Yrityksella oli tar-
ve tehostaa kiinteistdhuoltoaan, josta se vastaa itse. Erkkilan palkkaamisen jalkeen
yrityksen kaksi kokoaikaista kiinteistohuollon tyontekijaa voivat keskittya ammat-
titaitoaan ja osaamistaan vastaaviin vaativimpiin tehtaviin, kun helpommat, rutiini-
luonteiset tydtehtavat siirtyivat osa-aikaiselle avustavalle tyontekijalle.

Tyohonvalmentaja auttoi valinnassa ja hoiti tyohon perehdyttamisen

Yritys 16ysi Ville Erkkildn Vantaan vammaisten tydvoimapalvelun kautta. Sen tyo-
hénvalmentaja Pia Kangaspunta valitsi hanet yrityksen tarpeisiin sopivaksi tyonteki-
jaksi; Erkkila tyoskenteli tuolloin Myyrmaen toimintakeskuksen tyétoimintaryhmas-
sa tehden mm. erilaisia ulkoaluetehtavia.

Tydhodnvalmentaja Kangaspunta myos opetti ja perehdytti Erkkilan tydtehtaviinsa
kuukauden avotydtoimintajakson aikana Thermo Fisher Scienteficin tiloissa Van-
taalla. Erkkilan ensimmaisena tydna oli opetella jatepapereiden ja pahvien poisvien-
ti nelikerroksisen kiinteiston kolmestatoista eri pisteesta kerdyslavalle. Sen jalkeen
tutustuttiin mm. lamppujen vaihtamiseen, tyéntekijéiden tydhuoneiden muutossa
auttamiseen ja pihan kunnossa pitamiseen. Erkkild puhdistaa talvella mm. rappujen
edustat lumesta lapiolla ja harjalla.

- Tybhonvalmentajan apu t6ihin perehdyttamisessa ja liikkumisen opetteluun toi-
mistorakennuksessa oli ensimmaisen kuukauden aikana valttdmatonta. Ville mm.
epaili, ettd han ei koskaan opi lilkkkumaan isossa ja moniportaisessa rakennuksessa,
kertoo tyopaallikko Patana.

Tuki jatkuu, vaikka ty6 hoituu itsenaisesti

Tana paivana tyohoénvalmentaja Kangaspunta kdy tapaamassa Erkkilaa tukikayn-
neilld noin kahden kolmen viikon valein varmistaen, etta tydn sujumista haittaavia
ongelmia ei synny.
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- Tydhoénvalmentajan kaynnit ovat edelleen tarkeita. Ville ei tarvitse niita tdiden
opettelun ja tekemisen sujumiseen. Ne hoituvat yhdessa muiden tyontekijdiden
kanssa, pidédmme joka aamu tiimipalaverin paivan toista. Sen sijaan tydhénvalmen-
tajaa tarvitaan muissa kaytannon asioissa mm. Villen palkan ja sosiaaliturvan yh-
teensovittamisessa ja loma-aikajarjestelyissa, Harri Patana toteaa.

Erkkila tekee kuuden tunnin tyopaivaa kahtena paivana viikossa. Hanen toimeentu-
lonsa muodostuu palkan lisaksi Kelan tyokyvyttomyyselakkeesta.

Ville Erkkilan tyésopimukset ovat toistaiseksi olleet maaraaikaisia. Viimeisin niista
on allekirjoitettu vuoden alussa ja kestda vuoden loppuun. Villen palkkaa Thermo
Fisher Scientific on jokaisen uuden tydsuhteen sopimisen yhteydessa korottanut.

Palkkaty6 nostaa Ville Erkkildn ansiota niin, ettd han voi tyénteollaan rahoittaa valokuvausharras-
tustaan entistad paremmin.
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2.2. Pitka avotyotoiminta johti tyosuhteeseen

Metropolia ammattikorkeakoulu palkkasi 17 vuoden avotyotoimintarupeaman
jalkeen Olli Leppakankaan toimistoapulaiseksi. Leppakankaalle avotyétoiminnan
muuttuminen tyésuhteeksi oli tédrkeda, koska sen myéta han koki tulleensa tasa-
arvoiseksi muiden tyontekijoiden kanssa.

Olli Leppékangas, 45, aloitti avotydtoimintaan sijoitettuna tydntekijana jo vuon-
na 1995 Metropolian hyvinvointi- ja toimintakyky-yksikéssa Munkkiniemessa, joka
tuolloin oli Helsingin IV terveydenhoitoalan oppilaitos. Leppakankaan sijoituksesta
sinne vastasi Helsingin tuetun tyollistymisen palvelu, jonka asiakas han sijoitusvuo-
destaan lahtien on ollut.

Helsingin tuetun tyollistymisen palvelun tavoitteena on saada asiakkailleen nor-
maali tydsuhde. Leppdkankaan tydhénvalmentajat ovatkin useaan otteeseen neu-
votelleet Metropolian kanssa tydsuhteen solmimisesta ja tarjonneet hanelle mah-
dollisuutta saada tydésuhde muualta; ennen Metropoliaan sijoittamista han oli jo
osoittanut parjaavansa normaalissa tydelamassa. Han oli tydskennellyt pari vuotta
metallialan yrityksessd, suoritettuaan alan ammattikoulutuksen Keskuspuiston am-
mattiopistossa. Tyésuhde kuitenkin paattyi téiden loppumiseen.

Yhdenvertaisuus muiden kanssa on tarkeaa

Vuoden 2012 kevaalla, 17 vuoden avotydtoiminnan jalkeen, Metropolia solmi Olli
Leppakankaan kanssa maaraaikaisen tydsuhteen, johon tuetun tyéllistymisen palve-
lun tyéhdénvalmentaja neuvotteli TE-toimistosta palkkatuen.

Leppdkankaan esimies, koulutuspaallikké Maria Kruus-Niemela sanoo, ettd Metro-
polia olisi halunnut palkata Ollin jo aiemminkin, mutta esteena ovat olleet byrokra-
tia ja tydhoénvalmentajien jatkuva vaihtuvuus viime vuosien aikana.

- Aina kun olemme péaasseet tydsuhdeneuvotteluissa vaiheeseen, missd papereita
olisi pitanyt ruveta tekeméaén, tydhénvalmentaja on vaihtunut.

Kruus-Niemela korostaa, ettd Metropolia on ennen muuta eettisista syista halunnut
tarjota Ollille avoty6toimintapaikan ja solmia hanen kanssaan tydsuhteen.

- Sen jalkeen kun ammattikorkeakoulumme muutettiin osakeyhtidksi vuonna
1996, niin kiinteisto- ja ruokahuoltopalvelumme ulkoistettiin. Ollin meilla tekemat
ty6t kuuluivat naihin ulkoistettuihin ostopalveluihin, ja kun palveluntuottajat eivat
ole halunneet tarjota Ollille t6ita, niin me olemme tehneet sen.
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Olli Leppédkankaalta sujuvat niin kopiointi kuin sisdiset postinjakelutehtavét,
koska héan hallitsee ne ja nauttii téistaan.
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Kruus-Niemeld huomauttaa, ettd Olli ei ole halunnut lahtea heiltd pois, vaan on
ollut tyytyvainen toihinsa ja tydymparistdonsa sekd Metropolian kustantamaan il-
maiseen ateriaan avoty6toiminnan aikana.

Leppdkangas myontaa, etta han on suhtautunut hyvin nihkeéasti Metropoliasta pois
lahtoon, eika siksi ole tarttunut Helsingin tuetun tydllistymisen hanelle tarjoamiin
tydésuhdepaikkoihin avotyétoiminnan aikana. - Taalla on ollut tutut tyékaverit ja
turvallista olla. Kotikin sijaitsee aivan lahella. Tyt ovat olleet monipuolisia.

Avotydtoiminnan muuttuminen tydsuhteeksi Metropoliassa oli kuitenkin hanelle
tarkeda. - Tunnen olevani nyt niin kuin muut tyéntekijat. Olen kirjoilla taalla ja saan
tyostani palkkaa.

Kun Olli Leppéakangas tydskenteli avotydtoimintaan sijoitettuna Metropoliassa nel-
jana paivana viikossa viisi tuntia paivassa, han sai siitéd korvaukseksi Helsingin tue-
tun tyoéllistymisen palvelulta tydosuusrahaa seitseman euroa paivalta. Tydsuhteisena
tydntekijana han saa Metropolialta tydehtosopimuksen mukaista palkkaa osa-aika-
tyostaan, jota han tekee viitena paivana viikossa yhteensa 15 tuntia.

Osa-aikatyo hyva ratkaisu

Osa-aikaty® on Leppakankaalle hyva ratkaisu, koska han saa Kelan tyokyvyttomyys-
elaketta, eika nain ollen voi ansaita tyostaan palkkaa yli 713,73 euroa ilman elak-
keen menetysta tai sen lepddmaan jattamista.

- Eldke on turvana, jos ty6t loppuvat.

Leppakankaan tyé Metropoliassa koostuu monista erilaisista avustavista tehtavista.
Han kopioi, vaihtaa kopiokoneisiin kasetteja, auttaa vahtimestaria pdytien kanta-
misessa, siirtda pulpetteja, jakaa postia tydntekijoiden postilaatikoihin, vie postia
kirjastoon ja on valilla oppilaitoksen sisdantuloaulan vastaanotossakin.

Tyéhodnvalmentajaansa Leppakangas tapaa noin kerran kuukaudessa.

- Olli ei tarvitse tukea tyotehtaviensa suorittamiseen, vaan toimin ennen muuta ha-
nen tsemppaajanaan: tyéhyvinvoinnin tukijana ja keskustelukumppanina esimer-
kiksi asioissa, joista han ei halua puhua tydkavereidensa kesken. Teemme my®os ker-
ran vuodessa hanen kanssaan henkilokohtaisen urasuunnitelman, kertoo kevaalla
Olli Leppakankaan tydohénvalmentajana aloittanut Kaisu Ylikoski.
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2.3. Monilmeisyys auttaa tuloksenteossa

K-kauppiasliitto tahtoo parantaa kehitysvammaisten ihmisten ja K-kauppiaiden
toisensa l6ytamista. Liiton mielesta tyoyhteis6n moni-ilmeisyys auttaa tuloksen te-
ossa ja K-kaupoista 16ytyy kehitysvammaisille toita. Tyollistamisen avainhenkil6ita
ovat tyohonvalmentajat.

Useat K-kauppiaat ympari Suomea ovat jo vuosia tarjonneet pysyvia tyopaikkoja
tai tyoharjoittelu- ja kokeilumahdollisuuksia kehitysvammaisille tyontekijoille. Kau-
poissa on monia t6itd, joiden tekijoiksi kehitysvammaisten on havaittu olevan hyvin
motivoituneita ja sopivia.

Matti  Mettéld tietad,
ettd monissa maissa ke-
hitysvammaisten osallis-
tumisen tydeldmdaan on
paljon pitemmadlld kuin
meilld. Parhaat tulokset
on saatu sielld, missd on
panostettu  tydllistymi-
seen tybhdnvalmenta-
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Jjan tuella.
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- He ovat varsin koulutettuja ja monilla on ammatillisia tutkintoja. Heidan tyéhon
sitoutumisensa on ollut monessa kaupassa esimerkkina koko tydyhteisélle. Samalla
on opittu, ettd tydyhteisén moni-ilmeisyys auttaa tuloksen tekemisessa eika suin-
kaan haittaa sita, tietdad Keskon konsernijohtoryhman jasen Matti Mettala.

Tyohonvalmentaja on avainhenkil6

Kehitysvammaisten tydntekijéiden osaamista ja merkitystd ei ole Mettdlan mu-
kaan tdhan mennessa tunnettu tarpeeksi hyvin K-kauppiaskentassa. Taman vuoksi
K-kauppiasliitto on kaynnistanyt yhteisty¢ssa Kehitysvammaliitto ry:n kanssa Mo-
nenlaisia tuloksentekijoita -kampanjan vuoden 2012 kevaalla.

- Sen keskeinen tavoite on parantaa kehitysvammaisten ihmisten ja K-kauppiaiden
toistensa loytamista sekd madaltaa molemmin puolin kehitysvammaisten tyollista-
misen kynnysta. Tavoitteena on aina pystya tarjoamaan tydsuhde, toki yksil6llisesti
maaraytyvan kokeilu- ja harjoitteluvaiheen jalkeen.

Monenlaisia tuloksentekijoita -kampanjassa Kehitysvammaliittoon palkattu tyéhén-
valmentaja etsii K-kauppiaille sopivia tyontekijoita paikallisten tydhénvalmentaji-
en avulla. Matti Mettala pitaa henkildkohtaisia tydhénvalmentajia avainhenkildina
K-kauppiaiden ja kehitysvammaisten tydntekijéiden toisensa |6ytamisessa ja tyollis-
tamisen onnistumisessa.

- Tydhoénvalmentaja auttaa kauppiaita maarittelemaan tehtavat, joihin tarvitaan te-
kijaa, ja valmentaa tyontekijan suoriutumaan niistd. Han my6s opastaa ja rohkaisee
tydyhteis6a |6ytamaan yhteisen savelen uuden jasenensa kanssa. Han toimii monin
tavoin linkkina tyontekijan ja tyénantajan valilla tukien tyontekijaa, tydnantajaa ja
tyoyhteisoa kaikissa tyohon liittyvissa kysymyksissa.

Mettalan mielestd tydhoénvalmentajan rooli tydsopimuksen laadinnassa on myds

tarked. - Monissa tapauksissa joudutaan etsimaan raataloity ratkaisu, joka koostuu
osa-aikatyosta seka palkan ja elaketurvan yhteensovittamisesta.
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2.4. Yhteistyohankkeella t6ihin Citymarketiin

K-kauppiasliitto ja Kehitysvammaliitto ry kdynnistivat 2012 kevaalla yhteisprojek-
tin kehitysvammaisten henkiléiden tyollistymiseksi luomalla ty6- ja harjoittelupaik-
koja K-kauppoihin. Yksi hankkeen ansiosta ty6hon paasseistd on helsinkildinen
Marko Kokkonen.

Marko Kokkonen, 43, on yhta hymya, kun han nostelee voi- ja kasvisrasvalaatikoita
hyllylle Vuosaaren Citymarketin elintarvikeosastolla. Mies on toista paivaa toissa uu-
dessa tyopaikassaan, ja tyon ilo paistaa hanen kasvoiltaan.

- Haaveeni on pitkdan ollut kaupan ala, Kokkonen kertoo ja esittelee ylpeédna pu-
naista K-kaupan tydasuaan.

Kokkonen suoritti ennen Citymarketiin paasyaan kolmivuotisen kotitalous- ja ku-
luttajapalvelun perustutkinnon Keskuspuiston ammattiopistossa ja sai tutkinnon
jalkeen tyopaikan Lassila & Tikanojalta siivoojana. Han ei kuitenkaan kokenut alaa
omakseen, vaan paatti tydsuhteen itse vuoden tyérupeaman jalkeen.

Useampi vuosi avotyontekijana

Kokkosella on kokemusta kaupassa tydskentelystd useamman vuoden ajalta, han on
tydskennellyt mm. Prismassa, Alepassa ja S-marketissa. Tyd niissd on kuitenkin ollut
avotydtoimintana tehtya tydharjoittelua, josta ei ole saanut palkkaa eika muita nor-
maalin tyésuhteen etuja.

Avotyopaikat Kokkoselle ovat hankkineet Helsingin tuetun tyéllistymisen palvelu
ja Aula-tyokoti, jonka leipomossa han on edelleen tdissa kahtena paivana viikossa.

Citymarketissa Marko Kokkonen tydskentelee kolmena paivana viikossa kuusi tuntia
paivassa. Hanella on Kelan tyokyvyttomyyselake, eivatka hanen tulonsa saa ylittaa
kuukausielakkeen (713,73 euroa vuonna 2012) maaraa ilman elakkeen menetysta.

Kauppias haastatteli ja valitsi

Kokkonen paasi Vuosaaren Citymarketiin, lapaistyaan kauppias Marko Kakelan ty6-
paikkahaastattelun. Sen Kokkoselle jarjesti Johanna Kinnunen Kehitysvammaliitos-
ta. Kinnunen toimii K-kauppiasliiton ja kehitysvammaliiton Monenlaisia tuloksente-
kijoita -tyollistamishankkeen tydhénvalmentajana.

Kokkosen palkkaamista edesauttoi myos tyollistymista tukeva vuoden palkkatuki.

Kokkosen pari ensimmaista tydpaivaa ovat hanen Citymarketin tukihenkiléonsa myy-
jé Jonna Pitkdsen mukaan sujuneet ilman kummempia ongelmia.
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Nyt voin pistdd rahaa sadastéon ja kdyttaa sitd harrastuksiin, pyérailyyn ja facebuukkaamiseen,
toteaa Marko Kokkonen, joka kertoo saavansa Citymarketissa palkkaa noin 9 euroa tunnilta.

- Ilhan hyvin on mennyt. Tarkeda on muistaa hyllyttaa rasvat vanhenemispaivanmaa-
ran mukaan, muistuttaa Pitkdnen Kokkosta hyllyttamisen lomassa.

Pitkanen kertoo, ettd Kokkosen téihin kuuluu hyllyttamisen liséksi avustavia tehta-
vid mm. ostoskarryjen kokoamista ja paikalleen laittamista seka roskien keraamista.
- Ja puhdasta on Markon jaljilta ollut.

Kukaan ei ole seppa syntyessaan
Johanna Kinnunen, joka toimii Kokkosen tydhdnvalmentajana tydllistymisen alku-
vaiheessa, katsoo Kokkosella olevan viela teravéittamisen varaa tydajan kaytossa.
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- Taukojen pituuteen pitaa kiinnittdad huomiota. Ne tuppaavat venymaan kahvihuo-
neessa sallittua paljon pidemmiksi. Kinnunen muistuttaa Kokkosta siita, etta tyéeh-
tosopimuksen mukaan kuuden tunnin tyéntekijana hanelld on oikeus kahteen 12
minuutin mittaiseen taukoon tydpaivan aikana. Vuosaaren Citymarketin rekrytoin-
neista vastaava, myymalapaallikké Kristiina Kauppisen mielesta jokaisella uuteen
tyopaikkaan tulevalla tydntekijalla on tyon aloitusvaiheessa petraamisen paikkaa.

- Marko ei tassa suhteessa ole mikaan poikkeus.

Ohjausoppia tyohonvalmentajalta

Vuosaaren Citymarketin rekrytoinneista vastaavalle myymalapaallikké Kristiina
Kauppiselle Kokkosen tulo Citymarketiin oli iloinen yllatys. Han kuuli asiasta vasta
palattuaan kesdlomalta. - Meilla on taalla 60 tyontekijan joukossa muutama maa-
hanmuuttaja, ja Marko rikastuttaa viela lisdd meidan tyéyhteisoa.

Kauppisen mielesta on kiinnostavaa ja opettavaista nahda, kuinka tydhénvalmenta-
ja toimii myymalassa Kokkosen tydhén opastajana. - Meilla ei ole taalla ennestaan

kokemusta siitd, kuinka ihmista voi ohjata. Opimme tydhénvalmentajalta.

Kristiina Kauppinen kertoo, etta henkilékunta on ottanut Marko Kokkosen hyvin
vastaan. Marko on tuonut hymyn meidan kaytaville.
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2.5. Oppisopimuskoulutuksessa kohtasivat tyénantajan ja tyontekijan
tarpeet

Kun paivakotiyrittdja Tiina Tienhaara palkkasi avotydssa olleen Heidi Taskisen op-
pisopimustyontekijaksi vuonna 2010, niin tyénantajan ja tyontekijén tarpeet koh-
tasivat. Tuloksekkaan yhteistyon katilona ja tukihenkilona on alusta lahtien toimi-
nut tyohonvalmentaja Lahja Leiviska.

Haukiputaalaisen paivakoti Wanhan Sahan omistaja ja johtaja Tiina Tienhaara halusi
oppisopimustydntekijan paivakotiinsa, jotta voisi tutustua oppisopimuskoulutuksen
toimivuuteen tyollistymisvaylana ja raataldida tyontekijan tydtehtavat paivakodin
tarpeen mukaan. Koulutettava 16ytyi oululaisen sosiaali- ja terveysalan jarjeston,
Nuorten Ystavat ry, kautta, joka etsi samaan aikaan tyénantajia tuettuun oppisopi-
muskoulutukseen valituille erityista tukea tarvitseville henkilélle.

Tiina Tienhaara tunsi jarjestdn ennestaan. Sen kautta han oli saanut tydharjoitteli-
joita ja tutustunut tydévalmennuspalveluihin. Han luotti Nuorten Ystavien tyéhon-

Oppisopimuskoulutuksessa tehdaan tietopuolisen koulutuksen ohella tydsuh-
teista tyota tyopaikalla tavoitteena oppia uusi ammatti. Kysymys on ammatil-
lisesta koulutuksesta. Tyopaikan tarjoava tyonantaja saa korvausta palkkaus-
kustannuksiin. Oppisopimuskoulutuksen yhteydessa tehtavaan tyohon voidaan
liittda tyohonvalmentajan tuki ja talléin puhutaan tuetusta oppisopimuskoulu-
tuksesta.

valmentajien ammattitaitoon ja otti rekrytointihaastatteluun kaksi paivakotiin ha-
luavaa ja sopivaa oppisopimuskoulutusehdokasta, jotka tydhénvalmentaja Lahja
Leiviska oli hanelle seulonut oppisopimuspaikkaa etsivien joukosta.

Tienhaaraan haastattelussa pidemman korren veti 35-vuotias Heidi Taskinen. - Ha-
nella oli selvd motivaatio. Han oli reipas, ja hanella oli aiempaa kokemusta paivako-
tity6sta, perustelee Tiina Tienhaara.

Paasy paivakotiin onnenpotku

Haukiputaan naapurikunnassa lissa asuva Heidi Taskinen oli kolmen vuoden ajan
tyoskennellyt avotydntekijana asuinkuntansa kahdessa paivakodissa. Sitd ennen
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Paivdkoti Wanhan Sahan portailla Heidi Taskinen sekd tyéhénvalmentaja Lahja
Leiviska ja johtaja Tiina Tienhaara.

han oli ollut tydtoiminnassa lin tydkeskuksessa tehden kasi- ja ompelutdita. - Pidin
toki kasi- ja ompelutdista, mutta en viihtynyt tydkeskuksessa.

Paasy oppisopimustydntekijaksi paivakoti Wanhaan Sahaan oli Heidille onnenpot-
ku, koska han oli pitkaan toivonut oikeata tydpaikkaa koko elamaksi. - Avotyétoi-
minnassa ollessani tunsin olevani ilmaista tyévoimaa. Tein hirveasti toita ja sain vain
170 euroa kuukaudessa korvausta.
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Ammattitaitoa tyohon

Heidi Taskisen kolmivuotisesta oppisopimusajasta, jonka aikana han valmistuu toi-
mitilahuoltajaksi, oli tata haastattelua tehtdessa kulunut jo kaksi kolmannesta. Ko-
kemukset tahanastisesta oppisopimuksen onnistumisesta ovat olleet puolin ja toisin
my®onteiset.

- Heidin tyd6hon on alkanut tulla ammattitaitoa. Toisena opiskeluvuotena han on jo
alkanut oppia, mita opiskelusta voi siirtaa kaytantdéon. Han on oppinut, missa jarjes-
tyksessa tyot tehdaan: kakkavaipat hoidetaan ensin ja sitten vasta aletaan siivota.
Han pystyy ottamaan vastuuta ja kysyy, jos jokin on epaselvaa, kehuu johtaja Tiina
Tienhaara.

Heidi nyokyttelee iloisena vieressa. - Kaikki on mennyt hyvin. En ole jaanyt tyépai-
kalla yksin, eikd mitdan suurempia ongelmia toéissa ole ollut.

Tiina Tienhaara ja Heidi Taskinen ovat molemmat tyytyvaisia siihen, ettd Nuorten
Ystavien tydhénvalmentaja Lahja Leiviska on kulkenut Heidin rinnalla alusta lah-
tien: han on opettanut Heidille Haukiputaalle kulkemista bussilla, kdynyt hanen
kanssaan lapi tydelaman pelisdantoja ja tyotehtavia seka tutustuttanut tyétiloihin
ja paivakodin lapsiin. Han kay saanndllisesti paivakodissa tapaamassa Heidia ja on
taman tukena koko paivan oppisopimuskoulutuksen lahiopetusjaksoilla ammatti-
opisto Luovissa.

- Koko homma olisi voinut posahtaa ilman hanta ja hanen apuaan. Se, mita koulussa
opetetaan, ei toimi suoraan paivakodissa. Lahjan kanssa on aina voinut puhua, kun
tarvetta on ollut, toteaa Heidi.

Tyohoénvalmentaja suureksi avuksi

Paivakodin johtaja Tiina Tienhaara kiittéaa tydhénvalmentaja Lahja Leiviskaa avusta,
jota han on tarjonnut tydnantajalle. - Han on selvittanyt viranomaistuet ja auttanut
niihin liittyvissa paperihommissa. Hanelle on voinut soittaa aina, jos Kelalle lahetet-
tavissa Heidin eldkkeen lepaamiseen liittyvissa kaavakkeissa tai paivakodin kuntou-
tusrahahakemuksissa on ilmennyt kysyttavaa, tai on ollut muuta Heidia koskevaa
asiaa.

Tiina Tienhaara korostaa, etta Kelalta saaduilla tukirahoilla on iso merkitys oppi-
sopimusopiskelijan palkkaukseen. - Taman tyyppinen opiskelija vaatii panostus-
ta tydnantajalta ja tyoyhteisolta, ja kynnys palkata madaltuu, kun tukiasiat ovat
kunnossa. Tiina Tienhaara uskookin, ettd viimeisen oppisopimusjakson paatyttya
kevaalla 2013, han voi toteuttaa Heidin haaveen pysyvasta tydpaikasta. -Jos tyot ja
opiskelut sujuvat kunnolla, niin en nae palkkaamiselle mitéaan estetta.
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2.6. Jarjestelytukea tyontekijan tyon ohjaukseen

Tyonantaja voi saada ty6olosuhteiden jarjestelytukea TE-toimistosta vajaakuntoi-
sen tyontekijan ohjaukseen kattaakseen ne kulut, joita yrityksen toiselle tyonteki-
jalle ohjauksesta syntyy. Ohjaustuesta on hyotya erityisesti tyoéllistymisen alkuvai-
heessa. Tasta on hyvana esimerkkina tamperelaisen kiinteistéalan yrityksen saama
tuki kehitysvammaisen Jarmon tyon ohjaamiseen.

Tampereella kiinteistdalan yritys sai jarjestelytukea Perttulan ammattioppilaitokses-
ta valmistuneen 20-vuotiaan, Kelan tyékyvyttémyyseldakkeelld olevan Jarmon (nimi
muutettu) tydnohjaukseen kahteen otteeseen: ensin kuukaudeksi, ja jatkettuaan
Jarmon tydsuhdetta, viela kuudeksi lisakuukaudeksi, tosin vasta tyénantajan lisasel-
vityksen jalkeen.

Kun tyénantaja haki ensimmaisen tukijakson paatyttya jarjestelytukea kuudelle li-
sakuukaudelle, niin paikallisen TE-toimiston virkailija ilmoitti, ettei tuen myoénta-
miseen ole perusteita. Tydnantaja ei tyytynyt virkailijan nakemykseen, vaan teki
hanelle yksityiskohtaisen selvityksen, kuinka juuri tyénohjauksella voidaan edistaa
Jarmon tyéllisyytta. Selvityksen teossa tydnantaja hyédynsi Jarmon tyéhdnvalmen-
tajan ammattiosaamista. - Korostimme, etta juuri tyollistymisen alkuvaiheessa tyon-
tekija tarvitsee tukea, koska suurimmat tyénohjauksen ja tyén opettelun haasteet
ovat alussa. Teimme selkean laskelman, kuinka paljon aikaa ohjaukseen kuluu. Li-
saksi esitimme yksityiskohtaisen suunnitelman, milla edellytyksilla Jarmon ty6 to-
teutuu, kertoo tydhdénvalmentaja Valtteri Rantanen OmaPolku ry:sta.

Kun asiaa selviteltiin tarkemmin paikallistoimistossa, paadyttiin sittenkin tuen

myoéntamiseen. Tydolosuhteiden jarjestelytuesta oli apua Jarmon tydllistymisessa,
silla tdna paivana han on edelleen tydsuhteessa, tosin toisessa alan firmassa.
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2.7. Uranvaihdolla unelma-ammattiin

Yli kymmenen avotyévuoden ja yrityskonkurssiin paatyneen lyhyen tyésuhteen
jalkeen Marika Kukkohovi on ollut lIdhes nelja vuotta unelmatydssaan Paivakoti
Evasrepussa Oulussa. Myos tyonantaja on tyytyvdinen osaavaan ja ahkeraan ty6n-
tekijaansa.

Marika Kukkohovi, 37, hoitaa paivakodissa hanelle raataloityja paivakotiapulaisen
t6itd. Han auttaa lastenhoidossa, kuten esimerkiksi vaatteiden pukemisessa ja riisu-
misessa seka valipalan laitossa. Jokapaivaiseen rutiiniin kuuluvat my®os siivoustehta-
vat: han puhdistaa wc:t ja katsoo, etta kaikki paikat jaavat siistiin kuntoon ennen
kuin han sulkee oven perdssadn ja polkee py6ralladn rivitalokotiinsa. - Tama on
unelma-ammattini. Pidan lapsista. Haluan ty6ssani olla tekemisissa ihmisten kanssa.

Oikea palkka tuntuu hyvalta

Marika Kukkohovilla on vankka kokemus ja koulutus tyétehtaviin, joita han tekee
paivakodissa. Han on ollut avoty6toiminnassa Oulussa kaupungin paivakodissa, toi-
mintakeskuksessa ja vanhusten palvelutalossa yhteensa 12 vuotta. Han on suoritta-
nut ravitsemustyontekijan ja laitoshuoltajan tutkinnot Oulunseudun ammattioppi-
laitoksessa.

Avotydvuosinaan hanellad ei ollut tydsuhdetta, minkd vuoksi han sai korvaukseksi
tydstaan vain tydosuusrahaa. Viimeisessd avotydpaikassaan, vanhusten hoitokodis-
sa, han teki kuuden tunnin tyépaivaa viitena paivana viikossa kaytanndssa lahes
ilmaiseksi. Tydosuusraha oli viisi euroa paivassa. Nyt kun hanelld on normaali tyo6-
suhde, josta han saa oikeata palkkaa, se tuntuu hyvélta. - Nyt minua ei aliarvioida.
Olen tasavertainen muiden kanssa.

Kukkohovi on osa-aikatydntekija. Han tekee neljan tunnin tyopaivaa tiistaista per-
jantaihin. Hanen toimeentulonsa koostuu palkan lisaksi Kelan tyékyvyttomyyselak-
keestd, mitad han pitaa hyvana asiana. - Eldke on turvana, jos tyét loppuvat.

Arvokas toimistotyokokemus

Ennen Paivakoti Evasreppuun paasyaan Marika Kukkohovi kokeili siipiensd kan-
tavuutta osa-aikaisena kiinteistdsihteerind oululaisessa isdnnodintiyrityksessa noin
puolen vuoden ajan. Ty6 loppui yrityksen konkurssiin. Marika ei jaanyt kuitenkaan
haikailemaan toimistotdiden perdan. - Se ei ollut minun juttuni. Minulla oli usein
paa kipeana, en pitanyt yksin tyoskentelysta.
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Myo6s Marikan tydhénvalmentaja Marja Hamalainen Oulun Nuorten Ystavista kat-
soo, etta tdiden loppuminen kiinteistdyrityksessa oli Marikalle hyva asia. - Han sai
siita arvokkaan kokemuksen: ala ei sopinut hanelle, ty6 oli liian haastavaa.

Tyopaikan isannointifirmaan Marika oli saanut Oulun Nuorten Ystavat ry:n kautta.
Jarjesto oli yhtena toimijana mukana Kirkon Yhteisvastuukerayksessa vuonna 2008,
jolloin keradyksen kohteena oli kehitysvammaisten henkildiden saaminen oikeisiin
toihin.

Osa-aikaty6 sopii molemmille

Paivakoti Evasrepun tyopaikan Marika hankki itse. Han otti yhteytta paivakotia
yllapitavan Auta Lasta ry:n hallituksen puheenjohtajaan Marja-Leena Kemppaiseen.
Kukkohovi tunsi Kemppaisen lapsuudestaan asti, silla tdméa on hanen perhetuttun-
sa.

Yhteydenottoa seurasivat tydpaikkahaastattelu, jossa mukana oli myds tyéhdnval-
mentaja Hadmalainen, ja tydkokeilu, jonka aikana selvitettiin, mitka ty6t soveltuvat
Kukkohoville, ja miten ty6t sujuvat.

- Ty6t sujuivat hyvin, lapset pitivat hanesta ja ty6ajan raatéldinti sopi paivakodin
tarpeisiin, joten solmimme hanen kanssaan ty6suhteen, toteaa Marja-Leena Kemp-
painen, joka toimii Oulun kaupungin hyvinvointikoordinaattorina.

Marika Kukkohovi ei ole tarvinnut tydhénvalmentajansa tukea sen enempaa tyén
oppimisessa kuin siind parjaamisessakaan Paivakoti Evasrepussa. - Kun Marikalla on
selkea tehtavakuva, paiva ja viikkotydjarjestys, niin kaikki sujuu hyvin, Marja-Leena
Kemppainen toteaa.

Tydéhénvalmentajan roolina onkin ollut toimia Kukkohovin henkisena tukena seka
sopia tybajoista seka palkan ja eldkkeen yhteensovittamisesta. - Olen yhteydessa
Marikaan kerran kuukaudessa. Marika ja tydnantaja voivat ottaa yhteytta aina, kun
tarve vaatii, vakuuttaa tydhénvalmentaja Marja Hamalainen.
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2.8. Kaiken takana on tyohonvalmentaja

Osuusliike HOK-Elanto on kehitysvammaisten tyollistamisen uranuurtajia Suomes-
sa. Palkakseen siitd, se on saanut tasmatyontekijoitd ja tydyhteisonsa ymmarta-
maan erilaisuutta. Yritys on myds oppinut tajuamaan tyén muokkaamisen mer-
kityksen tyontekijoiden tyodssa jaksamisen tukemisessa ja tyohonvalmentajien
tarkeyden ty6hon opastamisessa.

HOK-Elanto on palkannut paakaupunkiseudulla tydbhénvalmentajien tukemia kehi-
tysvammaisia palkkatydhén vuodesta 1996 lahtien. Heiddan maarénsa on S-marke-
teissa ja Prismoissa vaihdellut vuosittain 40:sta 45:een tydntekijaan. Lisaksi yritys on
tarjonnut puolen vuoden siirtymatyopaikkoja mielenterveyskuntoutujille ja tyollis-
tanyt muutamia liikunta- ja ndkévammaisia.

Antero Levdsen mielestd tyo-
hénvalmentajien ammattitaitoa
pitdisi voida hyddyntdd mybds
pitkdaikaistyéttdmien ja maa-
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hanmuuttajien tydllistdmisessa.
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- llman tyéhoénvalmentajan tukea kehitysvammaisten palkkaaminen ei 1990-luvun
puolivalissa olisi ollut mahdollista, toteaa HOK-Elannon henkildéstéjohtaja Antero
Levanen, joka on alusta lahtien seurannut kehitysvammaisten tyollistamista ja sen
onnistumista.

Levanen korostaa, ettd tydohonvalmentajien rooli ja merkitys kehitysvammaisten
tyodllistdmisen onnistumisessa ei ole vuosien myéta hiipunut, painvastoin. - Tydhoén-
valmentajan tuki tydén alkuvaiheessa on aivan oleellinen. Tydskentelyn edetessa se
sitten vahenee ja siirtyy pikkuhiljaa tyoyhteisolle, jolloin tydyhteisé hyvaksyy aidom-
min kehitysvammaisen tydntekijan, Levédnen analysoi.

Tyon muokkaamisesta valtavirtaa

Levanen kertoo, ettd HOK-Elanto on saanut kehitysvammaisten tyéllistamisesta ko-
kemuksia, joita voidaan hyodyntaa myos koko henkiléston tydhyvinvoinnin kehit-
tamisessa. - Kehitysvammaisten tydntekijoiden tyon raataldéinnistd olemme saaneet
oppia, miten mukautetaan t6itd niin, ettd tyontekija jaksaa tydssaan elakeikaan
asti, eika jaa tyokyvyttomyyselakkeelle. Tydn mukauttamisesta - yksinkertaisempien
todiden erottamisesta monimutkaisimmasta - on tullut valtavirtaa.

Hiljaista oppimista on Levasen mukaan tapahtunut myés siina, etta kaikkien ei pida
tehda kaikkea. Levdnen korostaa, ettd HOK-Elannon on ollut ehkd monia muita
yrityksia helpompi ty6llistdd vammaisia ja muita erityisryhmia, koska osuusliikkeen
omistajina ovat jokapaivaisia ostoksia tekevat erilaiset ihmiset.

Vammaisten ihmisten palkkaamisella HOK-Elanto haluaa myés kantaa yhteiskun-
tavastuuta, mika ei tarkoita hyvantekevaisyyttd, sosiaalista tyollistamista. - Palk-
kaamiemme tyontekijoiden tyosta pitda syntya tulosta. Me olemme siita vastuussa
omistajillemme.
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2.9. Puheeksiottamisessa kaikki ovat samalla viivalla

Moni tyonantaja pohtii kehitysvammaista tyontekijaa palkatessaan, miten suhtau-
tua haneen? Miten kommunikoida hanen kanssaan? Mita kertoa hanesta tyoyhtei-
solle? Tampere-talon asiakaspalvelupaallikké Pekka Makisalon mielestd vammai-
seen tyontekijaan pitaa suhtautua niin kuin muihin tyontekijéihin.

Tampere-talo palkkasi 28-vuotiaan Sakari Lehdon talon osastoavustajaksi vuonna
2007. Mékisalolla ei ollut ennen Lehdon palkkaamista kokemusta kehitysvammaisista
ihmisista.

Tyoyhteisolle han ei etukateen kertonut Lehdon vammaisuudesta, vaan sanoi, etta
toihin tulee uusi tydntekija, Sakari Lehto. - Enhan mina esittele ketdan muutakaan
sanomalle esimerkiksi, ettéd meilld on tassa nyt vanha tyontekija.

Makisalo korostaa, ettd han ei palkannut Lehtoa kehitysvammaisena tyéntekijana,
vaan tyontekijana, joka tekee hanelle raataloityja tydtehtavia. - Ainoa ero suhteessa
muihin tyontekijoihin oli, etta hanella oli tyon aloittamisvaiheessa tyohénvalmentaja.

Mahdolliset tyopaikalla ja tydssa ilmenevat ongelmat Makisalo hoitaa kaikkien kans-
sa suoraan reilusti puhuen. Muutaman kerran han on joutunut huomauttamaan.

- Henkildkohtaisesti minua hammastyttaa se, etta arastellaan sanoa suoraan. Pela-
taanko sita, etta loukataan tunteita?

Makisalon mielesta tydnantajan ei pida katsoa lapi sormien, jos tydntekijan tydnte-
ossa tulee ongelmia, vaan pitda pohtia, voidaanko ongelmien suhteen tehda jotain.
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Tampere-talon asiakaspalvelupaallikké Pekka Mékisalon ase mutkattomaan yhteistyéhén osasto-
avustaja Sakari Lehdon ja muiden alaistensa kanssa on suora puhe.
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2.10. Tahto vie lapi tyollistymisen esteiden

Markku Lindforsin tie ty6elamaan tutustumisjaksolta lahetin toimeen on kestinyt
yli kymmenen vuotta Helsingin opetusvirastossa. Se on vaatinut tyéllistymisen eri
osapuolilta vahvaa tahtoa. Markulta itsensa kouluttamista, opetusvirastolta ja hen-
kilostokeskukselta erilaisia tyollistamiskeinoja ja tuetun tyollistymisen palvelulta
tukea.

Markku Lindfors, 28, sai ensikosketuksen tyéelamaan vuonna 2000 kaydessaan pe-
ruskoulua Helsingin Solakallion harjaantumiskoulussa. Han paasi tydelamaan tutus-
tumis- eli TET-jaksolle Helsingin kaupungin opetusvirastoon.

Virastossa miellyttiin Markku Lindforsin ty6tyyliin ja persoonaan niin, etta hanet
palkattiin neljanad seuraavana kesana kesatyontekijaksi. Lindfors paasi opetusvi-
rastoon myos ammattiopintoihinsa liittyneeseen tyoharjoitteluun. Han naet lahti
peruskoulun kymppiluokan jalkeen opiskelemaan Keskuspuiston ammattiopiston
kolmivuotista sosiaali- ja terveysalan valmentavaa koulutusta.

Tyoharjoittelua, tydeldamavalmennusta ja oppisopimuskoulutusta

Ty6t opetusvirastossa jatkuivat opiskelun jalkeenkin: vuonna 2007 Markku Lindfors
paasi sosiaalihuoltolain mukaiselle kuntoutus- ja tydhonvalmennusjaksolle opetus-
virastoon avustavaksi vahtimestariksi tehden kuusituntista tyépaivaa.
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Kun Markku Lindfors sai ldhetin toimen, niin samalla toteutui hdnen
pitk&aikainen haaveensa: hdn luopui kokonaan 20-vuotiaana saamas-
taan Kelan tyokyvyttémyyseldkkeesta.
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Palkkaa han sai valmennusjaksolta 22 euroa paivalta. Palkan maksoi Kotelotyd-ty6-
keskus, jolta Helsingin kaupungin tuetun tyoéllistymisen palvelun tydhdénvalmentaja
Saara Hertteli hankki valmennusjakson kaupungin ostopalveluna. Hertteli on toimi-
nut vuodesta 2005 Markun tydhénvalmentajana.

Tyollisyysputki opetusvirastossa jatkui valmennusjakson jalkeen kaksivuotisella mu-
kautetulla virastomestari-avustajan oppisopimuskoulutuksella. Sen teoriaosuuden
Lindfors suoritti julkisen hallinnon kehittamis- ja koulutuskeskuksessa HAUSissa.

Helsingin kaupungin henkilostokeskus on vuonna 2008 laatinut virastojaan ja
laitoksiaan varten vammaisten henkil6iden tyéllistamista koskevan ohjeen, jos-
sa mm. esitetdan, ettad virastot ja laitokset valitsisivat tehtdvdan vammaisen
henkilon, kun hakijana on kaksi muutoin samanarvoista hakijaa.

Oppisopimuskoulutuksen hanelle keksivat ja neuvottelivat tydhénvalmentaja Hert-
teli ja Markku Lindforsin sen hetkinen lahiesimies, kouluviraston palveluesimies Eija
Joensuu. Koska oppisopimuskoulutus on tydsuhteista ty6ta, niin tydhénvalmentaja
Hertteli huolehti siita, ettd Lindforsin 20-vuotiaana saama Kelan tyokyvyttomyys-
elake jai lepaamaan koulutuksen ajaksi, ja ettd han sai Kelalta korotettua vammais-
tukea ty6ehtosopimuksen mukaisen palkan liséksi. Palkan hanelle maksoi Helsingin
kaupungin henkiléstokeskus, koska opetusvirastolla ei ollut oppisopimuskoulutuk-
seen tarvittavaa tointa tarjolla.

Vahvaa sitoutumista

Markku Lindforsin valmistuttua virastomestariavustajaksi, opetusvirastolla ei ollut
edelleenkaan tarjota hanelle suoraan tydpaikkaa, koska se ei anomuksesta huoli-
matta ollut saanut toimen perustamiseen tarvittavaa rahaa kaupungin budjetista.
Virasto jatkoi Markun tyollistamista kuitenkin useilla maaraaikaisilla tyérupeamil-
la siten, etta tydsuhteen solmijana ja palkan maksajana toimi edelleen kaupungin
henkilostokeskus.

Lopulta vuoden 2011 alussa toteutui Lindforsin ja opetusviraston yhteinen unelma:
kaupunki myoénsi opetusvirastolle maararahan lahetin vakituisen toimen perusta-
miseen. - Koimme Markun tydpaikan vakinaistamisen erittdin tarkeana, vaikka jou-
duimme opetusvirastossa saastosyista samaan aikaan vahentamaan henkilékuntaa.
Haluamme olla mukana toteuttamassa Helsingin kaupungin tavoitetta edistda vam-
maisten tyollistymista ja positiivista erityiskohtelua, sanoo Markun esimies, opetus-
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viraston kehittdmisjohtaja Paula Sermila. Hanen ohellaan Markun tyéllistamiseksi
toimi vahvasti sen aikainen kaupungin apulaiskaupunginjohtaja, jonka alaisuuteen
mm. opetusasiat kuuluivat.

Vaikka Markku Lindforsin toimen nimikkeena on lahetti, niin hanen tyotehtavansa
koostuvat yksildllisesti rakennetusta monipuolisesta tydnkuvasta. Hanen tehtaviinsa
kuuluu mm. viraston asiakkaiden neuvontaa, vierailijoiden saattamista talon tyon-
tekijoiden luokse, eri kerrosten ovien avaamista tietokoneen avulla, postituksessa
avustamista, erilaisia jarjestelytehtavia seka viherkasvien hoitoa.

2.11. Apuvalineilla voitetaan esteet

Vammainen henkil6 voi olla taysin tyokykyinen, kunhan kaytetaan hyvaksi erilaisia
teknisid tai muita apuvalineita seka luovaa ongelmanratkaisua. Tasta on hyvana
esimerkkina se, kuinka kuuroudesta johtuvat kommunikointiongelmat ylitettiin
vaasalaisessa Carfix Wasassa.

Vanhoja ja uusia autoja huoltava seka ehostava Carfix Wasan omistaja ja toimitus-
johtaja Viking Hjort otti kuuron Tom Haglundin tyékokeiluun vuonna 2004. Tyén
opettelun alkuvaiheessa Tomilla oli paivittain apunaan tydpaikalla viittomakielen
tulkki. Hanen apunsa ei ollut kuitenkaan riittava, vaan tarvittiin muita tukikeinoja
tyéhdn oppimiseen tarvittavien tietojen valittamiseen.

- Meilld on 11 erilaista autojen hoito-ohjelmaa, joissa kussakin on useita tyévaihei-
ta, parhaimmillaan jopa kymmenen. Useille tydvaiheille ei ollut olemassa viittomia,
Hjort kertoo.

Haglundin tydhénvalmentaja vaasalaisesta tydhénvalmennusta tuottavasta Jupiter-
saatiosta ratkaisi em. ongelman kuvaamalla eri automerkkien tydévaiheet ja kokoa-
malla kuvista téiden opastuskansiot. Téman jalkeen kuvien katsomista varten tehtiin
yksinkertainen tietokoneohjelma, jonka avulla Haglund pystyi helposti poimimaan
ja katsomaan kulloinkin tarvittavan tydhénopastuksen tietokoneelta.

Hjort havaitsi hyvin nopeasti, ettd autoista kiinnostunut Tom Haglund on ty6ssaan
todellinen lahjakkuus. Han ylensi tdmén muutaman tydévuoden jalkeen tydpaalli-
koksi.

- Han otti automaattisesti vastuuta uusista tyontekijoista ja ohjasi heita téiden opet-
telussa.
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Haglundin ja hanen tyokavereidensa valista kommunikointia ja yhteistyota ei ole
haitannut se, ettd kukaan tydkavereista ei osaa viittomia, koska heidan valilleen on
syntynyt ymmarrettava tapa viestia kasilla ja eleilla tarpeen mukaan.

Viking Hjort on lopettanut yrityksensa toiminnan taman haastattelun jalkeen vuo-
den 2012 alussa. Tom Haglundilta eivat ty6t alalla kuitenkaan loppuneet, vaan han
sai heti tyosuhteensa loputtua toita toisesta autofiksausyrityksesta.

Tietokonepohjainen avustusohjelma kdynnisti Tom Haglundin uran autofiksauksen
ammattimiehend, jolla on kysyntadd tyémarkkinoilla.
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2.12. Luottamusmiehelta saa apua

HOK-Elannon paaluottamusmies Harry Vainio toivoo, ettd tydohénvalmentajien tu-
kemat osatyokykyiset tyontekijat jarjestaytyisivat ammattiliittoihin, jolloin heidan
edunvalvontansa tehostuisi ja asemansa tyoyhteiséssa olisi aiempaa normaalimpi.

Kaupan alan tyéehtosopimus on antanut mahdollisuuden osatydkykyisten palk-
kausjoustoon sen piiriin kuuluvissa yrityksissa, koska sopimuksessa on mainittu, etta
sen mukaiset palkat koskevat vain taysin tydkykyisia henkildita. HOK-Elannon hen-
kiléstoryhmien keskuudessa on paaluottamusmies Harry Vainion mukaan keskus-
teltu osatyokykyisten tyontekijoiden, erityisesti kehitysvammaisten palkkojen kirja-
vuudesta.

- Tarkeaa olisi, ettd saataisiin selkeasti yhtenaiset perusteet palkoille. Osatydky-
kyisten tydehtosopimus ei olisi kuitenkaan hyva ratkaisu, koska heidat on palkattu
kauppoihin tekemaan siella jo oikeasti olevaa ty6ta. Ei niita toita ole vajaakuntoisia
varten keksitty.

Luottamusmiehen valinta perustuu tydehtosopimukseen. Jos tyontekijoilla ei
ole luottamusmiestd, voivat he erdin edellytyksin valita ns. luottamusvaltuu-
tetun.

Luottamusmies pyydettdessa tydsopimusneuvotteluun

Tyo6honvalmentajien tukemien osatyokykyisten palkat neuvotellaan HOK-Elannon
marketeissa marketpaallikén, tyéntekijan ja tydhdnvalmentajan kesken. Luotta-
musmiehet eivat ole naihin neuvotteluihin osallistuneet, eikd HOK-Elannon hen-
kilostdjohto ole kdynyt luottamusmiesjohdon kanssa keskusteluja tai neuvotteluja
osatydkykyisten tyéehdoista.

- Tuetusti tyollistyneet vajaakuntoiset eivat itsestdan selvyytena kuulu luottamus-
miesten edunvalvonnan piiriin, koska he eivat juuri ole liittyneet ammattiliittoon,
Harry Vainio toteaa.

Han huomauttaa, ettd mikaan ei kuitenkaan esta luottamusmiestad olemasta muka-
na osatyodkykyisten tydsopimusneuvottelussa, vaikka tdma ei olisikaan ay-liikkeen
jasen, jos vain tydhonvalmentaja ja tyopaikan esimies pyytdvat. Toisaalta han toi-
voo, ettd tydohdnvalmentajien tukemat osatydkykyiset tydntekijat liittyisivat am-
mattiliittoon, jolloin heidan edunvalvontansa tehostuisi.
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Yksilollisesti raataloidyt palkat

Padkaupunkiseudulla toimivan Helsingin Osuuskauppa Elannon S-marketeissa ja
Prismoissa tyoskentelee talla hetkellad noin 40 - 45 tyéhénvalmentajien tukemaa ke-
hitysvammaista tydntekijaa. Suurin osa heista hyllyttaa tavaroita ja hoitaa pullonpa-
lautusta tai tekee muita jarjestelytehtavia S-marketeissa ja Prismoissa.

Tydntekijdille maksetaan yksildllisesti raatalditya palkkaa, jonka ldhtékohtana on
kaupan alan tyéehtosopimus. Sita kuitenkin sovelletaan niin, etta otetaan huomi-
oon ty6tehtavat, tydpanos ja sosiaalietuudet. Palkan lisaksi jotkut saattavat saada
tydsuhde-etuna lounaan. Lahes kaikki S-markettien ja Prismojen tuetusti tyollisty-
neet tydntekijat saavat Kelan tydkyvyttdomyyselaketta. Muutamilla on eldke lepaa-
massa.

Kaupan tyoehtosopimuksessa on aiemmin ollut maarays, jonka mukaan tyéeh-
tosopimusta sovelletaan vain taysin tyokykyisiin tyontekijéihin. Voimassa ole-
vassa tyoehtosopimuksessa ei rajausta enaa ole.

Luottamusmies voi olla mukana ammat-
tiliittoon kuulumattoman vajaakuntoisen
tydntekijan tyésopimusneuvottelussa, jos
esimies ja tydvalmentaja niin haluavat, sa-
noo Harry Vainio.
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2.13. Kuntaty6nantajan nakemyksia

Avotyodtoiminnasta palkkaty6hon paaseminen voi olla kunnissa vaikeaa. Kuntasek-
tori ei tunnista vammaisia ja osatyokykyisia tyollistettavind. Vammaisten ja osa-
tyokykyisten tyollistamisen kasitteet ovat kunnille ongelmallisia. Avoty6toiminta
ja tuettu tyo6 sekoitetaan hyvin usein kunnissa keskenaan.

- Tuettu tyo -kasite koetaan kunnissa hammentavaksi, koska siind puhutaan tukitydl-
listdmisestd, joka on kasitteena liian lahellda kunnan jarjestamaa palkkatukityollista-
mistd, toteaa Hameenlinnan henkildstdjohtaja Raija Hatinen.

Avoty6toiminnassa olevien tydllistymistd kunnissa voivat hankaloittaa Hatisen mu-
kaan myds heidan tarvitsemansa tyén muokkaus.

- Kuntasektori on selkeasti painottunut koulutetun vden tyépaikaksi. Eri ammatti-
ryhmien valissa olevat tehtavat, joita kukaan ei ehdi tehda, pitaisi tunnistaa ja nahda
uutena tyétehtavang, josta voisi maksaa palkkaa.

Tyoehtosopimuksista ongelmia

Myos kunnalliset tydehtosopimukset hankaloittavat avotyétoiminnasta palkkatyo-
hon siirtdmista. Suurin ongelma Hatisen mielesta on raataldidyn tyén palkan maarit-
taminen, sen suhteuttaminen kunnallisten tyéehtosopimusten palkkahinnoitteluun
ja toiden vaativuuden arviointiin. - Kun puhutaan hyvin raataloidysta tyosta ja osa-
tyodkykyisesta henkildstd, niin kolmen kuukauden harjoittelujakson jalkeinen minimi-
palkka 1 552 euroa kuukaudessa saattaa kuitenkin kuntatyénantajan nakdkulmasta
olla lilkaa.

Palkan ja elakkeen yhteensovitus sopisi

Hatisen mukaan kuntatyénantajille sopisi hyvin malli, jossa vammainen tyontekija te-
kee raataloitya osa-aikatyota ja saa samaan aikaan tyokyvyttomyyselaketta. Tydaika
on siis oltava sen pituinen, etta siitd saatava ansio ei ylitad elakkeensaajan ansainta-
rajaa. - Tyoehtosopimus ei salli teettdd osa-aikapalkalla kokoaikaty6ta. 713 euroa,
jonka tyontekija voi ansaita elakkeen paalle, on hyvin lahella 50 prosenttisen tydajan
palkkaa.

42



Vammaisten palkkaty6hon tyollistamista kunnissa voisi edesauttaa myds vammaisten
ja osatyodkykyisten tyollistamiseen tarkoitettu kunnassa "keskitetty ja korvamerkitty
palkkavaraus”. Talldin kunnallinen yksikko saisi tydntekijan ikdan kuin ilmaiseksi, kun
palkka ei rasita sen omaa kustannuspaikkaa.

Elinkeinoelamassa tallaisia keskitettyja tydkykybudjetteja on jo sovelluttu useissa yri-
tyksissa. Yrityksen yhteisesta tyokykybudjetista subventoidaan osastoille tai toimin-
tayksikoille koituneita vammaisten ja osatydkykyisten tydssa jatkamisen ja rekrytoin-
nin ylimaaraisia kustannuksia.
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3. Tyolainsaadannon padperiaatteet

3.1. Yleista

Avotydtoiminnasta tydsuhteeseen siirtyminen merkitsee muutosta seka tyota teke-
van vammaisen etta tyota tarjoavan tydnantajan asemaan. Avotyétoiminnan aikana
ei ole maksettu palkkaa eika tydlainsaadantéa ole tarvinnut noudattaa. Seuraavas-
sa tarkastellaan erityisesti sitd, miten tydnantajan asema muuttuu tyésuhteeseen
siirryttaessa, ja mita kaikkea on syyta ottaa huomioon tyésopimusta solmittaessa.

Avotyotoiminnasta tydsuhteeseen siirtymisen jalkeen ty6lainsaadanto tulee taysi-
mittaisesti noudatettavaksi. Taman lisaksi tydnantajan tulee ottaa huomioon muun
muassa verotukseen ja tydnantajan sosiaaliturvamaksuihin liittyvat velvoitteet. Ne-
kin tulee tayttaa kuten missa tahansa tydsuhteessa.

Tyénantajan nakékulma

Kaytannodssa tyonantajia kiinnostaa tydsuhteisen tyén kustannukset ja miten ne
mahdollisesti kohoavat, jos avotyétoiminnassa oleva henkilé palkataan tyésuhtee-
seen. Kustannusvaikutus riippuu useasta eri seikasta:

e Onko tydnantaja maksanut avotydtoimintalaisen tydpanoksesta hanet
lahettaneelle yksilolle vai ei, ja mikd mahdollisen korvauksen suuruus on ollut?

e Mika on tydsuhteisesta tydstd maksettavan palkan suuruus? Siihen vaikuttaa
paaosin noudatettavan tydehtosopimuksen sisalto. Erdilla aloilla on mahdollista
sopia palkasta yksilollisesti, mikali tyontekijan tyokyky on alentunut. Osaty6-
kykyisen tyontekijan palkka voi nain ollen olla alempi kuin tyépaikan muiden
tyontekijoiden ja tydehtosopimuksen mukainen palkka. Tassa on huomattava,
ettd vajaakuntoisuus ja vammaisuus ei automaattisesti tarkoita osatydkykyisyyt-
ta.

Lopullisiin kustannuksiin vaikuttavat myés tyénantajan mahdollisesti yhteiskunnal-
ta saamat tuet palkkaukseen.

Tyontekijan nakokulma

Tydsuhteeseen siirtyminen vaikuttaa myds avotyotoimintalaisen elamaan. Merkitta-
va taloudellinen kysymys on palkan vaikutus sosiaaliturvaan. Seka kansanelakkeen
ettd tydeldkkeen ohella voi ansaita tydtuloja kunkin eldkejarjestelman ansainta-
rajan mukaan. Eldkkeen rinnalla voidaan siis tehda ty6ta ja ansaita palkkaa tietty
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maara sen vaikuttamatta eldkkeen maksuun. Jos ansaintaraja ylittyy, vaikuttaa se
kuitenkin eldkkeen maksamiseen. Tyokyvyttomyyseldke voidaan jattaa myos lepaa-
maan, jolloin ansaintarajaa ei ole.

Jokaisen tydsuhteeseen siirtyvan on syyta etukéateen selvittaa elakkeen tai muun
mahdollisen sosiaalietuuden maksajalta, miten tuleva tydansio vaikuttaa etuuksiin.
Paatods kiinnostuksesta tydsuhteiseen tyéhoén on tehtava taman jalkeen. Jos elak-
keella oleva haluaa tehda tyota eldkkeen ohella, se on mahdollista. Lisatietoja |6y-
tyy kansaneldkelaista, tyontekijan elakelaista ja tyokyvyttomyyseldkkeelld olevien
tyéhon paluun edistamisestd annetusta laista.

Ty6suhteinen tyd tuo mukanaan tydntekijan velvoitteet ja taysimittaisen tyontekija-
aseman. Vaikka avotydtoimintaan olisi jo osallistuttu samassa tydpaikassa ja saman
tydyhteisdn jasenend, voi tydsuhteeseen siirtyminen kuitenkin olla suuri muutos.
Sen vuoksi on hyva, jos siirtymavaiheessa tyotekijaa, tyon tekemista ja tydyhteisda
olisi tukemassa tuetun tyollistymisen mallin mukainen tydhdénvalmentaja.

3.2. Tyolakien noudattaminen

Avotyodtoiminnassa tydpaikan tarjonneen tydnantajan noudatettavaksi on ty6-
laeista tullut ainoastaan tyoturvallisuuslaki. Sita sovelletaan tyétoimintaan, vaikkei
kysymys ole tydsuhteisesta tydsta. Nain ollen tydnantajan tydturvallisuusvelvoitteet
eivat muutu, kun avotydtoimintaan osallistunut henkild siirtyy tydsuhteeseen. Tyo-
turvallisuusvelvoitteita selvitetdan jaljempana kohdassa 3.6.

Muut tyodlait eivat sitd vastoin tule sovellettaviksi, ellei kysymys ole tydsuhteesta.
Tama tarkoittaa sita, ettd avotydtoimintaan osallistuneen siirtyessa tydsuhteeseen,
tulee tydnantajan noudatettaviksi suuri joukko tydlakeja samalla tavoin kuin kenen
tahansa muun tyéntekijan kohdalla.

Tyblainsaadantd on padosin pakottavaa, mika tarkoittaa sita, ettd lain sadnndksen
sisallosta ei voida sopia tai paattaa toisin tyontekijan etuja heikentaen. Tydntekijan
etuja heikentéava sopimus on mitaton riippumatta siitd, tehdaanko se tydsopimusta
solmittaessa tai mydhemmin tydsuhteen aikana. Tybélainsdddanndn tarkoituksena
on suojata tyontekijaa. Nain ollen tyontekijalle voidaan aina antaa parempia etuja
kuin mita laissa saadetaan.
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3.3. Erityissuojaa

Vammainen tyontekija on saman tydoikeudellisen suojan piirissa kuin kaikki muut-
kin tyontekijat, eikd heitd varten ole saadetty erityislakeja. Vammaisia suojataan
erityissaannoksin. Tyontekijan asettaminen ilman hyvaksyttavaa syyta eri asemaan
muun muassa terveydentilan tai vammaisuuden vuoksi on kielletty.

Toisaalta positiivinen erityiskohtelu on sallittu. Tydnantaja voi siis parantaa erityises-
ti heikossa asemassa olevien tydnhakijoiden tai tydntekijéiden asemaa tavoitteena
yhdenvertaisten mahdollisuuksien toteutuminen. Muun muassa lilkkuntavammaisen
tyontekijéan autolle voidaan jarjestaa pysakointipaikka tyopaikan valittémasta la-
heisyydesta, vaikka toinen tydntekija joutuisi luopumaan omasta pysakdintipaikas-
taan. Samoin nako- tai kuulovammaisen tydta voidaan jarjestella niin, ettei siihen
kuulu tydtehtavia, joita on mahdotonta suorittaa nako- tai kuulovamman vuoksi,
vaikka tallaiset tydtehtdvat normaalisti kuuluisivatkin muiden samaa tyota tekevien
toimenkuvaan.

3.4. Ty6nantajan velvoite ty6olojen mukauttamiseen

Tydnantajan on tarvittaessa ryhdyttava kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilén
tyohon paasemiseksi, tydssa selviamiseksi ja tyduralla etenemiseksi. Kun arvioidaan
tatad yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettua kohtuullisuutta, otetaan erityisesti huomi-
oon toimista aiheutuvat kustannukset, tyon teettadjan taloudellinen asema seka
mahdollisuudet saada toimien toteuttamiseen tukea julkisista varoista tai muualta.

Arvio toimien kohtuullisuudesta on aina tehtdva tapauskohtaisesti, ja tydnantajan
tulee aina selvittdd mahdollisuudet mukautusten toteuttamiseen. Kysymykseen voi
tulla muun muassa tyén yksiléllinen jaksotus, luiskan asentaminen portaikkoon
pyoratuolilla kulkua varten ja tydpaikkahaastattelun jarjestdminen esteettomassa
paikassa. My0s erilaiset apuvalineet, kuten induktiosilmukka ja ruudunlukuohjelma
voivat olla kohtuullisia mukautuksia.

3.5. Tyésopimuksen solmiminen

Yleensa avotydtoiminnasta tydsuhteeseen siirtyvat ovat taysi-ikaisia. Tydsopimuksen
solmiminen ei kuitenkaan edellyta tyontekijan taysi-ikaisyytta, vaan tydsopimuksen
voi solmia 15 vuotta tayttanyt henkilé. Han voi myds itse irtisanoa ja purkaa sopi-
muksensa. Tydntekijan kelpoisuuteen solmia tydsopimus ei vaikuta mydskaan hanen
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terveydentilansa eika edes se, etta hanelle olisi maaratty edunvalvoja tai ettd hanet
olisi julistettu vajaavaltaiseksi. Naisté toimintakelpoisuuden rajoituksista huolimat-
ta henkilé on kelpoinen solmimaan, irtisanomaan ja purkamaan tyésopimuksen.

Tydsopimus on tydsopimuslain mukaan vapaamuotoinen, mutta se on syyta aina
solmia kirjallisesti. Muussa tapauksessa tydnantajan joutuu antamaan erillisen kir-
jallisen selvityksen tydnteon keskeisistd ehdoista tydsopimuslain mukaan.

3.6. Maaraaikainen vai toistaiseksi voimassaoleva tyésopimus

Tydsopimuslain mukaan tydsopimus tulee paasaannén mukaan solmia aina toistai-
seksi. Maaraaikainen tydsopimus edellyttaa perusteltua syyta. Téman syyn on liityt-
tava teetettavaan tydhon, ja syyn on osoitettava, ettad tydnantajalla ei ole tehtavaan
pysyvaa tydévoiman tarvetta. Perusteena voi nain ollen olla sijaisuus, ruuhkahuipun
tasaaminen, projektiluonteinen tyd, kausiluonteisuus tai muu vastaava syy. Perus-
teena voi olla myds sellaisen tyétehtavan suorittaminen, jota ei maaraaikaisuuden
paatyttya enaa teeteta.

Tyéntekijan vammaisuus, vajaakuntoisuus tai hanen tydkyvyssadan mahdollisesti
oleva vajavuus ei ole laissa tarkoitettu perusteltu syy, vaan maaraaikaisen tydsopi-
muksen solmimismahdollisuutta on aina arvioitava ty6tehtavan nakoékulmasta. Jos
kuitenkin tydntekija aidosti omasta aloitteestaan ja omista lahtdkohdistaan haluaa
sitoutua sopimukseen ainoastaan maaraajaksi, ei maaraaikaisuuteen talléin vaadita
muuta perustetta.

Maaraaikainen tydésopimus ei ole samalla tavoin irtisanottavissa kuin toistaiseksi
voimassa oleva tydsopimus, vaan se velvoittaa puolin ja toisin koko sopimuskauden.
Maaraaikainen tyésopimus voidaan kuitenkin purkaa erittdin painavasta syysta sa-
malla tavoin kuin toistaiseksi voimassa oleva tyésopimus. Perusteen on oltava vaka-
va toisen osapuolen kdyttaytyminen, jonka johdosta tyontekoa ei ole enaa mahdol-
lista jatkaa.

Maaraaikaiseen tydsopimukseen voidaan siitd sovittaessa liittaa irtisanomislause-
ke. Voidaan sopia, etta: "Tydsopimus on voimassa 31.3.2013 saakka, ellei sopimusta
sitd ennen puolin tai toisin irtisanota”. Tallaisesta yhdistetysta tydsopimuksesta ei
ole laissa saadetty, mutta sitd pidetaan sallittuna. Maaraaikaisuuden perusteen on
naissakin tapauksissa oltava lain mukainen. Ehto antaa mahdollisuuden seka tyoén-
antajalle etta tyontekijalle irtaantua sopimuksesta samoilla perusteilla ja samaa me-
nettelya noudattaen kuin toistaiseksi voimassa olevaa tyésopimusta irtisanottaessa.
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3.7. Yksityisyyden suoja

Ty6sopimusta solmittaessa ja jo sita ennen tydnantajan on syyta kiinnittaa huomiota
yksityisyyden suojaa tydelamassa koskevaan lakiin. Sen mukaan tydnantaja ei saa
vapaasti kasitella tydnhakijan eika tyontekijan terveydentilatietoja. Tydnhakijan ja
tydntekijan terveydentilatiedot tulee kerata tyénhakijalta tai tydntekijalta itseltdan
tai heidan kirjallisella suostumuksellaan muualta. Lisaksi tietojen kasittelyyn on ol-
tava laissa saadetty peruste; tietoja ei saa kasitella mista syysta tahansa.

Jos tydnantaja keraa tietoja tydnhakijan terveydentilasta muulta kuin tyénhakijalta
itseltaan, esimerkiksi tydbnhaussa avustavalta tydhdnvalmentajalta, on tahan oltava
tydnhakijan kirjallinen suostumus. Jos tydnhakija on itse tydhénvalmentajan ohella
lasna tilaisuudessa, jossa tiedot kerataan, voidaan kuitenkin katsoa luvan tietojen
luovuttamiseen olevan, ellei mitddn muuta tule esille.

3.8. Tyosuhteen ehdot

Ty6sopimukseen voidaan ottaa sopimusvapauden nimissa osapuolten haluamia eh-
toja, elleivat ne ole lain, tydehtosopimuksen tai hyvan tavan vastaisia. Usein kaytos-
sa on valmiita tyésopimuslomakkeita, joihin vain taytetaan tarvittavat tiedot.

Sovituilla ehdoilla on merkitysta tydsuhteen aikana. Jos esimerkiksi tydnkuvasta tai
tydnteonpaikasta on sovittu tarkasti ja yksityiskohtaisesti tydsopimuksessa, ei tyon-
antaja voi yleensa tyonjohtovallallaan tyésuhteen aikana maarata asiasta muuta.

3.9. Koeaika

Seka maaraaikaiseen ettd toistaiseksi voimassa olevaan tyésopimukseen voidaan
liittdad koeaika, jos siitd sovitaan. Koeajasta saadetaan tydsopimuslaissa. Koeajan
tarkoituksena on varata molemmille osapuolille aikaa harkita, sitoutuvatko he
sopimussuhteeseen vai eivat. Koeajan kuluessa molemmat osapuolet voivat paat-
taa tydsopimuksen purkamalla ilman normaaleja tyésopimuksen purkuperusteita.
Purkuperuste ei saa kuitenkaan olla epaasiallinen tai syrjiva. Koeajasta on siis aina
sovittava. Jos tydnantajaa sitoo tydehtosopimus, jossa todetaan, ettd tydsopimuk-
siin liittyy aina koeaika, on tydnantajan tyésopimusta solmittaessa ilmoitettava siita
tyontekijalle. Muussa tapauksessa ei tydnantaja voi vedota koeaikaan.
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Koeaika sijoittuu tydsuhteen alkuun ja se voi olla kestoltaan enintdan nelja kuu-
kautta. Jos tydbnantaja on jarjestanyt tyontekijalle erityisen tyéhon liittyvan kou-
lutuksen, joka kestdaa yhdenjaksoisesti yli nelja kuukautta, koeaika voidaan sopia
enintaan kuuden kuukauden pituiseksi. Sellaisissa maaraaikaisissa tydsuhteissa, jot-
ka ovat kahdeksaa kuukautta lyhyempia, koeaika saa olla enintdan puolet tydsopi-
muksen kestosta. Esimerkiksi kuuden kuukauden pituisessa tydsuhteessa, koeaika
voi olla enintdan kolmen kuukauden pituinen.

Laissa ei ole otettu kantaa siihen, voidaanko koeaika sopia, vaikka tydsuhdetta olisi
edeltanyt tyésuhteen ulkopuolelle jaava tydskentelyjakso, esimerkiksi avotydtoi-
minta. Koeajan tarkoituksena on selvittdd muun ohessa tydntekijan kykya selviytya
tyosta. Jos tama on voitu selvittdad jo ennen tydsuhdetta, ei koeajalle valttamatta
ole enaa tarvetta.

3.10. Ty6ehtosopimukset

Tydehtosopimuksilla on kdytannossa merkittava asema tydsuhteen ehtojen maaray-
tymisessa. Kaikki euromaaraiset etuudet perustuvat nimenomaan tydssa sovelletta-
vaksi tulevaan tydehtosopimukseen - tai sen puuttuessa tydsopimukseen. Tydlaeissa
ei saadeta esimerkiksi vahimmaispalkan euromaarasta.

Tydnantajan velvollisuus noudattaa tydehtosopimusta voi perustua joko tyéehtoso-
pimuslakiin tai tydésopimuslakiin.

Yksittdinen tyénantaja on velvollinen noudattamaan tydéehtosopimusta, jos han
kuuluu jasenena tyénantajaliittoon, ja jos tama liitto on solminut tyéehtosopimuk-
sen tyontekijaliiton kanssa. Tydénantaja voi myds itse solmia tydehtosopimuksen,
mutta vastapuolella solmijana tulee aina olla tyéntekijaliitto, jonka sédannénmukai-
siin tehtaviin kuuluu tyéntekijéiden etujen valvominen tydsuhteissa. Naissa tapauk-
sissa tydnantaja on sidottu tydehtosopimukseen tydehtosopimuslain perusteella.
My®os tydntekija, joka kuuluu jasenend tydehtosopimuksen solmineeseen ammat-
tiliittoon, on velvollinen noudattamaan sen solmiman tyéehtosopimuksen maara-
yksia.

Jotta tydnantajan palveluksessa olevilla tydntekijoilla olisi jarjestaytyneisyydestaan
riippumatta ldhtékohtaisesti samanlaiset tydsuhteen ehdot, on tyéehtosopimuk-
seen sidotun tydnantajan velvollisuutta noudattaa tyéehtosopimusta laajennettu
tydehtosopimuslaissa. Tydnantaja on velvollinen noudattamaan itsedan sitovaa
tydehtosopimusta kaikkien palveluksessaan olevien tydehtosopimuksen soveltamis-
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alaan kuuluvaa tyota tekevien tyéntekijéiden tydsuhteissa riippumatta siitd, onko
tydntekija jasenyytensd myota sidottu tydehtosopimukseen vai ei, ellei tydehtoso-
pimuksessa ole muuta maaratty. Nain ollen jos tydnantaja rekrytoi tydsuhteeseen
henkildn, joka ei ole tydehtosopimuksen solmineen tydntekijaliiton jasen, on tydén-
antajan kuitenkin sovellettava tydsuhteessa tydehtosopimuksen maarayksia.

Tybehtosopimuksesta ei aiheudu velvoitteita tyontekijalle, joka on jarjestaytyma-
tdn tai kuuluu jasenend johonkin muuhun kuin tyéehtosopimuksen solmineeseen
ammattiliittoon. Jos tallainen tydntekija on kuitenkin tyéehtosopimukseen sidotun
tydnantajan palveluksessa, han saa kaikki tydehtosopimuksen mukaiset edut samal-
la tavoin kuin tyéehtosopimukseen sidottu tyéntekija.

Jos tydnantaja ei ole edelld mainituin tavoin tydéehtosopimukseen sidottu tyéehto-
sopimuslain perusteella, han saattaa kuitenkin olla velvollinen noudattamaan ns.
yleissitovaa tydehtosopimusta. Tydsopimuslain perusteella jokaisen tydnantajan on
noudatettava vahintaan asianomaisella tydalalla yleissitovaksi vahvistetun tyéeh-
tosopimuksen maarayksia. Kaytannossa yleissitovuus velvoittaa tydnantajia, jotka
eivat ole tydehtosopimuslain perusteella sidottuja mihinkaan tyéehtosopimukseen.

3.11. Tyokykyyn liittyvat maaraykset tyoehtosopimuksissa

Tybnantajan, jonka noudatettavana on tyéehtosopimus, on sovellettava sitd myos
vammaisen ja vajaakuntoisen tyéntekijansa tydsuhteessa aivan samalla tavoin kuin
muiden tydntekijoidensa tydsuhteissa. Vajaakuntoisuus tai vammaisuus ei siten voi
sellaisenaan olla peruste jattda noudattamatta tydehtosopimusta.

Sita vastoin tyontekijan alentunut tydkyky voi vaikuttaa erityisesti tydehtosopimus-
ten palkkausmaaraysten soveltamiseen. Erdissa tydehtosopimuksissa palkkausmaa-
raysten soveltaminen edellyttaa tyontekijalta taytta tydkykya. Nain ollen, jos tyon-
tekijalta puuttuu ko. tydssa vaadittava taysi tyokyky, voidaan tyéehtosopimuksen
palkkausmaaraysten estamatta palkasta sopia yksildllisesti. Tama edellyttaa kuiten-
kin nimenomaan tyékyvyn alentumaa.

Tydehtosopimuksissa ei ole yleensd tarkemmin maaritelty tai tdsmennetty tdyden
tydkyvyn vaatimusta. Sen maarittamisen lahtokohtana on néin ollen pidettava
sanan yleiskielistd merkitysta, ja vaatimus taydesta tyokyvystd on ymmarrettava
tehtavasidonnaisesti. Tydntekijaa on pidettava tydkykyisend, jos hdanen yksildlliset
edellytyksensa, kuten terveydentila, ovat tasapainossa tyon asettamien vaatimusten
kanssa. Henkilg, jolla ei ole taytta tyokykya, ei sita vastoin selviydy taydellisesti tyon-
sa asettamista vaatimuksista.
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Muutamassa tydehtosopimuksessa on maarays, jonka mukaan osatyékykyiset jaa-
vat kokonaan tydehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle. Tyéehtosopimusta
ei ndin ollen tarvitse soveltaa sellaisen tyontekijan tydsuhteessa, jolta puuttuu taysi
tyokyky. Jos tydsuhteessa halutaan noudattaa em. rajauksen sisaltavan tyéehtoso-
pimuksen mukaisia ehtoja, voidaan siitd ottaa maininta tyésopimukseen (sopimus-
ehto).

Palkkauskustannuksiin mahdollisesti myénnettava palkkatuki saattaa kuitenkin joh-
taa siihen, etta tydnantaja joutuu maksamaan osatydkykyiselle tydehtosopimuksen
mukaisen taysin tyokykyiselle tarkoitetun palkan. Ks. palkkatuesta taman oppaan
neljannessa luvussa.

Jos tydsuhdetta on edeltanyt avotydtoimintajakso, on vammaisen henkilén tyéky-
kya paasty selvittdmaan jo ennen tydsopimuksen solmimista. Vammainen tai va-
jaakuntoinen henkil® ei valttamatta ole osatydkykyinen, mikali han tekee tyotehta-
via, jotka vastaavat hanen tyékykyaan. Tavoitteena siirryttdessa avotydtoiminnasta
tydsuhteeseen olisi, etta tydtehtavat jarjestellaan niin, etta tydntekija selviytyy niis-
ta. Jos tama ei ole mahdollista, ja tydhon sovellettava tydehtosopimus oikeuttaa
palkasta sopimisen yksil6llisesti tydkyvyn vajavuuden perusteella, tulee tydnantajan
selvittda tyokyvyn vajetta objektiivisesti ja nimenomaan siina tydssa, jota vammai-
nen tekee. Pelkka diagnoosi ei osoita tydkyvyn vajetta, vaan ratkaisevaa on nimen-
omaan selviytyminen konkreettisessa tydtehtavassa. Neuvoa tydehtosopimusmaa-
raysten soveltamisesta on hyva kysya omalta tydnantajaliitolta, jos tydnantaja on
jarjestaytynyt.

Vajaakuntoisuus tai vammaisuus ei siten voi sellaisenaan olla peruste jattaa
noudattamatta ty6ehtosopimusta. Sita vastoin tyontekijan alentunut tyokyky
voi vaikuttaa erityisesti tydehtosopimusten palkkausmaardysten soveltami-

seen.

Vaatimus taydestd tyokyvystd on ymmarrettava tehtdvasidonnaisesti. Tyonte-
kijaa on pidettava tyokykyisend, jos hanen yksildlliset edellytyksensd, kuten
terveydentila, ovat tasapainossa tyon asettamien vaatimusten kanssa.

Jos tydehtosopimusmaarays mahdollistaa yksil6llisen palkasta sopimisen tydnteki-
jan osatyokykyisyyden johdosta, voidaan palkan suuruudesta sopia tydsopimuksin.
Sovittavan palkan vahimmaismaarasta ei ole saadetty, mutta sen tulisi olla kohtuul-
linen. Jos tydnantajan palveluksessa on useampia osatydkykyisid, on varmistettava,
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ettad palkasta on sovittu yhdenvertaisesti. Jos sita vastoin palkasta ei ole sovittu tyo-
ehtosopimuksessa eika tydsopimuksessa, on tydntekijalle maksettava tydsopimus-
lain mukaan tavanomainen ja kohtuullinen palkka. Tamankaan palkan euromaaras-
ta ei ole sdadetty.

3.12. TyGajasta

Tydaikaa sdannelldaan tydaikalaissa, mutta myods tydehtosopimuksissa on tydaika-
maarayksia.

Osa-aikatyosta voidaan aina sopia. Osa-aikatyota ei laissa maaritella, mutta silla tar-
koitetaan tydaikaa, joka on lyhyempi kuin laissa sdadetty tai tydehtosopimuksessa
maadratty tydaika. Tydajan pituus vaikuttaa muun muassa tyopdivan aikana annet-
taviin lepotaukoihin.

Tydnantajan on lisaksi hyva muistaa, etta jos yritykselle tulee lisatydvoiman tarvetta,
on tyota tarjottava ensisijaisesti jo palveluksessa oleville osa-aikatydntekijoille, mi-
kali tehtava heille sopii. Tydn tarjoamisvelvoitteesta voidaan kuitenkin sopia toisin
tydehtosopimuksessa.

3.13. Tyo6turvallisuudesta ja tyosuojelusta

Tyoturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydymparistéa ja tydolosuhteita,
jotta tyontekijoiden tydkyky turvattaisiin ja yllapidettaisiin. Lisaksi tavoitteena on
ehkaista ennalta ja torjua ty6tapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tyo-
ymparistosta johtuvia terveyshaittoja. Terveydella tarkoitetaan niin fyysista, kuin
psyykkistakin terveytta. Laissa on paaosin sdadetty tydnantajan velvoitteista, mutta
sen ohella eraista tydntekijan velvoitteista. Kun laki koskee tydsuhteisen tyén ohel-
la my6s suurta joukkoa ei-tydsuhteista tyontekoa, tyétoiminta mukaan lukien, on
tydnantajan velvoitteet samanlaiset riippumatta siita, missé oikeussuhteessa tyota
teetetadn. Nain ollen avotyétoiminnasta tydsuhteeseen siirtyminen ei liséa tai muu-
ta tydnantajan tyéturvallisuusvelvoitteita.

Tydnantajalla on tyéturvallisuuslain mukaan yleinen huolehtimisvelvoite. Tyénan-
tajan on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tydéntekijéiden tur-
vallisuudesta ja terveydestd tydssa. Tydnantajan on otettava huomioon tyéhon,
tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistéén samoin kuin tydntekijan henkildékoh-
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taisiin edellytyksiin liittyvat tekijat. Huolehtimisvelvollisuuden laajuutta rajaavina
tekijoéind otetaan huomioon epatavalliset ja ennalta arvaamattomat olosuhteet,
joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa, ja poikkeukselliset tapahtumat, joiden seurauksia
ei olisi voitu valttda huolimatta kaikista aiheellisista varotoimista. Huomioon otet-
tavia henkildkohtaisia edellytyksiad voi olla muun muassa tyéntekijan ika, kokemat-
tomuus ja terveydentila.

Tyoturvallisuuslaissa on nimenomaan saadetty vammaisten henkiléiden huomioon
ottamisesta tydymparistéa suunniteltaessa. Séanndksen mukaan muun muassa tyo-
ympariston rakenteita, tyotiloja, tyd- ja tuotantomenetelmia suunniteltaessa on tar-
vittaessa huomioitava vammaiset ja muut tyontekijat, joiden tyén tekeminen seka
terveyden ja turvallisuuden varmistaminen ty6ssa muutoin edellyttaa erityisia toi-
menpiteita.

Jokaisen tydnantajan on tyopaikan koosta ja tyontekijamaarasta riippumatta selvi-
tettava tyon vaarat ja arvioitava ne. Vaarat ja haitat tulee ensisijaisesti ehkaista. Jos
se ei ole mahdollista, ne poistetaan tai korvataan véhemman haitallisilla tai vaaral-
lisilla.

Tydnantajan on tydn ja toiminnan luonne huomioon ottaen riittavan jarjestelmal-
lisesti selvitettava tyostd, tyotilasta, muusta tydymparistosta ja tydolosuhteista ai-
heutuvat haitta- ja vaaratekijat seka, milloin niita ei voi poistaa, arvioitava niiden
merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle. Tydnantajan on myds laa-
dittava turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyontekijoiden tydkyvyn
yllapitamiseksi tarpeellista toimintaa varten tyésuojelun toimintaohjelma. Sen tulee
kattaa tyopaikan olojen kehittamistarpeet ja tydymparistéoon liittyvien tekijoiden
vaikutukset. Ohjelma on pohjana kaytannén tydturvallisuustoimille ja niiden kehit-
tamiselle.

Ty6nantajan on huolehdittava myo6s tyontekijan perehdyttamisesta. Vaikka tyonte-
kija olisi aiemmin osallistunut samoissa tehtavissa avotydétoimintaan, on perehdyt-
taminen tydhon toteutettava tydsuhteessa tydturvallisuuslain mukaan. Jos kaytdssa
on tuetun tyén malli, voi tyéhénvalmentaja osallistua tyénantajan ohella tyéhon
perehdyttamiseen. Esimerkkeja tasta on kuvattu tdman oppaan toisen luvun tyollis-
tymistarinoissa.

Tyoturvallisuuslakia noudattava tydonantaja joutuu noudattamaan myos tydterveys-

huoltolakia. Tydnantajan on jarjestettava avotydtoiminnasta tydsuhteeseen siirty-
neelle tydntekijalle tydterveyshuolto samalla tavalla kuin muillekin tyéntekijoille.
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3.14. Ty6sopimuksen paattaminen

Tyosuhteeseen palkatun vammaisen tyontekijan irtisanomisperusteena ei yleensa
voida kayttaa hanen vammaansa tai vajaakuntoisuuttaan. Tydnantajan toteuttama-
na irtisanominen vaatii aina asiallisen ja painavan syyn. Syy voi liittya tyontekijan
henkil66n tai tydnantajan taloudellisiin ja tuotannollisiin toimintaedellytyksiin.

Tyontekijan sairaus, vamma tai tapaturma voi olla laillinen irtisanomisperuste, mi-
kali tydntekijan tydkyky vahenee olennaisesti ja niin pitkaaikaisesti, ettei tydnanta-
jalta voida kohtuudella edellyttda tydésuhteen jatkamista. Tyokyvyn on muutettava
olennaisesti alkuperaiseen verrattuna, ja sen on kestettava pitkaan.

Arvion pysyvyydesta ja olennaisuudesta on aina perustuttava ladketieteelliseen sel-
vitykseen. Tarkeaa on nimenomaan saada arvio tydkyvyn palautumisesta. Pitkdkaan
tyokyvyttdomyys ei valttamatta johda irtisanomisperusteen tayttymiseen, jos tiedossa
on, etta tyokyky palautuu jonkin ajan kuluttua esimerkiksi terveyden- tai sairaan-
hoidon tai muun mahdollisen toimenpiteen johdosta.
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4. Tukea tyosuhteeseen

Yhteiskunta tarjoaa vammaisten, vajaakuntoisten ja osatydkykyisten palkkaamisen
helpottamiseksi tyollistamiseen erilaisia tukia. Tarjolla on my6s kaytannodssa kehit-
tyneita tukimuotoja, mm. tuettu ty6 tydhonvalmentajan tuella. Osa tuista on suun-
nattu tydnantajalle ja osa tyontekijalle.

4.1. Tuettu tyo ja tyohonvalmentajan tuki

Tuetun tydn mallissa sana "tuki” viittaa tydhdnvalmentajan antamaan tukeen tyén-
tekijalle ja tyonantajalle/tyoyhteisolle. Tydnantaja voi saada palkkatukea kuitenkin
my®os tuetun tydn mallin mukaiseen tydsuhteeseen.

Tuettu tyo on vaikeasti tyéllistyville ihmisille tarkoitettu tyéhonvalmentajan
tukema tydsuhteinen tyo tavallisella tydpaikalla. Ty6llistyva henkilé saa tyéhon
perehdytyksen, ohjauksen ja tuen padosin tyohonvalmentajalta.

Tuetun tydn jarjestaminen alkaa tyéta hakevan henkildn ja tydhénvalmentajan yh-
teiselld sopimuksella etsia tydpaikka ja tyd, joka sopii hakijan toiveisiin ja kykyihin.
Tyopaikan I6ydyttya tydbhonvalmentaja tarvittaessa raataloi yndessa tydnantajan ja
vammaisen tyontekijan kanssa tyotehtavat tydontekijan tydkyvyn ja osaamisen mu-
kaan. Lisaksi selvitetaan tyoolosuhteille asetettavat vaatimukset ja sovitaan tyénte-
kijalle sopiva tydaika.

Tyén raataldinnin keinoja on esitetty oppaan luvussa 1.5 ja kdytanndn sovelluksia
luvun 2 tyéllistymistarinoissa.

Tyéhodnvalmentaja opettelee itse tydtehtavat ja opettaa ne sitten tyontekijalle,
tukee tyontekijan tydssa parjaamista ja kehittymista niin kauan kuin tarve vaatii.
Tyéhdnvalmentaja on myds tydnantajan ja tydyhteisdn yhteistydkumppanina. Tyo-
hoénvalmentaja voi myds tarvittaessa selvittda tyontekijan tyollistymista edistavia
yhteiskunnallisia tukia, niiden hakemista ja olla yhteyksissa tukea myontaviin viran-
omaisiin.

Tyo6hénvalmentajan palvelut ovat tydnantajalle maksuttomia.
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Tyohonvalmentajan apu tydnantajalle

e etsii yhdessa tyonantajan kanssa tyontekijalle sopivia tyotehtavia ja raataloi niita
tarvittaessa

e ehdottaa tehtavaan soveltuvia tyontekijoita

e perehdyttaa tyontekijan tyoyhteis6on ja opettaa tyotehtavat tyopaikalla

e perehdyttaa tyoyhteis6a vammaisen tai osatyokykyisen tyoyhteisoon tuloon

e avustaa tyonantajaa tukien hakemisessa

e tukee tyontekijaa mm. palkan ja sosiaaliturvaetuuksien yhteensovittamisessa

o tukee tyollistynytta tyosuhteen solmimisen jalkeenkin ja on tydnantajan apuna

e tekee seurantakaynteja varmistaen tyon sujuvuuden

Tyéhdnvalmentajan palvelua voidaan hankkia vammaisen, osatydkykyisen tai pit-
kaaikaistydttdman tydhon paasyn, tydhon paluun ja tydssa pysymisen tukemiseen.
Useimmiten palvelun hankkii tyollistyjalle ty6- ja elinkeinotoimisto, tyévoiman
palvelukeskus tai vakuutuslaitos. Myds vammaisjarjestdt, kunnat tai oppilaitokset
voivat jarjestda tydohoénvalmentajan palvelua. Tydhénvalmentaja on yleensa jonkin
vammaisten tai muiden erityisryhmien tyo6llistymista edistdavan organisaation palve-
luksessa.

Tyollistymisen esteena saattaa olla tietamattomyys mahdollisuudesta saada tyohon-
valmentajan apua. Myds tydhdnvalmentajan rooli tyépaikalla voi aiheuttaa tydyh-
teisdissé hammennysta: kuka tama ylimaarainen henkil6 taalla oikein on?

Tydhdnvalmentajan asema, tehtavat ja koko tuetun tyén toimintamalli kannattaa
kasitella tydyhteisdssa ennakkoon. Tyéhdnvalmentaja voi olla mukana tassa proses-
sissa. Oleellista on ymmartaa, etta tydhonvalmentajan tehtavana ei ole tydyhteison
varsinaisten tehtavien suorittaminen vammaisen apuna, vaikka se perehdyttamis-
vaiheessa saattaa silta nayttaakin. Tydhénvalmentaja toimii tydyhteisdssa tydpaik-
kaohjaajana korvaten osittain tassa tehtavassa tyénantajan omaa panosta.

Lisatietoa tydhonvalmentajan palvelusta ja sen tuottajista www.tyohonvalmentaja.fi.
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4.2. Palkkatuki

Vajaakuntoisen tydnhakijan palkkaamiseen tyénantaja voi saada palkkatukea. Tuen
myoéntamisen edellytyksista sdadetaan julkisesta tydvoimapalvelusta annetussa lais-
sa.

Palkkatukea voidaan myontaa tydsopimussuhteessa tehtavaan tyéhon tai oppiso-
pimuskoulutukseen. Palkkatukea voivat saada kunnat, yritykset ja muut yksityisen
sektorin tydnantajat, mm. yhdistykset, saatiot ja kotitaloudet seka sosiaaliset yrityk-
set. Jos tydbnantajana on sosiaalinen yritys, palkkatukea voidaan myoéntaa muista
yrityksista poikkeavin ehdoin. Valtion virastolle ja laitokselle voidaan osoittaa maa-
rarahoja ty6ttdman palkkaamisesta aiheutuviin palkkauskustannuksiin noudattaen
paasaantoisesti palkkatuen saadoksia.

Palkkatuen myoéntaa tyoé- ja elinkeinotoimisto, joka harkitsee aina tapauskohtai-
sesti, milloin tyonhakijan tyo6llistymista voidaan edistda palkkatuella. Palkkatuki
koostuu perus- ja lisdosasta. Vajaakuntoisen palkkaamiseen palkkatukea voidaan
maksaa talla hetkelld enintddn 24 kuukauden ajan. Vajaakuntoisen palkkaamiseksi
mydnnettava palkkatuki voi olla enintddn 75 prosenttia palkkakustannuksista.

Palkkatuen lisdosan suuruus vaihtelee tapauksittain tyo- ja elinkeinotoimiston har-
kinnan mukaan. Lisdosan suuruus on enintdan 60 % perustuen maarasta, joissakin
tapauksissa enintaan 90 % perustuen maarasta.

Palkkatuet
vuonna 2012 perustuen suuruus on 31,36 euroa/paiva.
Palkkatuki 60 % lisdosalla on 50,17 euroa/pdiva ja 90 % lisdosalla 59,58 euroa/paiva.

Palkkatuen myoéntamiseen liittyy seka tyénhakijaan ettd tydnantajan toimintaan
liittyvia edellytyksia: tuella palkattavan osaamisessa ja ammattitaidossa on puuttei-
ta tai hanen tuottavuutensa tarjolla olevassa tyétehtévassa on alentunut vajaakun-
toisuuden johdosta. Lisdosa voidaan myontaa vajaakuntoisen palkkaamiseen ilman
yleensa vaadittavia edellytyksia. Vajaakuntoisen palkkatuki edellyttdd myos sita,
ettad tydonhakija on maaritelty tyéhallinnossa vajaakuntoiseksi.
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Tallaisen vakuutuksen maksuluokka on aina perusluokka (luokka nelja), joka vastaa
keskimaaraista tyokyvyttdmyysmaksua. Vakuutukseen ilmoitetut tydntekijat eivat
vaikuta yrityksen muiden vakuutusten maksuluokkiin.

Lisatietoja tyoelakevakuutuslaitoksista.

4.4. Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Ty6- ja elinkeinotoimisto voi myéntaa tydnantajalle hakemuksesta tydolosuhteiden
jarjestelytukea. Tydolosuhteiden jarjestelytuella voidaan korvata kustannuksia, jot-
ka aiheutuvat vajaakuntoisen henkilon tydhonsijoituksesta tai tydssapysymisesta.

Kustannusten on kohdistuttava tydkoneisiin ja -valineisiin tai tyépaikan ulkoisiin
olosuhteisiin tehtaviin muutoksiin tai hankintoihin, jotka ovat valttamattémia vam-
masta tai sairaudesta aiheutuvan haitan poistamiseksi ja vahentamiseksi. Kysymyk-
seen voi tulla muun muassa luiskan rakentaminen portaisiin pyoratuolilla kulkua
varten, erityisen tydtuolin tai nayttopaatetydskentelyn vaatimien lisdvarusteiden
hankinta. Jarjestelytuella voidaan my6s korvata toisen tyontekijan antamaa apua
vajaakuntoisen tydssa selviytymisen parantamiseksi.

Vuonna 2012 jarjestelytukena voidaan maksaa seuraavat maarat: Jarjestelytukea voi-
daan myontaa enintaan 2 500 euroa vajaakuntoista henkil6a kohti. Vaikeavammaisen
henkilon osalta korvauksen enimmaismaara on 3 500 euroa. Tyontekijan antamaan
apuun voidaan myontaa enintdan 250 euroa kuukaudessa, korkeintaan yhden vuoden
ajaksi. Mikali kyseessa on vaikeavammainen henkilo, tukea voi saada enintaan 350
euroa enintdan kahdeksi vuodeksi.

Tydolosuhteiden jarjestelytukea haetaan tyd- ja elinkeinotoimistosta, jonka alueella
tyopaikka sijaitsee. Hakemukseen tarvitaan ladkarin ja tyéterveyshuollon tai tyo-
suojeluviranomaisen lausunto.

Lisatietoja www.vates.fi - tydnantajille - yksil6lliset tukimuodot - tydolosuhteiden
jarjestelytuki
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Palkkatuen kaytésta sovitaan tyollistymissuunnitelmassa, joka tehdaan yhdessa
tydnhakijan kanssa. Palkkatuettuun tyéhoén voidaan my®os liittaa tydssaoppimisjak-
soja ja koulutusta. Palkkatuen saamisen mahdollisuus ja sen suuruus kannattaa sel-
vittaa tarkoin ennen vammaisen tyéntekijan rekrytointia.

Tukea voi saada laissa saadetyin edellytyksin myos maaraaikaiseen tydsuhteeseen.
Tybénantajan on noudatettava palkkatuetussa tyossa tydlainsaadannén ja alan tyo-
ehtosopimuksen maarayksia, ja sitouduttava maksamaan tyésuhteeseen sovelletta-
van tyoehtosopimuksen mukaista palkkaa. Jos sovellettavaa tydehtosopimusta ei
ole, tydsta on maksettava tavanomaista ja kohtuullista palkkaa.

Palkkatukea ei voi saada, jos tydsuhde on alkanut ennen tuen myéntamispaatosta.
Esteend tuen myodntamiselle on muun ohessa se, etta tydnantaja on hakemuksen
jattdmista edeltéaneiden 12 kuukauden aikana irtisanonut tai lomauttanut tyonteki-
joitaan tuotannollisista tai taloudellisista syistd samoista tai samanlaisista tehtavista
tai lyhentanyt samoja tai samankaltaisia tehtavia tekevien tyéntekijdidensa tydai-
kaa.

Palkkatuesta on saatavissa tietoa muun muassa tyo- ja elinkeinoministerién
www.mol.fi -osoitteesta.

Lisatietoja: www.mol.fi - tydnantajan palvelut - palkkatuki ja muut tuet

4.3. Suurtyonantajan TyEL-vakuutusmaksuluokka

Tydntekija, joka tydsuhteen alkaessa on tydvoimahallinnon rekisterissa merkittyna
vajaakuntoiseksi tydnhakijaksi, voidaan sisallyttaa erilliseen vakuutukseen tyénan-
tajan esittdman selvityksen perusteella. Tydnantajan on ilmoitettava erilliseen va-
kuutukseen kuulumisesta viimeistaan tydsuhteen alkamisvuotta seuraavan vuoden
tammikuun loppuun mennessa. Tydntekija voi kuulua tdman vakuutuksen piiriin
enintdan neljan ensimmaisen kalenterivuoden ajan.

Vuoden 2009 alusta alkaen vajaakuntoisille tyontekijoille myonnetyt tyokyvyttomyys-
elakkeet eivat nosta yrityksen tyokyvyttomyyselédkeriskia. Uudistuksella pyrittiin hel-
pottamaan vajaakuntoisten tyénhakijoiden tyollistymista silla, etta vajaakuntoisen
mahdollinen ty6kyvyttomaksi tulo ei nosta yrityksen maksuluokkaa.
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4.5. Rekrytointia edeltava tutustuminen

Avotyotoiminta on yksi rekrytointia edeltdvan tutustumisen muoto.
Tyohallinnon tarjoamia tyomarkkinatoimenpiteita ovat tyoharjoittelu, tyokokeilu ja
tyoelamavalmennus.

Tyodhallinnossa on tarjolla erilaisia rekrytointia edeltavia tyoéllistymisen tukitoimen-
piteitd, joiden tarkoituksena on tutustuttaa tyéntekoon ja nain helpottaa tydsuh-
teeseen siirtymista. Tavoitteena on mm. selvittaa henkilén ammatillisia vahvuuksia,
kykyja ja kiinnostuksen kohteita.

Tyoskentely tapahtuu tydpaikalla, ja sen jarjestajana on tyo- ja elinkeinotoimisto. Ky-
symys on laissa sdadetysta ei-tydsuhteista tydskentelysta. Tydpanos on tydpaikan tar-

joavalle tydnantajalle maksuton. Tukitoimenpiteen enimmaiskesto on 6 kuukautta.

Kansanelakelaitos, tyoelakelaitokset ja vakuutuslaitokset jarjestavat myos tydkokei-
lua ja tydhonvalmennusta asiakkailleen.

Tuetun tydn mallissa pyritdan hyddyntamaan ennen tydsuhteeseen siirtymista naita
tarjolla olevia tukimuotoja.

4.6. Oppisopimus

Oppisopimuskoulutuksen tyoelamalahtdinen tyossa oppiminen tarjoaa vammaisille
henkiléille hyvat mahdollisuudet ammatilliseen tutkintotavoitteiseen koulutukseen.

Oppisopimus on tydnantajan ja opiskelijan valinen maaraaikainen tyésopimus, jossa
opiskelijalle maksetaan tydssa oppimisen ajalta palkkaa. Tydnantajalle maksetaan
oppisopimuksen koulutuskorvausta oppisopimuksen keston ajan. Vuonna 2012 kou-
lutuskorvaus on 200 - 250 euroa kuukaudessa. Lisaksi tydnantaja voi saada palk-
katukea oppisopimuksen aikana. Oppisopimustoimistot seka TE-toimistot neuvovat
oppisopimuksen tekemisessa.
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Oppisopimuskoulutus tarkoittaa tydsuhteeseen perustuvaa ammatillista koulutusta,
jossa voi opiskella lahes kaikkiin ammatillisiin tutkintoihin, ammatti- tai erikoisam-
mattitutkintoihin. Oppisopimuskoulutus voi olla myds valmistavaa koulutusta tai
ei-tutkintotavoitteista lisékoulutusta. Lisaksi voi saada erityistarpeisiin suunniteltua
koulutusta.

Opiskelun kesto on tutkinnosta ja henkilokohtaisesta opetussuunnitelmasta riippu-
en yhdesta kolmeen vuoteen. Koulutus tapahtuu 70 - 80 -prosenttisesti tydpaikalla,
jolloin oppiminen perustuu paaasiassa tydssa oppimiseen ja suurin osa oppimista-
voitteista saavutetaan kaytannon tydtehtavien yhteydessa.

Oppisopimuskoulutuksessa oppiminen tapahtuu kaytannoénlaheisesti ja tahtaa
tiettyjen tydssa tarvittavien tyotaitojen oppimiseen. Kouluttautuminen tapahtuu
yhteistydssa tyonantajan kanssa. Ammatillinen oppilaitos, joka toimii yhteistydssa
tydnantajan kanssa, toteuttaa tietopuolisen koulutuksen yhteistydssa paikallisen
oppisopimustoimiston kanssa.

Oppisopimuskoulutus sopii erityisen hyvin sellaisille kehitysvammaisille henkiléille,
joita palvelee paremmin kaytannon ldheinen opiskelu tydelamassa kuin perinteinen
koulumuotoinen opetus. Kaytanndn tydssa kehittynyt tuetun oppisopimuksen toi-
mintamalli on kuvattu tdman oppaan toisessa luvussa (luku 2.5.).

Lisatietoja:
www.oph.fi - koulutus ja tutkinnot - ammattikoulutus - oppisopimuskoulutus

4.7. Kelan apuvalinetuki vaikeavammaiselle

Henkild, joka ei selviydy sairauden tai vamman vuoksi tydssaan ilman vaativia apu-
valineita, voi hakea niitda ammatillisena kuntoutuksena Kelasta. Kysymykseen voi
tulla mm. lukutelevisio seka piste- ja isondytdét. Korvausta on mahdollista saada
myds laitteiden ja valineiden huollosta, korjauksesta ja kayton opastuksesta aiheu-
tuvista kustannuksista.

Apuvalineitd myénnetddn myds osana harkinnanvaraista kuntoutusta, jos ne ovat
valttamattomia sairauden tai vamman vuoksi tyossa selviytymisessa. Kysymykseen
voi tulla muun muassa erikoisvalaisimen tai -tuolin hankinta. Kela ei kuitenkaan
korvaa harkinnanvaraisena kuntoutuksena mydnnettyjen apuvalineiden huolto- ja
korjauskuluja.

Lisatietoja www.kela.fi - henkildasiakkaat - kuntoutus - tyoikaisille - apuvalineet
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Tietoa ja kdytannoén esimerkkitapauksia avotydtoiminnasta
tydsuhteiseen tyohon siirtymista varten

Tassa oppaassa tarjotaan ensimmaista kertaa suomalaisille tyonantajille
ja tyoyhteisoille vankkaa asiatietoa avotyGtoiminnasta tydsuhteiseen
tyohon siirtymisestd, siihen vaikuttavista ja sita edistavista tekijoista.

Lisaksi opas sisaltaa useita kaytannon esimerkkeja vammaisten tyol-
listamisesta ja tydllistymisesta. Kaytannon kokemuksistaan kertovat niin
tydnantajat, tyollistyneet tyontekijat kuin heidan tyéhonvalmentajan-
sakin.

Avotyétoiminnalla tarkoitetaan vammaisten henkildiden tyontekoa
avoimilla tydmarkkinoilla tavallisissa tydpaikoissa ilman tyosuhdetta.
Sen tarkoituksena on toimia siirtymavaiheena, tydkokeiluna matkalla
tydsuhteiseen tyohon.

Avotydtoiminnassa arvioidaan talla hetkella olevan noin 2 300 vam-
maista henkilda. Heistd osa on tyoskennellyt jopa 10 vuotta tai enemman
tyopaikoissaan tydsuhteen ulkopuolisina tydntekijoina. Tahan mennessa

siirtymia on tapahtunut hyvin vahan.

VATES-saatio edistdaa vammaisten ja osatyokykyisten ihmisten tyollistymista.

VATES-saatio
Oltermannintie 8

PL 40, 00621 Helsinki
Puh. (09) 7527 551
Faksi (09) 7527 5521
www.vates. fi



