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Tiivistelméa

Tutkimuksessa kartoitetaan vanhustyon lahiesihenkild6iden nakemyksid nykyisestéa
johtamistavastaan seka henkildston tyéhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista. Tarkoituksena
on luoda vanhustyon johtajille valmentavan johtamisen taydennyskoulutusmalli.
Tutkimusaineisto koostui kahden hyvinvointialueen kotihoidossa ja ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa tytskentelevista lahiesihenkildista. Tutkimuksen osallistujat valittiin
sopivuuteen perustuvalla harkinnanvaraisella otannalla. Aineisto keréttiin kahdella paaosin
laadullisella kyselytutkimuksella ja tutkimusaineisto analysoitiin narratiivisella analyysilla.

Valmentavalla johtamisella tyohyvinvointia vanhusten hoitoty6éhaon.

Vanhusty0 Kkarsii tyovoimapulasta alan heikon veto- ja pitovoiman vuoksi. Tarvitaan
uudenlaista vanhustyon lahijohtamista, hierarkkisen tavan sijaan. Tavoitteena on kartoittaa
vanhustyon lahijohtajien nakemyksid nykyisestd johtamistavastaan sekd henkildston
tybhyvinvointiin vaikuttavista tekijoistéa. Tarkoituksena on luoda vanhustyon johtajille
valmentavan johtamisen taydennyskoulutusmalli. Tutkimus on tarpeellinen, koska
vanhustyo tarvitsee kehittamista ja tukea hoitotyon laadun varmistamiseksi.

Tutkimusaineisto koostui sopivuuteen perustuvasta harkinnanvaraisesta otannasta,
kahden hyvinvointialueen kotihoidossa ja ympéarivuorokautisessa palveluasumisessa
tyoskentelevista lahiesihenkildista (n=42). Aineisto kerattiin kahdella paaosin laadullisella
kyselylla. Tutkimusaineistoa syventdvad tietoa saatiin kasvokkain tapahtuvilla
koulutuskerroilla, joita oli yhteensa viisi ja niihin osallistui keskimaarin 22 lahiesihenkil6a/
koulutuskerta.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd vanhustyon lahiesihenkiléiden omia nakemyksia
nykyisesta johtamistavastaan sek& henkiloston tydhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista.
Aineisto keréttiin kahdella paaosin kuvailevalla laadullisella kyselytutkimuksella, jotka
analysoitiin  narratiivisella analyysilla. Kysely koostui paaasiallisesti avoimista
kysymyksista, joihin lahiesihenkilot pystyivat kuvailemaan omia nakemyksiaan.

Tulosten mukaan vanhusty6n lahiesihenkilGilta vaaditaan monipuolista ja laaja-alaista
osaamista johtamistydssaan. Lahiesihenkilét arvioivat osaamisensa parhaimmaksi
henkilostojohtamisessa ja tybhyvinvoinnin johtamisessa. Taydennyskoulutuksen tarve
ilmenee erityisesti muutosjohtamisen ja osaamisen johtamisen alueilla. Johtamisella on
myo6s olennainen merkitys hoitohenkiloston tyohyvinvoinnille ja vanhustyon asiakkaiden
elamanlaadulle.

Suomessa hyvinvointialueet ovat toimineet vasta vuoden ajan ja taman Vvuoksi
tutkimuksessa on uutuusarvoa. Tutkimus tuottaa tietoa ajankohdasta, jossa vanhustyon



l&hiesihenkil6t ovat myds osittain  uusien toimintatapojen ja -mallien edessa.
Tutkimustuloksia voidaan hyédyntaa suunniteltaessa ja kehitettdessa vanhustydn johtajien
tdydennyskoulutusta.
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