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& Helsingin kaupunki
Sosiaali- ja terveysvirasto

”“Uhat, mahdollisuudet ja yhteinen tulevaisuus.
Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen fuusio
henkiloston kokemana”

Tutkimushankkeen loppuseminaari.
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Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environmen t Fund
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T Nelja nakokulmaa fuusioihin T

1. Strategisen johtamisen nakokulma
e 2. Taloustieteellinen nakokulma

3. Sosiaalinen ja kulttuurinen nakokulma

* Kulttuurierot, ihmisten johtaminen, sosiaali- ja organisaatio-
psykologia, ryhmien valiset suhteet, jne.

e 4. Toimialakohtaiset nakokulmat



Fuusiot jaettuina kuvina ja mielikuvina?
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Verkkohaku Kuvahaku Kartat Videot Teokset Lisaa ~ Hakutydkalut
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Fuusio tydntekijan silmin




Seminaarin ohjelma

08:40 Fuusioprosessin avaintekijat: tutkijatohtori Marko Hakonen,
Aalto yliopisto
09:20 Fuusion toteutuksen aikajana: Organisaatioiden yhdistymisesta

palvelujen uudistamiseen, virastopaallikké Hannu Juvonen,
Helsingin sostaali- ja terveysvirasto
S y

09:50 Tutkimuksen tulosten esittely: tutkija Janne Kaltiainen,
Helsingin yliopisto

10:30 Tanko: Kahvia ja suolapalaa



Seminaarin ohjelma

11:00 Paneelikeskustelu: Ajatuksia johtamisen kehittamiselle
tutkimuksen loppuraportin pohjalta
v’ Vetiji Jukka Lipponen
v' Panelistit:
o Osastopaallikko Tiina Maki, FT, EMBA, Helsingin
sosiaali- ja terveysvirasto
o vs. asiakasmaksupaallikké Timo Hakala, Helsingin
sosiaali- ja terveysvirasto
o Kehitysjohtaja Ilkka P. Laurila, Luonnonvarakeskus
(LUKE)
11:50 Keskustelua

12:20 Loppusanat: Jukka Lipponen



