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R&D Funding in the State Budget 2015 (M€)
(total 2002 M€)

21,7

m Universities 242.87

m Tekes 578

256,2
m Academy of

Finland

m State research
institutes

m Other research
funding

415,6

m University central
hospitals
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Tutkimuslaitos

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Luonnonvarakeskus

lImatieteen laitos

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Suomen ymparistokeskus
Tyoterveyslaitos

Geologian tutkimuskeskus
Maanmittauslaitos

Valtion taloudellinen tutkimuskeskus
Sateilyturvakeskus

Ulkopoliittinen instituutti
Elintarviketurvallisuusvirasto
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Luke

Toimintaa lahes 40 paikkakunnalla
Laaja verkosto kallis & vahvuustekija
Paatoimipaikat: Padkaupunkiseutu
(johto Viikissa), Jokioinen, Joensuu

ja Oulu

Verkostoa tiivistetaan 2016 & 2017

Henkilosto, htv 2012

MTT

Metla
RKTL

Tike tilastot
Yhteensa

Rahoitus, M€
MTT

Metla

RKTL

Tike tilastot
Yhteensa

2013 2014
767 751
699 668
275 274
28 27
1769 1720 1665
2012 2013
59,0 99,5
57,6 54,8
24,9 25,9
2,3 2,3

143,8 142,5
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Kuva 1. Toimipaikat vuoden 2013 alussa.



Luken perustamisen askeleet

« MMM:n hallinnonalan tutkimuslaitosten yhteistyon tiivistaminen 2006 -
2008

« MMM ja YM perustivat 2008 Luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen
yhteenliittyman / Lynet
—Evira, GL, MTT, Metla, RKTL, SYKE

« MMM asetti 26.3.2012 projektiryhman laatimaan suunnitelman MTT:n,
Metlan ja RKTL:n yhdistamiseksi
—valiraportti 7.9.2012
—raportti ministerille 11.1.2013

« MMM asetti 17.1.2013 Luonnonvarakeskuksen perustamishankkeen
« MMM taydensi perustamishanketta 9.8.2013 Tiken tilastojen osalta

« Valtioneuvoston periaatepaatds 5.9.2013

* Luke 1.1.2015 (syksylla 2014 laki ja asetus)
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Fuusion tavoitteet

« Vahvempi ja vaikuttavampi

 Parempi tyopaikka

 Tehokkaampi toimija (saastot)
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Perustamishankkeen organisaatio

Ohjausryhma

Yhteistoiminta-
ryhma

Paatoksenteko

Vuorovaikutus

Esimiesfoorumi Esitykset

Fuusiotoimisto

Sidosryhma-
foorumi

Tutkimus-ja Organisaatiorakenne,

asiantuntija johtamisjarjestelma ja
tehtavat toimipaikkarakenne
-projekti -projekti

Asiakkuusja Henkiloston keskinaisen

palvelut
-projekti

vuorovaikutuksen ja
henkilostonkehittamisen
-projekti

Viestinta ja
markkinointi
-projekti

Sisdiset palvelut Palkkausjarjestelma Tietohallinto
-projekti -projekti -projekti
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Alun riskianalyysi

Perustamishankkeen aikana

1) Puutteellinen projektien keskindinen koordinaatio

2) Aikataulun pettaminen

3) Valmisteluhenkiloston jaksaminen

4) Sisaiset ristiriidat, nakemyserot ja yksituumaisuuden puute

Luken alkutaipaleen riskit

1) Rahoitusrakenteen ja rahoituksen hankinnan kulttuuriset
erot seka rahoituksen riittamattomyys

2) Toimimaan jaa kolme erillista organisaatiota

3) Valtionhallinnon liikkeet

4) Sekava ja monimutkainen organisaatiorakenne

5) Tunnetta, etta 2 kerroksen vakea

6) Puuttuu tdrkeda osaamista

7) Tietojarjestelmien puutteet ja viivastyminen

8) Yhteisen palkkausjarjestelman puute Luk%
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Haastava projekti !

* Neljan erilaisen organisaation yhdistaminen uudeksi
yhtenaiseksi organisaatioksi

« Erilaisten toimintakulttuurien yhtenaistaminen

« Toimintakulttuurin ja osaamisrakenteen uudistaminen
vastaamaan taman paivan haasteita

 Niukkeneviin resursseihin ja rahoitusrakenteen
muutokseen sopeutuminen
 YT-kierros 2015
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Luken organisaatio

(

Maa- ja metsatalousministerio

Yhteistyo-
kumppanit

Paajohtaja

Strateginen johto

Luonnonvarat
ja biotuotanto

Vihrea Uudet
liiketoiminta-
mahdollisuudet

Talous ja
yhteiskunta

Tilasto-

teknologia palvelut

Projektit ja palvelut

( Sisaiset asiantuntijapalvelut )

G

Asiakas

Asiakas-
tarpeet

Hyoty
asiakkaalle
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Maksullinen toiminta& muut tulot
Perusrahoituksen kaytto

Menot ilman kirjaamisoikeuksia
Kokonaismenot

Henkilosto, htv

2015e 2016tae

36
90
125
126
1500

43
79
121
123
1300

2017s 2018s 2019s
47 49 51

72 72 71
119 121 122
121 123 124
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