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1. Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kdynnistamiseen

KONE Oyj kdynnisti v. 2017 kehityshankkeen, jonka tavoitteena oli tarjota osallistujille kdaytannon
tyokaluja ja harjoitteita sekd tydnohjausta itsensa johtamiseen ja arjen hallitsemiseen.
Osallistujat valittiin koko KONEen henkildstosta tarvelahtoisesti yhteistydssa HR:n ja
hyvinvointiforumin kanssa ja toisaalta ohjelmasta tiedotettiin avoimesti myos koko
henkilokunnalle ja halukkaat saivat itse ilmoittautua mukaan ohjelmaan.

Ohjelma kdynnistettiin, koska koettiin, ettd tydeldaman paineisiin ja informaatiotulvaan tarvittiin
apua ja tukea. Vaaranlaiset tyoskentelytekniikat seka keskittymiskyvyn puute aiheuttavat
stressid, uupumusta ja tuottamattomuutta.

2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys hakijalle ja soveltajalle/asiantuntijalle

Hankkeen tavoitteena oli, etta osallistujat oppivat hydodyntamaan uudenlaisia tyétapoja seka
saavat kdyttéonsa toimintamalleja oman mielen ja omien reagointitapojen muuttamiseen
hyvinvoinnin ja tuottavuuden lisidmiseksi. Hanke yhdisti uudella tavalla tyénohjauksen,
ajanhallinnan sekd mielen hallinnan harjoittamisen komponentit, joiden seurauksena osallistujat
voivat harjoitella taysin uudenlaisia tapoja johtaa itsedan.

3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija
Hankkeen tutkimuksellinen perusta pohjautuu alla lueteltuun kirjallisuuteen:

Ahman, H., Neilimo K.: Johtajien tabut 2015

Ahman H: Itsensa johtaminen yrityksen, yksilén ja johtamisen menestystekijana -vaitoskirja
J. Rantanen: Vaikuta Tunteisiin 2012

Kirk Warren, R. M. Ryan: Mindfulness and it’s role in Psychological Well-Being
Killingsworth & Gilbert: A wondering mind is unhappy mind

Harvard Business Review: “Overloaded Circuits: Why Smart People Underperform”
Scientific American, The Mind of the Meditator, November 2014

Jochen Reb: Work place mindfulness study 2014
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Asiantuntijana ja yhteistyokumppanina hankkeessa toimi Teetta Kalajo, joka on coach,
tyonohjaajaja ja tydyhteisdévalmentaja ja toimii nykydan Potential Projet Finlandin maajohtajana.

4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Ohjelman tavoitteena oli tarjoa osallistujille laaja-alainen tyokalupakki siihen, miten johtaa omaa
itseddn ja tekemistdan niin etta tyon tekemisesta tulee tuottavampaa, ja samalla kyky sietaa
ymparistosta tulevaa painetta paranee ja lisddntyy. Ohjelman tarkoituksena oli
tyonohjauksellisesti saattaa osallistujat havainnoimaan toimintaansa uudella tavalla, seka tarjota
tarkoituksenmukaisempia toimintamalleja vanhojen toimimattomien tilalle.

Kokonaisuus koostui raataloidysta 6 tydpajan kokonaisuudesta, jossa osallistujat johdatettiin
nostamaan tietoisuuttaan omista kayttaytymismalleista ja ty6tavoista, seka tarjottiin tilalle uusia
tapoja toimia. TyOpajat toteutettiin ryhmatyénohjauksena, jolloin jokaisessa
tyopajatapaamisessa oli aina alustus, teema, harjoituksia seka reflektointia omaan tyéhon.



Ohjelma toteutettiin kahdessa jaksossa: ensimmainen ryhma aloitti helmikuussa 2017 ja
paattyi kesdkuussa 2017, ja toinen ryhma aloitti elokuussa 2017 ja paattyi joulukuussa 2017.
Ryhmissa oli yhteensa 44 osallistujaa.

Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Ohjelmasta saatu palaute oli erittdin hyvaa. Ensimmaisen ryhman palaute kerattiin KONEen
omalla palautekyselypohjalla. Osallistujat olivat erityisen tyytyvaisid saamiinsa konkreettisiin
tyokaluihin ja vinkkeihin, joiden avulla he kokivat voivansa parantaa tietoista ldsndoloa ja
keskittymista tyossadn. Toisen ryhman osalta palaute kerattiin Potential Projectin omalla
palautekyselylla, jonka avulla saatiin numeerista tietoa ohjelman vaikuttavuudesta. 77 %
vastaajista koki, ettd ohjelma oli auttanut heita lisadmaan tehokkuutta tyéssaan. 50 %
osallistujista koki, etta ohjelman myo6ta heidan onnellisuutensa ja tyytyvaisyytensa tydssa oli
lisddntynyt. 100 % osallistujista kertoi, etta aikoi jatkossa hyodyntda mindfulness-
harjoituksia. 93 % vastaajista suosittelisi ohjelmaa kollegoilleen.

Palauteyhteenvedot toimitetaan erillisina liitteina.
Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Ohjelma on herattanyt organisaatiossamme suurta kiinnostusta ja jo vuoden 2017 aikana
kdaynnistimme taman TSR:n hankkeen ulkopuolella vield kolmannen ryhman, joka oli
suunnattu meidan tuotekehitysyksikdllemme. Tuossa ryhmassa oli mukana 7 osallistujaa.
Lisaksi olemme pdattdneet, ettd v. 2018 tarjoamme syventdvaa jatko-ohjelmaa, joka on
tarkoitettu kaikille, jotka ovat osallistuneet tahdan ensimmaiseen osaan. Lisdksi tarjoamme
tatd samaa perustason ohjelmaa v. 2018 syksylla mahdollisille halukkaille, jotka eivat
ehtineet mukaan v. 2017 ohjelmiin. Ko. ohjelma tulee todennakdisesti olemaan meilla
jatkossa tarjolla kerran vuodessa halukkaille osana meiddan KONE Kuntoon -
hyvinvointitarjoamaamme.

Viestinta ja yleinen hy6dynnettavyys suomalaisessa tydelamassa

Uskon, ettd ohjelma on jo jossain maarin tunnettu oman organisaatiomme sisalla ja kuten
aiemmin todettu, se tulee olemaan jatkossakin tarjonnassamme ja sitd markkinoidaan
avoimesti koko henkiléstolle. Tulemme my6s kommunikoimaan v. 2017 ohjelman
kokemuksista ja tuloksista henkilostollemme Learning & Development -uutiskirjeessamme
tammikuun 2018 aikana.

Olen ollut kertaalleen puhumassa Potential Projectin jarjestdmassa seminaarissa eradsta
esimiehillemme suunnatusta ohjelmasta, jossa hydédynnetdan osittain samoja mindfulnessiin
pohjautuvia tyokaluja. Tarvittaessa olen valmis kertomaan tasta Itsensa johtamisen
ohjelmastamme myds muille aiheesta kiinnostuneille organisaatioille sopivissa yhteyksissé /
tilaisuuksissa.

Ymmarrykseni on, ettd ohjelmassamme hyddynnetyt tydkalut ja -menetelmat ovat pikku
hiljaa levidamassa laajemminkin suomalaiseen tyéeldamaan ja ehdottomasti haluaisin
kannustaa muitakin organisaatioita ryhtymaan vastaaviin hankkeisiin. Kasitykseni mukaan
muissa Pohjoismaissa ollaan talla saralla jo hieman pidemmalla ja toivon, ettd Suomessakin
kdytannot integroituvat jatkossa laajemmin luonnolliseksi osaksi tyoelamaa.



8. Hakijan ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

KONEen hankkeen yhteyshenkild: Maria Purokoski-Vainio, Manager, Learning & Development,
maria.purokoski-vainio@kone.com, tel. +358408397390

Ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot: Teetta Kalajo, Country Director, Potential Project
Finland, teetta.kalajo@potentialproject.com, tel. +358 40 539 3580




