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Luottamus ja yhteistyokyky ratkaisevat
paikallisen sopimisen onnistumisen

Yritysten vililld on suuria eroja paikalliseen sopimiseen liittyvissd asenteissa ja kiy-
tannoissd, kertoo Pellervon taloustutkimus PTT:n ja Tyoterveyslaitoksen tutkimus.
Paikallista sopimista voitaisiin kuitenkin edistdd varsin yksinkertaisin viestinnin ja
oppimisen ja yhteistyon rakentamisen keinoin. Laajemmalla tasolla tarvittaisiin Suo-
men yhteinen paikallisen sopimisen strategia ja lisd liittojen yhteistyota.

Tutkimuksessa kartoitettiin paikallisen sopimisen hyvid kdytdnteitd, esteitd ja kehittdmis-
kohteita teknologiateollisuudessa. Tutkimus tuottaa tietoa myos muiden alojen kaytto6n
ja aiheesta kdytdvan julkisen keskustelun tueksi. Aineisto kerittiin 22 yrityksestd, joilla on
kokemusta Teknologiateollisuuden ja Teollisuusliiton tyéehtosopimukseen kuuluvasta
paikallisesta sopimisesta.

Keskeinen tulos on, ettd paikalliseen sopimiseen vaikuttavat voimakkaasti monet yritys-
ja jopa henkilospesifit tekijt. Yritysten vililld on suuria eroja paikallisen sopimiseen liit-
tyvissd asenteissa, kdytanteissd ja mahdollisuuksissa. Tarkeimmiksi eroja selittaviksi teki-
joiksi nousivat yhteistyotapa ja luottamuksen maara.

“Neuvottelijaosapuolten vilinen luottamus on paitsi paikallisen sopimisen edellytys myos
yksi sopimisen lisédmisen suurimmista haasteista. Luottamusta ei voida tuoda yrityksiin
ulkoa, vaan se on rakennettava itse. Téstd syysta yrityksissd kdydaan paikallisen sopimisen
neuvotteluja hyvin erilaisista lahtokohdista”, kertoo Tyoterveyslaitoksen tutkija Kirsi Ti-
monen.

Luottamuksen ja yhteistyon madrin perusteella tutkimuksessa mukana olleet yritykset ja-
ettiin ryhmiin, jotka edustavat neljaa erilaista paikallisen sopimisen mallia. Malleille an-
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nettiin nimet ”Yksinpuurtajat”, "Siipirikot”, ”Yhteisolliset” ja "Yhdessa oivaltajat”.

Yksinpuurtajissa tyontekijit suhtautuvat sopimiseen usein epdillen, siipirikoissa luotta-
mus osapuolten valilld on saanut kolauksia ainakin hetkeksi. Yhteisolliset ovat usein per-
heyritystaustaisia ja niitd leimaa epamuodollinen toimintakulttuuri. Yhdessé oivaltajissa
vallitsee jatkuvan kehittdmisen asenne, neuvottelujérjestelmd on toimiva ja sopiminen
luonnollinen osa arkipdivaa.

Tutkitut yritykset sijaitsivat Pohjois-Pohjanmaalla, Lapissa, Pohjois-Savossa, Uudella-
maalla ja Varsinais-Suomessa. Joukossa oli pienid, keskisuuria ja suuria yrityksia, ja nii-
den omistus vaihteli suomalaisista perheistd kansainvilisiin sijoittajiin.

Kaikki eivit vield ole valmiita paikalliseen sopimiseen

Tutkimus antaa suosituksia paikallisen sopimisen kehittimiseksi sekd yritystasolla ettd
valtakunnallisesti.



“Ennen kaikkea neuvotteluosapuolten pitda tietdd, mistd voidaan sopia ja mitka ovat taus-
talla olevat lait ja sopimukset. Lisdksi pitdd ymmartda sopimusten vaikutukset. Paikallisen
sopimisen lisddntyessd myds tyontekijoiden edustaja tarvitsee yhd vankempaa liiketalou-
dellista osaamista”, sanoo liiketaloustutkija Raija Heimonen.

Yrityksissa paikallista sopimista edistdvad kulttuuria ja uudistumiskykyisyyttd voidaan tu-
kea yksinkertaisin ja arkisin keinoin - kehittdmalld viestintdd, edistimalld oppimista ja
rakentamalla vuorovaikutusta. Paikallisesta sopimisesta pitdisi tehda luontainen osa yri-
tyksen strategiaa ja johtamista lapi koko organisaation.

“Toimiva paikallinen sopiminen on yritykselle kilpailuetu markkinoilla, ja se on myds etu
kilpailtaessa osaavasta tydvoimasta”, Heimonen jatkaa.

Paikallisessa sopimisessa olisi kuitenkin edettdvé yrityksen valmiuksien mukaan. Kaikki
yritykset eivit ole vield valmiita paikalliseen sopimiseen, vaikka siihen halua olisikin.

Laajemmalla tasolla olisi lisattava liittojen yhteistyotd ja muodostettava tasomittarit pai-
kallisen sopimisen onnistumisen seurantaan. Suomen kilpailukyvyn kannalta tarvittaisiin
yhteisid pddmairia ja yhteistyotéd kaikkien tydmarkkinaosapuolten vélilld. Koko maan ta-
solle luotu paikallisen sopimisen strategia lisdisi luottamusta ja selkiyttdisi tydémarkkina-
osapuolten rooleja.

Tutkimushanke on toteutettu Tydsuojelurahaston, Teknologiateollisuuden ja Teollisuus-
liiton tuella. Koko tutkimusraportti "Paikallisen sopimisen hyvit kdytanteet ja esteet tek-
nologiateollisuudessa” on luettavissa PTT:n ja Tyoterveyslaitoksen kotisivuilta osoitteessa

www.ptt.fi ja ttl.fi.
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