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Mika tyoturvallisuuskulttuuri?

¢

Kaikki ne yksilon ja yhteison
turvallisuuteen liittyvat yhteiset arvot,
asenteet ja ajattelu- ja toimintamallit,

jotka ovat ominaisia juuri meille
organisaationa ja yksiloina sen osana.

Myés silloin kukaan el ole
valvomassa tai kaskemassa!
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Sisallysluettelo

Lahtotilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kaynnistamiseen

Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys

Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

J= Hankkeen toteutuminen ja eteneminen
/= Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

J= Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Viestinta ja yleinen hyédynnettavyys suomalaisessa ty6elamassa

Yhteystiedot
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Lahtotilanne

kohdeorganisaatiossa ja syyt
hankkeen kaynnistamiseen
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La

htotilanne erittain hyva!

LTIF-kehitys Suomessa
LTIF = Lost Time Injury Frequency, poissaoloon johtaneiden
tybtapaturmien maaran miljoonaa tehtya tydtuntia kohden
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Finnish Workers' Compensation Center

=== Finnish Workers Compensation Center workplace accidents
Confederation of Finnish Construction Industries (CFCl)
——Destia
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Kuten oheinen kaavio ndyttaa, Destia on
jo pidemman aikaa ollut Suomen
ehdotonta karkea tyoturvallisuudessa.
Tyoturvallisuuteen on panostettu ja
panostetaan entista enemman.

Destian tekema tyd myos huomataan
markkinoilla: vuonna 2025 Destia voitti
infra-alan tyoturvallisuuskilpailussa
Yrityssarjan etta Tydmaasarjan

Mutta tamakaan ei riita: niin kauan kun
yksikin tapaturma sattuu, niin aina
voi ja pitaa tehda paremmin!

DESTIA
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Hankkeen lahtokohta

© Destia

Destialle tydturvallisuus on strategisesti kriittinen menestystekija, ja kehitamme sita
maaratietoisesti ja jatkuvasti. Jalostamme tyoturvallisuuskaytanteita, jarjestamme
perehdytyksia ja koulutuksia, pidamme tarkkaa huolta varusteista ja valineista.

Silti tydtapaturmia valitettavasti sattuu, ja yksikin on liikaa.

Pelkastaan turvallisuuskaytanteita ja -ohjeita parantamalla asia ei
kokonaisuudessaan ratkea. Siksi, jotta jokainen destialainen paase turvallisesti kotiin
tyopaivan jalkeen, muutoksia on myos tapahduttava jokaisen destialaisen
henkilokohtaisessa kayttaytymisessa, asenteessa ja sitoutumisessa turvallisuuteen,
yhteisessa suhtautumisessa siihen seka sen johtamisessa.

Eli Destian turvallisuuskulttuurissa.

Toki tahankin asti turvallisuuskulttuuria on kehitetty Destialla, mutta kehittaminen ei
ole ollut yhteiseen tavoitekuvaan perustuvaa, jarjestelmallista lapi koko
organisaation, riittdvan konkreettista ja arkeen jalkautuvaa eika sita olla mitattu ja
sita kautta johdettu. Kehittaminen ei myodskaan ole ollut toimenpidetasolla riittavan
tavoitteellista ja lapinakyvaa, jotta olisimme saaneet riittavan konkreettiset evaat
tyoturvallisuuskulttuurimuutoksen seurantaan ja johtamiseen.
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Perustelut hankkeelle

Avoin kommentti poimittu
Turvallisuuskulttuurin itsearvioinnista 12/2025:

"Vahvan turvallisuuskulttuurin
rakentaminen ei ole vain
ohjeistuksia, niita meilla riittaa.

Tarkeampaa on vaikuttaa
asenteisiin.

Jos asenne on kunnossa, myos
ohjeistuksia noudatetaan.”

© Destia

Tavoite: tyotapaturmia nolla!

= Kehitys viimeaikoina hyvaa, mutta aina on parannettavaa — kaikilla
oikeus paasta terveena kotiin.

= Suurin osa tarvittavista turvallisuusmenettelyista olemassa —
destialaisten tinkimaton asenne ja johdon esimerkki ratkaisevat.

= Asiakkaat edellyttavat viela parempaa kehitysta — yhteistyon ehto ja
huonosti hoidettuna liiketoimintariski.

= Epamaarainen kasitys turvallisuuskulttuurista, jos ollenkaan — yhteinen
ymmarrys turvallisuuskulttuurin elementeista ja arjen ilmentymista

= Ad-hoc kulttuuriteot — turvallisuuskulttuurin maaratietoinen ja
systemaattinen johtaminen ja kehittaminen toiminnan kaikilla tasoilla

= Turvallisuus kunnossa — kaikki voittavat.

Destia on jatkossakin alan johtotahti turvallisuudessa.

DESTIA
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Hankkeen kuvaus, tavoitteet
jJa merkitys organisaatiollesi
Ja soveltajalle/asiantuntijalle
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Hankkeen kuvaus

© Destia

Tyoturvallisuus on Destialle sidosryhmineen kriittinen
menestystekija, jota kehitdmme jatkuvasti ja maaratietoisesti.

Turvallisen tydnteon varmistamiseksi tarvitsemme, vaikuttavien
turvallisuuskaytanteiden lisaksi, yhteisen tydkulttuurin, jossa
oma ja tyokaverin turvallisuus on luonnollinen osa jokaisen
destialaisen ajattelua, arkea ja tehtavaa.

Tassa hankkeessa maarittelemme Destian
turvallisuuskulttuurin, ja luomme toimintamallin ja tyokalun sen
todentamiseen, kehittdmiseen ja johtamiseen.

DESTIA

A COLAS COMPANY
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Hankkeen tavoitteet

© Destia

. Yhdessa henkilostdmme kanssa maarittaa ja sanoittaa

tavoitetilaamme kuvaava turvallisuuskulttuuri arjen
ilmentymineen

Luoda ja konseptoida konsernillemme yhteinen toimintamalli
turvallisuuskulttuurin johtamiseksi ja kehittamiseksi

. Yhteiskehittaa digitaalinen tydkalu tavoittelemamme

turvallisuuskulttuurimuutoksen johtamiseen ja seurantaan

Pilotoida tavoitetilan turvallisuuskulttuuriamme, sen kehittamis-
ja johtamismallia ja sita tukevaa tydkalua valituissa kohteissa

DESTIA
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Hankkeessa ratkaistavat asiat

= Mista rakennuspalasista Destian tavoitetilan tydturvallisuuskulttuuri rakentuu ja
miten ndiden pitaisi ilmentya konkreettisesti tydomaillamme ja toimistoissamme arjen
ajatteluna, asenteina, kaytanteina ja johtamistekoina - eli 'milta hyva nayttaa arjessa”?

= Mista tiedamme, kuinka kaukana me olemme turvallisuuskulttuurimme tavoitetilasta,
ja mihin meidan pitaisi turvallisuuskulttuurimme kehittamisessa keskittya?

= Kun olemme tunnistaneet ja valinneet turvallisuuskulttuurimme keskeiset
kehityskohteet, mihin toimenpiteisiin meidan kannattaa/pitaa ryhtya, miten teemme
naista lapinakyvat tukeaksemme organisaation toisiltaan oppimista?

= Miten seuraamme ja johdamme turvallisuuskulttuurin muutosta, mita se edellyttaa
meidan johtamiseltamme ja mita kyvykkyyksia meidan pitaa kehittaa
johtamisessamme?

Mista tiedamme, kuinka vaikuttavia valitsemamme kehittamistoimenpiteet ovat ja
miten todennamme niiden tarkoituksenmukaisuuden ja vaikuttavuuden?

DESTIA
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Hankkeen merkitys Destialle

= "Nolla ty6tapaturmaa” -tavoitteemme edellyttaa vaikuttavien
turvallisuuskaytantdjen lisaksi kaikkien destialaisten ja meidan
alihankkijoidemme arkeen juurrutettua yhteista turvallisuuskulttuuria - ilman
tata on Iahes mahdotonta saavuttaa tama strategisesti kriittinen tavoite.

= Asiakkaat asettavat yha korkeampia vaatimuksia ja ehtoja turvallisuudelle -
mita huonommalla tolalla turvallisuuskaytantdémme ja niiden perustana oleva
turvallisuuskulttuurimme on, sitd suuremmaksi liiketoimintariskiksi
turvallisuus muodostuu. Kehittamalla turvallisuuskulttuuria minimoidaan
tama liikketoimintariski.

= Oma kyvykkyytemme ja olemassa olevat tydkalumme turvallisuuskulttuurin
kehittamisen ovat rajalliset - talla hankkeella saadaan ulkopuolisen
asiantuntijan vauhdittamana kehitettya Destiassa tietoisuutta
turvallisuuskulttuurista ja sen merkityksesta, seka omaa kyvykkyytta,
toimintatapoja ja tyokaluja johtaa turvallisuuskulttuurimuutosta.

DESTIA
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Hankkeen merkitys kumppanillemme Renesansille

= Renesansilla on pitka kokemus organisaatiokulttuurin uudistamisesta
eri toimialoilta, etenkin johtamis-, palvelu- ja innovaatiokulttuurin
saralta. Taman hankkeen my6ta Renesans saa sisalldllisen ja
toiminnallisen avauksen uudelle kulttuurisaralle: turvallisuuskulttuuri.

= Uuden osaamisen lisaksi Renesansin kulttuuriuudistamisen Engager-
metodiikkaa ja -digialustaa yhteiskehitetaan Destian kanssa tukemaan
etenkin turvallisuuskulttuuriuudistamisen muutosjohtamisen tarpeita.
Tata uutta metodiikkaa ja sita tukevaa tydvalinetta Renesans voi ja tulee
kayttamaan muissa asiakkaissa turvallisuuskulttuurin kehittamisessa.

= Vaikka tassa hankkeessa Engager-menetelmaa ja tyokalua kehitetaan
nimenomaan turvallisuuskulttuurin nakékulmasta, Renesans tulee
tekemaan tasta myds muiden organisaatioilmididen analysointiin ja
kehittamiseen liittyvia sovellutuksia, mitka ovat hyddynnettavissa
Renesansin muissa toimeksiannoissa.

= Hanke tulee tuomaan Renesansille lisaa ja uutta nakyvyytta
rakentamisen toimialalla, missa Renesans jo muutenkin toimii
palveluntuottajana isojen rakennusyhtididen toiminnan kehittamisessa.

DESTIA

. A COLAS COMPANY
13 © Destia



Hankkeessa sovellettu

tutkimus ja ulkopuolinen
asiantuntija
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Hankkeeseen keskeisesti vaikuttava tutkimus

~
Y
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Tutkimus

EDGAR SCHEIN:

Model for Organizational Culture
and Leadership

JAY R. GALBRAITH:
Star-model for organizational
change

ANSSI JUUTILAINEN:
Johda ajattelua, johda
tyoturvallisuutta

ANDREW GROVE, JOHN DOERR:
OKR (Objectives and key results)

ANNA-MARIA TEPERI:
Ilhminen turvallisuuden tekijana

Kuvaus tutkimuksen soveltamisesta hankkeessa

Malli antaa kehyksen kulttuurin uudistamiselle ja johtamiselle 3 tasolla: arjen
ilmentymat, yhteisén normit ja yksilon arvot. Mittaus arjen ilmentymissa -
vaikuttaminen yhteisé- ja yksildtasolla.

Malli antaa kehyksen sille, miten organisaation eri perspektiivit (rakenteista
ihmisiin) ovat riippuvaisia toisistaan ja mydtavaikuttavat strategisen tahtotilan
edellyttdman muutoksen lapiviemiseen.

Tutkimus antaa kehyksen sille, miten tyoturvallisuutta johdetaan
ihmiskeskeisesti ja vaikutetaan yksilodn ja taman arvopohjaan, jotta
tavoitellut toimintatapamuutoksista saadaan pysyvia.

Malli antaa kehyksen sille, miten kulttuurimittauksen tulokset kdannetaan
konkreettisiksi tulostavoitteiksi ja toimenpiteiksi tavoitellun
kulttuurimuutoksen johtamisen ja seurannan tueksi

TSR:n rahoittama tutkimus antaa kehyksen sille, miten tyon tekemista ja
siihen liittyvaa turvallisuutta voi suunnitella ja kehittaa kokonaisvaltaisesti,
osallistavasti ja ratkaisukeskeisesti.

DESTIA

A COLAS COMPANY
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Ulkopuolinen asiantuntija Renesans Consulting

O\

=t RENESANS

Renesans pahkinakuoressa

® PS ® ~ 8 0 vuotta kokemusta

N

[ X

organisaatiouudistamisesta

> 1 0 0 asiakasta eri
toimialoilta, 25% kansainvalisia
% > 2 0 0 toimeksiantoa
kansallisesti ja kansainvalisesti

© Destia

Renesans Consulting Oy on kokenut suomalainen asiantuntijaorganisaatio,

joka diagnosoi ja kehittaa organisaatioiden kyvykkyyksia toteuttaa
strategiaansa ja toimia sen mukaisesti.

Kyvykkyyksien arvioinnissa ja kehittamisessa Renesans keskittyy organisaation
johtamisen, kulttuurin ja toimintamallin diagnosointiin ja kehittamiseen seka
siihen liittyvan muutoksen johtamiseen.

Tahan tarpeeseen Renesans on kehittanyt ainutlaatuisen Engager-
diagnostiikkamenetelman ja -tydkalun, jota myds kdytetaan tassa projektissa.

Renesansilaiset tassa projektissa:

= Niclas Lindgren - Kulttuurikehittaminen ja johtaminen
= Timo Erametsa - Kulttuurikehittaminen ja johtaminen
= Janne Korpi - Data ja diagnostiikka

= Antti Malinen - Engager- tydkalu

DESTIA

A COLAS COMPANY



Engager-menetelma tiivistetysti
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Yhdessa henkildston kanssa konkretisoidaan haluttu strateginen tahtotila arjen konkreettisiksi ilmentymiksi (liittyen
esim. toimintatapoihin, asenteeseen, yhteistydhon, johtamiseen...), pyrkimyksena varmistaa jaettu ymmarrys
tavoitetilasta.

Jaettu ymmarrys
tahtotilasta

©r ENGAGER

Tahtotilan arjen ilmentymiin pohjautuen henkildst6 osallistetaan itsearviointiin ja dialogiin Engager-tyokalussa, jolla
todennetaan, kuinka kaukana organisaatio on tahtotilastaan ja kuinka tarkedksi eri osa-alueet koetaan. Tydkalun
avulla tehdaan gap-analyysien lisaksi myos syvallisempaa diagnostiikkaa vahvuuksista, heikkouksista ja
keskeisimmista kehityskohteista.

Tulosten pohjalta luodaan lapinakyvasti yksikkdkohtaiset muutossuunnitelmat toimenpiteineen. Siita alkaa kehitys,
jonka toteutusta, seurantaa ja johtamista tuetaan Engager-tyokalulla seka avainhenkildiden valmennuksilla.

DESTIA

A COLAS COMPANY

Itsearviointi toistetaan toimenpiteiden vaikuttavuuden todentamiseksi.

17 © Destia



Hankkeen toteutuminen
ja eteneminen
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I ) = T5R-hankkeessa toteutetut vaiheet

) = Destian itse rahoittamat vaiheet

L X N X J [ J [ ] [ ]
Hankkeen paavaiheet ja eteneminen
= Renesansin itse rahoittamat vaiheet

P Tyosuojelurahaston rahoittama hanke

A
\

|
Esiselvitykset o s .
Kehitetaan ja testataan tavoitellun
. turvallisuuskulttuurin elementit yhdessa

TU"Va"'SU_US' henkiloston kanssa Pilotoidaan tavoitekulttuuria, sen tj:;\tkﬁl.:aan

SCLETIGIL : kehittamis- ja -johtamismallia ':( ‘ia ISuus-
ha"?'“"_‘:;“t' : ' ' ja sita tukevaa tyokalua pilgtitil:\l:ira:r}a

R Luodaan ja konseptoidaan valituissa kohteissa kehittamista

konsernin turvallisuus-kulttuurin
kehittamis- ja johtamismalli
Alihankkija-
haastattelut '
/ Yhteiskehitetaan tyokalu turvallisuus- Jatkokehitetaan tyokalua
kulttuurimuutoksen johtamiseen ja seurantaan pilotoinnin perustella /
11/2025 12/2025 1/2026 2/2026 3/2026 4/2026 5/2026
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Hankkeen vaiheiden toteutuminen avattuna

Kehitetaan ja testataan tavoitellun
turvallisuuskulttuurin elementit
Yhdessa henkiloston kanssa

Luodaan ja konseptoidaan
e konsernin turvallisuuskulttuurin
kehittamis- ja johtamismalli

Yhdessa henkil6ston kanssa maariteltiin tavoitetilan turvallisuuskulttuurin rakennuspalaset ja arjen ilmentymat
(ns. Turvallisuustimantti) ja yhdessa sanoitetun tavoitetilakuvauksen pohjalta arvioitiin kunkin
liiketoimintaryhman ja siihen kuuluvien liiketoimintayksikoéiden turvallisuuskulttuurin tila.

Yhteiskehitetaan tyokalu
turvallisuus-kulttuurimuutoksen
johtamiseen ja seurantaan

Luotiin ylatason kuvaus turvallisuuskulttuurin kehittamis- ja johtamismallista ja sen pohjalta toimintamalli
turvallisuuskulttuurin jalkauttamiseksi ja johtamiseksi toiminnan eri tasoilla: konserni - liiketoimintaryhma -
liiketoimintayksikko - projekti/tydmaa.

Pilotoidaan tavoitekulttuuria, sen
kehittamis- ja -johtamismallia ja sita
tukevaa tyokalua valituissa kohteissa

Maariteltiin ja kehitettiin (osaksi Renesansin Engager-tydkalua) Destian kayttoon digitaaliset tydkalut
turvallisuuskulttuurin yhteisten ja yksikkdkohtaisten kehityskohteiden valitsemiseksi, tavoitteiden asettamiseksi
ko. kehityskohteille, toimenpidesuunnitelmien laatimiseksi seka kehittdmisen etenemisen raportoimiseksi ja
muutoksen seuraamiseksi.

20 © Destia

Destian nelja liiketoimintaryhmaa (LTR) lahtivat veimaan Turvallisuustimantissa kuvattua turvallisuuskulttuuria
valitsemilleen pilottiyksikoihin/-tydmaille yhdessa sovittua kehittamis- ja johtamismallia soveltaen. Lahtokohtana
talle oli 1-vaiheessa tehdyn tilannekuvan pohjalta valitut Destia-konsernin yhteiset kolme yhteista kehitys-
kohdetta, joille yksikot laativat sovittua mallia soveltaen omat toimeenpanosuunnitelmansa. Suunnittelmien
toimeenpano on edelleen kesken, pilottijakso paattyy syyskuussa, jolloin piloteista keratyt opit ja oivallukset
kerataan yhteen, analysoidaan ja muutetaan yhteisiksi best practice-kaytanndiksi. Muutosta seurataan ja
ohjataan Destian johtoryhmassa ja liiketoimintaryhmien johtoryhmissa.
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Yhteenveto hankkeen etenemisesta

© Destia

Kokonaisuudessaan hanke on saavuttanut kaikki sille asetetut tavoitteet ja
hankkeen eteneminen on ollut erittdin sujuvaa, suunnitemallista ja jamakkaa.

Hankkeen edistamisen ytimessa olleet destialaiset ja
asiantuntijakumppanimme (Renesans) edustajat ovat olleet erittain
sitoutuneita hankkeen suunnitelmanmukaiseen lapiviemiseen, kuitenkin aina
liiketoiminnan realiteettien vaatimaa joustavuutta osoittaen.

Ainoa merkittdva muutos suunnitelmaan oli helmi-maaliskuun aikana
huomattu lisdajan tarve. Helmi-maaliskuussa (ja senkin jalkeen) Destian isoilla
tyomailla, etenkin datakeskusten rakentamisessa, elettiin erittain kiireisia ja
kriittisia aikoja, mitka johti siihen, etta lilketoimintaryhmien avainhenkiléiden
kaytettavyys tahan hankkeeseen ei ollut hanke-suunnitelmamme mukainen,
jonka seurauksena helmi-maaliskuulle kaavailtujen pilottien kaynnistymisia oli
pakko siirtaa huhti-toukokuulle. Siksi maaraajan pidentamisesta tehtiin
hakemus Tydsuojelurahastolle, joka myds mydnsi lisdajan 30.6.2026 saakka.

DESTIA

A COLAS COMPANY



Hankkeen tulokset,
hyodyt ja vaikutukset
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Hankkeessa syntyneet tuotokset

© Destia

. Tavoitetilan turvallisuuskulttuurin kuvaus (ns.

"Turvallisuustimantti”) arjen ilmentymineen

. Yksikkokohtaiset itsearvioinnit siita kuinka totta tavoitetilan

turvallisuuskulttuuri on yksikén arjessa

Konsernitason 4 turvallisuuskulttuurin keskeista
kehityskohdetta itsearviointien pohjalta

. Yksikkdkohtaiset pilotit ja niille toimenpidesuunnitelmat

turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi tydmaa-arjessa

5. Turvallisuuskulttuurin kehittamis- ja johtamismalli

6. Digitaalinen tyokalu tavoitetilan turvallisuuskulttuurin

toteutumisen arviointiin ja kehittamisen tukemiseen

DESTIA

A COLAS COMPANY



Tuotos 1

Tavoitetilan turvallisuuskulttuurin kuvaus

TURVALLISUUSTIMANTTI
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Turvallisuus on

meidan juttu
* Yhteinen ymmarrys

Turvallisuus alkaa minusta
« Turvallisuuden merkitys itselle

+ Vastuu omasta ja tyokaverin turvallisuudesta
« Aktiivinen havainnointi ja puuttuminen

Turvallisuus

aina ykkoésena
« Aikaa ja resursseja

turvallisuudelle
» Turvallisuuden priorisointi
kaikessa tekemisessa

* Yhteinen oppiminen,
ideointi ja jakaminen

turvallisuudesta
* Yhteiset saannot ja ohjeet
oikeasti kaytossa

« Jatkuva, vaikuttava
koulutus ja perehdytys

Kaikille turvallinen tyomaa
« Siisti ja jarjestyksessa oleva tydmaa

+ Toimiva kalusto ja hyvat varusteet

* Avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri

Turvallisuustimantti
maarittaa milta 'hyvan

pitaisi nayttad’ meidan
arjessamme

24 © Destia
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Kulmakiyij avattung
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= Turvallisuustimantti kuvaa ja sanoittaa

tavoitetilan turvallisuus-kulttuurimme
omalla kielellamme

Turvallisuustimantti on avattu 4
kulmakiveksi, 3 rakennuspalaksi per
kulmakivi (yhteensa 12) ja yhteensa 49
arjen ilmentymaksi

Turvallisuustimantti ja siina kuvattu
tavoitetila laadittiin osallistavalla
prosessille turvatiimin ja henkildston
edustajien kanssa

Toimi pohjana 12/2025 tehdylle
itsearvioinnille ja kaytetaan yksikoissa

turvallisuuskulttuurin paaasiallisena
kehittamisen tyokaluna

DESTIA

A COLAS COMPANY



Tuotos 2
Yksikkokohtaiset itsearvioinnit

KPI: Tyoturvallisuuskulttuurimme kokonaistilanne

Tama indikaattori kertoo kuinka ldhella olemme itse maarittelemaamme turvallisuuskulttuurin tavoitetilaa (tavoitetila =
100)

Itsearvioinnilla todennettiin osallistavasti kuinka totta
Turvallisuustimantti on yksikdn arjessa ja kuinka tarkeaksi
Turvallisuustimantin arjen ilmentymat koetaan

= |tsearviointi toteutettiin digitaalisena itsearviointina, johon
kutsuttiin mukaan koko Destian henkildstd

= |tsearvioinnista saatiin Destia-, liiketoimintaryhmakohtaiset

75%
Nykytila Tiirkeys
@ Avoin ja luottamuksellinen ilmapiiri . 80% [ X X X ViKY
@ Turvallisuuden merkitys itselle N 8% Y99V 3e
@ Vastuu omasta ja tyokaverin turvallisuudesta o 77% LA A & AVEEY]
Yhteinen ymmarrys turvallisuudesta o 7% LA A & AVEEE]
@ Aktiivi inti ja EER 5% Y99VO37

. Siisti ja jarjestyksessa oleva tydmaa

. Toimiva kalusto ja hyvét varusteet

nykytila.

Olemme tunni

Nelja kulmakivea j

tur

a niiden nykytila

Lisétietoja >

imme 4 nelja kulmakived - tama on niiden

ja yksikkokohtaiset lapivalaisut turvallisuuskulttuurin tilasta
ja kehitystarpeista turvallisuuskulttuurin kehittamisen
linjaamiseksi ja johtamiseksi

Pyydan aina neuvoa tai apua ja varmistan asioita, jos en tiedd miten ty6 tehdaan

Térkeys: ® @ ® © © 3.7

Piilota jakauma -

Nykytila (n) Tarkeys (n)
392 259
315 196 209
77 64
12 em W l W . _____ . _____ l
0% 25% 50% 75% 100% 3 4 5

@ Turvallisuuden priorisointi tekemi
Jatkuva, val jap TURVALLISUUS ALKAA E—
MINUSTA ©
Yhteiset saannét ja ohjeet oikeasti kdytossa TURVALLISUUS AINA -
YKKOSENA . o
@ Aikaa ja resursseja turvallisuudelle turvallisesti.
TURVALLISUUS ON MEIDAN
@ VYhteinen oppiminen, ideointi ja jakami JUTTU 84%
TYOMAA .
Uskallan puuttua vaaratilanteisiin my6s silloin, kun riskinottaja kuuluu lahipiiriini. Tarkeys: @ @ @ {
87% . Piilota jakau
Nykytila (n) Tarkeys (n)
485 316
240 175 189
66 53
s . [ .
25 © De 0% 25% 50% 75% 100% 1 2 3 4 5

DESTIA
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Tuotos 3
Turvallisuuskulttuurin 4 kehityskohdetta

= Lahtokohtana Turvallisuustimantin avulla tehdyn

AKTIIVINEN YHTEINEN OPPIMINEN, itsearvioinnin tulokset
HAVAINNOINTI JA IDEOINTI JA o o _
PUUTTUMINEN JAKAMINEN = Destian johtoryhma linjasi tulosten pohjalta vuodelle
(Turvallisuus alkaa minusta) (Turvallisuus aina ykkosena) 2026 nelja yhteista kehityskohdetta (oheinen kuva)

= Yhteisten kehityskohteiden lisaksi yksikot saivat valita
itselleen omia kehityskohteita oman tilanteensa ja
tarpeensa mukaisesti

JOHDON
ESIMERKKI

= Tavoitteena tunnistaa kussakin yksikdssa valittujen
kehityskohteiden osalta minkd asioiden ratkaisemiseen
meidan pitaisi keskittya ja milld toimenpiteilld kulttuuri
lahtee kehittymaan kohti tavoitetilaa
- Asenteeseen vaikuttaminen ja vahvistaminen

AIKAA JA RESURSSEJA
TURVALLISUUDELLE
(Turvallisuus aina ykkosena)

- Arjen toimintatapojen muuttuminen

- Johtamisen muuttuminen

DESTIA

. A COLAS COMPANY
© Destia



Tuotos 4

Yksikkokohtaiset pilotit ja niille toimenpidesuunniteimat
turvallisuuskulttuurin kehittamiseksi tyomaa-arjessa

LTR = Lahtdkohtana yhteinen, turvallisuuskulttuurin kehittamis- ja
e jakaminen kehmnen
_ y

= XXXX XX.
5 YKSIKOT: Oppien jakaminen,
. P YKSIKKO-JORYT: Yksikon Turvallisuus-
Yksikko

johtamismalliin pohjautuva sapluuna etenemisen prosessille ja
Yksikon syunnitelma e tOi m e n p i d es u u n n itte | u | | e
oo g o e S ™ e = Liiketoimintaryhmat (LTR) vastuullisina toimijoina. Jokainen LTR:
kokoaminen Jatkokehittaminen

Valitsee ja vastuuttaa omat pilottinsa (yksikot / tydmaat / ...)
ATk - Kaynnistaa prosessin LTR-joryssa ja vie sen tydmaa-arkeen
Kokeilut, oppiminen,
valinta ko. kehitys- jatkojalostaminen,
kohteelle

Valitut toimenpiteet

et turvallisuuspaallikkdnsa tukemana
- Toteuttaa LTR-yksikko-tydmaajohdolle tarvittavat kyvykkyyden
kehittamisen tydpajat turvallisuuskulttuurin ja sen johtamisen
@ Tyiiturvallisuukulttu i ; = = kehittamise kSi
AKTIIVINEN Hayaqn e ehityskonde

HAVAIN Tyéturvallisuuskulttuurin yhteinen kehityskohde
NOINTI Ja PuUTTY N OMA ESIMERKKI JOHTAMISESSA

TAVOITE: Mit tavoit i osim. 10-12 kk piBit, a, jos siin s

- Hyvaksyy valmistuneet toimenpidesuunnitelmat

a ©) - Seuraa etenemaa ja kehittamisen vaikuttavuutta
in yhteinen kehityskohde A o ) T .
Tyaw;‘xs:‘é?\;gg;ﬂl\ TURVALLIS

T - Keraa ja jakaa opit ja oivallukset
LT T — rtiistavata ehfotivit asiat fminnaner
- | tasoilla (LTR-yksikkd-tyomaa-yksiko)?
TAVOITE: ».n-.nnmn‘mm-m‘ﬁﬁ:::"k;m,,mmmﬁP‘"’“ ol Tomenpide___— Dmpu L
outaisimme uusintamitaKser

© 0z = Engager-tyokalun kayttéonotto turvallisuuskulttuurin
xeulﬂm:f:: ;‘:‘.‘::sg mmv‘-ﬂ""'“’:::ﬂm— 0 :aa;:\‘i jakokemulsia turvalisuudesia

toimeenpanon ja kulttuurimuutoksen johtamisen tukena
S tapahtuu osana em. prosessia.

DESTIA

DESTIA

A COLAS COMPANY
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Tuotos 5

Turvallisuuskulttuurin kehittamis- ja johtamismalli

ﬁﬁﬁ OHJENUORA @ Destian strategia ja tavoitteet

@ Destian turvallisuuskaytannot ja -ohjeet

@ Destian turvallisuuspolitikka

o

2%; TEHTAVA

Kehittaa ja ohjata asenteitamme, arvojamme ja toimintatapojamme niin, etta tyéturvallisuus aina asetetaan etusijalle, jolloin
turvallisuudesta tulee luonnollinen ja pysyva osa Destian jokapaivaista toimintaa ja paatoksentekoa.

@

KULMAKIVET

Turvallisuus
alkaa minusta

N
4%@

KEHITYS-
PROSESSI

TAVOITE

Yhteinen eldva ymmarrys tavoitetilasta

Kehityskohteiden Tavoitteiden Toimenpide- Kehittdminen
valinta asetanta suunnittelu arjessa

Turvallisuuskulttuurin ja tavoitellun muutoksen johtaminen ja viestinta

Nykytilan

Seuranta ja
lapivalaisu raportointi

TYO-
TAPATURMIA

Turvallisuus
on meidén juttu

A

KULTTUURI

JOHTAMINEN

NOLLA

Kulttuuri-
johtamisen
osaaminen

Aktiivinen
ja nékyva ote
kehitystydssa

Johdon
sitoutuminen ja
oma esimerkki

Kulttuurityén
priorisointi ja
resursointi

Integrointi
johtamis-
jarjestelmaan

Turvallisuus
aina ykkésena

Kaikille
turvallinen tydmaa

Yhteinen Turvakulttuuri | Yksilén asenne | Selkeét vastuut | Konkretisointi | Kulttuurityon Seuranta,
MENE§TYS- ymmarrys aktiivisesti ja siihen ja roolit dialogin ja tekeminen mittaus ja
AYRA TEKIJAT tavoitekulttuurista agendoilla vaikuttaminen | kulttuuritydssé | tekojen kautta arjessa parantaminen
VAIKUTTAVUUDEN Tapaturma- Turvallisuushavaintojen Sairaus- Henkilosto-
TODENTAMINEN taajuus lukumé&ara ja laatu poissaolot tyytyvaisyys

. KESKEISET
) TOIMIJAT

Asiakkaat

Destialaiset Aliurakoitsijat Toimittajat Suunnittelijat

© Destia

Oheinen kuva on yhteenveto
Destian turvallisuuskulttuurin
kehittamis- ja johtamismallin 1.
versiosta

Kehittamis- ja johtamismalli on
edelleen avattu toiminta-
periaatteiksi, toimintavoiksi ja
tyopohjiksi, joita pilotoidaan
yksikdissa osana taman hankkeen
4-vaihetta

Pilotoinnista kerattavien
kokemusten perusteella malli
jalostetaan ja formalisoidaan
loppuvuodesta osaksi
johtamisjarjestelmaa

DESTIA

A COLAS COMPANY



Tuotos 6
Digitaalinen tyokalu tavoitetilan turvallisuuskulttuurin
toteutumisen arviointiin ja kehittamisen tukemiseen

©* ENGAGER

= Tybkalukehityksen [ahtékohtana kaytettiin Renesansin kehittamaa ja jo
kaytossa olevaa diagnostiikkatydkalua, Engageria

= Tassa hankkeessa tehdyn kehityksen jalkeen tydkalu tarjoaa seuraavat
toiminnallisuudet turvallisuuskulttuurin arvioimiseksi ja kehittamiseksi

- Tavoitetilan kulttuurin mallinnus itsearvioinnin pohjaksi

- Itsearviointi ja digitaalinen tulospalvelu

- Kehityskohteiden valinta ja tavoitteiden asetanta (UUSI/)
- Toimenpidesuunnitelmien laatiminen (UUS/)

KPI: Turvallisuuskulttuurimme nykytila
O
nykytila
jisi eskelsint

Turvallisuuskumuurin 5 kulmakived ja niide:V
Olem

- Toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumisen seuranta (UUS/)
- Edistymisen ja muutoksen mittaus (UUSI/)

- Oppien ja oivallusten keruu ja jakaminen

= Uusien toiminnallisuuksien myo6ta tyokalua voi kayttaa myos muiden
organisaatioilmididen kuin tyoturvallisuuskulttuurin arviointiin,

kehittamiseen ja muutoksen johtamiseen. DESTIA

29 © Destia A COLAS COMPANY
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Hankkeen tulokset

/-)

© Destia

Yhteinen nakemys Destian turvallisuuskulttuurin tavoitetilasta,
rakennuspalasista ja arjen ilmentymista Destian kielelld sanotettuna

Destian toimintaymparistdon ja tarpeisiin soveltua ainutlaatuinen toimintamalli
ja tyokalu turvallisuuskulttuurin todentamiseen, kehittamiseen, muutoksen
johtamiseen ja viestintaan seka toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointiin

Osallistavasti laaditut yksikkdkohtaiset turvallisuuskulttuurin konkreettiset
toimenpidesuunnitelmat sisaltaen tavoiteasetannat, ratkaistavat asiat ja
toimenpiteet kulttuuriuudistuksen johtamisen tueksi

Yhtion johtamisen vuosikelloon sovitettu kehittamis- ja johtamismalli
tyoturvallisuuskulttuurin ja siihen liittyvan muutoksen jarjestelmalliseksi
arvioimiseksi, kehittamiseksi ja johtamiseksi

Johdolla ja esihenkil6illa parantuneet valmiudet itsenadisesti ja osallistavasti
yhdessa tiimildistensa kanssa edistaa ja johtaa kulttuurikehittamista arjen
kontekstissaan, johtotahtena yhdessa maaritelty turvallisuuskulttuurin tavoitetila

DESTIA

A COLAS COMPANY
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Hankkeen hyodyt

© Destia

Tyoturvallisuuskulttuuri konkretisoitu destialaisten kielelle ja heidan arkeen
sopiviksi ajattelu- ja toimintamalleiksi, mika antaa tydmaille konkreettiset
edellytykset ja tydkalut turvallisuuskulttuurin todentamiselle ja itsenaiselle
kehittamiselle

Destialaisilla merkittavasti kasvanut tietoisuus ja ymmarrys
tyoturvallisuuskulttuurista ja sen merkityksesta, siihen pohjautuen, omasta
roolistaan ja vastuustaan tyoturvallisuudesta ja sen kehittymisesta

Destian esihenkil6t saavat omaan henkildjohtamisen ‘johtamisen
tyokalupakkiinsa’ konkreettisia tydkaluja turvallisuuskulttuurin ja siihen
liittyvan muutoksen johtamiseen

Destia saa koko konsernin kattavan systematiikan ja tyokalun
tyoturvallisuuskulttuurin jatkuvaan parantamiseen: turvallisuuskulttuurin
mittaamiseen, kehittamiseen ja siihen liittyvan muutoksen lapinakyvaan ja
osallistavaan johtamiseen

Ja tarkeimpana: kehittyvan tyoturvallisuuskulttuurin myo6ta entista
vahemman valtettavissa olevia tydtapaturmia ja laheltapititapauksia

DESTIA

A COLAS COMPANY



Hankkeen arviointi ja
mahdolliset jatkotoimenpiteet
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Hankkeen vaikuttavuuden arviointi

© Destia

= Tyéturvallisuuskulttuurin reflektiosessiot. Jarjestamme osana syyskuussa

toteutettavaa Turvallisuuskiertuetta toimipaikkakohtaisia reflektio- ja sparraustyopajoja,
joissa fasilitoitujen ryhmakeskustelujen muodossa kaydaan keskusteluja seuraavien
teemojen ymparilla:

- Edistymisen iso kuva

- Tyoyhteisdn asenne ja osallisuus kehittamisessa

- Asetettujen tavoitteiden ja suunniteltujen toimenpiteiden tilanne

- Onnistumiset - mita, miksi, miten

- Hidasteet ja esteet edistymiselle - tarvittavat muutokset

- Avoimet kysymykset ja viela ratkaistavat asiat: yhteinen sparraus

Tyoturvallisuuskulttuurin uusintamittaus. 6-8 kk hankeen paattymisen jalkeen
suoritetaan turvallisuuskulttuurin mittaus hankkeessa kehitetyn tyékalun avulla. Siina
yhteydessa arvioidaan my0s tehtyjen kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuutta. Sen
jalkeen kulttuurimittausta jatketaan 6-12 kk sykleissa.

Tapaturmataajuuden jatkuva seuranta. Destiassa seuraamme jatkuvasti
tapaturmataajuutta kaikilla tydmaillamme. Kehitettavan turvallisuuskulttuurimittauksen

myota tulemme keskipitkalla aikavalilld myos mittaamaan turvallisuuskulttuurin ja
tapaturmataajuuden valista korrelaatiota ja niiden valista keskindista vaikuttavuutta.

DESTIA

A COLAS COMPANY
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Hankkeesta nousseet jatkoideat ja -toimet

© Destia

Tyé6turvallisuuden ‘pehmean’ ja 'kovan’ puolen viela tiukempi integrointi: tydturvallisuuden
pehmea puoli (kulttuuri, asenteet, arvot...) ja kova puoli (hormit, ohjeet, prosessit...) jaavat liian
helposti erillisiksi asioiksi ja niita kehitetaan erillisind. Jatkossa nama on nivottava tiukemmin
yhteen heti alusta.

Ylimman johdon viela vahvempi kytkeminen kehittamiseen heti alusta: turvallisuuskulttuuri
pitaa saada johdon agendalle heti prosessin alusta ja projektin alkaessa kayda johdon roolit ja
vastuut kulttuurin kehittymisessa (esim. johdon valmennuksen muodossa). Tama edellytys sille,
etta kehittaminen saa tarvittavan aikaa ja prioriteettia heti alusta.

Viela paremmat keinot ja pedagogiikka vieda kulttuurikehitysta tydmaakoppiin: kulttuuri
kehittyy vallitsevan kulttuurin ehdoilla tydmaa-arjessa. Tahan pitaisi kehittaa viela parempia
malleja, joita kouluttaa tyopaallikaille ja tydomaapaallikdille heidan tuekseen heidan arjessaan.

Al:n hyédyntaminen tarvittavien toimenpiteiden tunnistamiseksi: toimenpidesuunnittelussa
ihminen on oman kokemuksensa ja referenssikehyksensa vanki (hyvassa ja pahassa), jolloin
kehittamisen toimenpiteiksi valikoituu ilmigita, jotka tuntee ja tiedostaa. Mutta, miten saada kiinni
sellaisista toimenpiteistg, joita ei itse ole aikaisemmin tehnyt esim. Al: avulla?

Toimenpiteiden vaikuttavuuden mittaus: ei riitd, etta toimenpiteita tehdaan, vaan pitaisi myos
tietaa mika toimenpide vaikutti mihinkin ja milla tavalla. Tahan tarvitaan laajempia matemaattisia
mallinnuksia ja tilastollista diagnostiikkaa syy-seurauksien ja niiden vaikuttavuuksien Idytamiseksi.

Integrointi muihin tietolahteisiin: turvallisuuskulttuuri ei kehity kuplassa, vaan osana
toiminnallista ekosysteemia ja lilketoimintaa. Jotta turvallisuuskulttuurin aito kuva ja kehittyminen
saataisiin nakyvaksi, turvallisuuskulttuuriin liittyva data pitdisi kytkea muuhun liiketoiminta- ja
toimenpidedataan, joiden keskindista vaikuttavuutta pitdisi pystya analysoimaan.

DESTIA
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Viestinta ja yleinen
hyodynnettavyys
suomalaisessa tyoelamassa
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Turvallisuuskulttuurity6 etenee — turvallisuuskyselyn tulok...
@ SharePoint - Turvallisuus

s — - M t M t -~ Linko Melissa julkaisi 9. huhtikuuta
I s I n e n VI e s I n a «turvallisuuskulttuurin kehitystyon. Sen lahtdlaukauksena

toteutimme loppuvuodesta...turvallisuuskulttuurissamme on...

e 6. Turvallisuus ja tyoterveys
@ SharePoint - Vastuullisuus
Sivonen Hannele muokkasi 23 paivaa sitten

= Hankkeesta, sen tavoitteista, toteutuksesta ja tuloksista

seka varsinaisesta muutoksen tekemisesta on viestitty turvallisuuskulttuurin kehittaminen Toimintajarjesteiman DESTIA

kehittdminen ja tyoturvallisuuden..turvallisuuskulttuuriamme...

saannollisesti seuraavissa kanavissa:

- HenklIOStOklrJeet Vastaa turvallisuuskyselyyn 3.-17.12. ja vaikuta turvallisuus...
. . & SharePoint - Turvallisuus
- Yrityksen kvartaali-infot Linko Melissa julkaisi 3. joulukuuta 2025
«turvallisuuskulttuuriamme, jossa esimerkiksi meidan kaikkien
- Intranet asenteilla ja toiminta...turvallisuuskulttuurin kehitystydn ja...

- Kuukausittaiset turvallisuusvartit
é Turvallisuus Destiassa 2025 Diat

- J o) h d on ko ko u ste nes itykset @ SharePoint - Turvallisuus > ... > Turvallisuusviestinta
Skott Essi muokkasi 25, syyskuuta 2025
- J 0 h d on tyO maa k ayn n |t ... Turvallisuuskulttuuria paremmaksi Turvallisuus Destiassa 2025 PRIRET, _ e

Havaintoja tyémailta...

Luottamushenkiloiden kokoukset

Turvallisuuslupauksemme kertoo tinkimattomasta sitoutu...

= Lisaksi hankkeesta on viestitty asiakasviestinndssa seka @ Sharepoint - Turallswws
‘e . . . . . .. Veijalainen Noora julkaisi 13 paivaa sitten
emoyhtid Collasin suuntaan (ranskalainen yhtio, viestinta s T R e e
en gl ann | kS|) ympéristdissd. Meille...turvallisuuskulttuuria, joka kestas vertailun...
= Kaikissa esittelyissa Tydsuojelurahaston logo on ollut ¥ By
esilla ja siita on erikseen mainittu. Linko Melissa muokkasi 2. joulukuuta 2025 e R
.. Turvallisuuskulttuurimme rakennuspalaset Turvallisuus aina 4 -

ykkosena Aikaa ja resursseja..

& Turvallisuuskulttuurin-kehittamis--ja-johtamismalli
@ SharePoint - Turvallisuus

Linko Melissa muokkasi 9. huhtikuuta o D E s I IA
.. Turvallisuuskulttuurin kehittamis- ja johtamismalli KULMAKIVET T a

36 © Destia Turvallisuus alkaa minusta... Turvallisuuskulttuurin jz tavoitellun... - A COLAS COMPANY



Ulkoinen viestinta

= Kehittamishankkeemme ja siina luotu Turvallisuustimantti on esitelty Infra ry:n
joulukuun 2025 turvallisuusryhmassa, missa se heratti erittdin paljon kiinnostusta

= Renesans on omatoimisesti esitellyt hanketta, tassa kehitettya turvallisuuskulttuurin
mallia seka diagnosointia ja kehittamista tukevaa tyokalua seuraaville tahoille:

- YIT - E Hartikainen

- Caverion - KSPT Oy

- GRK - Keskisuomen Betonirakenne
- Terramare - Hameen kattokeskus

- Elenia - Kekkila BVB

- Jalon Group - Asfalttikallio

- Veljekset Toivanen - BMI Group

= Muiden organisaatioilmididen arvioinnin ja kehittamisen osalta Renesans on
esitellyt toimintamallia ja tydkalua mm. seuraaville tahoille: Lounea, Helsingin
kaupunki, Rovio, Nokian Renkaat, Alma Media, PWC, Neste, Blueprint Genetics,
Fiskars, Turun kaupunki, Keskisuomen Hyvinvointialue, Huhtamaki...

= Kaikissa esittelyissa Tydsuojelurahaston logo on ollut esilla ja/tai siita on erikseen
mainittu.

DESTIA
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Hyodynnettavyys suomalaisessa tyoelamassa

1. Suora hyddynnettavyys rakennusalalla. Hankkeessa synnytettava
turvallisuuskulttuurin kehittamisen kehys (Turvallisuustimantti), toimintamalli ja
tyokalu osuvat teravasti rakennusteollisuuden tilanteeseen ja tarpeisiin. Hankkeessa
maaritellyn tavoitetilan turvallisuuskulttuurin ilmiot ovat rakentajien arkea ja
kehitettavat ajattelu- ja toimintamallit osuvat juuri siihen. Hankkeessa syntyva

c— turvallisuuskulttuurin kehittamis- ja johtamismalli ja sita tukeva tydkalu on
L . .
ainutlaatuinen rakennusalla.

Pri— 2. Hyédynnettavyys tyoturvallisuuskulttuurin kehittamiseksi muilla toimialoilla.

—— Toimintamallia ja ty6kalua voidaan sellaisenaan soveltaa kaikkien toimialojen
tyoturvallisuuskulttuurin arviointiin ja kehittamiseen, mutta eri toimialoilla se vaatii
turvallisuuskulttuurin elementtien uudelleen maarittelya ko. toimialan kontekstiin ja

— kielelle. Tama uusi malli viedaan tydkaluun, jonka jalkeen kehittaminen voi edeta
identtisella tavalla kuin Destiassa.

3. Hyédynnettadvyys muiden organisaatioilmiéiden arviointiin ja kehittamiseen.
Turvallisuuskulttuurin arvioinnin ja kehittamisen lisaksi, tassa kehitettya toimintatapaa
ja tyokalua voi kayttaa minka tahansa kompleksisen, systeemisen organisaatioilmion ja
-kyvykkyyden diagnosointiin ja kehittamiseen. Sellaisia ilmidita ovat mm. tydkulttuuri,
itseohjautuvuus, innovaatiokyvykkyys, palvelukyvykkyys... Tastakin on ensimmaiset
toteutukset menossa (Lounea, Helsingin kaupunki), joten kehitetty toimintatapa ja

tyokalu tulee [6ytamaan lisamarkkinoita sielta.
DESTIA
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