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Tyon tuunaaja kokee tydn imua ja sitoutuu tyohonsa

Tyon imun kokeminen on yleista suomalaisilla tyopaikoilla, eri ikaryhmaéat ovat yhta sitoutu-
neita tyohonsa eika organisaatiomuutoskaan ole kukoistuksen este. Tydn voimavarat ja
mahdollisuus tuunata tyotaan lisasivat tyon imua ja vahensivat leipaantymista. Nain tode-
taan TyoOterveyslaitoksen toteuttamassa Innostuksen Spiraali — Innostavat ja menestyvéat
tyOyhteisot -hankkeessa, jossa tutkittiin 87 suomalaisen tyOpaikan vahvuuksia ja sita, mi-
ten luodaan parasta tyohyvinvointia, tyon imua.

— Tulokset osoittavat, ettéd tyopaikan rakenteelliset ja tyosuhdetta koskevat tekijat seké& henkiloston
yksil6lliset taustaominaisuudet selittavat vain vahan tyéhyvinvoinnista ja tydpaikkojen menestysteki-
joistad, esimerkiksi tuloksellisuudesta ja innovatiivisuudesta, kertoo hankkeen tieteellinen johtaja Jari
Hakanen Tyoéterveyslaitoksesta.

Tyontekijoiden ja sitd mydten tydpaikkojen kukoistuksen lahteind toimivat erityisesti tyon voimavarat
ja tyon tuunaaminen. Tuunatessa tyontekijat tekevat itse tydstaadn innostavampaa esimerkiksi kehit-
tamalla osaamistaan, hankkimalla sosiaalista tukea ja palautetta tyohonsa seka lisaamalla tyonsa
haasteita uusien tyotehtavien myota.

Tuunaaminen lisda halua pysya tydelamaéssa pidempaan

Tyon tuunaaminen ja tyon voimavaroista erityisesti tyon kehittavyys ja monipuolisuus selittivat joh-
donmukaisesti tyontekijoiden kokemaa tydn imua, vahaisempaa leipaantymista tydssa, sitoutumista
tyopaikkaan ja halukkuutta pidempéaan tyduraan seka tydryhmien laadukasta toimintaa.

— Myo6s koko tyoporukan onnistumiseen tahtaava palveleva johtaminen ja niinkin arkinen asia kuin ys-
tavéllisyys ja huomaavaisuus tydpaikalla ovat keskeisia kukoistuksen lahteita, kertoo Hakanen.

Hyvina esimerkkeina kukoistavista tydpaikoista nousivat esiin seuraavat tyoyhteisot:
¢ Rauhalat yhtidt Oy:sséa erityisesti palveleva johtaminen (esimiestyd) on esimerkillista
e SPR:n Kontti- ja kierratystavarataloketjussa osataan hyddyntaa tyon tuunaamista
e Lasten ortopedian ja traumatologian osasto K8:lla (HUS, Lastenklinikka) koetaan tyon imua
hyvin usein.

Tyon itsenaisyys merkittava sitoutumistekija yli 45-vuotiaille

Tutkimuksen mukaan kaikenikéiset tydntekijat sitoutuivat tydpaikkaansa ja tybhonsa saman vahvui-
sesti. Sukupolvien valilla ei mydskaan ollut merkittavié eroja halutussa tyduran pituudessa. Yli 45-
vuotiaitten sitoutumista tyopaikkaansa lisasi tyon riittava itsenaisyys.

— Tulostemme valossa kéarjistava keskustelu ikdryhmien erilaisista tydohon sitoutumiseen liittyvista
asenteista nayttaisi siis olevan vailla perusteita, Hakanen huomauttaa.

— Kun tyduria halutaan pident&a, tyon itsenéisyys on voimavara, jota kannattaa vaalia, hdn jatkaa.
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Tyopaikat voivat olla kukoistavia organisaatiomuutoksen jalkeenkin

Tutkimuksen yksi keskeinen tulos on, ettd mydnteisiksi ja onnistuneiksi koetuilla organisaatiomuutok-
silla on mydnteinen yhteys kaikkiin tutkittuihin voimavaratekij6ihin, tydn imuun ja tydn tuunaamiseen,
vahaisempaan tyohon leipadntymiseen seké tydpaikkojen menestystekijoihin.

— Suuretkaan muutokset eivat tulosten mukaan olleet yksioikoisesti haitallisia. Tyon kehittavyys ja
monipuolisuus arvioitiin suurten muutosten tyopaikoilla mydnteisemmin kuin muualla, korostaa Haka-
nen.

— On hienoa nahda, etta tydn imu kannattelee, innostaa, tarttuu, luo uutta ja tuottaa. Sitd on mahdol-
lista lisatd muun muassa tydpaikan palvelevaa johtamiskulttuuria kehittamalla ja tyéryhman mydntei-
sella vuorovaikutuksella ja uudistushakuisella toiminnalla. Liséksi jokainen tyontekija voi pienilla arki-
silla muutoksilla tydssaan itse tuunata omaa tydtaan entistd innostavammaksi, han kannustaa.

Tietoa tutkimuksesta

Innostuksen Spiraali — Innostavat ja menestyvat tydyhteisot -hanke on ensimmainen positiivisen tyo-
ja organisaatiopsykologian nakdkulmasta toteutettu suomalainen tutkimus- ja kehittdmishanke, joka
edustaa laaja-alaisesti useita eri tyopaikkoja, toimialoja ja ammattiryhmi&. Hankkeeseen on osallistu-
nut 87 organisaatiota, noin 11 500 tyontekijaa seka toista tuhatta tiimia ja esimiesta. Tydsuojelura-
hasto ja Valtion tydsuojelurahasto ovat tukeneet hanketta.
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