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Rakentamisen suurin ongelma

Lean-rakentamisen pitkén linjan asiantuntija Anssi Koskenvesa on ndhnyt suomalaisen
rakentamisen arjen niin tyémailla, suunnittelupdydilla kuin riitatapauksissa. Hanen mukaansa
rakennushankkeen todelliset aikatauluongelmat ja laatuhaasteet syntyvat jo ennen tytmaata.
Paljon on parannettavaa.

Suunnitelmat eivat ole ikina valmiit

Koskenvesa sanoo sen, minkéd harva uskaltaa dédneen lausua: “Suunnitelmat eivét ole ikind valmiit.” Sen han on ndhnyt
kymmenissa riitatapauksissa, joissa suunnitelmien vakuutetaan olleen valmiit, mutta tydmaalla paljastuu toinen
todellisuus.

Kun hanke kdynnistetaan kiireessé, puutteet paljastuvat vaistamatta tyon edetessé. Tydvaiheita joudutaan sovittamaan
toisiinsa epaloogisesti, paadtdksenteko viivastyy ja lopulta aikataulua kiristetddn hataisesti loppupaddssa. Koskenvesan
mukaan suurin mahdollisuus lyhentaa l[apimenoaikaa l6ytyy vaiheesta, jota ei viela kutsuta tydmaaksi: Se on huolellinen
valmistelu ja suunnittelu ennen rakentamisen aloitusta.

“Se, mita tapahtuu ennen rakentamista, ratkaisee hankkeen lapimenoajan.”

Entéa jos sopimuksia ei noudateta?

Koskenvesa on vuosien aikana kirjoittanut suuren maaran asiantuntijalausuntoja rakennusalan riitatapauksiin. Niiden
perusteella sama ongelma toistuu jatkuvasti: Sopimuksia, erityisesti YSE-ehtoja, ei noudateta kdytannon tydssa.
Muutosvaateita jatetaan kasittelematts, suunnitelmia vaihdetaan myohéassa eika aikatauluja hyvaksyta. Vahvat
urakoitsijat paasevéat kdytanndssa sanelemaan ehtojaan muiden kustannuksella.

"Moni urakka elda kulisseissa. Palaverissa sovitaan yksi asia, mutta kahden kesken toinen. Se murentaa koko yhteisen
suunnitelman.”

Aikataulua ei valvota — se luodaan todeksi

Yksi Anssi Koskenvesan keskeisimmisté viesteista liittyy aikataulujohtamiseen. Perinteinen malli perustuu valvontaan,
seurantaan ja myohdaiseen reagointiin, mutta Lean-ajattelussa aikataulu syntyy aivan toisin: Luomalla edellytykset tyén
tekemiselle, poistamalla esteité ja tukemalla tekijoita.

Han kiteyttda tdman ajatuksen lauseeseen: “Tekijdille punainen matto.”

Se ei tarkoita urakoitsijoiden hemmottelua, vaan sitd, ettd materiaalit ovat ajoissa saatavilla, tydalueet valmiit,
suunnitelmat toteutuskelpoisia, tydvaiheet sovitettu yhteen, ja tekijat tietavat tasmalleen, mita heiltéd odotetaan.

Lasnédolo ratkaisee

Tydbmaiden johtaminen on nykyaan lilaksi sdhkdpostien varassa. Pienet esteet kasvavat helposti suuriksi ongelmiksi, kun
niita ei kasitelld kasvotusten. Last Planner -sessioissa ndhdaan heti, mita ldsndolo saa aikaan: ihmiset alkavat puhua
toisilleen, asiat ratkeavat muutamassa minuutissa ja vastuut selkeytyvat. Annetut lupaukset muuttuvat todellisiksi
sitoumuksiksi.

Kuten han kuvaa: “Kun ihminen joutuu katsomaan kollegaansa silmiin ja kertomaan, miksi han on punaisella toista viikkoa
perdkkain, se muuttaa kayttaytymista.”

Kuka johtaa suunnittelua?

Kaikki tietavat kuka johtaa tydomaata. Mutta kysyttédessa kuka suunnittelua johtaa, laskeutuu hiljaisuus.
"Rakentamisen suurin ongelma on johtamisessa.”

Suunnittelun johtamisella ei tunnu olevan selkedd omistajaa. Vastuu siirtyy projektipaéllikolta tyopaallikolle,
tydmaainsindorille, valvojalle tai urakoitsijalle.

"On epérealistista olettaa, etta nuori tydmaainsindori voisi johtaa kokeneita suunnittelijoita ja arkkitehteja”, Anssi
Koskenvesa pohtii.

"Kun suunnittelua ei johdeta, suunnitelmat eivat valmistu ajoissa. Seuraukset heijastuvat rakennustydomaalle.”

Urakkatyo on tuottavaa, mutta hyédyt valuvat hukkaan

Tutkimusten mukaan urakkaty® nayttaytyy useasti niin ldpimenoajaltaan kuin tuottavuudeltaan parempana kuin
tuntityd. Kuitenkin p&aurakoitsijan ja erikoisurakoitsijan véalisessa sopimuksessa piilee ristiriita, jolloin urakkatydn
keskeiset hyodyt katoavat: Padurakoitsijan ja erikoisurakoitsijan valinen sopimus on urakkasopimus, mutta itse tekijat
tekevat silti toita tuntipalkalla. Aikarytmi hamaértyy, suoritusperusteinen motivaatio puuttuu ja tehokkuus laskee.

"Aikatauluja ei voida lyhentas, jos tekijoille ei anneta samoja insentiivejé kuin projektille”, Koskenvesa tiivistaa.

Tahtituotanto on kilpikonna, ei janis

Tahtituotantoa luullaan helposti tyén nopeuttamiseksi. Koskenvesa oikoo késityksia: "Kyse ei ole kiirehtimisesta vaan
rytmista. Tahtituotanto perustuu pienempiin erédkokoihin, tasaisempaan etenemiseen ja hairididen minimoimiseen.

Kun ty6 jaetaan pienempiin osiin, tekija voi saada jopa enemmaén aikaa yksittdiseen tydvaiheeseen kuin ennen, mutta
kokonaislapimeno lyhenee silti huomattavasti. Koskenvesan mukaan juuri erdkokojen pienentédminen ja tasainen rytmi
ovat se voima, joka tekee tahtituotannosta aidosti tehokkaan.

Erikoisurakoitsijat saadaan yhteen vain luottamuksella

Koskenvesan mukaan erikoisurakoitsijoiden yhteensovittaminen ei ole kiinni menetelmista tai tydkaluista, vaan ihmisista.
Yhteinen tekeminen syntyy vasta silloin, kun ihmiset tutustuvat toisiinsa, luottamus rakentuu ja aikataulut laaditaan
yhdessa. Kun jokainen ymmartad oman roolinsa kokonaisuudessa, ristiriitojen méara vahenee ja projektin suunta
selkiytyy.

Han pitdd monitoimitydkuntaa parhaana esimerkkina toimivasta yhteistydsta. Siind sama porukka tekee valtaosan
tydvaiheista ja suunnittelee tyonsé itse. Tydnjohtajan tehtévéa ei ole maarata, mita tehdaan, vaan mahdollistaa
tydryhman sujuva toiminta ja tukea heiddn omaa suunnitteluaan.

Mita johtamisen tulisi olla?

Koskenvesa kiteyttda johtamisen neljaan peruspilariin: kunnioitukseen, luottamukseen, sitoutumiseen ja
lapinakyvyyteen. Hdnen mukaansa hyva johtaminen alkaa siita, etta ihmiset kohdataan tasavertaisina ja heidan
osaamistaan arvostetaan.

lIman luottamusta mik&an sopimus tai yhteistyo ei pysy kasassa. Sitoutuminen syntyy vasta, kun jokainen ymmaértaa
oman roolinsa ja merkityksenséa koko hankkeelle. Lapinakyvyys viimeistelee kokonaisuuden: “Kun tilannekuva ja aikataulut
ovat kaikkien nahtavillg, selittely vahenee ja vastuu konkretisoituu.”

Esivalmistus ja tahtituotanto. Siind on rakentamisen tulevaisuus.

Esivalmistus ja tahtituotanto muodostavat Koskenvesan mielesta rakentamisen tulevaisuuden yhteisen kielen. Han
nakee suuria mahdollisuuksia esimerkiksi kylpyhuone-elementeissé, esikytketyissa sdhkoékeskuksissa ja muissa
ratkaisuissa, jotka voivat lyhentaa lapimenoaikoja merkittavasti.

Esivalmistus ei kuitenkaan yleisty pelkdstaan siksi, ettd se on teknisesti mahdollista. Taustalle tarvitaan tuottavia
tehtaita, johdonmukaista toteutusta ja projektijohdon aitoa ymmarrysta siitd, miten esivalmisteita hydodynnetaéan osana
tahtituotannon rytmia. Liséksi markkinan on oltava riittavan suuri, jotta tehdasvalmistus voi olla taloudellisesti
kilpailukykyista.

"Kun ndmaé edellytykset yhdistyvat, esivalmistus ja tahtituotanto voivat yhdesséd muuttaa rakentamisen toimintatapaa ja
tuoda todellista tehokkuutta hankkeisiin”, Koskenvesa toteaa.

Lopuksi

Anssi Koskenvesan ajatukset rakentamisesta tiivistyvéat yhteen lauseeseen: “Rakentamisessa ei johdeta asioita, vaan
ihmisia”, han painottaa.

"Ensimmainen ihminen, jota pitéda johtaa, olet sind itse.”

Teksti: Heikki Luukkonen

Jaa:

f X in

Ajankohtaista

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi

Artikkelit, Tiedotteetja uutiset | 12.6.2026 Artikkelit | 26.5.2026 Artikkelit | 20.5.2026
Lounais-Suomen piirin Vuoden mestariksi va- TR-mittari on yksi tydmaan tarkeimpia tyo- Kohti parempaa tuottavuutta
littu Toni Karppinen: "Paras lopputulos syn- kaluja
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Maa, jota rakennetaan hyvin, voi hyvin.
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