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Aktiivinen tyokaveruus — tyoyhteisdjen piileva voimavara
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Tyokaveruus rakentuu tyon arjessa

Juhlapuheissa saatamme julistaa kymmenta hyvaa ja yhdeksaa kaunista, mutta lopulta
merkityksellista on tyon arki ja paivittdinen vuorovaikutus tydkavereiden kanssa. Parhaimmillaan
yhteistyd on rakentavaa ja asiat etenevat kohti yhteista tavoitetta. On huippupaivia, jolloin
tyoyhteiso kokee kollektiivisia flow-hetkia.

Arkisena esimerkkina yhteistydsta kollegan kanssa toimii [ahestyvan deadlinen rutistus.
Onnistuessaan homma on tehokasta ja samalla innostavaa. Toita tehdaan taysilla ja tulosta syntyy.
Intensiivisen tyorupeaman jalkeen olo on jopa virkistynyt! Mielihyvaa tuottaa niin tyotehtavan
valmistuminen kuin vuorovaikutus kollegojen kanssa. Olo on energinen ja pienen hengahdystauon
jalkeen voi siirtya seuraavaan tehtavaan. Tallaisia tuntemuksia hyva tyokaveruus parhaimmillaan
saa meissa aikaan.

Tyo6elama tarvitsee aktiivista tyokaveruutta

Ty6elaman kehittaminen on viime vuosina painottunut esimiestyon kehittdmiseen. Vahva
nojautuminen pelkdstdan johtajan panokseen jattaa kuitenkin ison osan tyoyhteison potentiaalista
hyodyntamatta. Esimies ei ohjaa tydyhteisda yksin, vaan myds kollegoilla — aktiivisilla tyokavereilla
— on annettavaa. Esimerkiksi monilla aloilla elinehdoiksi muodostuneet jatkuva uudistuminen ja
innovointi onnistuvat tyoyhteisdssa, joissa jokainen ymmartaa oman panoksensa kokonaisuuden
kannalta ja toimii sen pohjalta aktiivisena tydkaverina.

TYO2 - Yhteistyon tydyhteiso -hanke

Mita aktiivinen tyokaveruus sitten tarkoittaa? Millaiset tyokaverit saavat tydyhteison
kukoistamaan? Millaisessa tydymparistossa tyokaveruus kukoistaa? Naihin kysymyksiin olemme
etsineet vastauksia Tydsuojelurahaston rahoittamassa TYO2 — Yhteistydn tydyhteiso -
tutkimushankkeessa (2018-2020) Turun yliopiston kauppakorkeakoulussa. Aktiivisen
tyokaveruuden lahtokohtana on se, ettd jokainen voi omassa tyon arjessaan tietoisesti toimia
paremman tyoyhteison kehittdjana.

Aktiivisen tyokaveruuden ydin

Tutkimuksemme perusteella aktiiviseen tyékaveruuteen kuuluu ammatillisessa
vuorovaikutuksessa tapahtuva yhteistyo ja vastuullinen yhteisen tavoitteen eteen ponnistelu.
Toissa ollaan toitd varten, samalla niin, etta tyonteko toteutuu rakentavassa vuorovaikutuksessa ja
myonteisin mielin. Vuorovaikutus on kasvavissa maarin oleellinen osa onnistunutta tyosuoritusta.
Talloin yhteistyo ja aktiivinen tyokaveruus nousevat erityiseen arvoon. Aktiivisen tyokaverin
vastuullisuus ilmenee tyota kohtaan tunnettuna omistajuutena. Tyon arjessa tyokaveri on valmis



venymaan omissa aikatauluissaan tai tydonkuvassaan esim. tyokaverin sairastumisen takia. Oman
edun sijaan aktiivinen tyokaveri miettii, miten me suoriudumme tyéstamme. Han nakee itsensa
osana laajempaa yhteisoa.

Mina tyokaverina

Aktiivisen tyokaveruuden tydyhteisdssa tyon arkea leimaavat paitsi keskindinen luottamus myos
arvostus ja huomaavaisuus. Tydn arki sujuu huomattavasti paremmin, kun tyoyhteisossa luotetaan
siithen, etta tyokaveri “huolehtii omasta tontistaan”. Talldin energiaa ei tarvitse kayttaa toisen
valvomiseen, keskindiseen kyradilyyn tai mikromanagerointiin.

Arvostus ilmenee esimerkiksi siind, etta tydkaveri aidosti kuuntelee, mita kollegalla on
sanottavanaan. Kuulluksi tuleminen on tarkea osa tyokaveruutta. “Ei, vaan” puheen sijasta
aktiivista tyokaveruutta rakennetaan ”Joo, ja” -puheella. Ensiksi mainittu puhetapa lakaisee
tyokaverin ajatuksen suoraan roskakoriin ja tuo tilalle oman, "paremman”, nakemyksen.
Jalkimmainen puolestaan kunnioittaa toisen esittamaa ajatusta ja saa aikaan kuulluksi tulemisen
kokemuksen. Tasta voi lahtea rakentumaan yhteinen, uudenlainen nakemys.

Aktiivinen tyokaveruus ei kuitenkaan tarkoita yksi- ja myotamielisyyttd. Aktiivinen tydkaveri
uskaltaa keskustella avoimesti, vaikeistakin asioista. Periaate — asiat riitelevat, mutta ihmiset eivat,
toimii rakentavan vuorovaikutuksen ohjenuorana. Tyokaverin kanssa ei tarvitse olla samaa mielta,
mutta hanta voi silti arvostaa ja kunnioittaa.

Jokainen on vastuussa

Tiivistetysti aktiivinen tydkaveruus on pitkdjanteista ja vastuullista toimintaa tyoyhteison hyvaksi —
se on kokonaisvaltaista lasndoloa ja valittamista omana persoonanaan tydyhteison arjessa.
Tyo6kaveruuden potentiaali on valtava, silla me kaikki olemme tydkavereita. Riippumatta siita,
olemmeko siita tietoisia, jokainen meista vaikuttaa omalla toiminnallaan tydyhteisénsa arkeen ja
toiden sujumiseen. Haastammekin sinut toimimaan omassa tyoyhteisOssasi tietoisesti aktiivisena
tyokaverina. Valjastetaan tyokaveruuden potentiaali kdytt6on ja tehdaan tyéelamasta hiukan
parempi — meille kaikille.

Olethan tutkimusryhmaan yhteydessa, mikali aihe heratti mielenkiintosi! Kuulemme mielellamme
kokemuksia aktiivisesta tydkaveruudesta suomalaisessa tyoelamassa.



