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1. Lahtotilanne

Snellmanin Lihanjalostus Oy on pietarsaarelainen perheyritys, joka on valmistanut korkealaatuisia liha-

ja leikkeletuotteita jo 70 vuotta. Toimintaan kuuluvat hankinta, teurastus, lihan paloittelu ja jalostus seka
erilaisten lihavalmisteiden valmistus. Snellmanin Lihanjalostus kuuluu Snellman-konserniin ollen sen suurin
ja vanhin toimiala. Pdapaikka on Pietarsaaren kaupungissa. Pietarsaaren tehtaalla tyoskentelee yli 800
henkil6a.

Snellmanin Lihanjalostus tekee laheista yhteistyota yli 1500 sian- ja naudanlihan tuottajan kanssa.
Maatilan Parhaat -laatuohjelman ja suomalaisten perhetilojen ammattitaitoisten tuottajien avulla yritys
takaa parhaimman mahdollisen raaka-aineen saannin. Yhteisty0, osallisuus ja jaljitettavyys ovat tarkeita
periaatteita.

Snellmanin Lihanjalostus haluaa tukea sopimustuottajiensa yrittajien ja henkiloston tyokykya ja terveytta,
tyoturvallisuutta seka liiketoimintaa kehitettavan, laaja-alaisen neuvontapalvelun avulla.

2. Hankkeen kuvaus ja tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on ollut kehittda ja ottaa kdyttoon yhteistydmalli ja neuvontapalvelu, jotka tukevat
Snellmanin sopimustuottajien henkiloston ja yrittajien tydhyvinvointia, tyoturvallisuutta ja tydn sujumista,
seka liiketoimintaa. Palvelun osa-alueet ovat:

2.1.Terveys ja tyokyky

Tavoitteena on edistda yrittdjien ja henkiloston terveytta ja tyokykya. Padpaino on tydkykyongelmien
ehkaisyssa. Toisena tavoitteena on tyoterveyspalveluiden optimointi.

2.2.Tyéturvallisuus ja tyon sujuminen

Tavoitteena on parantaa tyoturvallisuutta ja kehittda tydprosesseja ja tyon sujumista. Tyoturvallisuuden
viitekehyksena hankkeessa on ollut Lean Safety 6S malli. Tyokirja avautuu linkista.

2.3.Liiketoiminnan kehittaminen

Tavoitteena on kehittaa tilojen henkilostotuottavuutta seka kannattavuutta.
2.4.Vakuuttaminen

Tavoitteena on selkiyttda varsin mutkikasta ja vaikeaselkoista vakuutuskenttaa.
2.5.Hankkeen merkitys Snellmanin Lihanjalostus Oy:lle

Sopimustuottajien liiketoiminnan kehittyminen parantaa myds Snellmanin Lihanjalostus Oy:n
tuotantovarmuutta. Hankkeen tavoitteet jakautuvat neljaan paaosaan.

2.6. Hankkeen merkitys asiantuntijaryhmalle

Asiantuntijaryhman kokemus ja tietotaito maatalouden toimialalta lisaantyy, mita voidaan hyédyntaa
useilla eri toimialoilla erityisesti maankayttosektorilla.


https://laatupolku.fi/wp-content/uploads/2019/05/Lean_Safety_Tyokirja_201804.pdf

3. Hankkeen johtaminen, ulkopuoliset asiantuntijat ja sovellettu tutkimus

3.1.Johtaminen

Hanke on toteutettu tydpajamuotoisena. Eri osa-alueita on kehitetty tyoryhmissa, joiden tulokset on koottu
yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Ohjausryhméaan ovat kuuluneet Snellmanin eri tuotantoalueiden edustajat
seka hankkeen toimenpiteiden toteutuksesta vastannut koordinaattori.

3.2. Asiantuntijat

Hankkeen toteutukseen on osallistunut Snellmanin Lihanjalostus Oy:n projektiryhman lisaksi toteuttajan ja
koordinaattorin BPM-Palvelut Oy:n koordinoima, moniammatillinen asiantuntijaryhma.

Projektinhallinta ja Tomas Gaddnas Hankkeen johto
johtaminen Robin Julin Vastuualueena nautatilat
Laura Ehlers Vastuualueena sikatilat

Anders Holmberg Vastuualueena koordinointi

Tapani Tohka Fysioterapeutti OMT, koordinaattori
Terveys ja Jesse Latvala Fysioterapeutti, PhysioTrainer, uniergonomian
tydhyvinvointipalvelut asiantuntija, ravintovalmentaja

Jarmo Latvala Fysioterapeutti OMT
Tyoturvallisuus Pertti Kortejarvi Tyoturvallisuusasiantuntija
Talous Simo Alaruikka Yritysvalmentaja, agronomi

Marko Kesti HenkildstGtuottavuuden dosentti
Vakuutukset Tomi Hiltunen Vakuutusmeklari

3.3.Sovellettu tutkimus

Hankkeessa on sovellettu toimialan eri osa-alueiden tutkimuksia, Luonnonvarakeskuksen ja Maa- ja
Metsatalousministerion selvityksia seka alkukartoituksen tietoja.

4. Hankkeen vaiheet ja eteneminen
Seuraavassa on esitetty kehittamishankkeen vaiheet ja eteneminen osa-alueittain.
4.1. Valmistelu

Osana tarkempien tavoitteiden maaritysta toteutettiin sdhkdinen kysely Snellmanin Lihanjalostus Oy:n
sopimustuottajatiloille. Kyselyyn vastasi 165 tilaa, joista 65 tilalle toteutettiin puhelinhaastattelu. Hankkeen
kehittamisen painoalueet ja sisalto seka kaytannon toimenpiteet tarkennettiin haastatteluiden perusteella.



Kysely

155 vastaajaa
|

+
Strukturoitu haastattelu

Perustiedot 65 vastaajaa

-Paikkakunta

-Tuotantoala(t)

-Yritysrakenne

-Tyokykyuhka

Haastattelun aihealueet e

Talouden kehittaminen Terveys ja tyokyky Tyon sujuminen
-Arviointi -Jaksaminen -Ty6prosessit
-Mahdollisuudet -TULE-ongelmat -Tydturvallisuus
-Moetivaatio -Tyéterveyspalvelut -Vakuuttaminen
-Resurssit -Muut palvelut /MELA -Verkostoyhteistyo
-Rahoitus

Kaytannon toimenpiteet ja hankesuunnitelma

4.2.Kyselyn analysointi
Kysely on analysoitu ryhmatasolla tietosuojasaaddkset huomioiden.

Kyselyn malliraportteja

29. Mitka kehon alueet kuormittuvat tyéssasi eniten?
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4.3.Pilottiryhma ja tilakaynnit

Pilottiryhmaan valikoitui 16 eri kokoista ja eri tuotantoaloja edustavaa maatilaa. Lisdksi hankkeeseen
osallistuivat Snellmanin Figen -jalostusyksikot. Pilottiryhman tiloille toteutettiin tilakdaynnit ja auditointi.




5. Toimenpiteet pilottitiloilla

Pilotointiin osallistuvien tilojen tarpeiden ja toiveiden mukaan toteutettiin seuraavat toimenpiteet eri osa-
alueilla.

5.1.Terveys ja tyokyky

Pilottiryhman yrittdjat ja tyontekijat ovat voineet osallistua henkil6kohtaiseen terveysvalmennukseen.
Valmennus toteutettiin puhelinvalmennuksena, jota tuettiin sahkdisella tiedottamisella.
Terveysvalmennukseen osallistui 52 henkil6a. Lisaksi tiloja ohjeistettiin tyoterveyspalveluiden kaytosta ja
optimoinnista.

5.2.Tyoturvallisuus ja tyon sujuminen

Tiloille on ohjeistettu tilakohtaisen, kirjallisen tydohjeen laadinta. Verkkokouluun on liitetty myos
perehdytys- seka turvallisuusohjeet.

5.3.Vakuuttaminen

Monisaikeisten vakuutuskaytantojen selkiyttamiseen osallistui tydryhma, johon kuului TyEL -
elakevakuutusyhtion, MYEL -vakuutusyhtion, seka tapaturmavakuutusyhtion ja tyoterveyshuollon
edustajat. Vakuuttamiseen liittyvéat ratkaisut ja ohjeet on julkaistu Verkkokoulussa.

5.4.Liiketoiminnan kehittaminen

Kahdeksalle pilottitilalle tehtiin talouden arviointi ja toimenpidesuositukset. Talouden kehittaminen ja
palveluohjaus on liitetty verkkokouluun. Osio sisadltda myos sukupolvenvaihdoksen seka tietoa eri
rahoitusmahdollisuuksista.

5.5.Muut toimenpiteet
Muina toimenpiteind on toteutettu kaksi kertaa kuukaudessa julkaistu sahkdinen tiedote.
5.6.Tiedottaminen

Hankkeen toimenpiteista on tiedotettu pilottitiloille yrityskohtaisesti, seka ryhmatiedotteilla. Snellmanin
tuottajille on tiedotettu lehtitiedotteissa seka tuottajaseminaareissa. Linkki tuottajalehden artikkeliin.

5.7.Seuranta

Hankkeen seuranta on toteutettu pilottitilojen haastattelun avulla. Samalla on kartoitettu lisdtoiveita ja
ehdotuksia jatkokehittamiseen. Kaikki pilotointitilat ovat kokeneet palveluohjauksen seka verkkokoulu-
ohjelman tarpeelliseksi ja tyotaan helpottavaksi.

6. Palvelukartoitus

Maatiloille on tarjolla monenlaisia, maksullisia, tuettuja tai maksuttomia palveluita. Neuvontapalveluita
tarjoavat tilaajaorganisaatioiden lisaksi myos Mela, TyEL-yhtiot, tapaturmavakuutusyhtiot, Pro Agria ja
monet muutkin yksityiset, ja julkiset toimijat. Erilaiset kuntoutus- ja tydterveyspalvelut tuovat osansa
tahan kokonaisuuteen. Tarkea tavoite hankkeessa on yhdistda nama palvelut tilojen toimintaa tukevaksi
kokonaisuudeksi.

Tiloilla tyoskentely edellyttda laajaa osaamista ja ammattitaitoa. Karjanhoidon liséksi tehdaan erilaisia
huolto- ja korjaustoitd, asennusta ja tulityota. Tiloilla rakennetaan, viljelldadn maata ja hoidetaan metsaa.
Tama asettaa mittavia haasteita niin henkisen- kuin fyysisenkin tyokyvyn yllapidolle.


https://www.wellnessmeny.fi/snellmanviestit/wp-content/uploads/sites/28/2023/08/Tuottajalehden-julkaisu-1.pdf

Tiloilla tehddan myos osa-aikaty6ta eri muodoissa, tehdaan tilapdistyota ja kdytetddan myos
aliurakoitsijoiden palveluita. Kaksi, joskus jopa kolme sukupolvea osallistuu tilan hoitoon.

Kun tyota tehddan samassa ymparistdssa ja useimmiten myos kotona, jaavat riskitekijat helposti
huomaamatta. Niihin totutaan ja korjaavat toimenpiteet jaavat tekematta.

Nadihin haasteisiin palveluohjaus ja verkkokoulu vastaavat.

7. Hankkeen tulokset ja niiden hyédyntaminen

Seuraavassa on yhteenveto hankkeen tuloksista, seka niiden hyédyntaminen.
7.1.Hankkeen tulokset

Hankkeen tuloksena eri kehittdmispalvelut on koottu yhteen paikkaan. Syntynyt palveluohjausmalli seka
neliosainen Verkkokoulu -ohjaussivusto tukevat sopimustuottajatilojen kehittamista, seka
verkostoyhteistyota. Malli antaa ajantasaista tietoa ja ohjaa maatalousyrittdjaa juuri hanelle sopivien
palveluiden piiriin.

N Maataloueyr ttijren

@ VERKKOKOULU Etusivu Tietoja palvelusta Kirjaudu ulos

. TERVETULOA VERKKOKOULUUN
Taman neliosaisen verkkokoulutuksen tavoitteena on edistaa Suomen maatilojen yrittéjien ja
henkilgstog tybhyvinvointia, tySturvallisuutta ja tybn sujumista seka lilketoimintaa.

Koulutuksesta saattietoaeri palveluistpk \ nnoistd, rahoituksesta seka yhteistyostd
\ suomalaisen efintary kehittamiseksi.
o
Voit osallia&¥

 koulltuksiin kirjautumAlia'sisdanomalla kiyttajitunnuksella:

O~ >
A 4
(5

- GDPR-seloste

Terveyden ja tydkyvyn edistiminen Tyéturvallisuus ja tyén sujuminen Vakuutukset ja riskienhallinta Liiketoiminnan kehittiminen
* TySterveyspalvelut « Lean Safety 6 S toimintamalli * MELA ja MATA -vakuutukset * Writtsjyyden kehittaminen
* Kuntoutus ja tuetut lomat  Tyb-jatunvallisuusohjeet  YEL -vakuutukset « Talouden itsearviointi
« Omaehtoinen terveyden edistsminen « Perehdytys ja tyon opastus * TyEL vakuutukset « Investointi- ja kehittimisrahoitus
* Tydkyvyn edistmisen patvelut « Vakuuttaminen ja riskien hallinta * Kela- etuudet * Sukupolvenvaihdos
o Laitja asetukset * Laitja asetukset * Vapaaehtoiset vakuutukset « Asiantuntijapalvelut

Palvelumallin liséksi hanke on tuottanut tietoa maatilojen kdytannon haasteista. Hanke on avannut myds
uusia, konkreettisia kehittamisideoita ja -ajatuksia koko maankayttosektorin yritysten kehittamiseksi ja
hankkeen tulosten hyodyntamiseksi.



7.2.Hyddyntdaminen Snellmanin Lihanjalostus Oy:lla

Verkkokoulu ja palveluohjaus liitetdan Snellmanin Anelma -palveluun. Anelma jakaa tietoa tuotannosta ja
eldinterveydestd. Ohjaussivuston avulla palveluun liitetaan terveytta, tyoturvallisuutta ja liiketoimintaa
kehittavat osiot.

7.3.Hyddyntaminen toimialalla

Maa- ja Metsatalousministeriostd, MTK:sta seka useista muista sidosryhmista on esitetty toive palvelun
laajentamisesta maanlaajuiseksi palveluksi maatiloille. Maaseudun CAP27 kehittdmisohjelma painottaa
ilmaston suojelua koko maankayttosektorilla. Metsataloudesta on esitetty toive verkkokoulu-sovelluksen
kehittdmisesta puunkorjuualalle. Toive on perusteltu, koska suurella osalla maatiloja harjoitetaan myos
metsataloutta. Tama edellyttada jatkorahoitusta erityisesti kehittamisvaiheessa.

8. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hankkeen arvioinnin tavoitteena oli 16ytaa kehittamisehdotuksia jatkoon. Arviointi on toteutettu kolmella
tasolla

8.1.Sisdinen arviointi

Sisdinen arviointi on toteutettiin ohjausryhman kokousten (8 kokousta hankeaikana), seka
vakuutustyoryhman kokousten yhteydesséa (6 kokousta hankeaikana). Vakuutusryhmaéan ovat osallistuneet
edustajat Snellmanin lisaksi Eldkevakuutusyhtio Mela:sta ja Elosta, Vakuutusyhti6 LahiTapiolasta seka
Terveystalo Oy:sta. Arviointien perusteella verkkokoulua ja palvelukokonaisuutta on kehitetty edelleen
hankeaikana.

Snellmanin Lihanjalostus Oy:lla on 1 500 perhetilaa. Haasteena on luoda palvelu, joka tukee kaikkien tilojen
toimintaa. Arvioinnin perusteella palveluohjauksen malli ja verkkokoulu osoittautuivat parhaaksi
vaihtoehdoksi.

8.2.Pilottitilojen toteuttama arviointi

Pilottiloille tehty seurantakysely ja haastattelu. Arvioinnin tavoitteena on ollut verkkokoulun ja eri
palveluiden kehittdaminen yrityslahtoisesti. Palaute on ollut hyva. Toisaalta konkreettiset kehitysehdotukset
auttavat kehittdamaan palveluita jatkossa. Yhteenveto on esitetty alla:
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Verkkokoulun arviointi ja palaute 8.8.2023

Puhelinhaastattelut

Vastaukset 8.8. 15
Vastaamatta 1
Ei mukana 2

Verkkokoulun ja hankkeen palaute

Verkkokoulu Hyva ja tarpeellinen véline 15
Terveysvalmennus 22 osallistujaa Vaikea tavoitettavuus
valmennuksessa
Talousneuvonta 8 osallistujaa Neuvonnan taso
vaikea marittaa
Viikkoviestit 27 lahetysta
Hiili ja ilmasto Lisaa tietoa ja konkretiaa 0 0 ‘

_SNELLMAN

Verkkokoulun arviointi 15.5.2023

Puhelinhaastattelut - huomiocita

Osa-alue Huomiot Toiveita

Terveys ja tyokyky Hyva ja monipuolinen (liikunta, TULES, Lisd3 aikaa omaan terveyteen
ruoka, palautuminen, uni)

Tyoturvallisuus Usein jaa tekematta (lomittajat, oma Ohjaus alusta loppuun.
vaki, tydntekijat)

Vakuutukset Monimutkainen kokonaisuus, hyva Vakuutustuki ohjattuna
yhteenveto

Liiketoiminnan Eri tukimuodoista ei tiedeta Laaja-alaista ohjausta

kehittaminen

Muut huomiot Tallainen kooste on tarpeellinen Puhelinpalvelu tueksi
Tietoa paljon, ei enndtd huomioida Tiedotuskanava
llmastoasiat, hiili, ja vihrea siirtyma Tietoa vahan, painetta paljon,
tarkeitd maataloutta syyllistetdan

Nuoriin panostetaan. Pitdisi huomioida Vertaisyhteistyémalli / kanava
myds vanhempi ikdryhma

8.3.Sidosryhmien toteuttama arviointi
Verkkokouluohjelmaa ovat arvioineet myds seuraavien sidosryhmien edustajat:

Maa- ja Metsatalousministerio, MTK Satakunta, Tyoturvallisuuskeskus, AgriHubi sekd ProAgria Etela-
Pohjanmaa. Arviointien perusteella jatkotavoitteena on verkkokoulun julkaisu maanlaajuisesti palvelemaan
kaikkia Suomen maatiloja. Jatkoyhteisty6 kasittad myos eri materiaalien paivityksen ohjelmaan.

11



8.4.Jatkotoimenpiteet
Kehittamishankkeelle on suunniteltu seuraavat jatkotoimenpiteet.
8.4.1. Snellmanin Lihanjalostus Oy

Palveluohjausmalli ja verkkokouluohjelma liitetdaan tuottajille suunnattuun Anelma -palveluun, minka lisaksi
hankkeen jalkeen aloitetaan koulutusohjelma tilaneuvojille.

8.4.2. Verkkokoulusovelluksen kehittaminen

Verkkokoulusovellusta kehitetdan jatkossa kdyttdjapalautteen, sekd muuttuvan lainsdadannon mukaisesti
jatkossa.

8.4.3. Lajentaminen toimialalla

Jatkokehityksen tavoitteena on palveluohjausmallin laajentaminen valtakunnallisesti maatalouden-, seka
metsdtalouden toimialoille.

8.4.4. Liityntda NEUVO-palveluun

Ruokaviraston NEUVO -palveluun on vuonna 2023 liitetty tyohyvinvoinnin osa-alue. Tavoitteena on liittda
palveluohjaus ja verkkokoulu osaksi NEUVO -palvelua vuonna 2023.

8.4.5. Koulutuksen kehittdminen verkostoyhteistyona

Tavoitteena on liittda palveluohjaus laajempaan koulutuskokonaisuuteen. Kumppanina jatkokehityksessa
on Suomen Yrittajaopisto Oy.

8.4.6. Verkostoyhteistyon kehittaminen

Hankkeessa on syntynyt uusia, eri toimijoiden verkostoja. Tavoitteena on edelleen kehittda toimialaa
tukevaa verkosoyhteistyota.

9. Viestinta ja yleinen hyédynnettivyys suomalaisessa ty6elamassa

9.1.Hankkeen sisdinen viestinta

Hankkeen toimenpiteistd on viestitetty pilottitilojen suoran viestinnadn lisaksi Snellmanin Lihanjalostus Oy:n
tuottajajulkaisuissa sekd seminaareissa.

9.2.Yleinen viestinta

Verkkokoulu laajenee maanlaajuiseksi hankkeen jalkeen. Hankkeen paatyttya viestinnan kohteena ovat
my6s muut suomalaiset maatilat. Viestintdkanavia ovat AgriHubi, Ty6turvallisuuskeskus seka toimialan
palveluntuottajat.

9.3.Hyoddynnettavyys suomalaisessa tyoeldamassa

Verkkokoulun malli on osoittautunut hyodylliseksi erityisesti maankayttosektorin yrityksissa myos
metsdalalla ja koulutuksessa.
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10. Organisaation ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Lisatietoja hankkeesta antavat:

Laura Ehlers Tomas Gaddnas
Snellmanin Lihanjalostus Oy Snellmanin Lihanjalostus Oy
laura.ehlers@snellman.fi tomas.gaddnas@snellman.fi

Tapani Tohka

BPM-Palvelut Oy
0415251726
tapani.tohka@bpmpalvelut.fi

SNELLMAN

EST. 1951
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