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Tutkimushankkeen tavoite

* Luoda, kokellla, arvioida ja levittaa
toimintatapoja esimiesten
turvallisuusjohtajuuden, -osaamisen ja -
sitoutumisen kehittamiseksi.

* Tukea esimiesten turvallisuusjohtajuutta, -
osaamista ja -sitoutumista ja sita kautta
valkuttaa operatiiviseen turvallisuusjohtamiseen.

« Tuoda esiin hyvia kaytantoja yritysesimerkeista.
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Alneisto

Asiantuntijahaastattelut (n = 17)
Esimieshaastattelut (n = 49)
TyOpajat

Yritysesimerkit

Kirjallisuus
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EST. 1965

Johtamisen vaikutuksia

TTT-
----------------- | suorituskyky

Johtamis- Esimienen |\ Tyontekijoiden : .
B _ _ _ _ \ _ Organisaation
piirteet ja $ sitoutuminen ja asenne ja > :
. e i suorituskyky
-taidot kayttaytyminen | . | kayttdytyminen
""""""""""" Tilanne-
tekijat

Mukaellen: Yukl 2010
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Kytkenta johtamiseen

 Turvallisuusjohtaminen on yksi johtamisen
kompetenssialue

— Osa esimiesten rekrytointia, perehdyttamista
seka osaamisen arviointia ja kehittamista

"Tyoturvallisuuden johtaminen on ihan
samanlaista kuin muukin johtaminen”

Haastateltu tuotantopaallikko prosessiteollisuudessa
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Turvallisuusjohtamisen
osaamisen kehittaminen 1/2

Vaihe Esimerkkeja menettelytavoista

Rekrytointi .

Perehdyttaminen e

Edellytetaan tyoturvallisuuskorttia

Selvitetddn henkilokohtaiset ominaisuudet (tausta,
vastuullisuus)

Katsotaan teknistd osaamista ja siihen liittyvaa
ammattiosaamista, turvallisuus taustalla

Asetettu tehtavaan kohdistuvia turvallisuusvaatimuksia
TyOpaikkailmoituksissa joskus maininta
tyoturvallisuusvastuusta

Yleinen esimieskoulutus (esim. pari paivaa)
TyOturvallisuusosio yleisessa esimiesten
perehdytyksessa

Kaikille suunnattu yleinen tyoturvallisuusverkkokurssi
Henkilokohtainen EHS-perehdytys

Perehdytyksen toteutumista ja onnistumista arvioidaan
kehityskeskustelussa
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Turvallisuusjohtamisen
osaamisen kehittaminen 2/2

Vaihe Esimerkkeja menettelytavoista
Osaamisen » Henkilostotutkimus
arviointi » Asiakkaiden kyselyt

 Omaehtoista itsearviointia varmasti tapahtuu
Tilanteisiin reagoidaan tarpeen mukaan

Kulminoituu "kriisiin”

Mukana kehityskeskusteluissa, mutta seuranta puuttuu
Kehityskeskustelussa kaydaan osaamiset lapi ja
laaditaan kehittamissuunnitelma

Osaamisen
kehittaminen

Operatiivinen ohjausryhma, jossa jaetaan kaytantoja
Esimiesten turvallisuuskoulutus

» Turvallisuusosiot yleisissa esimieskoulutuksissa
 Yksittaisia koulutuksia tarpeen mukaan

o TTK:n tydsuojelun peruskurssi

» Jokavuotiset tyoturvallisuuspaivat, ajankohtaisinfot

* Intrassa esimiesten omat sivut, joissa myads turvallisuutta
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Mita muuta voisi olla?

Vaihe Esimerkkeja

Rekrytointi e Suunniteltu prosessi
e Turvallisuusvaatimukset mukana hakuilmoituksessa
» Turvallisuusasenteen selvittaminen
e Turvallisuusosaamisen tason selvittaminen

Perehdyttaminen < Oma perehdytysaineisto esimiehille
« TyOturvallisuusvastuut ja -lainsaadanto
* Perehdytyksen onnistumisen arviointi

o Seurantaperehdytys
Osaamisen  Turvallisuustehtavat ja —osaamisvaatimukset eri tasoilla
arviointi  Lahitydyhteisdn hyddyntaminen arvioinnissa
Osaamisen » Kehitysportaat (tasojen maarittely)

Kanavia/valineita vertaiskeskusteluun
Ihmisten johtaminen ja henkilosuhteet
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Tuloksellinen
turvallisuusjohtaminen 1

Esimies vaatii maariteltya toiminnan tasoa ohjeiden mukaan.

Turvalliset toimintatavat huomioidaan.
Turvallisuuteen sidottu kannustus/palkkiojarjestelma.

Esimies delegoi tehtavia ja asettaa tavoitteita henkil6ston onnistumisen
arviointiin,

Esimies seuraa tekemista aktiivisesti ja ennakoivasti mieluummin kuin
passiivisesti ja reagoivasti.

Seurataan tyGtapojen turvallisuutta, annetaan palautetta, puututaan turvattomiin
tyotapoihin ja annetaan tarvittaessa sanktioita.
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Tuloksellinen
turvallisuusjohtaminen 2

Esimies on esikuva, ruokkii luottamusta ja kunnioitusta.

Tyontekijoiden turvallisuus asetetaan korkealle tarkeysjarjestyksessa.
Johtajien ja esimiesten sitoutuminen ja aktiivinen rooli, ty0d ylpeyden aiheena,
lasnaolo, epamuodollinen organisaatio, hyvat ja luottamukselliset valit alaisiin.

Alaisten henkilokohtainen huomiointi, opastava ja mentoroiva johtaminen
Valittava kulttuuri, alaisista huolehtiminen, henkilokohtaista tukea saatavilla.

Alaisten sitouttaminen ja inspirointi vakuuttavan mission ja tavoitteiden avulla..
Motivointi turvallisuuteen esim. korostamalla asian tarkeytta, kannustamalla ja
oman kayttaytymisen kautta.

Ideointiin ja ongelmanratkaisuun kannustava, alaisten nakemyksia huomioiva.
Yhteisty0 alaisten kanssa, turvallisuusvastuiden jakaminen, looginen
argumentointi turvallisuusmotivoinnissa, turvallisuustapahtumista oppiminen.
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Kannustava ote, sanktiot ovat
arsenaalissa raikeimpien
tapausten varalle.

90

EST. 1965

Pystyy kohtaaman vaikeatkin_asiat.

Esimiehet, jotka ndkevat
roolinsa keskeiseksi ja
tarkeéksi ja osallistuvat
valmennuksiin ja koulutuksijin
ja tekevat muutenkin hyvaa
esimiestyota

On jamakka, valvoo
yhteisten saantdjen
noudattamista, pitaa Kii
saanndista ja sovitusta ja
puuttuu tarvittaessa.

Jakaa tietoa tyontekijoille, etta
osaavat tunnistaa tydhonsa
liittyvia turvallisuusriskeja j
mar Gleestietavat turvallisuuteen liittyve
kaytannot.

Tarkeada luoda sellainen
iImapiiri, etta jokaisella on
rohkeus puuttua epakohti
eikéd leimata.
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Luodaan mahdollisuudet
tehda tyo turvallisesti



Sitoutuminen turvallisuus-
johtamiseen -esteita

Esimiesroolin kuormittavuus

Tuotannolliset vaatimukset

Prosessien muodollisuus

Tyontekijoiden asenteet,
osaaminen ja kielimuuri

Kiire, paljon muutakin ty6ta
Vaikeus luopua vanhoista menettelytavoista
Byrokratia vie paljon aikaa

Tuotannolliset vaatimukset
- Paivittaiset asiat menevat turvallisuusasioiden edelle
- Kentan valvonta hankalaa toimistosta kasin

Liikaa kokouksia
Kirjaaminen monimutkaista
Hankintojen vatvominen lilan kauan

Tyontekijoéiden asenne
- Turhat (vaaratilanne)ilmoitukset
- Vanhempien tyontekijoiden kielteinen suhtautuminen

Muiden esimiesten asenne

- Valinpitdmattomyys ja sormien lapi katsominen

- Muutosvastarinta ja ehdotusten tyrmaaminen

- Johdon ja oman esimiehen ristiriitaiset linjaukset
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Sitoutuminen turvallisuus-
johtamiseen —edistgjia 1/2

Tietoisuuden lisdantyminen Ymmarryksen lisdantyminen

- Tapaturmat, kriisit -
- Turvallisuuskampanjat
- Koulutus, tytpajat,

Esimiehen turvallisuusvastuiden ymmartaminen
TyOntekijoista valittaminen
Kasvaminen turvallisuuteen

opastus - Viestinta eri kanavien kautta
- Koulutus ja esimiesten asenteeseen vaikuttaminen
Tunnustus sitoutumisen Tavoitteet ja palkitseminen

osoittamisesta -

Selkeét ja realistiset tavoitteet
Vaikutusmahdollisuus tavoitteisiin

Pienet kilpailut, kampanjat ja kannustimet
Sanallinen tunnustus
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Sitoutuminen turvallisuus-
johtamiseen —edistgjia 2/2

Yrityksen turvallisuuskulttuuri ja kaytannot

- Turvallisuutta korostetaan ja arvostetaan ylhaalta pain

- Annetaan mahdollisuus ja vélineet turvalliseen tyoskentelyyn
- Yhtenaiset pelisdannott ja "pakolliset” toimintatavat

- Saatukea ja apua turvallisuustydhon

Oman esimiehen tuki

- Osoittaa kiinnostusta

- Kannustaa toimimaan turvallisesti ja noudattamaan

- Paineita ja puhuttelua tulee, jos ollaan kaukana tavoitteista

Toisilta oppiminen

- Osastojen vélinen “kilpailu”

- Vierailu muissa yksikoissa, osallistuminen turvallisuuskierroksille
- Osallistuminen talon ulkopuolisille foorumeille

Raha
- Ymmartad huonon/hyvan turvallisuustason taloudelliset vaikutukset
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Miten sitoutumista voidaan
tukea?

* Ylimman johdon koulutus
— Ymmarrys oman roolin tarkeydesta
* Innostava ja vuorovaikutteinen esimieskoulutus
— Mahdollisuus rakentaa yhteista ymmarrysta
— Ongelmanratkaisu ynhdessa
— Vertaistuki ja oppiminen muilta
« Oman esimiehen tuki ja aktiivisuus
« Asiantuntijatuki (OHS-, HR- ja lakiasiantuntijat)
« Selkea yhteiset kaytannot, mm.
— Ylimman johdon osallistuminen aktiviteetteihin
— Turvallisuustavoitteet
— Turvallisuusvastuiden méaarittely toimenkuvassa
— Selkeat puuttumisen pelisaannot
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Tulosten julkaisu

Tulosten julkaisu ja loppuraportti loppuvuodesta
TSR:nja TTY:n sivuilla:
TSR-hanke no 113251

TTY, turvallisuuden johtaminen ja suunnittelu



