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2. Lahtdtilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kdynnistdmiseen

Tarve kehittdmishankkeelle oli tunnistettu seka Savonlinnan varhaiskasvatuksen johdossa ja
henkilostohallinnossa etta tydterveyshuollossa. Sairauspoissaolot olivat lahteneet vuoden 2020
jalkeen jyrkkaan nousuun, henkildsto sinnitteli sijaisvoimavarojen ja tilannekohtaisten
selviytymiskeinojen turvin. Tydhyvinvointikyselytulosten mukaan parannettavaa oli muun muassa
luottamuksellisen ilmapiirin, vaikutusmahdollisuuksien, varhaiskasvatuksen eri yksikdiden valisessa
yhteisty0ssa seka esihenkilén oikeudenmukaisen toiminnan ja kannustavuuden suhteen.
Varhaiskasvatuksen henkilostd koki omaavansa keskivertoa vahemman voimavaroja kohdata
muutoksia ja uusia haasteita. Henkildston maaraa ei myoskaan koettu riittavaksi. Naista
lahtokohdista kasin ryhdyttiin suunnittelemaan henkiléston tydhyvinvointia ja tyon hallintaa seka
muutoskyvykkyytta ja yhteisollisyytta vahvistavaa kehittamishanketta. Hanke kdynnistyi
Tydsuojelurahaston myonteisen rahoituspaatoksen myota 2023.

3. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys Savonlinnan varhaiskasvatukselle ja hankkeen
asiantuntijalle

3.1. Hankkeen kuvaus

Savonlinnan varhaiskasvatuksen kehittdmishanke muodosti kehittamiskokonaisuuden, jolla
kehitettiin ja tuettiin henkildston tydhyvinvointia, yhteisollisyytta ja muutoskyvykkyytta seka

keskeisia ammatillisia tyohyvinvointitaitoja. Hanke kadynnistyi tammikuussa 2023 ja paattyi elokuussa
2024. Hankkeessa olivat mukana kaupungin yllapitamien paivakotien henkilostd Savonlinnan
keskustaajamassa, Keriméaella, Punkaharjulla ja Savonrannalla. Lisaksi hankkeessa olivat mukana
perhepaivahoitajat, varahenkilosto ja erityisvarhaiskasvatuksen opettajat. Hankkeen ohjausryhmassa
olivat edustettuna Savonlinnan kaupungin varhaiskasvatuksen johto, henkilostd, henkiléstohallinto ja
luottamushenkildt, hanke- ja palvelukoordinaattori seka hankkeen kehittamisasiantuntija. Hanke sai
nimekseen Tylli -Tydssa leikkien ja liikkuen ilolla, paivakodin henkiloston ehdotuksesta.

3.2. Hankkeen tavoitteet

Kehittdmishankkeella oli useita tavoitteita, jotka kaikki suuntautuivat varhaiskasvatuksen henkiloston
tyohyvinvoinnin, tydsséa jaksamisen ja tyon hallinnan vahvistamiseen. Tavoitteena oli ensinnéakin luoda
varhaiskasvatuksen tydhon kohdentuva ammatillisten tunnetaitojen kehittamismalli ja ottaa se
kayttoodn. Toiseksi tavoitteena oli se, etta varhaiskasvatuksen henkildstd tunnistaa omaan
tyohyvinvointiin ja arjen tyon hallinnan kokemukseen myotavaikuttavia tekijoita ja vaikuttaa niihin.
Kolmanneksi tavoitteena oli tunnistaa omassa paivakodissa tai ryhmassa sosiaaliseen padomaan ja
luottamuksen rakentumiseen liittyvia tekijoita ja laatia niiden vahvistamiseksi kehittamissuunnitelma.
Lisaksi tavoitteena oli tuottaa paivakotien johtajien kayttoon uudenlaisia kasitteellisia ja ohjauksellisia
tyokaluja, jotka edistavat johtamiskompetenssiaan vertaistuetusti. Hankkeessa oli niin ikdan
tavoitteena edistaa koko organisaation muutoskyvykkyytta ja paasta osallistavan
kehittamistydskentelyn myota selviytymismoodista kohti oppimis- ja kehittdmistoimijuutta.
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3.3. Hankkeen merkitys Savonlinnan varhaiskasvatukselle

Savonlinnan kaupungin varhaiskasvatuksessa on johdonmukaisesti edistetty henkildston
tydhyvinvointia ja tydsséa jaksamista. Tassa hankkeessa merkityksellista on ollut tydhyvinvoinnin
asiantuntijuuden tuominen lahelle tyontekijoita paivakotien arjen yhteyteen. Tyopajatydskentelyn
avulla henkildstda on osallistettu aktiivisesti pohtimaan omaa tydhyvinvointiaan ja heidan
ndkemyksiaan on kuultu ja kirjattu ylos yhteisissa keskusteluissa ja kyselyjen koonneissa.
Henkiloston mielipiteiden ja tarpeiden pohjalta on luotu ja luodaan myds jatkossa linjauksia
Savonlinnan varhaiskasvatuksen laaja-alaiselle kehittamiselle. Uusia toimintamalleja luotiin jo
hankkeen aikana ja jatkossa hankkeen tulosten pohjalta paastaan edelleen kehittdmaan Savonlinnan
varhaiskasvatuksen toimintastrategiaa.

Savonlinnan, kuten useiden muidenkin kuntien haasteina ovat vahanevat lapsimaarat ja
palveluverkkojen sopeuttamistarve. Nama kehityskulut vaikuttavat paivakotien ja lapsiryhmien
maaraan ja vaativat henkildstolta joustavuutta. Hankkeen avulla henkilostolle on pystytty antamaan
tyovalineita oman tydhyvinvoinnin yllapitamiseen muuttuvassa toimintaymparistéssa. Hanke avasi
myos ndkokulmia varhaiskasvatuksen johtamisen ja esihenkilotydn kehittdmiseen seka johtamisen
toimintamallin uudistamiseen. Tasta esimerkkina ovat apulaisjohtaja-toimintamallin edistaminen
seka opetuksen ja kasvatuksen kehittamistydryhman perustaminen lahitulevaisuudessa.

Hankkeen avulla on pystytty kehittdmaan ja varmistamaan Savonlinnan varhaiskasvatuksen laatua
seka tarjoamaan tyovalineita esihenkildiden ja tyontekijoiden hyvinvoinnin yllapitoon. Tavoitteena on,
etta hankkeessa tuotetut tydhyvinvoinnin valineet juurtuvat paivakotien tydntekijoiden ja
tyoyhteisojen arkeen osaksi toimintakulttuuria. Siten hankkeen merkitys ja vaikutukset kantavat
pitkalle varhaiskasvatustoiminnan tulevaisuuteen.

3.4. Hankkeen merkitys asiantuntijalle

Kehittamishanke toteutui ajankohtana, joka korosti monella tapaa kdannekohtia suomalaisessa
tyoeldmassa ja varhaiskasvatuksessa. Tyoelaman eri sukupolvien kohtaaminen arjen tyossa,
varhaiskasvatuksessa tapahtuvat suuret muutokset monikulttuuristumisessa ja varhaiskasvatuksen
piirissa olevien lasten maarien muutoksessa seka kuntien seka hyvinvointialueiden talous luovat
isompia trendeja, jotka nakyvat varhaiskasvatuksessa ja kasvattajien arjen tydssa. Nama ilmiot tulivat
selkedasti nakyviin ja keskustelujen kohteiksi kehittdmistydssa ja sen ohjaamisessa; ja muodostivat
nain tarkean oppimiskohteen asiantuntijalle. Tunnetaitojen kontekstualisointi varhaiskasvatustytssa
yhtaalta ja toisaalta niiden yleistettavyys tyossa ylipaataan seka tunnetaitojen kehittamismallin
rakentaminen yhdessa osallistujien kanssa olivat asiantuntijalle hyvin merkityksellinen
kehittdmiskokemus. Tydhyvinvoinnin rakentumisen ja kokemuksen dynaamisuus tarkoittaa jatkossa
sellaisten menetelmien ja tydvalineiden jatkuvan kehittamisen ja ohjaamisen uudistamisen tarpeita
asiantuntijalle.



4. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Kehittamishankkeessa sovellettiin seuraavia tutkimuksia.

Ahonen, H. (2008). Oppimisen kohteen ja oppijan vastavuoroinen kehitys. Teleyrityksen
asiakaspalvelun tyoyhteisdjen oppimiskaytantdjen uudistaminen osana teknologis-taloudellista
kumousta. Kasvatustieteen laitoksen tutkimuksia 218, Helsingin yliopisto. Helsinki: Yliopistopaino.

Tutkimusta sovellettiin tarkasteltaessa selviytymismoodiin ja selviytymisoppimiseen vaikuttavia
tydyhteison toimijuuden ja oppimisen ilmidita seka niiden johtamisessa.

Dufva, M. (2020). Megatrendit. Sitran selvityksia 162. Tammikuu 2020.
https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf

Tutkimusta hyddynnettiin, kun hankkeessa luodaan ammatillisten tunnetaitojen kehittdmisprosessia
ja -mallia seka luotiin yhteista ymmarrysta tunteiden merkityksesta tyossa.

Kerosuo, H. (2014). Kollektiivinen muutostoimijuus: esimerkkind solmutydskentely rakennusalan
kehittamishankkeessa. Aikuiskasvatus, 34(3), 178-191. https://doi.org/10.33336/aik.94098

Tutkimusta hyodynnettiin solmutydskentelyasetelman rakentamisessa seka yhteisen mallin
luomisessa ja rikastamisessa.

Mottonen, S. (2010). Yhteisollisyytta rakentava sosiaalisten mahdollisuuksien politiikka
paikallistasolla. Teoksessa Hiilamo, H. & Saari, J. (toim.). Hyvinvoinnin uusi politiikka - johdatus
sosiaalisiin mahdollisuuksiin. Helsinki: Diakonia-ammattikorkeakoulun tutkimus 27, 205-225.

Tutkimusta hyodynnettiin, kun avataan sosiaalisen padoman kasitetta ja kokonaisuutta ja rakennettiin
tydpajoissa uudenlaista, luottamuksellista toimintakulttuuria ja yhteisollisyytta.

Tossavainen, E. (2021). Tunteet ja tunteiden johtaminen organisaatiossa. Pro gradu -tutkielma
Palvelujohtaminen. Ita-Suomen yliopisto Yhteiskuntatieteiden ja kauppatieteiden tiedekunta
Kauppatieteiden laitos.

Tutkimusta hydodynnetaan johtajien akvaariotyopajoissa, kun johtajat oppivat ja ottivat kayttoonsa
hankkeessa kaytettavia kasitteita, jasennys- ja ohjausvalineita.

Hankkeen kehittdmisasiantuntijana toimi sosiaalipsykologi, VTM, psykoterapeutti Tuula Syrjala.

5. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Hankkeessa toteutettiin koko henkildostolle useamman paivakodin solmutyoskentelyna nelivaiheinen
kehittdmisprosessi. Varhaiskasvatuksen johdon ja paivakotien johtajien kanssa oli sovittu neljasta
kehittdmisyksikosta, joihin osallistui koko henkildsto. Kehittamisyksikkojen tyopajoihin osallistuvat
paivakotien tiimien ja varhaiskasvatuksen henkildstoryhmien valitsemat edustajat niin, etta tiimien ja
ryhmien jadsenet olivat vuorollaan osallistujina tyopajatydskentelyihin. Edustajien oikeutena ja
velvollisuutena oli perehdyttda muut tiiminsa ja ryhmansa jadsenet teemaan ja ohjeistaa heille
teemaan liittyvat tehtavat oman paivakodin tiimikokouksessa. Kehittdmishankkeen toteutumista


https://www.sitra.fi/app/uploads/2019/12/megatrendit-2020.pdf
https://doi.org/10.33336/aik.94098

koordinoi hankkeen koordinaatiotydryhma - ohjausryhma - joka varmisti ja tuki tydskentelyn
etenemista. Lisaksi Savonlinnan varhaiskasvatuksen paivakotien johtajat ja varajohtajat koordinoivat
kaikista varhaiskasvatuksen yksikoista, perhepaivahoitajista, varahenkildista ja
erityisvarhaiskasvatuksen opettajista muodostetut neljan kehittdmisryhman tyopajoihin
osallistumista.

Nelivaiheinen kehittdmisprosessi kasitti aloitusseminaarin ja kolmen kehittamisteeman
kokonaisuuden. Aloitusseminaareissa osallistujat jdsensivat ja kytkivat oman yhteisdn kontekstiin
kehittdmishankkeen tavoitteita ja tarkastelivat varhaiskasvatuksen toimintakonseptin muutoksen
keskeisia ilmidita tydohyvinvoinnin, tyon hallinnan ja yhteistydn nakokulmista.

Aloitusseminaaria seuranneissa kolmessa tyopajassa oli kussakin kehittamishankkeen tavoitteisiin
kytkeytyva teema ja kehittamiskohde. Ensimmaisessa tydpajassa tutkittiin niitad arjen tydhon ja
kokonaisuuteen liittyvia tekijoita ja ilmioita, jotka vaikuttavat omaan tydhyvinvointiin ja arjen tyén
hallinnan kokemukseen seka kaytettiin ohjatusti menetelmaa tyohyvinvoinnin ja arjen tyon hallinnan
vahvistamiseen. Toisessa tyOpajassa tutkittiin ja jAsennettiin varhaiskasvatustyossa keskeisia
ammatillisia tunnetaitoja seka tunnistettiin ja vahvistettiin vertaistuetusti omia ammatillisia
tunnetaitoja. Kolmannessa tyopajassa kehittdmisen kohteena oli yhteisollisyys seka sen
rakennusainekset luottamuksellisuus, osallisuus ja vaikuttaminen seka vuorovaikutus. Tyopajassa
tunnistettiin yhteisollisyytta edistavia ja estavia tekijoita ja kehitettiin vahvistavia tekijoita.
Solmutyoskentely toteutettiin niin, etta kussakin kehittdmisyksikdssa ja nelivaiheisessa
kehittamisprosessissa paneuduttiin aiemmin tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin ja
kehittamissuunnitelmiin ja vietiin niita eteenpain.

Paivakotien johtajille kohdennettiin oma kehittdamiskokonaisuutensa, joka oli sisalloltdan laajempi
kuin varhaiskasvatusyksikoiden tyontekijoiden kehittamisprosessi. Laajennus tarkoitti ensinnakin
sita, etta paivakodin johtajat oppivat kaytettavien menetelmien seka jasennys- ja ohjaustydkalujen
teoreettiset ja kasitteelliset lahtokohdat. Toiseksi he olivat tukemassa omien yksikkdjensa
kehittamistyota, ja siina yhteydessa he saivat harjoitella pienimuotoisesti hankkeessa kaytettavien
menetelmien ohjausta.

Hankkeen paatosvaiheessa hankkeen ohjaus- ja kehittamismateriaalin kaytettavyyden jatkuvuus
varmistettiin video-ohjausten tuottamisella ja ohjausmateriaalin jakamisella. Video-ohjauksissa
kaydaan lapi kiteytetysti hankkeen keskeisimmat menetelmat seka arjen tyon ja tydhyvinvoinnin
kehittamisvalineet. Koko materiaali on henkiloston kaytettavissa varhaiskasvatuksen omissa
tiedostoissa. Hankkeen aikana Savonlinnan varhaiskasvatuksen puolesta hankkeen ty6pajoihin
osallistui hanke- ja palvelukoordinaattori, joka varmistaa hankkeen jalkeen hankkeessa kaytettyjen
menetelmien ja tydvalineiden saatavuuden ja hankkeen jatkuvuuden myds varsinaisen hankeajan
paattymisen jalkeen. Paivakodin johtajien ja varajohtajien seka ohjausryhman yhteisessa
paatdsseminaarissa sovittiin hankkeessa tunnistettujen keskeisten kehittdmiskohteiden
jatkokehittamisesta ja niihin liittyvista tyonjaoista. Hankkeen mydta luotiin uutta monen tasoista
tyohyvinvoinnin ja tyon kehittdmisosaamista ja -valineistda. Hankkeen henkildstolle suunnatussa
seurantaseminaarissa kaytiin hankekokonaisuus lapi ja ohjattiin henkildstda kayttamaan hankkeen
materiaalikokonaisuutta.



6. Hankkeen tulokset, hyddyt ja vaikutukset

Hankkeen tavoitteina oli luoda varhaiskasvatuksen tyohon kohdentuva ammatillisten tunnetaitojen
kehittdmismalli seka ottaa kdyttddn vastaava tydhyvinvointia ja arjen tydn hallintaa tukeva
menetelma. Tunnetaitojen kehittdmis- ja purkumalli luotiin ja edelleen kehitettiin tyopajojen
prosessina. Paatdosseminaarissa sovittiin, etta malli otetaan vakiintuneeseen kayttéon. Samoin
tybhyvinvoinnin seka arjen tydn hallinnan menetelma jatkokehitettiin vastaamaan varhaiskasvatuksen
henkiloston tarpeita. Tavoitteena oli tunnistaa eri tyoyksikdissa ja Savonlinnan
varhaiskasvatusyhteisdssa sosiaaliseen pddomaan ja luottamuksen rakentumiseen liittyvia tekijoita
ja kehittamistarpeita. Kehittamistarpeiden tunnistaminen ja analysoiminen tuottivat yhteisen ja
yksikkdkohtaisen kehittamissuunnitelman, jolle laadittiin hankkeen paatdésseminaarissa
toteutussuunnitelma. Solmutydskentelyn myota varhaiskasvatuksen eri yksikoissa ja
ammattiryhmissa tutustuttiin, jaettiin ja rikastettiin toimivia kehittamisideoita seka suunniteltiin
hankkeen jalkeista tiedon ja kokemusten jakamisfoorumeita ja -malleja. Paivakotien johtajat ja
varajohtajat saivat hankkeessa kayttodnsa uudenlaisia kasitteellisia ja ohjauksellisia tyokaluja ja
edistivat niiden avulla omaa johtamiskompetenssiaan vertaistuetusti.

Hankkeessa vahvistettiin varhaiskasvatuksen henkildston tyohyvinvoinnin ja arjen tyon hallinnan seka
yhteisollisyyden jatkokehittamista. Muutoskyvykkyytta pyritdan jatkuvasti kehittamaan ja vastuu on
kullakin paivakodilla. Tavoitteena on tehda ryhmakohtaiset 10 muutoskyvykkyytta edistavaa
toimintatapaa. Taydennyskoulutus AVEKKI ulotetaan kaikkiin yksikoihin. Syksylla 2024 kaikissa
varhaiskasvatuksen yksildissa otettiin toimintamalliksi yhden paivan yhteiset suunnittelupaivat
henkilostolle toimintakauden alussa. Karvin koordinoiman Valssi-laadunarviointijarjestelman kautta
kehitetaan Savonlinnan varhaiskasvatusta jatkossa. Henkiloston tyohyvinvointiin kiinnitetaan erityista
huomiota hankkeen kehittdmismenetelmien eli Tylli-menetelmien juurruttamisen, saanndllisten tyhy-
iltapaivien, aktiivisen osallisuuden ja tydhyvinvointikyselyjen avulla.

Hankkeen aikana toteutuneessa ohjausryhman tydskentelyssa sekad ohjausryhman ja paivakotien
johdon yhteisessa paatosseminaarissa henkilostohallinnon edustajat saivat ajantasaisen kasityksen
varhaiskasvatuksen henkiléston arjen tyon ja tydhyvinvoinnin ilmidista, kehittamistarpeista ja
kehittamiskohteista, mita voidaan pitaa yhtena hankkeen vaikutuksena ja tydhyvinvoinnin
kehittamisen kohdentamista edesauttavana tekijana.

7. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

Hanke osui hyvin ajankohtaiseen tarpeeseen varhaiskasvatuksen muutoksessa ja henkiléston
tyohyvinvoinnin seké arjen tydn hallinnan tukemisessa. Hankkeessa luotiin ja tuotettiin henkildstdn
arjessa tunnistamille kehittamistarpeille jatkotoimenpiteita ja kehittdmisideoita. Osa naista
kehittdmistarpeista vietiin hankkeen aikana arjen toimintamalleiksi ja paivakodeissa tyontekijoiden
osalta kayttoon otettaviksi kehittamismenetelmiksi ja tyokaluiksi. Hanke tuotti valittdmasti, lyhyella
tahtaimella seka pidemmalla tahtaimella kayttdon otettavia tai suunniteltavia toimenpiteita ja
kohdistuvat myods varhaiskasvatuksen sisalldlliseen ja rakenteelliseen laatuun lisaten nain seka
tyohyvinvointia etta tyon tuottavuutta.



Hankkeessa luotiin suuntaviivoja Savonlinnan varhaiskasvatuksen laaja-alaiselle kehittdmiselle. Osa
suuntaviivoista saatiin uusiksi toimintamalleiksi jo hankkeen aikana ja osa kohdentuu Savonlinnan
varhaiskasvatuksen pidemman tahtdimen sisallolliseen ja rakenteelliseen kehittdmiseen. Tavoitteeksi
asetettiin hallittu sopeutus pienenevaan lapsimaaraan, palveluverkkosopeutus ja muutos kolmen
kasvattajan ryhmista kahden kasvattajan ryhmiksi. Varhaiskasvatuksen kehittamista ja lahijohtamista
kehitetdan johtajamallia uudistamalla: apulaisjohtaja -nimikkeen muutos kaikkine
tydehtosopimusvaatimuksineen saatetaan paivakoteihin 2024. Johtamisen toimintamallin
uudistuksella luodaan pitkdn tdhtdimen toteutussuunnitelma, jolla varmistetaan laadukasta
varhaiskasvatusta, henkiléstdn tyossa jaksamista ja mielekdsta kasvatusty6ta seka tuetaan
esihenkiloita. Tavoitteena on lyhyella aikavalilla perustaa opetuksen ja kasvatuksen kehittamisryhma,
jonka vastuulla on kokonaisuuden kehittdminen moniammatillisesti seka tarvittaessa erillinen
kasvatuksen ja opetuksen laatutydryhma. Nailla pyritadn varmistamaan laadukasta jatkumoa kasvun
ja opinpolulla varhaiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen.

8. Viestinta jayleinen hydodynnettavyys suomalaisessa tydelamassa

Hankkeen alussa laadittiin viestintasuunnitelma. Hankkeesta tiedotettiin medialle yhteisella
varhaiskasvatuksen hanketiedotteella. Ohjausryhmalle luotiin oma Teams-tiimi, johon koottiin
hankkeen asiakirjat ja kokousaineistot. Henkilostolle suunnattiin paivakodin johtajien kautta
sahkopostilla tiedotteet ja viestit kyselyjen, tydpajojen ja hankkeen tuloksena syntyneiden
materiaalien osalta. Hankkeen materiaalit ja menetelmavideot tallennettiin varhaiskasvatuksen
suljetulle O-asemalle ja materiaalisivustolle henkiloston kayttoon. Alkukysely oli laaja ja tulokset
raportoitiin varhaiskasvatuksen ammattiryhmittain. Hankkeen alkukyselyn tulokset jaettiin tiedoksi
tydpajoissa ja paivakodeissa. Loppukyselyn tulokset valmistuvat 30.8.2024 ja ne jaetaan tiedoksi
paivakotien henkilostolle. Hankkeen paatésseminaariin osallistuivat ohjausryhman lisaksi
paivakotien johtajat ja varajohtajat. Heille jaettiin paatdosseminaarin koonti.

Hankkeessa luotiin suuntaviivoja pidemman tahtaimen kehittamiselle varhaiskasvatuksessa.
Tavoitteena on hallittu sopeutus pienenevaan lapsimaaraan, palveluverkkosopeutus ja muutos
kolmen kasvattajan ryhmista kahden kasvattajan ryhmiksi. Varhaiskasvatuksen kehittamista ja
lahijohtamista kehitetdan johtajamallia uudistamalla. Johtamisen toimintamallin uudistuksella
luodaan pitkan tahtaimen toteutussuunnitelma, jolla varmistetaan laadukasta varhaiskasvatusta,
henkiloston tyossa jaksamista ja mielekasta kasvatustyota seka tuetaan esihenkiloita. Tavoitteena on
perustaa opetuksen ja kasvatuksen kehittamisryhma, jonka vastuulla on kokonaisuuden kehittdminen
moniammatillisesti seka tarvittaessa erillinen kasvatuksen ja opetuksen laatutydryhma. Tasta
kokonaisuudesta varhaiskasvatus ja opetustoimi varsinkin pienemmissa kaupungeissa ja kunnissa
voivat ottaa mallia ja kehittaa omaa kasvun- ja opinpolkujaan, silld varhaiskasvatuksen ja opetuksen
haasteet ovat monissa kunnissa osin samantyyppisia.

9. Organisaation ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Savonlinnan kaupunki
Sivistystoimiala / Varhaiskasvatus
Olavinkatu 27, 57130 Savonlinna



Kasvatus- ja opetuspaallikké Tero Tuononen
044 417 4303
tero.tuononen@savonlinna.fi

Tuula Syrjala/ Kuntoutuskumppani Mika Pekkonen Oy
tuulamantyrinne9@gmail.com
044 244 5842
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