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Systeeminen konstellaatio organisaation kehittamisen menetelmana
Raportti kdytdnnon kehittdmissovelluksista

Loppuraportti hanke nro 110306
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Tausta

Jani Roman toteutti osin Tydsuojelurahaston tuella vuosina 2009-2010 neljdssa organisaatiossa kehit-
tamishankkeet (Tyosuojelurahaston hanke nro 109463), joissa yhtend menetelmana kaytettiin sys-
teemistd konstellaatiota. Hankkeet alkoivat joulukuussa 2009 ja paattyivat lokakuussa 2010.

Tama ns. systeeminen dialogiprosessi toimi samalla tutkimusmateriaalin kerddamisend systeemisesta
konstellaatiosta ja menetelman kehittdjan Bert Hellingerin oivalluksien tutkimiseen.

Ty6suojelurahasto myonsi marraskuussa 2010 tuen (nro 10306: Systeeminen konstellaatio organisaa-
tion kehittdmisen menetelmdnd) naiden hankkeiden aukipurkuun:

"Rahoitusta on myonnetty uudesta lahestymistavasta ja kdytdnnon kehittdmissovelluk-
sissa saatavista kokemuksista kertovan raportin tuottamiseen.”

Talle raportille asetettiin aikasuunnitelmaksi joulukuu 2010 — maaliskuu 2011.

Tavoitteet

Raportin tavoitteena on avata systeemistd konstellaatiota ja aiheen tieteellista kiinnostavuutta. Ta-
voitteeksi ei asetettu esim. julkaistavan artikkelin kirjoittamista.

Tehtavat ja menetelmat

Raportin kirjoittamisen aikatauluksi asetettiin 1.12.2010-31.3.2011, yhteensa 4 kk.
Kirjoittamisen vaiheiksi madritettiin:

1. Materiaalin puhtaaksikirjoitus ja jarjestaminen (joulukuu 2010)
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2. Ensimmainen versio artikkelista (joulukuu 2010 - tammikuu 201m)

3. Ohjausryhman kanssa artikkelin kasittely + asiantuntijoiden kirjalliset kommentit (tammi-
helmikuu 2011)

4. Raportin jatkotyostaminen ja loppuunkirjoitus (maaliskuu 2011)

Aineisto

Aineisto koostui kirjallisista artikkeleista ja muista aihetta kasittelevista kirjoituksista seka tutkijan
muistiinpanoista koskien systeemistd konstellaatiota sovellettuna organisaatioiden kehittamiseen.
Taustalla oli neljan organisaation kanssa toteutetut kehittdimishankkeet vuosina 2009-2010.

Tulokset ja hyodynnettavyys

Hanke tuotti artikkelin: Systeeminen konstellaatio avaa ikkunan organisaation ndkymdttémddn dy-
namiikkaan. Artikkeli valmistui lopulliseen muotoonsa 23.3.2011.

Tama artikkeli luo pohjan aiheen tieteelliselle kasittelylle ja sitd voidaan hy6dyntaa suoraan jatko-
tutkimuksissa. Artikkeli tekee kattavan kuvauksen menetelmadstd, sen kaytostad ja sen taustoista seka
ajankohtaisista tutkimuksista, joita aiheesta on tehty. Lisdksi artikkeli nostaa esille tutkijan omista
havainnoista johtopaatoksid ja hypoteeseja jatkotutkimusten pohjaksi. Nama itsessadn voivat toimia
keskustelun avauksina liittyen sosiaalisiin systeemeihin ja organisaatioiden kehittamiseen.
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