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1. Lahtétilanne kohdeorganisaatiossa ja syyt hankkeen kaynnistami-

seen

HKScan Finland Oy:n Euran tehtaalle oli tyypillistd korkeat sairauspoissaololuvut ja lisdksi oli sattunut
paljon tapaturmia. Tyontekijoille aiheutui kuormitusta monissa tyotehtavissa. Kuormitusta aiheutti
muun muassa kylmissd olosuhteissa tyoskentely, ergonomisten tyoskentelypisteiden ja —tapojen
puute seka toistotyd. Sairauspoissaolot olivat 9 % vuonna 2015. LTI luku oli vuonna 2014 ldhes 100
tapaturmaa per miljoona tehtya tyotuntia, mika on korkea verrattuna teollisuuden keskiarvoon seka
elintarvikealan keskiarvoon.

HKScan suunnitteli konseptiltaan aivan uutta, tulevaisuuden siipikarjantuotantolaitoksen rakenta-
mista Raumalle, ja tdssa yhteydessa katsottiin tarpeelliseksi kdynnistdd oma hanke myos tyoturvalli-
suuden ja tyohyvinvoinnin merkittdvan parannuksen saavuttamiseksi. Tavanomaisilla suunnittelurat-
kaisuilla ei tultaisi pddasemaan tavoitellulle riittavan hyvalle tasolle. Merkittava tasonparannus edellytti
asiantuntevaa tutkimustiedon hyddyntamista seka innovatiivisia ratkaisuja suunnittelun tueksi. Rau-
man tehtaan oli maara valmistua syksylla 2017.

2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys hakijalle ja soveltajalle/

asiantuntijalle

Tavoitteena oli parantaa tydolosuhteita ja tydhyvinvointia merkittavasti, sekd pienentaa tapaturma-
riskid. Tavoitteeseen paasemiseksi haluttiin panostaa merkittavasti asiantuntevaan tutkimustiedon
soveltamiseen sekd innovatiivisten ratkaisujen kehittamiseen. Hankkeen tavoitteena oli olla erittdin
merkittavassa roolissa uutta tehdasta suunniteltaessa, silla mikali tyydyttaisiin tavanomaiseen tehdas-
suunnitteluun, ei tyéhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden osalta tultaisi padsemaan tavoiteltuun hyvaan
tasoon.

Hankkeessa oli tarkoitus soveltaa tutkimustietoa ja etsia innovatiivisia ratkaisuja jo tehtaan suunnit-
teluvaiheessa hyodyntamalla Tyoterveyslaitoksen asiantuntijoiden osaamista. HKScanin oman organi-
saation osaamista hyddynnettiin osallistamalla henkilost6a suunnittelutydhon pienryhmissa toimi-
malla. Hankkeessa kannustettiin 16ytamaan hyvia ratkaisuja seka teknisin ratkaisuin ettad toimintata-
poja muuttamalla. Hankkeessa keskityttiin tyoskentelyolosuhteiden parantamiseen seka olosuhteiden
aiheuttaman kuormituksen minimoimiseen. Painopistealueita olivat ergonomia, kylméassa tydsken-
tely, vaatetus seka tyon tauotus.

Jo uuden tuotantotilan suunnitteluvaiheessa haluttiin ottaa huomioon kylmassa tydskentelyn erityis-
piirteet ja pyrkid ndin optimoimaan tyokykyyn vaikuttavat tekijat seka vahentamaan tai ehkdisemaan
tyontekijoiden terveysongelmia. Tyoterveyslaitos toimi hankkeessa asiantuntijaorganisaationa. Tyo-
terveyslaitokselta |0ytyy asiantuntemusta juuri tdman hankkeen kannalta oleellisilta osa-alueilta, ku-
ten ergonomia, toistotyon tauotus sekd kylmissa olosuhteissa tydskentely ja ndiden olosuhteiden ai-
heuttamien haittojen minimointi. Hankkeen aikana tyopajoissa eli iskuryhmissa kehitettiin, saatavilla
olevia aineistoja hyodyntden, uudenlaisia innovatiivisia toimintatapoja ja ratkaisumalleja, joita testat-
tiin hankkeen eri vaiheissa. Iskuryhmiin osallistui HKScanin henkilokuntaa ja Tydterveyslaitokselta asi-
antuntija paikan p&alla tai Skype-yhteyden valityksella.

Tyoterveyslaitokselle hanke oli tarkea, silla se paasi kokonaisvaltaisesti alusta alkaen mukaan uuden
tuotantolaitoksen suunnitteluun yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Monitieteiselle asiantuntija-
ryhmalle hanke oli uusi ja kehittava haaste. Hanke mahdollistaa kehittaa uudella, innovatiivisella ta-
valla tuotantotiloja tyontekijalle terveellisiksi ja turvallisiksi ja luoda hyvia kaytanteita niin tyontekijan
kuin ty6nantajan kayttéon.



Hanke edisti lisaksi monitieteisen asiantuntijapalvelun kehittamista Tyoterveyslaitoksessa. Tilaajan
tarvitsema palvelu yhdisti uudella tavalla Tyoterveyslaitoksen eri toimialojen asiantuntijoiden tyos-
kentelyn yhteisen tavoitteen ratkaisemiseksi. Suuren tuotantotilan suunnittelu ja rakentaminen vaa-
tivat kokonaisvaltaista yhteistyotd toimintamallien, kdytanteiden ja ratkaisujen kehittamisessa, mita
ndin suuressa mittakaavassa ei aiemmin ole tehty. Tuotetut kehittamisehdotukset ja kdytantoon so-
veltuvat ratkaisut pyritdan hyodyntamaan muissa vastaavissa hankkeissa.

3. Hankkeessa sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Tyoterveyslaitos toteutti ulkopuolisena asiantuntijana hankkeen ergonomiset, lampdotasapaino- ja
vaatetustutkimukset, kyselyt ja kuormittavuustutkimukset yhteistyossda HKScanin henkil6kunnan
kanssa.

Hankkeessa sovellettiin elintarvikealalta hankittua laajaa tutkimustietoa (Sormunen 2009, vaitoskirja
osajulkaisuineen). Hankkeen asiantuntijoilla on pitkaaikaista kokemusta lukuisista vaativissa lampo-
oloissa tehdyista palvelu- ja tutkimushankkeista, sekd myos yhteistydsta rakennussuunnittelusta.

Teollisuustilojen kaytettdavyyden suunnitteluun ja toteutukseen kaytettiin Tyoterveyslaitoksen
InduceSpace -konseptia (Makela 2012). InduSpace -konsepti sisdltda esitysmuotoista jasenneltya tie-
toa keskeisista kaytettavyystekijoista ja -nakokulmista. Yhdessd ne muodostavat kattavan ja kdytan-
nonldheisen aineiston, joka ohjaa ja aktivoi teollisuustilojen kaytettavyyden suunnittelua ja toteutusta.

Tyo6terveyslaitoksen Tyokuntoprofiili —menetelmaa kaytettiin selvittdmaan monipuolisesti tyon kuor-
mitustekijoita ja tyontekijoiden kuormittuneisuuteen ja tyo- ja toimintakykyyn liittyvia asioita. Kyselyn
osa-alueita ovat: tyon fyysiset kuormitustekijat ja tyontekijoiden koettu kuormittuneisuus tydssaan,
psykososiaaliset kuormitustekijat ja kuormittuneisuus, lilkkuntaelinoireet, rasittuneisuustuntemukset
ja koettu tyokyky ja terveys. Kyselykokonaisuuteen lisattiin Tyoterveyslaitoksella kehitettya Kylmatyo-
kysely.

4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Tyo6terveyslaitos toteutti hanketta useissa vaiheissa vuosien 2016 — 2018 aikana. Seuraavassa toteu-
tumisen vaiheet ja tulokset.

4.1. Euran tehtaan arviointi ja kehitystarpeiden tunnistaminen

Tyo6terveyslaitos toteutti kevaan 2016 aikana Euran siipikarjantuotantolaitoksessa tutustumiskaynnin,
tyokuntoprofiili- ja kylméakartoituskyselyn, teollisuustilojen kaytettdavyyskyselyn, teurastamon tyonte-
kijoiden lihaskuormitusmittaukset, luuton pakkuu- ja leikkuu-osastojen tyontekijoiden lampotasapai-
nomittaukset, lampdolo- ja vetomittaukset seka ergonomiset suunnittelut eri osastoilla sekd vaate-
tuksen lammaoneristavyysmittaukset laboratoriossa.

4.1.1. Tutustumiskaynti

Tutustumiskaynnin ja HKScan:lta saadun esimateriaalin perusteella saatiin kasitys eri osastoista. Asi-
oihin, joihin tutustumiskaynnin perusteella voitaisiin vaikuttaa, ovat mm. veto, koneiden melu, vaate-
tus, kontaktijaahtyminen, tybjaksojen kesto, tyotekotapa, taukojen kesto, taukopaikan lampdolot,
vaatetuksen vaihto/kuivausmahdollisuus tauoilla, fyysinen aktiivisuus tauoilla ja henkil6kohtaiset |am-
mittimet. Asioihin, joihin ei voida vaikuttaa ovat tuotteen |lampétila, ty6tilan lampétila ja tyon (Iam-
montuotto)taso.



4.1.2. Kyselyt

Kyselyihin vastasi 449 tyontekijaa. Fyysista kuormittuneisuutta kokee jonkin verran tai paljon yli 60%
vastanneista. Koettu tyokyky verrattuna elinikdiseen parhaimpaan on lahes kaikilla osastoilla erittdin
hyva. Vastaajat ilmoittavat paljon tuki- ja liikuntaelinsairauksia (37%). Kipua koetaan paljon etenkin
niska-hartiaseudulla, alaseldssa ja kasissa, jotka myos kuormittuvat eniten. Kylma ilma aiheuttaa selvia
ongelmia (neljannes vastaajista) vastaanotossa, luullinen pakkuu- ja leikkuu-osastoilla, joissa myos ve-
toa koetaan eniten. Kylmien tuotteiden kasittely jaahdyttaa kasia ja kasineet kastuvat usein, erityisesti
edelld mainituilla osastoilla. Kokonaisvaatetus, pdan ja jalkojen suojaus on yleisesti (80%) riittava. Ka-
sien ja niska-hartiaseudun suojaavuus on noin puolelle osittain riittamatonta. Kasineiden ja vaatetuk-
sen kastuminen ajoittain tai Idhes aina vastasi kokemusta kasineiden tai vaatetuksen riittamattomyy-
desta. Silmalasit/suojalasit hdiritsevat kuulonsuojainten kayttéa. Taukotilan |dmpdtila on sopiva,
mutta kolmannes kokee tauon pituuden liian lyhyeksi. Kuormittuneisuuskyselyn ja kylmatyokartoituk-
sen perusteella vastaanotto, luullinen pakkuu- ja leikkuu-osastoilla koetaan eniten kuormittuneisuus-
ja kylmaongelmia.

4.1.3. Lampoolomittaukset

Veto-, lampdtila, suhteellinen kosteus- ja hiilidioksidipitoisuusmittauksia tehtiin eri osastoilla. Kor-
keimmat ilman lilkenopeudet mitattiin matalassa (noin 3 m) leikkuu-osastolla ja kohdissa, joissa tuloil-
maelimet ovat melko lahelld tyopistetta. llman hiilidioksidipitoisuus oli halleissa yli suositusten. Hiili-
dioksidipitoisuudesta tehtiin kattavampi lisdselvitys taman hankkeen ulkopuolella.

4.1.4. Lampotasapaino ja kylmansuojavaatetus

Tyontekijoiden lampotasapainomittauksia ja vaatetuksen kylmansuojausmittauksia tehtiin kahdella
osastolla (luuton pakkuu ja leikkuu) kolmena perakkaisend pdivana. Mitattavina oli 12 tyontekijaa.
Tyontekijoiltd mitattiin elimistdn sisdlampdétilaa ja iholampdtiloja.

Koko kehon osalta lampdtasapaino oli tydon aikana hieman alle optimimaalisen. Keskivartalon iholam-
potilat pysyivat pdaasiassa lampimind. Sormien ja kaden iholampatilat yleensa laskivat tyon aikana.
Sormien lampétila oli yleisesti 10-15°C, mika laskee toimintakykya ja voi pitkdkestoisena aiheuttaa
oireita. Sormien jadhtyminen oli voimakkainta kasiteltdessa kdsin kylmia lihatuotteita. Kasien [ampo-
tila nousi hyvin tauoilla, mutta laski nopeasti tauon jalkeen suunnilleen tauon mittaisessa ajassa. Ka-
sien jadhtymisen torjunta tulisi suunnata suoraan kadsien lampdotasapainon varmistamiseen: tulisi ke-
hittaa kasineitd, tyovalineita kdsien suoran tuotekontaktin vahentamiseen ja taukojen optimointia.
Lyhyet (5 min) tauot ovat ajankayttoon suhteutettuna tehokkaampia kuin pitkat tauot. Siksi suositel-
laan yhtena tauotusratkaisuna lyhyita taukoja lampimassa lahella tyopisteitd. Taukotilassa tulisi olla
mahdollista vaihtaa kasineet, lammittaa kasia, juoda lamminta ja tehda elpymisliikuntaa. Mikrotauko-
tilat eivat korvaa varsinaisia taukotiloja. Tyonkierto estad kokonaiskuormittuneisuuden kasvun ja eh-
kaisee jonkin verran sormien jadhtymista.

Vaatetuksen kylmansuojaavuus koko kehon tasolla oli yleisesti hyva. Kuitenkin fyysisesti kevyiden tyo-
tehtdvien aikana vaatetuksen kokonaislammoneristavyys voisi olla 0,4 clo korkeampi, joka laboratori-
ossa tehtyjen lamponukkemittausten perusteella voitaisiin saada lisaamalla esim. tikkiliivi ja kauluri
(0,3 clo), tikkitakki (0,5 clo) tai tikkiliivi ja —housut (0,8 clo). Erityisesti vaatetuksen yksilokohtaiseen
saatamismahdollisuuteen on kiinnitettdava huomiota. Vaatetta tulisi voida lisdtd/vahentda ennen ja
jalkeen tyon fyysisen kuormittavuuden muutosta ja siten estda vaatetuksen ja kasineiden kastumista
hikoilusta. Henkilston koulutuksen avulla voidaan parantaa tietoisuutta vaatetuksen saatelyn merki-
tyksesta lampotasapainon kannalta.



4.1.5. Ergonomia

Ergonomian kehittamiselle ja suunnittelulle on saatu kehittamiskohteet. Toistotydn osalta tavoitteena
on vdhent&a ranteen taipuneita asentoja (mm. tuotteiden sekoittaminen, asettelu eri kuljettimille),
puristus ja pinsettiotteita (tuotteen kddntaminen, puristaminen, puukon kaytto, saksien kaytto, tuot-
teen kannattelu). Tilan ahtauteen tulee kiinnittaa erityistda huomiota. Silla on vaikutuksia tuki-ja liikun-
taelimiston kuormittumiseen ja tyoturvallisuuteen (esim. mollien siirtdminen). Erilaisten korokkeiden
ja tyotasojen turvallisuus on huomioitava. Sdadettavia tyopisteita tulee mahdollisuuksien mukaan li-
satd. Koneiden ja laitteiden ergonomiaan kohdistuvat tarkistuslista on tehty. Tarkistuslistaa voidaan
hyodyntaa laitevalmistajien kanssa kaytdvissa keskusteluissa ja mahdollisesti laitteiden valin-
noissa/suunnittelussa.

4.1.6. Teurastamon tyékuormitus

Teurastamossa mitattiin ripustuksen aiheuttamaa ylaraajan ja niska-hartiaseudun lihaksiston kuormit-
tuneisuutta kahdeksalla tyontekijalla kahdessa vuorossa. Niska-hartiaseudun ja yldraajan lihaksiston
keskimaarainen kuormittuneisuus pysyi suositusarvon alapuolella tai sen tasolla. Vaikka keskimaarin
suositusrajaa ei ylitetd, tydajasta merkittava osa tyoskennelldadn sen ylapuolella. Tauotuksessa oli kaksi
kaytantoa: 20 min tyd/5 min tauko ja 30 min tyd/10 min tauko. Tyontekijoilla, joilla oli lyhyt tauko 20
min valein, lihaksiston keskimaaradinen kuormittuneisuus ja huippukuormitus olivat suuremmat verrattuna
30 min valein olevaan pitempaan taukoon. Taukojen maaran tai pituuden lisédminen pienentdisi keski-
maaradista koko tydvuoron aikaista kuormittuneisuutta, mutta ei vaikuttaisi ripustuksen aikaiseen
kuormittuneisuuteen. Lihaksiston toimintakyvyn yllapitamiseksi suositellaan taukojen aikana tehtavan
palauttavia menetelmia, kuten venyttelya.

4.1.7 Johtopaatokset Euran tehtaalta

Tulosten perusteella

e Kylmaongelmat kohdistuvat erityisesti kasiin. Kasien jadhtymista tulisi estda aluskadsinevalintojen
ja taukojen avulla. Joissakin tehtavissa voi tyovélineitd/tapoja kehittamalld vahentada kosketusta
tuotteisiin.

e Tauot: Tavanomaisten taukojen valissa pidettavat lyhyet, esim. tunnin valein toistuvat tauot [am-
pimissa tiloissa yllapitavat lampotiloja parhaiten. Kaikilla tauoilla tulisi olla mahdollisuus aktiivi-
seen palautumiseen.

e Vaatetus: Yleisvaatetuksen sdddettdvyytta on syyta kehittad, samoin kasien suojausta.
e Ergonomia: Hyodynnetdan osallistavan ergonomian menetelmia tyon ja ty6tilojen suunnittelussa.

e Kuormittuminen teurastustydssa: Lihaksiston toimintakyvyn yllapitamiseksi suositellaan taukojen
ajaksi palauttavia menetelmia, kuten venyttelya.

4.2. Rauman tehtaan suunnittelu

4.2.1 Palaverit ja iskuryhmat

Tyoterveyslaitoksen asiantuntijoita osallistui kolmeen yhteiseen palaveriin tuotannon tyontekijéiden
ja tyosuojeluhenkildston ja HKScanin Gallus-projektin henkildston kanssa. Palavereissa on keskusteltu
ongelmakohdista ja etsitty yhdessa ratkaisumalleja. Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat ovat osallistu-
neet HKScanin jarjestamiin iskuryhmiin padasiassa Skype-yhteyden kautta ja joihinkin kokouksiin pai-
kanpaalle.



4.2.2. Tauotus

Teurastamon ja tuotantotilan |3heisyyteen on saatu omat taukotilat lyhyita taukoja varten. Kaikille
yhteinen taukotila on ruokala, joka tulee sijaitsemaan toisessa kerroksessa. Taukotilan sisustuksen ja
varusteiden tulisi tukea tyOstd palautumista niin lampo6tasapainon kuin fyysisen kuormittumisen
osalta. Esimerkiksi taukojumppaa, roikkumistankoja, kuminauhoja, kdsipainoja on suositeltu kaytetta-
vaksi aktiivisesti. Tyofysioterapeutti voi suunnitella viikoittaisen elpymisliikuntaohjeen. Taukotilojen
lampéotilan tulee olla riittavan lammin, jotta lampeneminen olisi mahdollista, mutta ei kuitenkaan niin
lammin, etta hikoilu kdaynnistyisi.

4.2.3. Lampotasapaino ja kylmadnsuojavaatetus

Kevaan 2016 mittausten perusteella kylmaongelmat kohdistuvat erityisesti kasiin. Kasien jaahtymista
tulisi estda vahentamalla tuotteiden kasittelya kasin, lisadmalla lammittelymahdollisuuksia ja kartoit-
tamalla uusia aluskasinevaihtoehtoja. Tauot ovat merkittavassa asemassa lampdtasapainon palautta-
misessa.

Tuotteiden kasittelya kasin ei voi kokonaan poistaa, mutta joissakin tehtavissa olisi mahdollista vahen-
taa kosketusta tuotteisiin kehittamalla tyovalineita tai —tapoja. Tehtavissa, joissa ei tarvita tarkkaa sor-
mindpparyytta voidaan kayttdaa nykyista paksumpia suojakéasineitd, esim. onteloiden syo6ttotehtavassa.
Uusien tyokalujen tai toimintatapojen kdyttoonotossa tai kasinevalinnoissa on huolehdittava siita,
ettei ratkaisu tuota esim. tuki- ja lilkkuntaelinongelmaa, tai etta tyontekija joutuisi kdyttdmaan enem-
man lihasvoimaa tyon suorittamiseen.

Niissa tyopisteissd, joissa lammittely on mahdollista edes lyhytkestoisesti, tulisi olla kaytettavissa eri-
laisia lammitysjarjestelmiad hygieniasdadokset huomioon otettuina. Limmittimina voivat olla esimer-
kiksi lammitystangot, lamminilmapuhaltimet, infrapunalammittimet ja [ammin vesi. Kasien lammitys-
jarjestelmamahdollisuutta on kartoitettu ja ehdotettu hankittavaksi séhkokayttoisia infrapunalammi-
tyspaneeleita (InfraHeat) ja ldmminilmapuhaltimia/-kuivaimia (Dyson Airblade) sijoitettavaksi joko
taukotilaan ja/tai kdsienpesutilaan. Limmittely onnistuu parhaiten, kun se kuuluu luontevana osana
ty6- ja taukojarjestelyihin.

Kylméasuojavaatetuksen saddeltavyytta ja kostuneiden vaatteiden vaihtoa kuiviin taukojen aikana on
ehdotettu kehitettavaksi. Alusvaatemateriaaliksi on ehdotettu mm. merinovillaa. Kadsinevalmistajilta
on saatu aluskdsinevaihtoehtoja, joita on ldhetetty tehtaalle tyontekijoiden testattavaksi tydssaan.
Kyselykaavakkeella keratdadn tyontekijoiden arvioita kdsineiden ominaisuuksista. Tulokset analysoi-
daan, kun kyselykaavakkeet palautuvat tutkijalle. Viiltosuojakdsinemateriaaleja on myds kartoitettu ja
kahdet mallikdsineet on toimitettu tehtaalle.

4.2.4. Ergonomia

Tyoskentelypisteiden ergonomia: Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat ovat tehneet yhteisty6ta tuotan-
non tyotilojen ja tyopisteiden suunnittelussa. Suunnitelmissa on hyddynnetty suunnitteluohjeita ih-
misen mitoista ja ulottuvuuksista. Yhteisty6td on toteutettu tarveldhtoisesti tilaajan toimesta.

4.3. Hankkeen eteneminen Rauman tehtaan rakennusvaiheen aikana

Hankkeen eteneminen on vuonna 2017 my6téillyt HKScanin Rauman tehtaan kaynnistamisaikataulua.
Jonkin verran tehtaan yldsajo on viivastynyt ja hankkeen loppuvaiheen tyopaketteja ei ole voitu to-
teuttaa alkuperadisen aikataulun mukaisesti. Asiantuntijoilla on ollut téssa vaiheessa rajallinen mahdol-
lisuus vaikuttaa tehtaan tuotantotilojen kayttéonottoon. Tydsuunnitelman mukaiset mittaukset, ky-
sely ja tyopisteiden arvio ergonomian nakékulmasta tehdaan alkuvuonna 2018.



4.3.1. Iskuryhmat

Tyo6terveyslaitoksen asiantuntijat ovat osallistuneet kahteen HKScanin jarjestamiin iskuryhmiin (teu-
rastamo ja leikkuu) Skype-yhteyden kautta.

4.3.2. Tauotus

Teurastamon ja tuotantotilan ldheisyyteen on saatu omat taukotilat lyhyita taukoja varten. Taukoti-
laan asennettavaksi on ehdotettu mm. lampopaneeleja kasien lammittadmista varten. Kasien lammi-
tysjarjestelmamahdollisuutta on kartoitettu ja ehdotettu hankittavaksi sahkokayttoisia infrapunalam-
mityspaneeleita (InfraHeat) sijoitettavaksi joko taukotilaan ja/tai kdsienpesutilaan. Limmittely onnis-
tuu parhaiten, kun se kuuluu luontevana osana tyo- ja taukojarjestelyihin.

4.3.3. Lampotasapaino ja kylmadnsuojavaatetus

Kasinevalmistajilta on saatu aluskdsinevaihtoehtoja, joita on lahetetty tehtaalle tyontekijoiden testat-
tavaksi tyossaan. Viiltosuojakdsinemateriaaleja on myos kartoitettu ja kahdet mallikdsineet on toimi-
tettu tehtaalle. Palautteet kokeiluista keratdan loppumittausten ja kyselyn yhteydessa vuoden 2018
alussa.

4.3.4. Ergonomia

Tyoskentelypisteiden ergonomia: Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat ovat tehneet yhteisty6ta tyosuo-
jelupaallikén ja iskuryhmien vetdjien kanssa tuotannon tyétilojen ja tyopisteiden suunnittelussa.
Suunnitelmissa on hyédynnetty suunnitteluohjeita ihmisen mitoista ja ulottuvuuksista. Yhteisty6ta on
toteutettu tarvelahtoisesti tilaajan toimesta.

4.4. Rauman tehtaan valmistuminen vuonna 2018

Hankkeelle haettiin jatkoaikaa elokuun loppuun Rauman tehtaan kayttédnoton valmistelujen takia.
Alkuperédisen tyosuunnitelman mukaiset Raumalla tehtavat mittaukset, kysely ja tyopisteiden arvio
ergonomian nakdkulmasta siirrettiin vuodelta 2017 alkuvuoteen 2018.

4.4.1. Kyselyt

Webropol-pohjaiseen kyselyyn toukokuussa vastaajien maara oli vain 52 tydntekijaa kun vuonna 2016
vastaajia oli 449. Osastoittain voitiin analysoida vain leikkaamo ja pakkaamo yhdessa ja teurastamo.
Fyysista kuormittuneisuutta kokee jonkin verran tai paljon 36 % vastanneista. Koettu tyokyky (8/10)
verrattuna elinikdiseen parhaimpaan on alempi kuin keskimaarin vaestotasolla, mutta samalla tasolla
verrattuna muita fyysista ty6ta tekeviin. Vastaajista viidennes ilmoitti paljon tuki- ja liikuntaelinsai-
rauksia. Raportoidun kivun osuus vastaajista on selkedsti vdestotasoa suurempi. Kipua koetaan paljon
etenkin niska-hartiaseudulla, alaseldssa ja kdsissa, jotka my6s kuormittuvat eniten. Teurastamon tyon-
tekijoilla haittaa raportoitiin oikean ranteen ja nilkkojen ja jalkaterien kivuista. Merkittavimpina tyossa
kuormittumista lisddvina tekijoina pidettiin huonoja tydasentoja ja tyopisteen ergonomiaa, raskaita
tyovaiheita ja nostoja, seisomatyota, huonoja tyévalineita ja tydymparistoa.

Kylmyydestd on ongelmia enemmaén, mutta voimakas vedon tunne on vahentynyt Raumalla verrat-
tuna Euraan. Kylmien tuotteiden kasittely jaahdyttaa kasia ja kasineet kastuvat usein. Kokonaisvaate-
tus, paan ja jalkojen suojaus on enintdan puolelle riittdva. Kasineiden ja vaatetuksen kastuminen ajoit-
tain tai ldhes aina vastasi kokemusta kasineiden tai vaatetuksen riittdmattomyydesta. Taukotilan |am-
potila on sopiva, mutta noin neljannes kokee tauon pituuden liian lyhyeksi kylmatyosta palautumiseen.

Teollisuustilojen kaytettavyyskyselyyn vastasi vain 45 henkiléd. Osastoittain voitiin analysoida vain
leikkaamo ja pakkaamo yhdessa. Muilla osastoilla vastaajien maara oli liian pieni (<5 henkil6a). Eniten



kehitettavaa koettiin olevan tuotannon hairiottomyydessa seka tyovalineiden ja muiden teknisten jar-
jestelmien toimivuudessa. My0ds hankalat ty6asennot, lattiapintojen liukkaus, tyotilojen (epad)jarjestys
seka melun hairitsevyys nousivat esiin leikkuussa ja luuttomassa pakkauksessa. Turvallisuuden osalta
huolta koettiin liikkkumisessa tyotiloissa, tyoskentelytasojen turvallisuudessa sekd ndkymdaesteiden ai-
heuttamasta haitasta ja vaarasta tyoskentelylle. Yleisvalaistuksen koettiin olevan riittava tyon laaduk-
kaan tekemisen kannalta. Leikkuussa eniten kehitysta verrattuna aikeisempiin tyotiloihin koettiin ta-
pahtuneen ilman laadussa seka vetoisuuden viahenemisessa.

4.4.2. Lampd6olomittaukset

IIman liikenopeuden-, lampétilan, suhteellinen kosteuden- ja hiilidioksidipitoisuuden mittauksia teh-
tiin eri osastoilla hetkellisesti 10—-30 minuutin ajan valituissa tyopisteissa. Mittaukset tehtiin kasien ja
hartian korkeudelta. Rauman tehtaalla (leikkuu- ja pakkuuhalli) ilman lilkkenopeudet olivat keskimé&arin
pienempia kuin Euran tehtaalla matalassa hallissa mitatut ja samaa tasoa kuin Euran korkeassa hal-
lissa. llIman lampdtila oli vastaavasti Raumalla 1-3 °C alempi. Leikkaamossa ilman liikenopeudet vaih-
telivat valilld 0,11-0,25 m/s ollen korkeimmat mittauspisteissad “"kaularangan tarkistus” ja ”File1”. llman
lampotila leikkaamossa oli hartioiden korkeudella keskimaarin 5,1 °C ja ilman suhteellinen kosteus 70-
80 %. Pakkuuhallissa ilman liikkenopeudet vaihtelivat valilld 0,08 - 0,20 m/s ja ilman lampétila hartian
korkeudella oli 5,3 °C. Laatikointihuoneessa ilman liikenopeus oli matala 0,1 m/s ja lampétila 2,7 °C.
Korkeimmat ilman liikenopeudet mitattiin pudotushuoneessa ollen 0,28 -0,32 m/s. llman lampétila
hartian korkeudella oli 5,5 °C ja suhteellinen kosteus 85 %. Lahettamdssa ilman liikenopeudet vaihte-
livat valilld 0,18-0,26 m/s, lampétila oli noin 2 °C ja ilman suhteellinen kosteus oli 65 %. Teurastamossa
ilman liilkenopeudet vaihtelivat 0,05-0,21 m/s valilla. llman lampéotila hartian korkeudella oli keskim&a-
rin noin 18 °C. Hiilidioksidipitoisuudet olivat matalia vaihdellen valilla 570-870 ppm.

4.4.3. Tauotus

Tauotus on muuttunut vuoden 2016 mittausten jalkeen. Viiden minuutin elpymistauot on otettu kayt-
toOn osassa osastoissa ja 12 minuutin tauko on poistunut. Pidemmat tauot ovat 20-25 min ja ruoka-
tauko 35-40 min. Taukopaikkana on toisen kerroksen ruokala ja pukuhuoneet. Leikkaamon elpymis-
taukotilana toimii kaytava, jossa lampétila on noin 8 °C (2-3 °C korkeampi kuin osastolla). Teurastamon
ja tuotantotilan ldheisyyteen ehdotettiin suunnitteluvaiheessa taukotiloja, mutta kdytannossa ne ei-
vat ole toimineet tdssa tehtdvassa. Teurastamon taukotila on meluinen ja epasiisti, joten tyontekijat
eivat sielld vietd taukoja. Tuotantotilan taukotila oli otettu tydnjohdon kayttoon. Taukotilaan ja/tai
kadsienpesutilaan ehdotettuja lampdpaneeleja esim. infrapunapaneeleja kasien lammittamista varten
ei ole asennettu. Kasien lammittely onnistuisi parhaiten, jos se kuuluisi luontevana osana ty6- ja tau-
kojarjestelyihin.

4.4.4. Lampotasapaino ja kylmédnsuojavaatetus

Rauman tuotantolaitoksessa leikkaamossa ja pakkaamossa tehdyissa lampo6tasapainomittauksissa kyl-
maongelmat kohdistuvat enimmakseen kasiin. Sormien jadhtyminen oli suurinta, kun kddet olivat kos-
ketuksissa kylmiin tuotteisiin etenkin lihoja leikatessa ja ontelon syottotilanteissa. Toistotyo jaahty-
neilld, osin sormindpparyyden heikentamilla kasilla voi tuottaa oireita kasiin tai ranteisiin, tai muuttu-
neiden liikeratojen seurauksena, kyynar- ja olkavarsiin. Lyhyilla elpymistauoilla kadet [ampenevat kes-
kimaarin 4 °C, mutta [ampenemista voisi tehostaa esimerkiksi infrapunalammittimilla hygieniasaadok-
set huomioon otettuina. Tehtavissd, joissa ei tarvita tarkkaa sormindpparyyttd voidaan kdyttaa ny-
kyista paksumpia suojakasineitd, esim. onteloiden syottotehtavassa. Pukeutumiskadyttaytymisten ja
erilaisten vaatemateriaalien kdaytén mukaisesti osalla tyontekijoista keskimaarainen iholampatila laski
tyossa alle [lampdviihtyvyystason, osalla pysyy lahella termoneutraalia.



Vaatetuksen arvioitu kokonaislammoneristavyys oli keskimaarin 1,55 clo, joka vastaa aika hyvin kevy-
essa ty0ssa suositeltavaa vaatetuksen kokonaislammoneristavyytta (1,50 - 1,70 clo) lampd6tasapainon
sailyttamiseksi koko tyopaivan ajan. Vaatetuksen lammoneristavyytta voi kasvattaa esim. lampdliivin
tai —asun avulla. Pakkaamon kylmapuolella lampo6takki ja -housut voitiin pukea muun vaatetuksen
paalle. Hankkeen aikana tuotantolaitokselle on toimitettu aluskdsine- ja viiltosuojakasinemallikappa-
leita. Viiltosuojakasinemalleista ainakin toinen on nyt yhtena vaihtoehtona valittavissa tyontekijoilla.

4.4.5. Ergonomia

Tyopisteiden ergonomiaa on tarkasteltu tehtdvakokonaisuuksien sekd ihmisen keskimaaraisten mit-
tojen (RT 09-11137) mukaan. Kevaalla Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat kdvivat seurantakdynnin Rau-
man tehtaalla. Kaynnin aikaisista havainnoista on toimitettu kuvallinen esitys turvallisuuspaallikolle.

Tyon turvallisuus ja tyopisteiden yleiset, turvallisen kdytdn periaatteet on huomioitu uusissa tyoti-
loissa. Tyontekijoiden henkilokohtaisten tydturvallisuusvalintojen merkitysta on edelleen korostet-
tava. Uusien kuljettimien toiminta, esim. file-leikkauksessa, ei tue ergonomiaa, jolloin ylaraajojen tyo-
asentokuormitus korostuu. Pohdittavaksi jai, onko kuljetinten korkeussijoittelua mahdollista muuttaa
tai palataanko aikaisempaan tyotapaan, jolloin ylakuljetinta ei ollut, vaan kuljettimet toimivat samalla
tasolla. Samoin vesitasojen lisdhankinta seisoma-alustoina on suunnitelmissa. Taltd osin on varmistet-
tava saadettavyyden riittavyys kaikille tyontekijoille.

4.4.6. Teurastamo

Tyoskentelevan niska-hartiaseudun ja ylaraajan lihaksiston keskimd&ardinen kuormittuneisuus ylitti
suositusarvon 14 % ranteen koukistajan ja ojentajan seka hartialihaksen osalta. Taman suositusarvon
ylapuolella tydskenneltiin koko tydajasta keskimaarin 18 % ja ripustukseen kaytetyn tydajan osalta
35 %.

Kuormittuneisuuden taso seka suositusrajan ylitys, erityisesti ripustuksen osalta, oli korkeampaa kuin
Euran tuotantolaitoksella tehdyissa mittauksissa. Sen sijaan, olkalihaksen kuormittuneisuus oli kautta
linjan matalampaa kuin Euran mittauksissa. Puristusvoiman maksimaalisen lihasvoiman aleneminen
tyévuoron aikana viittaa lihaksiston vasymiseen. Jossain maarin korkeampi kuormittuneisuuden taso
verrattuna Euran mittauksiin ndkyi my6s korkeampina subjektiivisen kuormittuneisuuden arvioina
tdssa tutkimuksessa.

4.4.7 Johtopaatokset Rauman tuotantolaitokselta
Tulosten perusteella

e Lampoolot: korkeat ilman liikenopeudet eivat olleet yleisia. Hallien lampdtilat tyopisteilld olivat
jonkin verran alemmat kuin Eurassa.

e Kylmaongelmat: kohdistuvat Rauman tehtaallakin kasiin. Joissakin tehtavissa voi tyovalineitad/ta-
poja kehittamalla vahentda kosketusta tuotteisiin. Kasien lammittelymahdollisuuden lisddminen
suositeltavaa.

e Tauot: Kaikilla tauoilla tulisi olla mahdollisuus aktiiviseen palautumiseen ja ainakin kasien lammit-
tamiseen.

e Taukopaikka: Ruokala ajoittain ruuhkainen. Osastoilla olevien taukopaikkojen kunnostus tulisi
saattaa tarkoitukseensa sopivammaksi.

e Vaatetus: Kevyessa tydssa vaatetuksen kokonaislammoneristdvyyden tulisi olla vahintdan 1,5-1,7
clo, jotta lampotasapaino sailyisi koko tyopadivan ajan. Vaatetuksen [ammoneristavyytta voi kas-
vattaa esim. lampdliivin tai —asun avulla ja noudattamalla kolmikerrospukeutumista.

e Ergonomia: TyOpistekohtainen ty0asentokuormitus, erityisesti file-leikkauksessa, ei ole kaikilta
osin vahentynyt. Suositeltavaa viela pohtia ko. tyopisteiden muokkausmahdollisuuksia. Erityinen
huomio henkilokohtaiseen turvallisuuteen ja tyon vastaliikkeisiin.
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e Tyo6ssa kuormittumista lisddvina tekijoina pidettiin huonoja tydasentoja ja tyopisteen ergonomiaa,
raskaita tyovaiheita ja nostoja, seisomatyota, huonoja tyévalineita ja tydymparistoa.

e Raportoidun kivun osuus vastaajista on selkedsti vdestdtasoa suurempi. Kipua koetaan paljon
etenkin niska-hartiaseudulla, alaseladssa ja kasissa, jotka myods kuormittuvat eniten.

e Kuormittuminen teurastustyossa: Lisdantynyttd kuormittuneisuutta ja tyon aiheuttaman vasy-
mysta koettiin enemman kuin Eurassa. Olkalihaksen pienempi kuorma selittynee ergonomian pa-
ranemisella kiertoliikkeen suhteen, mutta tyontekija joutuu kurottamaan linnun koukkuun eli kou-
kut lilan ylhaalla ja kaukana ripustajasta. Taukojen aikana suositellaan kadytettavaksi eri menetel-
mid, kuten venyttelya, lihaksiston toimintakyvyn yllapitamiseksi ja tyon aikaisen palautumisen
edistamiseksi.

e Tuotannon hairiottéman seka tyovalineiden ja muiden teknisten jarjestelmien toimivuutta tulisi
edelleen kehittaa.

5. Hankkeen tulokset, hyddyt ja vaikutukset

Tyoterveyslaitos toimitti HKScanin kayttoon mittausten ja kyselyjen raportit seka kalvosarjan toimen-
pidesuosituksista tydnjohdon ja tydsuojelun kayttéon. Toinen kalvosarja ”"Suositukset tyontekijoille”
oli suunnattu tyontekijoille esitettavaksi esimerkiksi ruokalan kuvaruuduilla tai sijoitettavaksi ilmoi-
tustauluille (raportit ja kalvot liitteena).

Osallistavan toiminnan ajatellaan aktivoivan ja sitouttavan henkildst6a paremmin tyon kehittami-
seen. Hankkeessa luotiin myds uusia toimintatapoja uuden tehtaan suunnittelusta vastaavan tyoryh-
man ja asiantuntijaorganisaation valiseen yhteistyohon. Taman hankkeen toimintamallia voidaan jat-
kossakin hyodyntaa vastaavissa yhteistydhankkeissa. Tyontekijoilla oli mahdollisuus tuoda omia na-
kemyksidan ja asiantuntijuutta suunnitteluun seka yrityksessa etta tapaamisissa asiantuntijaorgani-
saation kanssa. Asiantuntijaorganisaation monitieteinen osaaminen ja tutkimustyo voitiin valjastaa
tehtaan suunnitteluun.

Hankkeesta saatuja tuloksia pystyttiin hyddyntamaan niin uutta tehdasta, kuin sen yldsajovaiheessa
muodostuneita valiaikaisia tyopisteitd suunniteltaessa. Tallaisia ovat olleet mm. ergonomiaan liittyvat
parannukset seka korkeussdaatomahdollisuuksien lisdykset huomioiden eri kokoisten tyontekijoiden
tarpeet niin valiaikaisissa, kuin varsinaisissa tyopisteissa.

Suositusten pohjalta myos tyontekijoiden vaatetukseen on kiinnitetty enemman huomiota (lihantar-
kastus, jalkineet, yksilolliset pohjalliset, sukkien materiaali) seka lampdkerrastojen hankkiminen tyon-
tekijoille (kylmatyoskentely).

Lisaksi Tyoterveyslaitoksen ”Suosituksia tyontekijoille” kalvosarjaa on kdytetty uuden laitoksen info-
televisioissa.

Mika tarkeintd, tapaturmataajuus on vuodesta 2014 vuoden 2018 loppuun mennessa laskenut sa-
dasta 34:an, mika osaltaan osoittaa tilojen toimivuuden parantuneen Euran tehtaan ajoista.

6. Hankkeen arviointi ja mahdolliset jatkotoimenpiteet
Uuden tehtaan suunnittelu, laitevalinnat, kokoonpano ja kayttddnotto ovat monivaiheisia prosesseja,
joissa voidaan joutua tekemaan kompromisseja ja aikataulut venyvat. Taman hankkeen toteuttamista
viivastytti Rauman tehtaan kdyttoonoton siirtyminen useilla kuukausilla. Yrityksessa tapahtuneet hen-
kilovaihdokset aiheuttivat haasteita hankkeen yhteistyon toteuttamisessa.

Hankkeessa suunnitellut tehtavat saatiin toteutettua, vaikka Rauman tehdas ei ollut viela taydella te-
holla toiminnassa hankkeen loppumittausten aikana.
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7. Viestinta ja yleinen hyédynnettdvyys suomalaisessa tytelamassa

Hankkeen aloituksesta tiedotettiin uutistiedotteella, joka julkaistiin useissa sanomalehdissa ja medi-
assa. Tyo, Terveys ja Turvallisuus-lehdessa kerrottiin hankkeesta. HKScan tiedotti Rauman tehtaan
kayttoonottovaikeuksista. Hankkeen sisallOosta ja toteuttamisesta tiedotetaan myos Tyoterveyslaitok-
sen koulutuksissa, esimerkiksi Tyéterveyshuollon patevoittava koulutus.

8. Hakijan ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Hakijan yhteystiedot:

HKSCAN FINLAND QY

Tero Aaltonen

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikkd
Rauman tuotantolaitos / Siipikarja
Puh: 050 5257461

E-mail: tero.aaltonen@hkscan.com

Asiantuntijan yhteystiedot:

Tyoterveyslaitos

Sirkka Rissanen, erikoistutkija, dos
90032 TYOTERVEYSLAITOS

Puh.: 046 8515731

Sposti: sirkka.rissanen@ttl.fi



