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Tiivistelma

Tutkimus tarkastelee sukupuolten tasa-arvon seki sukupuolen miirit-
telyd tyopaikkojen tasa-arvon kehittimistydssi. Tutkimus kohdistuu
sithen, millaisia neuvotteluja sukupuolelle ja tasa-arvolle annettavista
merkityksisti tasa-arvon kehittdmistyossi kiyddidn, miten tasa-arvosta
on sallittua puhua, ketd tasa-arvon ajatellaan koskevan ja kenet sul-
jetaan tasa-arvon ulkopuolelle. Tutkimus tarkastelee my®s sitd, mitd
toiminnallisia seurauksia sukupuolen ja tasa-arvon mairittelylld on
tyopaikkojen tasa-arvotydssi.

Tasa-arvo on monitulkintainen Kisite, joka saa eri yhteyksissi eri-
laisia, ristiriitaisiakin merkityksii. Téstd huolimatta tasa-arvon kisitteen
sisillostd kdydiin harvoin keskustelua silloin, kun pyritiin edistimiin
tasa-arvoa. Tutkimus siitd, miten tulkinnat tasa-arvosta muodostuvat,
auttaa ottamaan tasa-arvon kisitteen kriittisen tarkastelun kohteeksi
ja erilaisiin tasa-arvokisityksiin liittyvit sitoumukset tietoiseksi osaksi
tasa-arvon edistimistd.

Tutkimuksen aineisto koostuu kahden tyépaikan, kaupungin
ja kemiantehtaan tutkimusavusteisen tasa-arvotydn prosessin aikana
keritystd materiaalista. Aineisto koostuu haastatteluista, ryhmikeskus-
teluista, tutkijoiden kenttidpdivikirjoista ja poytikirjoista tasa-arvo-
ryhmien kokouksista. Aineistoa tarkastellaan kahdesta nikskulmasta:
merkitysten ja toimijuuden. Tekemilld merkitysten tuottaminen ja sithen
liittyvit valtasuhteet nikyviksi voidaan haastaa totuuden aseman saavat
sukupuolen ja tasa-arvon merkitykset. Tdmi on edellytys sille, ettd
muutosta voi tapahtua.

Toimijuuden osalta tarkastellaan, milld tavalla tasa-arvotyossi
niin tutkijoiden kuin tydpaikkojen johdon ja henkiloston tulee eri
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tilanteissa toimia ja puhua tasa-arvosta tullakseen kuulluksi. Tasa-
arvotyossi etenkin naisille tulee tarjolle ristiriitaisia toimija-asemia.
Yheiiltd naisten tehtiviksi nihddin “tasa-arvoiseksi tuleminen” tyélle
omistautumalla ja oikeuksia kovadinisesti vaatimalla, toisaalta naisten
odotetaan tydelimissi toimivan sukupuolitapaisesti, asettamalla perhe
tyon edelle ja toimimalla tydpaikalla sovittelevasti, sukupuolten har-
moniaa vaalien. Toinen toimijuutta kisittelevd kysymys koskee sitd,
kenen etuja tasa-arvoty® ajaa. Tihin tutkimus ei anna yksiselitteistd
vastausta, vaan nostaa pohdinnan aiheeksi, mitki erot tasa-arvoniks-
kulmasta ovat tirkeitd ja milld perusteella.

tasa-arvosta. Tyopaikoilla on tutkimuksen perusteella kolme keskeistd
tasa-arvon ymmartimisen tapaa: tasa-arvo yhtiliising oikeuksina, suku-
puolieroon perustuva tasa-arvo sekid tasa-arvon muitakin ulottuvuuksia
kuin sukupuolta tarkasteleva moninainen tasa-arvo. Kaikki tulkinnat
sisiltdvit sukupuolten tasa-arvon kehittdmistydn kannalta tirkeitd
oivalluksia, mutta my6s sukupuolten tasa-arvon kehittimistyon vas-
tustamisen mahdollisuuksia. Tdmin takia mikiin tasa-arvomairitel-
mi ei ole yksindin riittivi, ja kaikkia tasa-arvomiiritelmid voidaan
kritisoida jostakin toisesta nikokulmasta. Tasa-arvotydn tasa-arvoja
tarkasteltaessa olennaista ei olekaan pohtia, miki tasa-arvo on hyvi ja
mikd huono. Sen sijaan olennaista on tarkastella sitd, miti erilaisilla
tulkinnoilla tasa-arvosta saadaan aikaan tasa-arvotydssi ja miti sul-
jetaan ulkopuolelle. Moniiinisyys voidaankin nihdi tasa-arvotydn
mahdollisuutena, eteenpiin vievini voimana.

Monidinisyytti tarvitaan myds tydpaikkojen ja feministisen tasa-
arvokeskustelun vilille. Teoria ja kiytinto asettavat kumpikin tasa-ar-
von kisitteelle omat haasteensa, joten molempien mukaan ottaminen
keskusteluun voi auttaa vilttimiin ainakin osan tasa-arvon kisitteen
miirittelyihin liittyvistd ansoista. Samalla tasa-arvosta kiydyt keskuste-
lut voivat tehdi tilaa sukupuolen ja tasa-arvon uudelleenmiirittelyille
ja vaikuttaa sithen, millaista tasa-arvoa yhteiskunnassamme edistetdin
ja milld keinoin.
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Kiitokset

Vuonna 2010 kirjoitin kollegani ja ystivini Katri Otonkorpi-Lehto-
rannan kanssa Naistutkimus-Kvinnoforskning -lehteen arviota tut-
kijagitien kertomuksia kisittelevisti kirjasta. Moni tarinansa kirjassa
kertonut tutkijaiiti oli onnistunut yhdistimiin tutkijanuran ja ditiyden
jakamalla vastuuta lasten hoidosta puolison, sukulaisten tai palkat-
tujen lastenhoitajien kanssa. Aloimme Katrin kanssa pohtia, miksei
tutkijuuttakin voisi jakaa. ”Jos suuret ideat syntyvit tutkimustiimeissi,
kuten nykyiin on tapana viittii, olisiko mahdollista nihdi my6s nimi
huipputuloksia tekevit tiimit keskinidisen tuen ja erilaisten elimintilan-
teiden hyviksyvini toimijoina?”, kirjoitimme. Yliopisto on pitkitoisti,
kilpailusta ja vilillid turhauttavista organisaatiomuutoksista huolimatta
minulle yhteisd, jossa saan tukea ja kannustusta, jossa lukuisat ihmiset
ovat auttaneet minua eteenpiin ja jossa parhaat ideat syntyvit yhteisten
keskustelujen kautta. Tamai viitdskirjaprosessi on osoittanut minulle,
ettd tutkimus ja tutkijuus ovat parhaita jaettuina, ja valmiista tydstd
ansaitsee kiitoksen tekijin lisiksi joukko muita ithmisid, jotka ovat eri
tavoin auttaneet tyon etenemisessi.

Suurin kiitos kuuluu ohjaajalleni Piivi Korvajirvelle, jonka kanssa
olen saanut tehdd yhteistydtd gradustani saakka. Piivi on antanut
tydhoni korvaamattoman panoksen viisaalla, kriittiselld mutta aina
kannustavalla palautteellaan, jonka antamiseen hinellid on omista kiireis-
tddn huolimatta aina ollut aikaa. Olen voinut kiiiintyi hinen puoleensa
niin pienissd kuin suurissakin viitgskirjaan ja tutkijuuteen liittyvissi
iloissa ja suruissa. Piivin lisiksi tydtini ovat ohjanneet aivan alkuvaiheessa
Merja Kinnunen seki vuodesta 2008 lihtien Tuula Heiskanen, jotka
ansaitsevat limpimit kiitokseni erinomaisesta ohjauksestaan.
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Tydelimin tutkimuskeskus on ollut tydyhteiss, jossa olen saanut
tehdd innostavaa tutkimusta, nauraa vatsalihakseni kipeiksi kahvi-
huoneessa ja tirauttaa muutamat itkutkin epitoivon hetkini. Haluan
kiittdd erityisesti Katri Otonkorpi-Lehtorantaa tystoveruudesta ja
ystivyydesti. Yhteistydmme on oikea malliesimerkki jaetun tutki-
juuden iloista! Lisaksi haluan kiittdd 7asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen
tutkimusryhmai: Liisa Huhtaa, Sirpa Kolehmaista, Riitta Lavikkaa,
Minna Leinosta, Tapio Rissasta ja Katja Uosukaista. Hanke oli lihto-
laukaus viitoskirjalleni ja myds tutkijanuralleni, ja monet viitoskirjaani
padtyneet oivallukset saivat alkunsa juuri yhteisistd keskusteluistamme.
Kiitos myss Hanna-Leena Autiolle, Anu Jirvensivulle, Eija Peltosel-
le, Atte Sepposelle ja kaikille muille, jotka olette auttaneet minua
suurissa ja pienissd tyohéni liittyvissd asioissa. Erikseen haluan vield
mainita nykyisen tutkimustiimini, johon kuuluvat Tuula Heiskanen,
Minna Leinonen ja Katri Otonkorpi-Lehtoranta. Kiitos teille yhtei-
sistd keskusteluista, joiden avulla olemme jokainen voineet kehittid
ymmirrystimme sukupuolen ja tydelimin kiemuroista. Joidenkin
kanssa yhteys Tyoelimin tutkimuskeskuksessa on katkennut, mutta
ystivyys jatkunut, samoin yliopistomaailman ihanuuden ja kurjuuden
ruotiminen kuohuviinin tai litkunnan parissa — kiitos Helji Franssilalle,
Marja Hyypiille, Kirsi Hglundille ja Liisa Marttilalle!

Toinen tutkijayhteisd, johon olen kokenut kuuluvani, vaikken
sielld fyysisesti tyoskentelekiin, on entinen naistutkimuksen, nykyi-
nen sukupuolentutkimuksen oppiaineen tutkijayhteisd. Kiitos koko
laitoksen vielle monissa muodoissa toteutuneesta yhteistyosti! Kiitos
kaikille naistutkimuksen tutkijaseminaariin kanssani osallistuneille ja
tyotini kommentoineille. Kiitos Kirsi Hasaselle, Tuula Juvoselle, Tuija
Koivuselle, Marjo Kolehmaiselle, Jiri Niemiselle, Minna Nikuselle,
Laura Tohkalle ja kaikille muille, joiden kanssa olen saanut tehdi toiti.
Erityiskiitos Jaana Vuorelle, joka luki viitoskirjani kisikirjoituksen ja
antoi arvokkaita ehdotuksia tydén loppuun saattamiseen.

Suuri kiitos myds tyoni esitarkastajille Johanna Kantolalle ja
Merja Kinnuselle. Asiantunteva paneutumisenne tyoni lukemiseen ja
esitarkastuslausunnon tekemiseen auttoi minua viimeistelemiin ty6ni
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seki valoi minuun uskoa, etti tutkimuksellani on yhteiskunnallista
merkitysti.

Kiitos kaupungin ja kemiantehtaan vielle siiti, ettd rohkenitte
lihted mukaan tasa-arvon kehittimishankkeeseen. Kiitos jokaiselle
tutkimukseen ja tasa-arvotyshon osallistuneelle kokemustenne jaka-
misesta.

Kiitos Tampereen yliopiston tukisiitiolle, Tampereen kaupun-
gin tiederahastolle, Tydsuojelurahastolle sekd Suomen Akatemialle
tutkimukseni taloudellisesta tukemisesta. Kiitos Tampere University
Pressille, erityisesti kustannuspiillikké Outi Sisitolle tydni julkaise-
misesta. Kiitos Tampereen kaupungin tiederahastolle osallistumisesta
ty6ni julkaisukustannuksiin.

Tutkimuksen tekeminen ei olisi ollut mahdollista ilman toimivaa
arkea. Kiitos GoGo Citylle, erityisesti ohjaaja Mirka Niiniselle, kiitos
sukulaisille, ystiville ja naapureille seki kaikille jotka olen unohtanut
mainita. Kiitos vanhemmilleni Anja ja Heimo Ylostalolle siitd, ettd
olette antaneet minulle rohkeutta tavoitella unelmiani. Kiitos lasten
hoidosta vanhemmilleni, anopilleni Leena Nykiselle ja siskolleni Eli-
na Poikajirvelle, ilman teitd timin tyén valmistuminen olisi vienyt
vield pidempiin. Kiitos Elinalle ja veljelleni Joni Ylostalolle siiti, etti
olette olemassa.

Lopuksi haluan kiittdd rakkaimpiani. Kiitos puolisolleni Pekka
Passojalle, joka on tukenut minua aina tydssini, niin huolehtimalla
arjen pyorityksestd kuin rohkaisemalla epitoivon hetkini ja olemalla
aidosti iloinen saavutuksistani. Kiitos lapsillemme Antonille ja Vilholle
siitd ettd muistutatte minua joka piivi siitd, miki on elimissini tir-
keintd. Omistan kirjani teille.

Tampereella marraskuussa 2011

Hanna Ylostalo
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JOHDANTO

Kaikki on samanarvoisia, ettei ole mitiin hienompaa ja huonompaa.

(Sirkka, tydntekijind kaupungilla)

Ensinnikin samasta tydstd pitid maksaa sama palkka. Sehin on se
tasa-arvon perinne. Ja toinen on se, ettid sukupuoleen katsomatta pitiis
valita aina se ihminen, joka kuhunkin hommaan on paras.

(Olli, luottamushenkiloni kemiantehtaalla)

Unelmatilanne tasa-arvolle olisi juuri se, ettd ei tarvitsisi ponnistella
niihin pienempiin tekijoihin, ettd mietit vaatetuksella tai muulla
kiytokselld, eted mitenki sd saat sen pitevyyden tunteen. [...] En mi
ainakaan halua itseini muuttaa semmoiseksi, ettd musta tiytyy tulla
kauhean kova ja miesmiinen, ettd mi pérjiisin.

(Noora, asiantuntijana kemiantehtaalla)
Ei mulla nyt oikeestaan tuu mitiin [mieleen], missi tasa-arvo ei

toteutuis.

(Ville, tyontekijind kaupungilla)
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Tasa-arvo ei vilttimittd ole tasapiisyyttd vaan sitd, ettd ihmisilld on
erilaisia tarpeita ja erilaisia lihtokohtia. Tasa-arvo ei tule siitd, ettd
kaikille jactaan silli samalla mittalusikalla, vaan joku toinen voi tarvita
hieman enemmin kuin toinen.

(Etja, johtavassa asemassa kaupungilla)

Mi en mielellidni ajattele tasa-arvoa pelkistdin naisten ja miesten
viliseni, koska se sinilliin on kovin epitasa-arvoinen ajattelumalli. [...]
Tasa-arvo on tasa-arvoa, sithen kuuluu kaikki. Kylli meilld varmaan
on enemmin ikikysymykset, joissa ongelmia esiintyy.

(Teemu, asiantuntijana kemiantehtaalla)

Yll4 olevat lainaukset ovat tutkimukseni kahden kohdetydpaikan haas-
tateltavien vastauksia kysymykseen, miten he miirittelevit tasa-arvon
tydelimissi. Niistd voi havaita, ettd tasa-arvo miritelldin tydpaikoilla
hyvin erilaisin, jopa vastakkaisin tavoin. Yhdessd lainauksessa tasa-arvo
miiritelldin samanlaiseksi kohteluksi palkkauksessa ja rekrytoinnissa
(Olli), toisessa lainauksessa erilaiseksi kohteluksi (Erja). Tasa-arvo saa-
tetaan mairitelld sukupuolten tasa-arvoksi (Olli), mutta sukupuolten
tasa-arvoa voidaan pitdd myos epitasa-arvoisena lihestymistapana (Tee-
mu). Kun haastatteluja tarkastelee kokonaisuutena, huomaa, etti jopa
yksittdisen henkilon puheessa vaihtelevat erilaiset tasa-arvokisitykset,
silld tasa-arvo saa eri yhteyksissi erilaisia merkityksii. Téstd huolimatta
tasa-arvon Kisitteestd vallitsee nidenniinen itsestiinselvyys: kaikki
“tietdvit”, mité tasa-arvolla tarkoitetaan, kaikki osaavat vastata jotakin
kysymykseen "miti tasa-arvo tydelimissi mielestisi tarkoittaa”.
Tutkimukseni kisittelee sukupuolten tasa-arvon sekd sukupuo-
len miirittelyd tyopaikkojen tasa-arvotydssi. Kisittelen tasa-arvon
miirittelyd kahdella suomalaisella tyopaikalla, naisenemmistdisessd
kaupungissa sekd miesenemmistoisessi kemiantehtaassa. Tutkimukseni
kohdistuu vuosiin 2003—2005, jolloin kaupunki ja kemiantehdas kivi-
vit ldpi tasa-arvosuunnittelun prosessin (prosessista Huhta ym. 2005,
55-58). Olen kiinnostunut siitd, millaisia neuvotteluja sukupuolelle
ja tasa-arvolle annettavista merkityksistd tasa-arvon kehittdmistyossi
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kiydiin, miten tasa-arvosta on sallittua puhua, keti tasa-arvon ajatel-
laan koskevan ja kenet suljetaan tasa-arvon ulkopuolelle. Tutkin my®és,
miti toiminnallisia seurauksia sukupuolen ja tasa-arvon miirittelylld
on tydpaikkojen tasa-arvotydssi.

Tasa-arvon kisitteen monitulkintaisuus on nihtivissi myos laa-
jemmin yhteiskunnallisessa keskustelussa tasa-arvosta. Suomessa su-
kupuolten tasa-arvosta on tullut keskeinen yhteiskunnallinen termi,
jota kiytetdin lukuisilla tavoilla viittaamaan sukupuolten suhteita
kisitteleviin kysymyksiin (Holli 2003, 8). Tasa-arvosta puhutaan esi-
merkiksi tydelimin, koulutuksen ja politiikan yhteydessi, ja tasa-arvon
kisite saa yhteydestd riippuen erilaisia sisiltdjd. Tasa-arvon kisitteelle
annetut sisillot muuttuvat my6s ajassa. Tasa-arvon kisitteen mairit-
telyt kertovat siitd, millaisia sukupuolten ja sukupuolten suhteiden
ajatellaan tietyssi ajassa ja paikassa olevan. Lisiksi ne tuottavat su-
kupuolta ja sukupuolten suhteita. Osan tasa-arvon miiritelmisti voi
sanoa pikemminkin pitivin ylld sukupuolistuneita hierarkioita kuin
purkavan niitd (Magnusson 2000, 78; Magnusson, Ronnblom &
Silius 2008, 7). Esimerkiksi joissakin puhetavoissa naiset méiritelldin
yhti hyviksi kuin michet tai tasa-arvon edistymisti tarkastellaan sen
kautta, kuinka hyvin naiset ovat onnistuneet saavuttamaan miesten
yhteiskunnallisia asemia. Tllgin michet ja michisyys miiritelldin
normiksi, joka naisten pitii saavuttaa.

Suomessa tasa-arvo sininsi on asia, jota lihes jokainen sanoo
kannattavansa. Tasa-arvo mielletddn olennaiseksi osaksi linsimaista
demokratiaa, eiki sitd sen vuoksi voi kasvojaan menettimittd suoraan
vastustaa. Sen vuoksi tasa-arvoa vastustetaan kisitteen itsensi kautta:
erottelemalla “oikea” ja "vddrd” tasa-arvo ja asettumalla “oikean” tasa-
arvon puolelle, “viirdd” vastaan. Teemu asettaa kantansa juuri niin:
hin miiritcdd sukupuolten tasa-arvon epitasa-arvoksi ja oikeaksi tasa-
arvoksi “kaikkien tasa-arvon” tai sellaisen tasa-arvon tavoittelun, jossa
suurimmilta tuntuviin vdiryyksiin puututaan ensin. Niin sukupuolten
viliseen eriarvoisuuteen ei tarvitse vilttimittd puuttua. Sisiltdjen
antaminen tasa-arvon kisitteelle pitd siis sisilldin erilaisia, enemmin
tai vihemmiin tiedostettuja arvoja ja normeja. Kun erilaisia tasa-arvo-
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miiritelmiid kiytetdin argumentointiin esimerkiksi paidtoksenteossa,
voi niilld olla merkittivid seurauksia sukupuolten vilisten suhteiden
miirittelyn kannalta yhteiskunnassa (Magnusson, Rénnblom & Silius
2008, 7).

Suomessa kiydylle tasa-arvokeskustelulle niin ikdin tyypillinen
piirre on tapa puhua toteutuneesta tasa-arvosta — kuten Ville tekee
haastattelussa. Suomi on totuttu mieltimiin tasa-arvon mallimaaksi,
jossa sukupuolten tasa-arvoon liittyvid ongelmia ei ole. Etenkin miehet
uskovat tasa-arvon toteutuneen (Nieminen 2008, 14—15). Toteutu-
neen tasa-arvon puhetavassa mahdolliset ongelmat nihddin pienind
sdroind muuten tdydellisessd yhteiskunnassa. Kun tasa-arvon oletetaan
toteutuneen, ei ilmeisiikiddn tasa-arvo-ongelmia vilttimittd nihdi,
tai niiden ajatellaan olevan jossakin toisaalla. (Holli 2003, 17-18;
Raevaara 2005, 185.) Ongelmat, jotka voitaisiin tulkita sukupuolten
tasa-arvo-ongelmiksi, saatetaan tulkita joksikin muuksi. Villekin pu-
huu toisaalla haastattelussaan siitd, miten naisille tyypilliset tyot ovat
miehille tyypillisid t6itd huonommin palkattuja. Ville ei kuitenkaan
nie titd tasa-arvo-ongelmana, koska naiset itse hakeutuvat niihin
toihin. Toteutuneesta tasa-arvosta puhumisen voi sanoa vihittelevin
sukupuolten tasa-arvo-ongelmia ja vievin pohjan tasa-arvon kehitti-
mistydltd (Luhtakallio ym. 2007, 250, 253; Raevaara 2005, 31). Kun
tasa-arvo-ongelmien merkitysti vihitelldin tai niité ei yksinkertaisesti
nihdi olevan, ei niiden korjaamisellekaan nihdi olevan tarvetta.

Tasa-arvokeskustelu sisiltdi monia paradokseja. Raija Julkunen
(2010, 15) kutsuu suomalaisen arkiajatteluun liittyvin tasa-arvon
erityiseksi paradoksiksi siti, ettd samalla kun korostetaan jo saavu-
tettua tasa-arvoa, on tasa-arvo kuitenkin vaivaannuttava puheenaihe.
Tasa-arvosta ei vilttdmited haluta puhua, tai sitten halutaan korostaa
sitd, kuinka hyvin asiat ovat. Esimerkiksi tasa-arvotyotd tekevi tutkija
huomaa varsin pian, ettd tasa-arvosta puhuminen herittdi tydpaikoilla
monenlaisia, voimakkaitakin tunteita. Tasa-arvoa ympiréikin itses-
tidnselvyyden ja kielletyn ristiriitainen ilmapiiri.

Tasa-arvon kisite kytkeytyy sukupuolen kisitteeseen, sithen, miten
sukupuoli ymmirretdin. Suomessa tasa-arvolla on viime vuosikymme-
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nini viitattu niin tasa-arvopolitiikassa kuin julkisessa keskustelussakin
nimenomaan sukupuolten tasa-arvoon. Tistd kertoo esimerkiksi se,
ettd toisin kuin muissa Pohjoismaissa (Islantia lukuun ottamatta),
sukupuolten tasa-arvolle ei Suomessa ole kehittynyt omaa, erillistd
kisitettd. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa sen sijaan vakiintui 1960-
ja 1970-luvuilla terminologinen ero sen suhteen, onko kyse luokkien
vai sukupuolten tasa-arvosta. (Liljestrom 2008, 231.) My6s Suomen
tasa-arvolaissa eli Laissa naisten ja miesten tasa-arvosta (8.8.1986/609)
edellytetiin naisten ja miesten tasa-arvon edistimisti. Typaikkojen
tasa-arvotydssi keskeinen syy sukupuolen ja tasa-arvon kisitteiden
yhteen liittimiseen 16ytyykin lainsdidinnosti: tydpaikat velvoitetaan
nimenomaan naisten ja miesten tasa-arvon edistimiseen.
Tutkimukseni kohteena olevan tasa-arvotydn tavoitteena oli
laatia tydpaikoilla tasa-arvolain edellyttimit tasa-arvosuunnitelmat
tutkimusavusteisesti. Tydpaikat olivat mukana Zasa-arvosta lisiarvoa
-toimintatutkimushankkeessa', jonka aikana tyopaikat kivivit lipi
tasa-arvosuunnittelun prosessin. Tydpaikkojen tasa-arvosuunnittelun
prosessin vaiheita olivat tasa-arvoprosessiin sitoutuminen, tasa-arvo-
ryhmin muodostaminen, tasa-arvoselvityksen tekeminen, keskustelu-
tilaisuudet tasa-arvotyon kehittdmiskohteista ja tasa-arvosuunnitelman
laatiminen. Tasa-arvosuunnittelun prosessi jatkuu suunnitelman kiy-
tinté6n viemiselld ja suunnitelmasta tiedottamisella, tasa-arvotilanteen
seurannalla ja arvioinnilla seki suunnitelman paivittimiselld. (Huhta
ym. 2005, 55-60.) Tutkimukseni Kisittelee tasa-arvosuunnittelun pro-
sessia tyopaikoilla sithen saakka, kun suunnitelma oli tehty, mutta sen
toiminnallistamista eli kiytintd6n viemistd ei ollut vield aloitettu.
Tydpaikkojen tasa-arvotyd toteutettiin tutkimusavusteisesti, toi-
mintatutkimuksen keinoin. Toimintatutkimus on lihestymistapa, jossa

1. Toimintatutkimushanke 7zsa-arvosta lisiarvoa. Tasa-arvosuunnitelmat ja niiden to-
teuttamisen kiytinndt nais-, mies- ja tasa-alojen tyspaikoilla toteutettiin Tampereen
yliopiston Tydelimin tutkimuskeskuksessa vuosina 2002-2005. Hankkeessa oli
mukana kaupungin ja kemiantehtaan ohella viisi muuta tydpaikkaa. Projektiryh-
miin kuuluivat Liisa Huhta, Sirpa Kolehmainen, Riitta Lavikka, Minna Leinonen,
Tapio Rissanen, Katja Uosukainen ja Hanna Ylostalo. Lisiksi hankkeessa toimi
harjoittelijana vuonna 2004 Marika Jalonen. Hankkeen rahoittivat Euroopan
sosiaalirahasto (ESR) ja Sosiaali- ja terveysministerio.
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samanaikaisesti seki tutkitaan etti yritetdin yhdessi tutkimuskohteiden
kanssa muuttaa valittuja kiytintsjd (Kuula 1999, 23). Tasa-arvotyolld
puolestaan tarkoitan tasa-arvolain edellyttimid naisten ja miesten
tasa-arvon tavoitteellista ja suunnitelmallista edistimisti tydpaikoilla.
Tutkimukseni kohteena olevilla tydpaikoilla tehtiin siis tasa-arvotyotd
yhteistyssi tutkijoiden ja tydpaikkojen johdon ja henkildston kesken.
Tutkijat olivat mukana kehittdmistyossi ja kerdsivit samalla aineistoa
tutkimusta varten. Tasa-arvon kehittimisty6 tapahtui tutkijoiden
aloitteesta, vaikkakin tydpaikoilla oli jossain miirin ollut tasa-arvon
kehittimistoimintaa jo aiemmin.

Tutkimuksessani kisittelen kolmea keskeistd tapaa mairitelld
tasa-arvo tyopaikoilla: tasa-arvo yhtiliisini oikeuksina, sukupuolieroon
perustuva tasa-arvo seki tasa-arvon muitakin ulottuvuuksia kuin su-
kupuolta tarkasteleva moninainen tasa-arvo. Nimi nikskulmat tasa-
arvoon loytyvit myos feministisestd teoriasta, jossa niitd on tarkasteltu
esimerkiksi tasa-arvon (equality), sukupuolieron (difference) ja mo-
ninaisuuden (diversizy) Kisittein. Tutkimukseni rakentuu teorian ja
kiytinnon vuoropuhelulle: vertaan, kritisoin ja arvioin feministiseen
teoriaan perustuvia tasa-arvomiiritelmii tydpaikkojen tasa-arvotyossi
esiintyvien tasa-arvomiiritelmien nikokulmista ja painvastoin. Teoria
ja kiytintd ovat toki muutenkin vuorovaikutuksessa keskeniin: tys-
paikkojen tasa-arvotydssi kdytetddn feministisestd teoriasta perdisin
olevia kisitteitd ja jasennyksii, joissa puolestaan on lisnd empiriaan
pohjaavaa tietoa. Teorian ja kdytinnon vuoropuhelu tutkimuksessani
onkin yhtdiltd timin olemassa olevan kytkoksen nikyviksi tekemistid
ja toisaalta uusien vuorovaikutuksen mahdollisuuksien etsimisti. Teoria
ja kiytinto asettavat kumpikin tasa-arvon kisitteelle omat haasteensa,
joten molempien ottaminen mukaan keskusteluun voi auttaa viltti-
miin ainakin osan tasa-arvon kisitteen miirittelyyn liictyvistd ansoista.
Tilld tavoin voidaan myds tehdi tilaa sukupuolen ja tasa-arvon uudel-
leenmiirittelyille ja viime kidessi vaikuttaa sithen, miten ja millaista
tasa-arvoa yhteiskunnassamme edistetddn (Ylostalo 2006, 26).

Tasa-arvon kisitteen jisennys edelld kuvatun kolmijaon mukaan
tuskin on ainoa mahdollinen, mink3 aineistosta voi lukea. Esimerkiksi
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jo pelkistidin moninainen tasa-arvo pitii sisilldin niin monenlaisia
aineksia ja ristiriitoja, ettd sen olisi voinut jakaa useampaan osaan.
Vastaavasti ymmiirrys tasa-arvosta yhtiliisini oikeuksina lipiisee jos-
sain miirin kaikki muut tasa-arvonikemykset eli sukupuolieroon
perustuvan tasa-arvon ja moninaisen tasa-arvon, joten olisin voinut
valita lihtokohdaksi vain tuon yhden tasa-arvon ja tarkastella sen
sisiisid jakoja. Olen pddtynyt kolmijakoon siksi, ettd eri nikékulmiin
sisiltyvd ymmirrys sukupuolesta on yhtiilti riittdvin erilainen, jotta
ne erottuvat toisistaan, ja toisaalta riittdvin yhteniinen kunkin nike-
myksen sisilld, jotta sithen sisiltyvit tulkinnat voidaan ristiriitoineenkin
nivoa yhteen. Tasa-arvo yhtiliisind oikeuksina perustuu ajatukseen
sukupuolten perimmiisestd samankaltaisuudesta, sukupuolieroon
perustuva tasa-arvo ajatukseen naisten ja miesten erosta ja moninainen
tasa-arvo moniin, yhtiaikaisiin, ristedviinkin eroihin. My®s feministi-
sestil teoriasta l6ytyy tukea tille jaolle.

Tutkin tasa-arvon miiritelmid ja marittelyd kulttuurisesti jaet-
tuina merkityksellistimisen tapoina, jotka muotoilevat puhumansa
kohteet. T4dhin merkityksellistimiseen liittyy aina valtakamppailuja.
Ymmirrin vallan tissd yhteydessd miirittelyvaltana, johon jokainen
tasa-arvoty9ssi tavalla tai toisella mukana oleva osallistuu, mutta jossa
vain tietyt nikemykset sukupuolesta ja tasa-arvosta saavat "totuuden”
aseman — ainakin tilanteisesti — ja muut marginaalistetaan. Jos ja kun
tasa-arvon miirittelyilld tuotetaan sukupuolta ja sukupuolten suhteita
yhteiskunnassa, on tasa-arvon miiritelmilli tasa-arvotyossi laajem-
paakin merkitystd kuin muokata tydpaikoilla tehtivid tasa-arvotyotd
tietynlaiseksi. Tarkastelenkin tyopaikkoja ja tyopaikkojen tasa-arvotydtd
yhteni keskeiseni areenana, jossa kiydiin neuvottelua sukupuolten
asemasta yhteiskunnassa.

Tutkin lisiksi toimijuutta tasa-arvotydn kontekstissa. Ymmarrin
toimijuuden Hanna Ojalan (2010, 36) tavoin erilaisissa kulttuurisissa
kiytinndissd muotoutuvana ja erilaisiin sosiaalisiin positioihin, kuten
sukupuoleen ja ikddn, sidoksissa olevana kisitykseni ja kokemukse-
na omista mahdollisuuksista ja rajoituksista toimia. Tasa-arvotydssi
toimijuus voidaan ajatella merkityksenantoon osallistumisen kautta:
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kaikki tasa-arvotyossi osallistuvat merkityksenantoon ja ovat siten
aktiivisia toimijoita. Sukupuoli kuitenkin mairittelee yksilon kiytossi
olevia resursseja ja sitd kautta edellytyksid vastata asetettuihin odo-
tuksiin, kuten my®ds yksilon kisityksid omista mahdollisuuksistaan ja
rajoituksistaan toimia (Ojala ym. 2009, 27). Siten sukupuoli on yksi
toimijuutta rajoittava, tai ainakin toimijuuden suuntaa miirittelevi
tekiji. Tdhin liittyy tutkimuksessani sukupuolitapaisuuden kisite,
joka viittaa tavanmukaiseen sukupuolitettuun toimintaan (Jokinen, E.
2004, 2005). Sukupuolitapaisuudet ohjaavat meitd toimimaan tietylld
tavalla — ehkid myds tuottamaan tietynlaisia merkityksii.

Toimijuuteen liittyy my6s kysymys siitd, keitd ovat tasa-arvotydn
kohteet. Sukupuolten tasa-arvon kontekstissa vastaus ei ole ilmeinen,
vaikka tasa-arvopolititkan voidaankin sanoa pyrkivin erityisesti naisten
aseman parantamiseen. Keitd nimi naiset sitten ovat? Naisen kategori-
an purkaminen, naisiin liitettyjen stereotypioiden kyseenalaistaminen
ja naisten keskiniisten erojen tunnistaminen ja tunnustaminen on
etenkin poststrukturalistisen feminismin my6tid tullut feministisen
teorian keskeiseksi tehtiviksi, vaikka tdllaisia tavoitteita on toki ollut
jo ennen poststrukturalistisen feminismin lipimurtoa. Samalla on
kuitenkin tehty naisen kategoriaan perustuvaa identiteettipolitiik-
kaa, vaadittu “naisten” oikeuksia ja "naisten” kokemusten nikyviksi
tekemisti. Naisen kategorian purkaminen samalla kun tehdéin naisen
kategoriaan perustuvaa identiteettipolitiikkaa onkin yksi feministisen
teorian paradoksi.

Nimitin tutkimuksessani tasa-arvon monenlaisia merkityksii
ristiriitoineen ja jinnitteineen tasa-arvojen monidinisyydeksi, miki
on olennainen osa niin tasa-arvoty6td kuin feminististd teoriaakin.
Tutkimukseni tavoitteena ei ole osoittaa jotakuta nikemysti toisia
paremmaksi eiki muotoilla ”oikeaa” mairitelmii tasa-arvosta, vaan
ndytedd, millaisia neuvotteluja sukupuolen ja tasa-arvon kisitteisti
kiiyddin ja millaisia seurauksia erilaisten kisitysten tietoisella tai tiedos-
tamattomalla valinnalla voi olla. Tekemilld merkitysten tuottaminen
ja sithen liittyvit valtasuhteet nikyviksi voidaan haastaa totuuden
aseman saaneet merkitykset, miki taas on edellytys sille, ettd muu-
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tosta voi tapahtua (Sendergaard 2002, 191) esimerkiksi tydpaikkojen
sukupuolistavissa kiytinndissi.

Tutkimukseni aineisto pitii sisilldidn erilaisia dokumentteja koko
kaupungin ja kemiantahtaan tasa-arvotydn ajalta, kuten haastatteluja,
ryhmikeskusteluja, tutkijoiden kenttipiivikirjoja, poytikirjoja tasa-ar-
voryhmien kokouksista ja hankkeen esitteiti. Tarkastelen tasa-arvotydn
tasa-arvoja niiden aineistojen kautta peilaamalla niitd feministisessd
tutkimuksessa, etenkin feministisessi polititkan tutkimuksessa kiytyyn
tasa-arvokeskusteluun. Lukutapani perustuu ristiriitojen, paradoksien
ja jinnitteiden, mutta myds yhtymikohtien etsimiseen niin tasa-ar-
votyon tasa-arvoista kuin feministisen teorian tasa-arvoistakin, seki
niiden vililti.

Tutkimuskysymykseni ovat:

1) Miten ymmirrykset sukupuolesta ja tasa-arvosta muodostuvat
tydpaikalla, kun tydpaikka kidy lipi tutkimusavusteisen tasa-
arvosuunnittelun prosessin?

- Millaisia merkityksii tasa-arvotyshén osallistujat antavat
sukupuolelle ja tasa-arvolle?

- Millaisia toimija-asemia tasa-arvotydssi tulee tarjolle?

- Millaisia toimijoita tasa-arvotyon nihdiin koskevan?

2) Mitid toiminnallisia seurauksia sukupuolen ja tasa-arvon miiriceelylld
on tyopaikkojen tasa-arvotydssi?

Ensimmaiinen tutkimuskysymykseni koskee tasa-arvon kehittimistyon
tasa-arvoja: millaisia ne ovat ja miten ne muodostuvat. Tasa-arvotyon
tasa-arvot voidaan ymmirtid tasa-arvon kehittdmistyon reunachtoina,
silld niiden kautta miirittyy se, miten sukupuolten suhteet tydpaikalla
jarjestyvit sekd millaista tasa-arvoa tydpaikoilla edistetddn. Niiti reu-
nachtoja tarkastelemalla vastaan toiseen tutkimuskysymykseeeni: miti
toiminnallisia seurauksia tiettyjen kisitteiden tilanteisilla valinnoilla
on tydpaikkojen tasa-arvotydn prosessin etenemisen kannalta. Peilaan
jatkuvasti tydpaikkojen tasa-arvoja siihen kriittiseen keskusteluun,
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mitd feministisessd teoriassa on kiyty joistakin tasa-arvoista. Niin
voin ottaa huomioon tasa-arvon kisitteelliselle mairittelylle asettuvat
haasteet niin tasa-arvon kehittimistyon kuin feministisen teoriankin
nikskulmista.

Tasa-arvopoliittinen keskustelu
ja tasa-arvolainsdadintd Suomessa

Tasa-arvo erilaisissa muodoissaan on linsimaiseen yhteiskuntakisi-
tykseen liittyvd aate ja ihanne, demokraattisen yhteiskuntajirjestel-
min perusta. Tasa-arvokeskustelu on Pohjoismaissa omaleimaista
verrattuna esimerkiksi angloamerikkalaiseen tai ranskalaiseen tasa-
arvokeskusteluun. Pohjoismaiselle tasa-arvolle pidetiin leimallisena
naisten laajamittaista osallistumista tydelimiin ja vahvaa edustusta
Pohjoismaiden parlamenteissa (Liljestrdm 2008, 224). Pohjoismainen
tasa-arvoideologia korostaa sukupuolten suhteellista samanlaisuutta,
kun taas esimerkiksi Ranskassa on korostettu sukupuolten eroa ja
angloamerikkalaisessa keskustelussa kritisoitu tasa-arvon kiisitettd sen
samanlaisuutta tuottavasta ja maskuliinisuuden normiksi asettavasta
luonteesta (Holli 2003, 10).

Kisittelen itse tissd luvussa vain suomalaista/pohjoismaista tasa-
arvopoliittista keskustelua. Tutkimukseni sijoittuu Suomen tasa-arvo-
polititkan kontekstiin siind mieless, ettd aineistoni on keritty suoma-
laisilla ty6paikoilla, jotka pyrkivit tiyttimiin Suomen tasa-arvolain
tasa-arvosuunnittelua koskevan velvoitteen. Sen sijaan tutkimukseni
teoreettisia lihtokohtia tarkastelevassa luvussa " Tasa-arvon kisite femi-
nistisessi tasa-arvokeskustelussa” kisittelen tasa-arvosta kiytyi feminis-
tis-teoreettista keskustelua laajemmin, erityisesti angloamerikkalaista
tasa-arvosta kiytyi teoriakeskustelua hyddyntien, silld teorian osalta
tutkimukseni sijoittuu tihin maastoon.

Suomessa tasa-arvosta on tullut keskeinen kisite sukupuolten
vilisten suhteiden kuvaamiseen, eiki sen asemaa — monista muista
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maista poiketen — ole juuri haastettu. (Holli 2003, 8.) Tasa-arvon ki-
sitteen historiaa voisi tarkastella monesta nikokulmasta — esimerkiksi
kansalaisoikeustaisteluissa tai vaikkapa koulutuspolitiikassa tasa-arvo-
ideologia on ollut keskeiselli sijalla. T4ssd luvussa kuitenkin taustoitan
tasa-arvosta kiytyd keskustelua Suomessa lihinni tydelimii koskevan
tasa-arvopolititkan nikékulmasta, silli oma tutkimukseni kumpuaa
niistd lihtokohdista.

Suomessa, kuten muissakin Pohjoismaissa, naisten oikeuksia ovat
ajaneet ennen kaikkea naiset, kuitenkin tiiviissi yhteistydssi valtion
kanssa. Tdmin vuoksi pohjoismaisesta naisliikkeestd on kiytetty ni-
mitystd valtiofeminismi. (Hernes 1987; Borchorst 2001a; Bergman
2002; Julkunen 2010.) Valtiofeminismin ohella naisystivillinen hy-
vinvointivaltio (Hernes 1987) on keskeinen kisite tasa-arvopolitiikan
kehitystd kuvattaessa. Naisystivillinen hyvinvointivaltio viittaa siihen,
ettd naisten poliittisen ja yhteiskunnallisen valtaistumisen on katsottu
tapahtuvan valtion kautta, valtion sosiaalipolitiikan avulla. Kisitystd
pohjoismaisesta hyvinvointivaltiosta naisystivillisend on kuitenkin
kritisoitu siitd, ettd koko naisystivillisen hyvinvointivaltion kisite
pohjaa ajatukseen naisten yhteisistd intresseistd ja homogeenisesta
naisen kategoriasta. Tdmiin seurauksena esimerkiksi lesbojen ja etnisten
vihemmistojen oikeudet ovat jiineet naisystavillisen hyvinvointivalti-
on poliittisen agendan ulkopuolelle. (Kantola 2007, 52-53.) Johanna
Kantola (emt., 53) kirjoittaa, ettd naisystivillisen hyvinvointivaltion
”sukupuolten vilinen tasa-arvo tarkoittaakin ennen kaikkea tasa-arvoa
valkoiselle tyossikiyville heteroseksuaaliselle didille pohjoismaissa”.

Vaikka naisystivillisen hyvinvointivaltion kritiikki on ollut aiheel-
lista, on kuitenkin mahdoton kiistdd sukupuolten tasa-arvon institu-
tionalisoitumisen keskeisti roolia ainakin joidenkin naisten elinolojen
kohentamisessa. 1970-luvulla, kun koko lintisessi maailmassa elettiin
tasa-arvopolitiitkan ja naisten aseman parantamiseen kohdistettujen
toimenpiteiden nousukautta, tapahtui Suomessakin tasa-arvopolitiikan
institutionalisoituminen erityisten sitd varten perustettujen valtiollis-
ten elinten kuten Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan (TANE) kautta
(Liljestrom 2010, 230). Alkuun tasa-arvokeskustelussa sukupuol-

22 - Hanna Yiéstalo



ten erilaisuus, tai pikemminkin naisten erilaisuus suhteessa miehiin,
nihtiin ongelmana tasa-arvon kannalta. Siksi ratkaisut keskittyivit
naisten muuttamiseen miesten kaltaisiksi, ainakin miti tuli tyshon,
koulutukseen ja muihin yhteiskunnallisiin toimiin. (Holli 1995, 24.)
Myé6hemmin alettiin vaatia tasa-arvon toteuttamista kiytinndssi, miki
edellyttia yheiliisten oikeuksien lisiksi aktiivisia toimia tasa-arvon
edistimiseksi. Nykyiin suomalainen tasa-arvopolitiikka perustuu
pitkilti tihidn kiytinnon nikokulmaan. (Horelli & Saari 2002, 9.)
Vaikka naisetkin hyviksyivit aluksi toimintamallikseen erojen
kieltdmisen periaatteen tai sopeutumisen michiseen yhteiskuntanor-
nostaa asialistalle. Erazssd haastattelussa Tasa-arvoasiain neuvottelukun-
nan ensimmdisend padsihteerini v. 1972-1985 toiminut Leila Risinen
(sittemmin Leila Mélart) kertoo, etti kaikki naisliikkeessi tunnistivat,
ettd tasa-arvossa oli kyse naisemansipaatiosta. Naisten vaatimukset oli
kuitenkin puettava "lipiisykykyisiksi argumenteiksi”. Tasa-arvosta
tuli argumentti, jonka turvin mys naisten vapautumisen vaatimuksia
voitiin esittdd. (Julkunen 1994, 188; Liljestrom 2010, 231.)
Vihitellen kertyneiden kokemusten avulla huomattiin, ettd suh-
teellisen laajasti toteutetut naisten ja miesten yhtiliiset oikeudet eivit
itsessdin taanneet ratkaisevaa muutosta parempaan naisten elinolosuh-
teissa sukupuolten erilaisten elimintapojen vuoksi. Tasa-arvopolitii-
kassa alettiinkin pohtia, onko naisten elintavan muututtava miesten
tapaiseksi, vai onko tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ajateltava olennaisesti
eri tavalla, siten, ettd erilaisia pidetddn yhdenvertaisina. (Nousiainen
& Pylkkinen 2001, 227.) 1970-luvun loppupuolella suomalaisessa
tasa-arvopolitiikassa tasa-arvoa alettiin mairittdd uusin tavoin. Kun
aiemmin ongelmaksi mairiteltiin naisten erilaisuus suhteessa mie-
hiin, alettiin ongelmana tuolloin pitid naisten tai naisellisena pidetyn
toiminnan vihiisempii arvostusta suhteessa miesten tai miehiseni
pidettyyn toimintaan. Thanteena pidettiin tilannetta, jossa naiset ja
michet seki heididn toimintansa olisivat yhti lailla arvostettuja. (Holli
1995, 23-24; Liljestrom 2010, 234.) Tasa-arvo kiisitteeni kiinnitettiin
yhi vahvemmin naisiin samalla kun kisitys sukupuolten yhteistyon
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vilttimittomyydestd tasa-arvon edistimiseksi alkoi murtua. Vain harvat
michet osoittivat kiinnostusta tasa-arvon edistimiseen, jolloin naiset
alkoivat ajaa naisille yhteisiksi oletettuja etuja. (Holli 1991, 114.)
Suomalaisessa tasa-arvopolitiikassa tasa-arvo on totuttu mielti-
miin ennen kaikkea naisten ja miesten viliseksi tasa-arvoksi, mutta
viime aikoina moninaisuusnikékulma tasa-arvoon on saanut enem-
min jalansijaa tidllikin, pitkilti Euroopan Unionin vaikutuksesta.
Sukupuolten tasa-arvoon on alkanut kohdistua kritiikkid, koska on
koettu, ettei esimerkiksi moniperusteista syrjintii eli useammalla syr-
jintdperusteella tapahtuvaa syrjintii voida poistaa tasa-arvon kisitteelld,
joka tunnistaa vain sukupuolten vilisen eriarvoisuuden olemassaolon
(Juvonen 2002, 262; Liljestrom 2010, 251). Keskeinen tasa-arvopoliit-
tinen kysymys koskeekin siti, tavoittavatko olemassa olevat tasa-arvon
edistimismenetelmit monimuotoisen sosiaalisen todellisuuden, vai
perustuvatko ne essentialistiseen ja kaksijakoiseen kisitykseen suku-
puolesta (Squires 2007, 156). Siksi tasa-arvopoliittiseen keskusteluun
liitetddn nykyiin sukupuolen ohella muita kategorioita, kuten etnisyys,
ikd ja seksuaalisuus. Tosin vaikka moninaisuusnikékulma on periaat-
teellisella tasolla hyviksytty niin tasa-arvopolitiikassa kuin yleisemmassi
yhteiskunnallisessa keskustelussakin, ovat sen kidytintéon viemisen
tavat edelleen haussa (Kantola & Nousiainen 2008, 13).
Tasa-arvopolititkka on Suomessa ja yleisemmin Pohjoismaissa
pyrkinyt kahden elittijin ja kahden hoivaajan perhemalliin, jossa
puolisoiden roolit ja tehtivit ovat mahdollisimman samankaltaiset.
Tistd huolimatta kotityd ja vanhemmuus eivit edelleenkiin jakaudu
tasan. (Julkunen 2010, 157.) Naiset ovat pidvastuussa kotitoistd, ja
kokevat my®ds selvisti michii useammin olevansa liikaa vastuussa
kotitoistd. Kotitdiden jakaminen aiheuttaakin eniten erimielisyytti
yhtiiltd tuettu kahden elittdjin ja kahden hoivaajan mallia, toisaalta
ponkitetty naisten ja miesten erilaisia ja erillisid maailmoja. Esimerk-
kini jilkimmiisestd naisten ansiotydn yleistyessi lapsenhoitopulmat
ratkaistiin pikemminkin naisten keskiniiselld tydnjaolla, siis piivihoi-
tojirjestelmin kehittdmiselld, kuin muuttamalla ditiyden ja isyyden
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vilistd laadullista eroa. Suomalaista ja yleisemmin pohjoismaista ta-
sa-arvopolitiikkaa onkin arvosteltu siit4, ettd se on muuttanut naisen
asemaa ja naista, mutta ei miestd. Niin se on saanut aikaan naisten
kaksoistyon seki perhe- ja sosiaalisen elimin kdyhtymisen. (Julkunen
2010, 93; Melby & Ravn & Wetterberg 2009, 9-10.)

Viime vuosikymmenini tasa-arvopolitiikka on kohdistunut pai-
asiassa naisten tyomarkkina-aseman epikohtiin ja naisten ammatillisten
ja uramahdollisuuksien laajentamiseen. Nimi tavoitteet kuitenkin
tormidvit toimeenpanon ongelmiin: tasa-arvon edistiminen on edel-
leen pehmeiii, tasa-arvotavoitteiden seurantaindikaattoreita asetetaan
puutteellisesti ja vastuuta on siirtynyt miiriaikaisille projekteille.
(Julkunen 2009.) Raija Julkunen (2010, 279) muistuttaa myds, ettd
samalla kun valtion, politiikan ja julkisen sektorin valta on kutistu-
nut, sydtetdin tasa-arvopolitiikkaa yhi tehokkaammin osaksi julkisen
hallinnon kiytintsji. Naiset ovat paisseet osallisiksi poliittista ja asian-
tuntijavaltaa kdyttiviin instituutioihin, mutta niissd on saavutettavissa
yhi vihemmin. Tdmi on omiaan vihentimiin tasa-arvopolitiikan
yhteiskunnallista merkittivyytti.

Suomi on totuttu julkisessa keskustelussa mieltimain tasa-arvon
mallimaaksi, jossa tasa-arvo on joko toteutunut tai ainakin hyvin lihelld
toteutua. T4td nikemysti oikeuttavat muodollisesti suhteellisen tasa-
arvoinen yhteiskunta, sukupuolikuilun kutistuminen seki Suomen
sijainti globaalien tasa-arvovertailujen kirkipaissi (Julkunen 2010, 74).
Tasa-arvonikokulma on my®és institutionalisoitunut yhid vahvemmin.
Julkunen (2010, 118) on kuitenkin kritisoinut tillaista kansallista
tasa-arvonostatusta siiti, ettei tasa-arvo nouse oikeudenmukaisuuden
ideaaleista, vaan kansallisesta menestyksesti, kilpailukyvysti ja glo-
baalissa nikokulmassa myos kehityksestd. Monet feministit ovat mys
huomanneet, ettei naisten elimi kohene yhteniisesti, vaan naisten
keskiniiset hyvinvointierot kasvavat.
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Suomen tasa-arvolainsécdddnto

Suomessa tasa-arvoa ja sen edistimisti sidtelevit kansainviliset sopi-
mukset seki kansallinen tasa-arvolainsiddintd. Ensimmaiisen katta-
vat ennen kaikkea Yhdistyneiden kansakuntien (YK) sekd Euroopan
Unionin (EU) sidnnokset. YK:n peruskirjan ihmisoikeusmiiriykset
ovat luoneet kansainvilisen ihmisoikeusjirjestelmin normipohjan.
Siini ihmisoikeuksien mairitellddn kuuluvan kaikille ihmisille heidin
henkilskohtaisista ominaisuuksistaan, kuten sukupuolestaan riippu-
matta. EU:ssa on niin ikéin sitouduttu edistimiin naisten ja miesten
tasa-arvoisia oikeuksia. EU on keskittynyt etenkin naisten ja miesten
samapalkkaisuuteen seki yhtildisiin mahdollisuuksiin tydelimassa.

Suomessa laki naisten ja miesten vilisesti tasa-arvosta astui voi-
maan vuonna 1987, pohjoismaisessa vertailussa suhteellisen my6-
hiin. Norjassa, Ruotsissa ja Islannissa tasa-arvolait astuivat voimaan
jo 1970-luvun puolivilin jilkeen, jolloin myos Tanskassa siddettiin
samapalkkaisuuslaki. Suomen tasa-arvolain tarkoitus on estid suku-
puoleen perustuva syrjinti, edistdd naisten ja miesten tasa-arvoa seki
tissd tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelimissd
(Laki naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta 8.8.1986/609).

Lakia on sddtimisen jilkeen uudistettu vuosina 1992, 1995,
1997,2001 ja 2005. Uudistukset ovat yhtdiltd perustuneet tasa-arvon
edistdmiseen liittyviin toimiin painottuvaan kansalliseen tasa-arvopo-
lititkkaan, toisaalta lakia on jouduttu uudistamaan EU:n syrjinnin
vastaisen oikeuden tiytint66n panemiseksi (Kantola & Nousiainen
2008, 8). Elina Ikivalko (2010) on kritisoinut lain edellisti eli vuoden
2005 kokonaisuudistusta siitd, ettd tydmarkkinajirjestdjen asema lain
valmistelussa oli ratkaiseva. Kansalaisjirjestdjen edustajat ja tasa-ar-
vosta vastaavat virkamiehet kokivat tydmarkkinajirjestdjen vesittineen
lain uudistukselle asetetut tavoitteet, etenkin tydnantajille tulevien
velvoitteiden lisdimisen. Vihiten kuulluksi tulivat ne jirjestot, jotka
yrittivit purkaa lain kaksijakoista ymmirrystd sukupuolesta. Nykyistd
lakia voidaankin pitii monenlaisten valtakamppailujen tuloksena, jossa
tydmarkkinajirjestot Ikivalkon tarkastelun perusteella vetivit pisimmin
korren.
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Suomen tasa-arvolainsiidints on laajentunut syrjinnin kielloista
kehotuksiin aktiivisiin toimiin tasa-arvon edistimiseksi (Borchorst
2001b, 205). Suomessa tasa-arvolainsiidinnon painopiste onkin ol-
lut muiden Pohjoismaiden tapaan tasa-arvon edistimisessi syrjinnin
kieltdimisen sijaan (Kantola & Nousiainen 2008, 7). Tasa-arvolain
mukaan jokaisen tydnantajan tulee tydelimissi edistdd sukupuolten
tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Vihintdan 30 henki-
16n tydpaikoilla tulee toteuttaa tasa-arvoa edistdvit toimet vuosittain
yhteistydssi henkildston edustajien kanssa laadittavan, erityisesti palk-
kausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskevan tasa-arvosuunnitelman
mubkaisesti. Suunnitelman tulee lain mukaan sisiltid selvitys tyopaikan
tasa-arvotilanteesta, jonka osana tulee olla erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtiviin seki kartoitus naisten ja miesten tehtivien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista. Suunnitelman tulee sisiltid
my®&s suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon edistimiseksi ja palkkauk-
sellisen tasa-arvon saavuttamiseksi. Lisiksi suunnitelmassa tulee olla
arvio aiempina vuosina suunnitelmaan kirjattujen tasa-arvoa edistivien
toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. (Laki naisten ja miesten
vilisestd tasa-arvosta 8.8.1986/609.)

Tasa-arvon tavoitteellinen ja suunnitelmallinen edistiminen koh-
distuu erilaisiin tasa-arvon epikohtiin. Lain mukaan tyon sukupuolen
mukaista eriytymisti tulee purkaa erilaisin toimin: tydnantajan tulee
toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtiviin hakeutuu naisia ja michii
ja tyooloja tulee kehittdd sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seki naisille
ettd michille. Lisiksi heille tulee luoda yhtildiset mahdollisuudet
uralla etenemiseen. Laki edellyttid myos naisten ja miesten vilisen
tasa-arvon edistimistd tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa. Tyo- ja
perhe-elimin yhteensovittamista tulee helpottaa etenkin tyéjirjeste-
lyilld. Lisiksi tydantajan velvollisuudeksi mairitellddn sukupuoleen
perustuvan syrjinnin ennaltachkiisy. (Laki naisten ja miesten vilisestd
tasa-arvosta 8.8.1986/609.)

Laissa on kielletty seki viliton ettd vilillinen syrjintid sukupuo-
len perusteella. Vilictomailld syrjinnilld laissa tarkoitetaan naisten ja
miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella. Eri asemaan
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asettaminen raskaudesta tai synnytyksestd johtuvasta syystd on mydos
vilitontd syrjintdd. Vililliselld syrjinnilld sen sijaan tarkoitetaan laissa eri
asemaan asettamista sukupuolinikékulmasta neutraalilta vaikuttavan
sidnndksen, perusteen tai kdytinnon nojalla, jos timin seurauksena
henkilt joutuvat tai voivat joutua epdedulliseen asemaan sukupuolen
perusteella. Laissa kuitenkin todetaan, ettd niin sanottu positiivinen
erityiskohtelu ei ole syrjintdd: naisten ja miesten asettaminen viliai-
kaisesti eri asemaan sukupuolen perusteella ei ole syrjintii, mikili
silld pyritdin tasa-arvolain tarkoituksen toteuttamiseen kiytinnossi.
Tyonhakutilanteessa voidaan siis tasa-arvosuunnitelmaan perustuen
valita yhti pitevistd hakijoista vihemmistésukupuolen edustaja. Sen
sijaan esimerkiksi lisipisteiden antaminen armeijan kiymisesti koulu-
tukseen hakiessa voi olla vilillisti syrjintii, jos armeijan kdymiselld ei
ole merkitystd koulutuksen tai ammatin kannalta, johon koulutuksella
tihditidn. Vilillistd syrjintdd on lain mukaan my®és eri asemaan aset-
taminen vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.
Lisiksi seksuaalinen hdirintd mairitellddn laissa syrjinniksi. (Emt.)

Johanna Kantola ja Kevit Nousiainen (2008, 8) ovat todenneet,
ettei tasa-arvolaki ole erityisen tehokas syrjinnin torjumisessa, silld
se edellyttdd syrjintdd epiileviltd huomattavaa aktiivisuutta. Lisiksi
hyvityksen saaminen on mutkikasta ja epivarmaa. Tasa-arvovaltuu-
tettu voi syrjintdi epiilevin pyynnésti selvittdd syrjintiviitettd ja
antaa siitd lausunnon, mutta hinelld ei ole asiassa paitosvaltaa. Tasa-
arvovaltuutettu voi pyytid tasa-arvolautakuntaa kieltimiin syrjivin
menettelyn jatkamisen, mutta lautakunta ei sovittele syrjintiasioita.
Hyvityksestd ja muusta korvauksesta pdittdd tuomioistuin. Syrjintd
on lisiksi selvisti laajempi ilmié kuin se, minki lainsiidintd kattaa.
Tutkimuksissa (esim. Caplan 1993; Husu 2001) onkin todettu, etteivit
sukupuolisyrjinti ja seksismi katoa kun ne sanktioidaan lainsiidinnén
avulla, vaan muuttuvat hienovaraisemmiksi ja kitketymmiksi. Tilloin
niiden hahmottaminen ja niihin puuttuminen on entisti vaikeampaa.
Titd ilmiotd kuvaamaan kiytetddn piilosyrjinnin kisitettd. (Emc.,
Husu 2002, 48—49.)
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Kevit Nousiainen ja Anu Pylkkinen (2001, 271, 289-290) ar-
vioivat tasa-arvolain® olevan toiminnalliselta alaltaan varsin suppea
laki, jonka ei voida ajatella merkittivisti vaikuttavan sukupuolten
elimintapojen eriytymisestid johtuvaan eriarvoisuuteen. Heidin mu-
kaansa myoskdin suomalainen syrjinnin vastainen lainsiddints ei
niyti vaikuttavan tehokkaasti niihin naisia syrjiviin rakenteisiin, jotka
ovat ominaisia suomalaisille tyomarkkinoille. Nousiainen ja Pylkkinen
nimedvit Suomen ja osittain muidenkin Pohjoismaiden tasa-arvoa
koskevaksi paradoksiksi sen, etti kansainvilisesti vertaillen niissd
sukupuolten tasa-arvon kannalta edistyneissid maissa tasa-arvolainsii-
dinnolli ja etenkin syrjinnin vastaisella lainsdidinnslld on suhteellisen
vihiinen painoarvo. Johanna Kantolan ja Kevit Nousiaisen (2008,
18-19) mukaan tasa-arvopolitiikan suurin ongelma on kuitenkin
vihiiset resurssit ja puutteellinen tiytintéonpano, jotka johtuvat vain
osittain lainsdddinnon puutteista. Siten pelkistidin lakia muuttamalla
tasa-arvon ei voida ajatella edistyvin merkittivisti.

Suomen tasa-arvolainsiidints keskittyy sukupuolten tasa-arvon
edistimiseen. Tasa-arvolain noudattamista valvovan tasa-arvovaltuu-
tetun toimialaan kuuluvat vain sukupuolta koskevat syrjintikysy-
mykset. Suomesta puuttui pitkiin sellainen lainsiadinto ja koneisto,
jonka toimialaan muut syrjintidperusteet kuuluvat. Suomessa muita
syrjintiperusteita kuin sukupuolta koskevat normit ovatkin kehitty-
neet hitaammin, yleensi kansainvilisten sopimusvelvoitteiden kautta
(Kantola & Nousiainen 2008, 9). Yhdenvertaisuuslaki astui voimaan
vuonna 2004, jolloin myés perustettiin vihemmistévaltuutetun toimi.
Yhdenvertaisuuslaki kielti ikiin, etniseen alkuperdin, kieleen, uskon-
toon, vakaumukseen, mielipiteeseen, terveydentilaan, vammaisuuteen,
seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun, henkil6én liittyviin syy-
hyn perustuvan syrjinnin (Yhdenvertaisuuslaki 20.1.2004/21). Se on
slis suuntautunut ensisijaisesti syrjinnin torjumiseen, ei tasa-arvon tai

2. Nousiaisen ja Pylkkisen kirja on vuodelta 2001, joten arvio kohdistuu tasa-arvola-
kiin ennen viimeisinti, vuonna 2005 voimaan astunutta uudistusta. Nousiaisen ja
Pylkkisen arvostelun kohteena olleet asiat ovat kuitenkin pysyneet uudistuksesta
huolimatta pidsiintdisesti samoina.
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yhdenvertaisuuden aktiiviseen edistimiseen — vaikkakin siihen sisiltyy
myos tillaisia siddoksid (Kantola & Nousiainen 2008, 10).

Yhdenvertaisuuslain uudistusta on valmisteltu vuodesta 2006
lahtien. Uudistuksella pyritiin vahvistamaan yhdenvertaisuuden suojaa
siten, ettid lainsdddints kattaisi entistd selkeimmin kaikki syrjintipe-
rusteet, soveltuisi yhdenmukaisemmin kaikkiin eliminalueisiin ja
asettaisi eri syrjintitilanteet mahdollisimman samanlaisten oikeus-
suojakeinojen ja seuraamusten piiriin. Lain uudistaminen p#itettiin
kuitenkin edellisen hallituksen aikana jittdd nykyiselle, vuonna 2011
aloittaneelle hallitukselle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsiddinnéssi eri syrjintiperus-
teiden suoja on erilainen. Esimerkiksi tydelimissi, koulutuksessa ja
ammattiyhdistystoiminnassa syrjintd on kielletty kaikilla mahdollisilla
henkilén liittyvilld perusteilla, kun taas palveluiden tarjoamisen ja
sosiaaliturvan osalta syrjintd on kielletty vain sukupuolen ja etnisen
alkuperin perusteella. Eri syrjintiperusteet eivit siis ole yhdenvertaisia,
vaikka syrjintikieltojen suojaamat ihmiset ovatkin. Etenkin sukupuoli
on syrjintiperusteena hyvin erityinen. Sen avulla suojataan ihmiskun-
nan enemmistdd eikid vihemmistd, miki taas on tyypillistd muille
kielletyille syrjintiperusteille. Sukupuolierolla on lisiksi vahva, usein
biologiseksi ymmiirretty perusta, minki vuoksi sukupuolen kategoriaa
pidetiin lainsdidinndssi itsestiin selvini. (Kantola & Nousiainen
2008, 8, 14-15.)

Viime vuosina Euroopan Unionissa ja sen my6td myds Suomes-
sa on alettu kiinnittdd yhi enemmin huomiota moniperusteiseen
syrjintddn eli sithen, ettd henkilo tulee syrjityksi useammalla syrjin-
tiperusteella. Se on kuitenkin monimuotoisuutensa vuoksi osoittau-
tunut niin politiikassa kuin tutkimuksessakin vaikeasti kisiteltaviksi
kysymykseksi. Nykyisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslainsiidinnon
syrjintiperusteittain eriytynyt toimintamalli tekee moniperusteisen
syrjinnin kisittelyn kiytinnossi vaikeaksi (Kantola & Nousiainen
2008, 18). Yhdenvertaisuuslain uudistukseen kaavaillaan kuitenkin
nimenomaista mainintaa moniperusteisesta syrjinnasti.
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Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa tasa-arvolaki oli tasa-arvotyon
lihtskohta. Tydpaikat houkuteltiin mukaan hankkeeseen lupaamalla
asiantuntija-apua lakisiiteisen tasa-arvosuunnitelman laatimiseen?’.
Laista myds muistuteltiin hankkeen aikana, kun tyspaikoilla haluttiin
edistiid jotain ihan muuta kuin sukupuolten tasa-arvoa. Tasa-arvo-
lakiin vetoaminen auttoi legitimoimaan tasa-arvoty6ti tydpaikoilla,
mutta samalla se toisti lakiin sisiltyvid sukupuolen kaksijakoisuuteen
perustuvaa tulkintaa tasa-arvosta.

Tasa-arvon kisite feministisessi tasa-arvokeskustelussa

Kuten tydpaikoilla, myds feministisissi teorioissa esiintyy monenlaisia
tulkintoja tasa-arvosta. Otan lihempiin tarkasteluun niistd kolme:
tasa-arvofeminismiksikin kutsutun zasa-arvon yhtiliisini oikeuksina,
sukupuolieroon perustuvan tasa-arvon seki moninaisen tasa-arvon. Nami
nikokulmat tasa-arvoon ovat samat, jotka ovat keskeisii aineistoni
analyysissi. Kolmijako onkin muodostunut tutkimuksessani seki
aineiston analyysin ettd tutkimuskeskustelun avulla: aineiston lukemi-
nen rinnakkain tutkimuskeskustelun kanssa on auttanut poimimaan
teoriasta aineistoni kannalta olennaisia sisilt6jd, ja vastaavasti teoria-
keskustelun lukeminen on auttanut jisentimiin aineistoani ja sithen
sisdltyvid ymmirryksii tasa-arvosta.

Tissi luvussa esittelemieni tasa-arvokisitysten ei ole tarkoituskaan
kattaa kaikkea tasa-arvokeskustelua, miti feministisessi teoriassa on
kiyty, vaan ottaa lihempiin tarkasteluun joitakin tutkimukseni kan-
nalta keskeisid nikokulmia. Viittaan etenkin feministisessi politiikan
tutkimuksessa kidytyyn tasa-arvokeskusteluun, koska silli on eniten
yhtymikohtia aineistossani kiytyyn tasa-arvokeskusteluun, joka taas
perustuu suurelta osin tasa-arvopolitiikassa siddettyjen velvoitteiden
noudattamiseen. Lihestyn tutkimukseni keskeisid tasa-arvokisitteitd

3. Tyopaikkoja houkuteltiin hankkeeseen muillakin lupauksilla. Niiti kisittelen
tarkemmin luvussa kaksi.
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tasa-arvopolititkan nikékulmasta, minki vuoksi en siis esimerkiksi
sukupuolieroon perustuvaa tasa-arvonikemysti esitellessini tarkastele
feministisessd teoriassa sukupuolierosta kiytyi keskustelua laajemmin.
Feministisen politiikan tutkimuksen ohella kiytin lihteeni feministi-
sen tydeldmin tai organisaatiotutkimuksen tekstejd, silld tutkimukseni
sijoittuu tihin kenttddn.

Feministisessi teoriassa on tullut tavaksi jakaa oma lihimen-
neisyys selkeisiin vuosikymmeniin ja siten tuottaa tarina jatkuvasta
kehityksestd. Kehitystarina pitdd sisilliin muutoksen 1970-luvun
naisten keskiniisille eroille sokeasta liberaalifeminismistd 1980-luvun
naiseuden essentialisoivan radikaalifeminismin kautta 1990-luvun
sukupuolen pirstaleisuutta korostavaan postmoderniin tai poststruk-
turalistiseen teoriaan. Clare Hemmings (2005, 116, 130) kritisoi til-
laista tarinankertomisen tapaa siitd, ettd se yksinkertaistaa feministisen
teorian ja vaikenee merkityksisti kidydyistd kamppailuista. Esimerkiksi
poststrukturalistisen feminismin teoreetikot esitetdin usein tarinassa
ensimmaisini, jotka purkavat naisen kategoriaa, vaikka naisen kate-
gorian purkaminen on ollut yksi useimpien feministiteoreetikkojen
jatkuvista huolenaiheista. Tillainen valikoiva tarinankerronnan tapa
erottaa feminismin omasta menneisyydestiin yleistimilld 1970-luvun
feminististd ajattelua absurdiuteen saakka, miirittelemilld identiteetti-
politiikan vaiheeksi, viemilld poststruktualistiselta feminismiltd kaiken
poliittisuuden ja inttdmailld, ettd me feministit kannamme niiden
kuvitteellisten epdonnistumisten taakkaa, Hemmings kirjoittaa. T4ssd
prosessissa luokka, rotu ja seksuaalisuus kadotetaan, vain tullakseen
uudelleen 8ydetyiksi ruumiillisuutena ja toimijuutena.

Pyrin muistamaan timin kritiikin myds omassa tutkimuksessani
kuvatessani feminististi teoriakeskustelua tasa-arvosta. Tarkoitukseni
onkin ennen kaikkea tuoda esiin joitakin feministisid nikokulmia
sukupuoleen ja tasa-arvoon kiinnittdmitti niitd johonkin tiettyyn
vuosikymmmeneen. Ajattelen kuitenkin, etti erilaiset tasa-arvoki-
sitykset pitdd ymmirtdd tietyssd historiallisessa kontekstissa, minkd
vuoksi niiden tarkastelu jonkin tietyn ajan ajattelulle ominaisena on
jossain mdirin tarpeen, niin yksinkertaistavaa kuin se kenties onkin.
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Tavoitteeni on kuitenkin lineaarisen kehityksen sijaan korostaa niiti
kamppailuja, joita merkityksistd kiydiin, kuten myos yhteyksii eri-
laisten nikskulmien vilill.

Tasa-arvo yhtdildisind oikeuksina

Nikemys tasa-arvosta yhtiliisini oikeuksina perustuu ajatukseen suku-
puolten perimmiisestd samankaltaisuudesta: naiset ja michet ovat sa-
mankaltaisia ihmisini, ja heilld tulisi siksi olla yhtiliiset ihmisoikeudet
(Holli 2001, 249; Benschop 2006, 279). Sukupuolten perimmiiselld
samankaltaisuudella viitataan siis sithen, etti on olemassa abstrakti
normi, yksilo, johon molemmat sukupuolet voidaan sisillyttiid ja
jonka kautta seki naisista ettd michisti tulee tdysivaltaisia kansalaisia
(Kuusipalo 2002, 211; Squires 1999, 130). Sukupuolieroon tai pi-
kemmin ihmisten jaotteluun sukupuolen perusteella suhtaudutaan
kriittisesti. Sukupuoliero nihdiin seksismii ilmentivind patriarkaatin
luomuksena, jonka avulla on selitetty ja oikeutettu sukupuolten eriar-
voisuus: naisten sulkeminen ulos yhteiskunnan keskeisilti paikoilta on
selitetty naisten erilaisuudella suhteessa michiin. Tistd nikokulmasta
sukupuoliero ilmentid naisten alemmuutta michiin nihden. Siksi
tasa-arvon saavuttamisen ajatellaan edellyttivin sitd, ettei sukupuoli-
eroa korosteta. (Benschop 2006, 278-280; Squires 1999, 117; Tong
1989/1995, 28.)

Yhiliiset oikeudet pyritddn saavuttamaan poistamalla sukupuo-
oikeuksien ajamiseen. Muutoksiin tihditidn lihinni julkisilla elimin-
alueilla, kuten politiikassa ja tydelimissi. (Calds & Smircich 1996,
222;20006, 290; Kuusipalo 2002, 212.) Ihanteena on yhteiskunta, jossa
sukupuolella ei ole merkitystd (Kuusipalo 2002, 212). Tillainen tila
ajatellaan saavutettavan, kun naiset ja miehet saavat yhtiliiset oikeudet
ja yhtiliisen kohtelun (Benschop 2006, 279).

Feministisessi teoriassa tasa-arvoon yhtildisini oikeuksina on
viitattu ennen kaikkea liberaalifeministisessi ajattelutavassa. Liberaali-
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feminismi tavoittelee modernin yhteiskunnan autonomisen yksilon ja
tiyden kansalaisen ideaalin ulottamista my®os naisiin. Naisiin kohdis-
tuvan sorron ajatellaan ilmenevin syrjintind, sulkemisena yksilsyden,
kansalaisoikeuksien ja julkisten instituutioiden ulkopuolelle. Libe-
raalifeminismissi ajatellaan, etti sorto voidaan poistaa muuttamalla
asenteita ja kisitystd naisesta, tunnustamalla my®s naiset jirkeviksi
olennoiksi seki antamalla naisille koulutusta, sivistysti ja tdydet kan-
salaisoikeudet. (Julkunen 2010, 28-29.)

On syyti tarkentaa, ettd nikemys tasa-arvosta yhtiliisini oi-
keuksina ei sisilld oletusta, ettd naiset ja miehet olisivat tismilleen
samanlaisia tai ettd sukupuolieron olemassaolo kiellettiisiin. Pikem-
minkin kriittisyys sukupuolieroa kohtaan tarkoittaa tissi sitid, ettd
kaikkia ihmisid tulisi sukupuolesta riippumatta kohdella samoihin
sddntdihin ja kriteereihin nojautuen, jotta he voisivat tasa-arvoisesti
tavoitella valitsemiaan paimairid. (Squires 1999, 120.) Sen sijaan
kaavamaiset sukupuoliroolit nihdiin naisia sortavina, silli niiden
ajatellaan estivin naisia saavuttamasta tiyttd potentiaaliaan (Halford
& Leonard 2001, 11).

Samalla kun feministit vaativat naisille lisid oikeuksia ja pyrkivit
poistamaan sukupuoleen perustuvan syrjinnin, alkoi esiintyi epiilyksid
sen suhteen, onko mahdollista tai edes toivottavaa, ettd naiset saavut-
taisivat tasa-arvon miesten kanssa. Epiilykset kohdistuivat tasa-arvoon
yhtildisini oikeuksina, silld sithen nihtiin sisddnrakennetun miehisen
normin. Yksilon, johon molemmat sukupuolet sisillytetdin, ei nihty
olevan olemukseltaan sukupuoleton, vaan viittaavan michiseen toi-
mijaan (Kuusipalo 2002, 213). Tasa-arvossa yhtildisind oikeuksina
nihtiin tavoiteltavan samankaltaisuutta, joka kitkee miehisen normin
ja pyrkii havittimain naisen sukupuolen. (Benschop 2006, 280; Holli
1995, 14, 17; Honkanen 1997, 3-4; Squires 1999, 119.)

Yhtiliisiin oikeuksiin perustuvassa tasa-arvodiskurssissa naisia
verrataan micheen: saavuttavatko naiset miesten asemia, kurovatko
kiinni sukupuolikuilua (Julkunen 2010, 16-17; Liljestrém 2008,
224)? Miehille jo kuuluvien oikeuksien ulottamisen myds naisiin
tapahtuu vaatimalla naisia tulemaan miesten kaltaisiksi. Samalla pe-
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rustavanlaatuiset sukupuolistuneet valtasuhteet jidvit pimentoon.
Sukupuolten samankaltaisuutta korostava tasa-arvonikemys ei kritiikin
mukaan mydskidin nie naisissa mitdin erityistd, vaan kyseenalaistaa
naisten erityisyyden sen nimissi, ettd nainen on ensi sijassa ihminen
(Honkanen 1997, 5).

Evangelina Holvino (2010, 250-256) on kritisoinut liberaalife-
minististd lihestymistapaa, jonka hin viittdd edelleen olevan hallitse-
vassa asemassa sukupuolinikékulmaisessa organisaatiotutkimuksessa.
Liberaalifeministinen lihestymistapa on hinen mukaansa nostanut
esiin vain valkoisten, keskiluokkaisten naisten ongelmia ja tehnyt
siten nikymittomiksi virilliset naiset ja heidin kokemuksensa ja
ongelmansa. Esimerkiksi liberaalifeministien tekemi jako yksityisen
ja julkisen eliminpiirin vilille seki vaatimukset oikeudesta osallistua
julkiseen eliminpiiriin eivit vastaa tydvienluokkaisten virillisten
naisten kokemusta. Heille kotirouvan rooli ei yleensi ole edes mahdol-
linen vaihtoehto eiki perhe vilttdmittd sortavaksi koettu instituutio,
vaan turvapaikka tydelimin ja yhteiskunnan rasistisesta ilmapiiristi,
Holvino muistuttaa. Holvinon mukaan sukupuolta ei voikaan asettaa
luokan ja rodun edelle tarkasteltaessa tydelimin eriarvoisuutta, vaan
osaa naisista kokemuksineen nikymittomiksi.

Kritiikistd huolimatta yhtiliisten oikeuksien ajamisella on paik-
kansa, silld se on auttanut ulottamaan monet tini piivini itsestddn
selvini pidetyt oikeudet my®s naisiin. Kaavamaisten sukupuoliroolien
kyseenalaistamisen ansiosta ihmiset yleensi ottaen hyviksyvit ajatuk-
sen, ettd naiset ja michet ovat samanarvoisia eivitki naiset ole miehid
vihi-ilyisempii, vastuuttomampia tai kykenemittomii pidttimain
yhteisistd asioista — kaikki asioita, jotka olivat vield joitakin vuosikym-
meni sitten yleisesti hyviksyttyji kisityksid. Sukupuolistereotypioita
esiintyy toki edelleen, mutta enii naisia ei voi automaattisesti sulkea
esimerkiksi johtotehtivistd ulos sukupuolensa vuoksi. (Jokinen 2002,
243; Tong 1989/1995, 38.)

Tasa-arvosta yhtiliisind oikeuksina on tasa-arvotyon tai tasa-
arvopolititkan nikokulmasta eri versioita. Yhtiliisid mahdollisuuksia
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painottavan ajattelutavan mukaan naisilla ja miehilli tulee olla yhti-
ldiset mahdollisuudet toteuttaa inhimillistd potentiaaliaan. On ihmi-
sestd itsestddn kiinni, kuinka hin annettuja mahdollisuuksia kiytcaa.
Yheiliisid suloksia painottavassa ajattelutavassa puolestaan kiinnitetdin
huomio niihin yhteiskunnan rakenteellisiin tekijoihin, jotka estivit
etenkin naisia toteuttamasta heille suotuja oikeuksia tiysimairiisesti.
Mahdollisuuksien luomisen lisiksi yhteiskuntaa on muutettava niin,
ettd sukupuolten vilinen tosiasiallinen tasa-arvo toteutuu. (Holli 2002,
17.) Suomen tasa-arvolaki perustuu pitkilti jalkimmaiiseen nikokul-
maan: yhtilidisten mahdollisuuksien takaaminen ei riitd, vaan tasa-arvoa
on aktiivisesti edistettivi (Kantola & Nousiainen 2008, 7).

Feministisessi tasa-arvokeskustelussa on kritisoitu yhtildisten mah-
dollisuuksien tasa-arvoa esimerkiksi siksi, ettd siini vastuu tasa-arvon
edistimisesti langetetaan (nais)yksilsille, jotka eivit kuitenkaan yksin
pysty muuttamaan yhteiskunnan rakenteita. Anne Maria Holli (2002,
19) on esittinyt, ettd suomalaisessa tasa-arvopolitiikassa sukupuolten
tasa-arvo olisi siirtynyt yhteiskunnallisiin rakenteisiin kiinnittyvistd
ihanteesta yksilon mielensisdiseksi asiaksi, jolloin vastaukset epitasa-
arvoon eivit [8ydy yhteiskuntaa muuttamalla, vaan yksilon tahdosta
ja valinnoista. Holli kirjoittaa sarkastisesti:

Riittdd siis, ettd ihminen tuntee itsensi tasa-arvoiseksi, valtaa ja
toimintamahdollisuuksia pursuavaksi terisnaiseksi tai -mieheksi. Silloin
hin pystyy myds ylittimiin sukupuoleen mahdollisesti liittyvit esteet:
valitsemaan “oikean” koulutusalan, hyvipalkkaisen ammatin, parjiimain
kilpailussa vakinaisesta virasta ja uralla etenemisestd — ja hoitamaan siind
sivussa perheen, kodin, lapset, isovanhemmat ja luottamustehtivit,
samalla kun pitdd kroppansa timmini ja ihonsa hehkeini. Se, joka ei
tihin pysty, saa syyttid tilanteesta vain itseddn. (Emt., 19.)

Hollin mukaan sukupuolten tasa-arvo tillaisessa muodossa palvelee
talouselimin ja entistd kapea-alaisemman valtion etuja sekd niitd,
jotka muutenkin pirjiivit. Kun tasa-arvo nihdiin yksilon tahdosta
riippuvaksi asiaksi, unohdetaan yhteiskunnan rakenteista johtuva epi-
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tasa-arvo. Tilloin on vaikea esittii tydelimalle ja valtiolle vaatimuksia
tasa-arvoisesta kohtelusta. (Holli 2002, 20.) Yksilon vastuuta perddvii
tasa-arvonikemysti onkin kritisoitu siité, ettd vaikka yhtildiset oikeu-
det voivat auttaa yksittiisid naisia esimerkiksi etenemiin urallaan, ei
nikemys haasta riittivisti yhteiskunnallisia valtajirjestelmii, jotka
ovat tehneet tasa-arvotyon tarpeelliseksi (Meyerson & Kolb 2000,
562). Niiti jirjestelmii ei yksilo voi pelkistiin omalla toiminnallaan
muuttaa.

Vaikka muodollisia yhtiliisid oikeuksia ei voida pitii riittdvini
tasa-arvon toteutumisen kriteerini, on niilld ja niiden ajamisella edel-
leen paikkansa. Esimerkiksi sukupuolikiintioiti koskeva lainsiddints
Suomessa ja muissa Pohjoismaissa on lisinnyt naisten osuutta valtion
ja kuntien paitdksenteossa, Norjassa myos litke-elimissid (Holli &
Luhtakallio & Raevaara 2003; Skjeie & Teigen 2005). Siitd, onko
timi muuttanut politiikan tai liike-elimin sisiltojd tai tehnyt niitd
jotenkin “tasa-arvoisemmiksi” tai “naisystivillisemmiksi”, voi olla
monta mielti. Joka tapauksessa yhtiliiset oikeudet ovat yksi keskeinen
tasa-arvon toteutumisen edellytys, jonka parissa riittdd edelleen teke-
mistd, myos Suomessa. Yhtildiset oikeudet ovat yhd myos feministisen
teorian kiinnostuksen kohteena. Yksi keskeinen tulevaisuuden haaste
tulee olemaan sukupuolisen ja seksuaalisen moninaisuuden huomioon
ottaminen myds lainsdidinnon tasolla.
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Sukupuolieroon perustuva tasa-arvo*

Sukupuolieroon perustuvassa tasa-arvoajattelussa kiinnitetiin huomio
sukupuolistuneisiin yhteiskunnallisiin valtasuhteisiin. Niihin valta-
suhteisiin on feministisessi teoriassa usein viitattu patriarkaatin kisit-
teelld. Patriarkaatti voidaan miiritelld miehiseksi yhteiskunnalliseksi
valtajirjestelmiksi, jossa mies ja miehisyys merkitsee normia, nainen ja
naisellisuus poikkeamaa ja vajavuutta suhteessa tuohon normiin (Calds
& Smircich 2006; Korvajirvi & Markkola 2009; Liljestrém 1996; Wal-
by 1986; 1990). Patriarkaatissa valtasuhteiden ajatellaan ilmentyvin
paitsi julkisessa, my®s ja erityisesti yksityisessd eliminpiirissd, kuten
perheessi ja seksuaalisissa suhteissa: henkilskohtainen on poliittista
(Kuusipalo 2002, 211). Patriarkaatissa sukupuolten viliset valtasuhteet
ovat luonnollistuneet ja siksi niitd on vaikea nihdi saati kyseenalaistaa.
Luonnollistuneet valtasuhteet ndyttavit itsestdin selviltd, jopa jirkeviltd
ja oikeudenmukaisilta. (Halford & Leonard 2001, 30-31.)
Sukupuolten eroja ja valtasuhteita on tarkasteltu myds sukupuo-
lijdrjestelmin teorian avulla. Teoriakeskustelua on kiyty erityisesti
angloamerikkalaisen feminismin piirissid, mutta myds Pohjoismaissa
sukupuolijirjestelmin kisite on saanut tukevan jalansijan (Liljestrom
1996, 111). Angloamerikkalaisessa keskustelussa sukupuolijirjestel-
misti kiyty teoriakeskustelu on kulkenut kiisi kidessi sex/gender
-jaottelusta (Rubin 1975) kiydyn keskustelun kanssa, kun taas Poh-
joismaissa painotus on ollut lahinni sukupuolijirjestelmin kisitteen
problematisoinnissa (Liljestrom 1996, 118). Sex/gender -jaottelu viittaa
biologisen ja sosiaalisen sukupuolen kisitteelliseen erottamiseen toisis-

4. Sukupuolieroon perustuvasta tasa-arvosta on feministisessd teoriassa olemassa
myés hyvin erilainen tulkinta kuin se, mink tissd luvussa esittelen. Keskieu-
rooppalaisessa, erityisesti ranskankielisessi feministis-teoreettisessa keskustelussa
korostetaan niin sanottua radikaalia sukupuolieroa: sukupuolet ovat erilaisia,
mutta ero tulisi ajatella uudelleen ei-hierarkkisena, jolloin erilaista tulisi lihestyd
arvottamatta ja rakentamatta oppositioasetelmaa. T4llaista eroa ei ole sukupuo-
lieron teoreetikoiden, joista kenties tunnetuimpia ovat Luce Irigaray (esim. 1996)
ja Rosi Braidotti (esim. 1993), mukaan piissyt koskaan kunnolla syntymiin, silld
vallitsevat hierarkiat tukahduttavat titi eroa. Tillainen tulkinta sukupuolieroon
perustuvasta tasa-arvosta ei kuitenkaan ole omassa aineistossani keskeiselld sijalla,
mink vuoksi en kisittele titd lihestymistapaa tutkimuksessani laajemmin.
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taan, minki avulla voidaan osoittaa, ettd sukupuoleen liittyvi sorto on
sukupuolta jirjestivien valtasuhteiden tulosta, ei biologiasta johtuvaa
(Rubin 1975; Liljestrom 1996, 115-120; Rossi 2010, 27). Sittemmin
jako on kyseenalaistettu feministisen tutkimuksen osoitettua, ettd niin
biologia kuin luonnollisina ymmirretyt anatomis-fysiologiset erot
ruumiiden vililld ovat historiallisia ja diskursiivisissa kdytinndissd
tuotettuja (Liljestrom 1996, 118).

Pohjoismaisessa keskustelussa Yvonne Hirdmanin (esim. 1990a,
1990b) teoria sukupuolijirjestelmisti on ollut erityisen vaikutusvaltai-
nen. Hirdmanin teorian mukaan sukupuoli jirjestyy kahden periaatteen
mukaan: eron tai erilldinpidon ja hierarkian. Erolla tai erilldinpidolla
Hirdman viittaa feminiinisen ja maskuliinisen miirittelyyn toisilleen
vastakkaisin ominaisuuksin seki sukupuolen mukaiseen tydnjakoon.
Hierarkialla hin taas viittaa maskuliinisen suurempaan arvostukseen,
micheen ihmisen normina sekd miesten hallussa olevaan materiaa-
liseen, kulttuuriseen ja symboliseen valtaan. (Emct.; Julkunen 2010,
16.) Sukupuolieroon perustuvassa tasa-arvokeskustelussa hierarkian
kisitettd on kiytetty kritisoimaan nikemysti tasa-arvosta yhtiliisind
oikeuksina siitd, ettd se asettaa michen normiksi jota naisten tulee ta-
voitella. Eron kisitteen avulla taas on pyritty rakentamaan tasa-arvoa
naisten erityisyyden varaan.

Feministisessi teoriassa patriarkaatin kisitettd on kehitelty erityi-
sesti marxilaisen ja sosialistisen feminismin seki radikaali- ja kulttuu-
rifeminismin parissa. Marxilaisen ja sosialistisen feminismin mukaan
sekd kapitalismi ettd patriarkaatti sortavat naisia (Julkunen 2010, 32;
Holvino 2010, 256-258). Marxilaisen ja sosialistisen feminismin
keskeinen ero on, etti sosialistisen feminismin mukaan sukupuolella ja
luokalla on suunnilleen yhtiliinen rooli naisten sorron selittimisessi,
kun taas marxilaisen feminismin mukaan luokalla on lopulta suurempi
osuus naisten aseman ja toiminnan selittimisessi (Tong 1989/1995,
39). Radikaalifeministeille sen sijaan naisten sorto on perustavanlaa-
tuisin ja laajimmin levinnyt sorron muoto, jonka alkuperi on naisen
ruumiillisuudessa, ditiydessi ja miesten seksuaalisessa vallassa (Calds &

Smircich 2006, 294; Julkunen 2010, 35; Tong 1989/1995, 71).
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Kulttuurifeministit, jotka on nimetty myds naiskeskeisiksi femi-
nisteiksi, perustivat teoriansa sukupuolieron ja naiseuden positiivisen
uudelleenmairittelyn varaan. Esimerkiksi perhetti ja ditiytti ei enidd
nihty naisten alistuksen lihteend, vaan naisten vallan lisidjini. Naisten
sorron ei siis ajateltu johtuvan siiti, etteivit naiset olleet vieli piisseet
osallisiksi edistyksestd, vaan siitd, ettd maskuliinisessa kulttuurissa
naisellinen on kielletty ja torjuttu sekid asetettu patriarkaalisen kont-
rollin alaiseksi. Organisaatioteoriassa naiskeskeinen feminismi nikyy
esimerkiksi naisten miehistd poikkeavien kokemusten, arvojen, kiyttiy-
tymisen, tunteiden ja ajattelun seki niiden tirkeyden organisaatioiden
kannalta esiin nostamisena (Benschop 2006, 279).

Sukupuolieroon perustuva tasa-arvo on yhdistelmi patriarkaat-
titeoriaa ja naiskeskeistd feminismii. Yhteiskunnassa, jossa michinen
on normi, voidaan naisilla ajatella olevan kaksi vaihtoehtoa: mukautu-
minen tuohon normiin tai erottautuminen siitd. Naiset voivat pyrkid
hiivyttimiin sukupuolensa, tai sitten korostamaan siti. Sukupuoli-
eroon perustuvan tasa-arvonikemyksen mukaan sukupuoliero tulee
ottaa huomioon ja sitd pitdid arvostaa. Sukupuolieroa ei nihdikiin
alemmuuden ja sorron lihteend, vaan ilon ja ylpeyden aiheena. Sen
vuoksi naisia ei tule yrittdd mukauttaa vallitsevaan yhteiskunnalliseen
jdrjestykseen, vaan sukupuolieroon perustuvan tasa-arvon kannattajat
pyrkivit kiddntdmiin tuon jirjestyksen nurin ja tuomaan keskioon
sen, mikd aiemmin oli marginalisoitu: naisen ja naisellisen. (Kuusipalo
2002, 213; Squires 1999, 116, 118.) Naisellisiksi mielletyt ominaisuu-
det ja asiat, kuten hoiva, alettiin nihdi vahvuutena, keinona naisten
valtaistamiseen (Calds & Smircich 1996, 226; 2006, 294). Patriarkaali-
sen yhteiskunnan arvoihin kuten yksilokeskeisyyteen, kilpailullisuuteen
ja rationaalisuuteen sen sijaan suhtauduttiin pikemmin epiluuloisesti
ja jopa vihamielisesti kuin ihaillen. Tavoitteena oli vihentii miehisen
jirjestyksen valtaa, ei yhtyi sen riveihin. (Kuusipalo 2002, 213; Squires
1999, 118.)

Timi onkin sukupuolieroa korostavan nikemyksen keskeinen anti
feminismille ja tasa-arvokeskustelulle: naisen ja naisellisen positiivinen
uudelleenmiirittely on luonut vastapainoa vallitsevan kulttuurin naisia
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ja naisellista aliarvioiville, jopa halventaville kisityksille ja horjuttanut
miehisti jirjestystd (Kuusipalo 2002, 214). Sukupuolieroon perustu-
van tasa-arvonikemyksen ansioksi voidaan lukea myds esimerkiksi
naisiin kohdistuvat erityistoimet kuten kiintiét, joille ei ole tilaa su-
kupuolineutraalissa tasa-arvodiskurssissa. Sukupuolieroon perustuvan
tasa-arvonikemyksen mukaan ei riiti, ettd naisille ja miehille annetaan
lainsdddinnén avulla yhtildiset mahdollisuudet. Naisille pitdd antaa
tasoitusta — ei siksi, ettd naisia pidettiisiin huonompina tai heikompina,
vaan siksi, ettd olemassa olevat kiytinndt suosivat miehii. (Kuusipalo
2002, 217; Liljestrom 2010, 244; Raevaara & Saarikoski 2002.) Pat-
riarkaattiteoriat ovatkin auttaneet ymmirtimiin sitd, miksi naisten
sorto jatkuu myds yhteiskunnissa, joissa naisilla ja miehilld on lihes
samat muodolliset oikeudet (Tong 1989/1995, 137).

Sukupuolieroon perustuvaa tasa-arvonikemystd voidaan kriti-
soida siitd, ettd sukupuoli miiritelldin pysyvini, kaksinapaisena ja
molemmin puolin poissulkevana erona naisellisen ja miehisen vililla.
Samalla naisellisuus liitetdin ainoastaan naisruumiisiin ja miehisyys
miesruumiisiin. (Merildinen 2001, 30, 33; Benschop 2006, 280.)
Nikemystd on syytetty myds siitd, ettd naisella on viitattu lihinni
valkoiseen, keskiluokkaiseen, heteroseksuaaliseen naiseen, eiki niin
nihdi naisten keskiniisid eroja ja valtasuhteita. Naisellisiksi mariteltyjd
ominaisuuksia on pidetty kaavamaisina, eikd niiden ole nihty antavan
tilaa ndistd ominaisuuksista poikkeaville naiseuksille. (Calds & Smircich
1996, 243; 2006, 295.) Niin ikiidn viitteet, joiden mukaan michet
sortavat naisia, jattavit huomiotta sen, ettd valtasuhteet ihmisten vililld
ovat monimutkaisempia. Esimerkiksi mustat tyvienluokkaiset michet
saattavat olla vaikkapa talouden nikokulmasta joissakin yhteiskunnissa
heikommassa asemassa kuin valkoiset, keskiluokkaiset naiset. (Browne
& Misra 2003, 489.) Patriarkaattiteorian kaltaisen suuren teorian, joka
voisi paljastaa naisten alistukselle yhden alkuperin, rakentelu onkin
saanut viistyd pienempien paikallisten sukupuolisorron tarinoiden
tieltd (Julkunen 2010, 33).
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Tasa-arvon ja sukupuolieron vastakkainasettelun ylittdminen

Feministisessi teoriassa ja naisliikkeessi on kiyty kamppailuja siitd,
tulisiko feminismin ja feministien tavoitteena olla tasa-arvo vai suku-
puoliero. T4ssi tarkoitan tasa-arvolla tasa-arvoa yhtiliisind oikeuksina
siten kuin olen tuon nikékulman aiemmin kuvannut. Feministisessd
teoriassa yhtildisiin oikeuksiin ja sukupuolieroon perustuvan tasa-
arvon vastakkainasetteluun viitataan yleensi tasa-arvon ja sukupuo-
lieron, equality ja difference, Kisitteiden kautta. Suomessa se tunnetaan
myds samanlaisuuden ja erilaisuuden vastakkainasetteluna (esim. Holli
1995). Kiytin tutkimuksessani englanninkielisestd lihdekirjallisuu-
desta periisin olevia tasa-arvon ja sukupuolieron kisitteitd kuvatessani
titd vastakkainasettelua.

Tissd luvussa esittelen kolme tapaa purkaa vastakkainasettelu.
Nidmi tavat ovat tasa-arvon tarkastelu erojen kautta (Scott 1997),
tasa-arvon relationaalisen luonteen korostaminen (Holli 1995) seki
paradoksaalisuuden hyviksyminen ja huomioon ottaminen (Brunila
2009a; 2009b), joista viimeinen tosin viittaa laajemmin tasa-arvo-
tyossd nikyviin vastakkainasetteluihin kuin pelkistdin tasa-arvon ja
sukupuolieron vastakkainasetteluun. Nimi kolme pohjustavat mydos
tasa-arvon moniddnisyyden ymmairrystd, mikid on tutkimuksessani
keskeinen nikokulma tasa-arvotyon tasa-arvoihin.

Joan Scottin (1997, 765-766) mukaan tasa-arvon ja sukupuo-
lieron vastakkainasettelu pakottaa mahdottomaan valintatilanteeseen
tasa-arvon ja sukupuolieron vililli. Asetettaessa tasa-arvo ja sukupuo-
liero toistensa vastakohdiksi tarkoittaa tasa-arvon puolella oleminen
sukupuolieron ja sen mydtd naisten erityisyyden kiistimisté, kun taas
sukupuolieron puolella oleminen tekee tasa-arvosta mahdottomuuden,
silld vastakkainasettelu luo illuusion, ettd samanlaisuus on ainoa pohja,
jolle tasa-arvoa voidaan rakentaa. Siksi Scottin mukaan tulisi puolen
valinnan sijaan kyseenalaistaa keinotekoinen vastakkainasettelu tasa-
arvon ja sukupuolieron vililld. (Scott 1997, 765.)

Tasa-arvon vastakohta ei Scottin mukaan ole sukupuoliero, vaan
eriarvoisuus. Tasa-arvo ei edellyti, toisin kuin on usein tulkittu, sa-
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manlaisuutta, vaan erojen huomiotta jittimistd tietyssi tarkoituksessa
ja tietyssd tilanteessa, toisin sanoen erilaisten pitimisti tasaveroisina.
Tasa-arvo siis perustuu eroille — jos ihmiset olisivat samanlaisia, ei
tasa-arvolle olisi tarvettakaan. Erojen suhteen keskeisin kysymys on,
milld tavoin ja minkilaisten ominaisuuksien nojalla ihmisid pide-
tddn erilaisina, miten eron merkityksid tuotetaan. Scott haluaa myos
kyseenalaistaa kaksijakoisen sukupuolieron. Sen vaihtoehto ei ole
samanlaisuus, vaan ero tulisi nihdi monimutkaisena jirjestelmini,
joka ilmaistaan eri tavoin eri tarkoituksissa ja tilanteissa. Naisten ja
miesten vilisten erojen sijaan tulisikin Scottin mukaan keskitty4 naisten
ja miesten keskindisiin eroihin. Tasa-arvopyrkimysten tulisi perustua
eroille — suhteellisille, tilannekohtaisille, kaksijakoista vastakkainaset-
telua pakeneville eroille. (Emt., 765-766.)

Anne Maria Hollin (1995, 28) mukaan vastakkainasettelujen
ylittiminen feministisessd teoriassa on osoittautunut haasteelliseksi
tasa-arvon kiisitteen kohdalla. Hinen mielestdin feministinen kritiikki
on tyytynyt lihinni toistamaan kritisoimaansa, kuten kiintimilld
hierarkiat toisin piin, siis nostamalla naiseuden normiksi miecheyden
sijaan. Toinen vaihtoehto on ollut tasa-arvon kisitteen hylkiiminen.
Kumpikaan ratkaisuyritys ei piise kaksijakoisuuden yli, silld ne muo-
dostuvat vastakohdaksi joko kritisoidulle micheydelle tai tasa-arvolle.
Hierarkioiden kidantiminen merkitsee my®s yrityksid tuottaa yksi,
“oikea” merkitys tasa-arvolle.

Holli itse korostaa tasa-arvon relationaalista luonnetta. Hinen
mukaansa tasa-arvoa ei voi palauttaa joko samanlaisuuteen tai erilai-
suuteen, vaan Holli sijoittaa tasa-arvon jatkumolle, jonka iripdissd
samanlaisuus ja erilaisuus ovat. Tasa-arvo viittaa siis aina sekd saman-
kaltaisuuteen ettd eroihin. Holli korostaa myds tasa-arvon kisitteen
litkkuvuutta ja miirittelemittdmyytei. Tasa-arvolle ei siis ole mahdol-
lista antaa absoluuttista merkitysti samanlaisuutena tai erilaisuutena,
vaan se voi saada erilaisia merkityksid samanlaisuuden ja erilaisuuden
jatkumolla, muttei koskaan kiinnittyi sen diripdihin. Tasa-arvon kisite
on jatkuvassa muutoksessa, ja samanaikaisesti on olemassa lukuisia
erilaisia tasa-arvokisityksid. (Holli 1995, 15-16, 22, 29.)
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Vastakkainasettelut nikyvit myds tasa-arvotydssi: tasa-arvotyshon
sisiltyy keskendin jinnitteisid nikemyksii, jotka kilpailevat kuulluk-
si tulemisesta. Tasa-arvotydssd onkin lisnd joko/tai -ajattelu, kuten
olettamukset, ettd “naisten tasa-arvon” kannattaja ei voi kannattaa
“miesten tasa-arvoa’ (Brunila 2009b, 67). Kristiina Brunila (emt.,
69-70) pyrki omassa tutkimuksessaan ylittimain vastakkainasettelut
paradoksaalisuuden kisitteen avulla. Paradoksaalisuudella Brunila
tarkoittaa seki/ettd -ajattelua joko/tai -ajattelun sijaan: ristiriitojen,
jannitteiden ja epivarmuuden kanssa elimiin opettelemista sen sijaan,
ettd juuttuisi hierarkkisiin vastakkainasetteluihin tai pyrkisi nostamaan
jommankumman vastinparin toista korkeammalle.

Kaikkia nditd lihestymistapoja yhdistdd halu kyseenalaistaa kei-
notekoinen vastakkainasettelu tasa-arvon ja sukupuolieron vililli ja
sen sijaan korostaa niiden erilaisten nikokulmien yhtymikohtia ja
vahvuuksia. Lisiksi kaikissa lihestymistavoissa otetaan huomioon
monien tulkintojen yhtiaikaisuus, tilanteisuus ja jatkuva muutos.
Omassa tutkimuksessani hahmottelen vastakkainasettelut ylitcavii
lahestymistapaa, jossa yhdistyvit tasa-arvon tarkastelu erojen kautta,
tasa-arvon relationaalisuus seki paradoksaalisuus. Sitd ennen tarkastelen
kuitenkin kolmatta tutkimukseni kannalta keskeisti nikokulmaa tasa-
arvoon, moninaista tasa-arvoa, silld vastakkainasettelun ylittdiminen
liittyy omassa tutkimuksessani my®os siihen.

Moninainen tasa-arvo

Vastakkainasettelun ylittiminen liittyy feministisessi teoriassa laajem-
paan ilmié6n kuin tasa-arvo vs. sukupuoliero -keskusteluun. Itse asiassa
kaksijakoisuuden logiikan purkamisesta on poststrukturalististen femi-
nismien mydti tullut yksi feministisen teorian keskeisistd tehtivisti.
Tasa-arvonikokulmasta kaksijakoisuuden ongelma voidaan tiivistii
Carole Patemanin muotoilemaan valistusfilosofi Mary Wollstonec-
raftin dilemmaan: koska vain (valkoiset, linsimaiset, keskiluokkaiset,
heteroseksuaaliset) miehet voivat olla vapaita ja riippumattomia yk-
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siloitd, jdd naisten vaihtoehdoksi joko muuttua miesten kaltaisiksi tai
korostaa erilaisuuttaan, mutta jiidi marginaaliin. Molemmat tavat
uusintavat sukupuolten vilisti eroa ja hierarkiaa. (Pateman 1989,
196-197; Julkunen 2010, 29-30; Kuusipalo 2002, 214-215; Squires
1999, 121-122.) Feministisessi teoriassa sukupuolten samanlaisuus
vs. erilaisuus -vastakkainasettelua onkin alettu pitdi ansana, joka luo-
kittelee naisen joko michen kaltaiseksi tai erilaiseksi kuin mies, aina
kuitenkin suhteessa micheen ja michisyyteen. Siksi kaksijakoisuuden
logiikka itsessddn halutaan purkaa. (Kuusipalo 2002, 215.)

Kaksijakoisuus halutaan ylittdd etenkin sukupuolen kisitteessi.
Kaksijakoisen sukupuolikisityksen kriitikoiden mukaan sukupuoli
ei yksindin selitd yhteiskunnallista eriarvoisuutta tai ei ole keskeisin
eriarvoisuutta selittdvi tekiji. Sen sijaan tulisi korostaa eriarvoisuut-
ta yhteniisiksi oletettujen ryhmien, kuten naisten kesken. (Brah &
Phoenix 2004, 82; Calds & Smircich 1996, 237; 2006, 309; Kuusipalo
2002, 214; Squires 1999, 134.) Tdmi tapahtuu ottamalla kriittisen
tarkastelun kohteeksi naisen kategoria, tai pikemmin sille annetut
vakiintuneet merkitykset. Kategorioiden ei ajatella olevan yhteniisid
jalopullisia, vaan pirstaleisia, epivakaita ja jatkuvassa liikkeessi. T4ssd
piilee my®s niiden voima: on aina mahdollisuus, vaikka kuinka pieni,
toisin tekemiseen, vastarintaan ja muutokseen. (Halford & Leonard
2001, 20-21, 23.) T4std nikokulmasta sukupuoli ei ole feminismin
lihtskohta vaan arvioinnin kohde. Keskeisid kysymyksid ovat: miten
sukupuolta tuotetaan ja esitetddn? Millaisia valtasuhteita sukupuolen
tuottamiseen liittyy? (Kuusipalo 2002, 215; Jones & Stablein 20006,
150-151.)

Tasa-arvopolititkan nikékulmasta sukupuolten ja seksuaalisuuksi-
en moninaisuuden voi ajatella perustelevan kaksijakoiseen sukupuolen
kisitteeseen kiinnittyviid tasa-arvopolitiikkaa laajempaa yhdenvertai-
purkava tasa-arvoajattelu mahdollistaa lisiksi miesten tasa-arvo-on-
gelmista puhumisen, kun esimerkiksi marginaalistettujen maskuliini-
suuksien’ olemassaolo ja sitd kautta miessukupuoleen liittyvi syrjintd

5. Raewyn Connellin (1995) muotoilema teoria hegemonisesta maskuliinisuudesta
jasille alisteisista maskuliinisuuksista on mies- ja maskuliinisuustutkimuksen ken-
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tunnistetaan (Squires 1999, 134). Kaksijakoisuuden purkamisella voi
siis ajatella olevan seurauksia teorian lisiksi kiytinnossi.

Feministisessd teoriassa kaksijakoisuuksien kuten sukupuolen
purkamiseen ja uudelleen- ja toisinrakentamiseen eli dekonstruktioon
pyrkivii teorioita on ollut tapana nimittid poststrukeuralistisiksi femi-
nismeiksi. Poststrukturalistisen teoretisoinnin vaikutuksesta feministi-
sen tutkimuksen subjektikisitys on muuntunut kohti prosessinomaista
subjektiutta. Poststruktualististen teorioiden mukaan sukupuolia ja su-
kupuolisuuksia on monia ja nimi moninaisuudet ristedvit tavoin, jotka
tuottavat intersektionaalisia subjektiasemia ja myds moniperusteista
sortoa. (Julkunen 2010, 48, 50; Jones & Stablein 2006, 149-152.)
Timinkaltaisia teoretisoinnin tapoja on kehitelty esimerkiksi — ei
kovinkaan selkeidrajaisten — queerteorian tai queerfeminismin seki
intersektionaalisuusteorian piirissi.

Queerteorian kritiikin kohteena on heteronormatiivinen halun
pakkojirjestys. Heteronormatiivisuudella tarkoitetaan yleensi ihmisten
jakamista kahteen kategoriaan, naisiksi ja miehiksi, seki maskuliinisen
ja feminiinisen hierarkkista vastakkainasettelua. Heteronormatiivisuu-
teen kuuluu my6s normatiivinen oletus heteroseksuaalisuudesta sekd
naisten ja miesten toisiaan tiydentivistdi kumppanuudesta. (Butler
1990/2006; Lehtonen 2003; Rossi 2006.) Queerteorian suhde su-
kupuolten tasa-arvoon on jinnitteinen: queernikokulmasta naisen ja
michen kategorioihin kiinnittyvi tasa-arvopolitiikka voi niyteid ky-
seenalaiselta, silld sen voi ajatella pelkilld olemassaolollaan normalisoi-
van kaksijakoista sukupuolen kisitettd. (Julkunen 2010, 71; Honkanen
1997; 2007; 2008.) Lisiksi on sanottu, etti miiriteltiessi tasa-arvo
kahden sukupuolen kautta vihennetiin sellaisen tasa-arvopolitiikan
mahdollisuuksia, joka ei toista nainen-mies -kaavaa. Esimerkkini tistd
Katriina Honkanen (2008, 213, 217) huomauttaa, etti viite, jonka
mukaan muodollinen tasa-arvo olisi Suomessa toteutunut, tekee vai-
keaksi tuoda esiin esimerkiksi homojen ja lesbojen lisdiintymisoikeudet

ties keskeisin, vaikkakin my®s kritisoitu teoria. Se auttaa ymmirtimiin miesten
vilisid suhteita, michille keskittyvii valtaa ja siitd kiytivid kamppailua seki tuon
valta-aseman kyky# uusiutua suoran sorron sijaan hegemoniana. (Jokinen 2010,

130, 134.)
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tasa-arvokysymykseni. Miiriteltdessi tasa-arvo heteronormatiivisen
jarjestyksen kautta ei siis voida osoittaa muodollisen tasa-arvon puu-
tetta, ellei se ole heteroseksuaalisten naisten ja miesten vililli. (Emt.;
my®s Juvonen 2002, 254; Liljestréom 2010, 250.)

Sukupuolen kaksijakoisuus on pyritty ylittimiin feministises-
sd teoriassa myds laajemmin, vaikkakin queerteoriassa sukupuolen
dekonstruktio on viety kenties pisimmiille. Feministisessi teoriassa
intersektionaalisuudesta (intersectionality) on tullut keskeinen tyskalu
kaksijakoisuuden ylittimiseen. Intersektionaalisuuden kisitetti kiytti
ensimmiisen kerran Kimberlé Crenshaw artikkelissaan Demarginalizing
the Intersection of Race and Sex vuonna 1989. Crenshaw kritisoi sit4,
ettd virillisten naisten kokemukset ja kamppailut jadvit nikymitedmiin
seki feministisessi ettd antirasistisessa diskurssissa. Siksi Crenshaw’n
mukaan tutkimuksessa tulisi ottaa sekd sukupuoli ettd rotu huomioon
ja ndyttid, miten ne ovat vuorovaikutuksessa keskendin ja muokkaavat
mustien naisten kokemuksia moninaisine ulottuvuuksineen. (Emt.;
myos Davis 2008, 68.) Vaikka Crenshaw’ta pidetiin intersektionaa-
lisuuden kisitteen luojana, ei hin ollut suinkaan ensimmainen, joka
kritisoi mustien naisten kokemusten marginalisoimista feministisessi
diskurssissa. Esimerkiksi Avtar Brah ja Ann Phoenix (2004) aloittavat
intersektionaalisuuden historian vuonna 1851 Yhdysvalloissa Akronis-
sa, Ohiossa pidetystd naisten oikeuksia kisittelevisti kokoontumisesta,
jossa musta nainen ja entinen orja Sojourner Truth kysyi toistuvasti
puheessaan: "Ain’t I a woman?” Truthin puheenvuoro oli suunnattu
valkoisten naisten ddnioikeutta ajaneelle suffragettiliikkeelle. Lauseessa
tiivistyy se, mistid intersektionaalisuudessa on kyse: ettd sukupuolen
tarkastelu irrallaan muista eroista pelkistid “naisten” kokemukset
valkoisten, linsimaisten, keskiluokkaisten heteronaisten kokemuk-
siksi tuottaen ulossulkemista ja eriarvoisuutta naisten kesken. Siksi
teoretisoidessa “naista” on otettava huomioon erilaisten naisten eri-
laiset kokemukset. (Brah & Phoenix 2004; Davis 2008, 80; Valovirta
2010, 92.)

Feministisessd tutkimuksessa ei ole olemassa yhteniisti intersek-
tionaalisuuden teoriaa, vaan intersektionaalisuuteen on erilaisia lihesty-
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mistapoja. Intersektionaalisuus on miiritelty esimerkiksi moninaisten
identiteettien sekd ulossulkemisen ja sorron kokemusten vuorovai-
kutukseksi (Davis 2008, 67) tai empiiristd tutkimusta johdattavaksi
lihestymistavaksi, joka painottaa eron kategorioiden kuten rodun,
sukupuolen, luokan ja seksuaalisen suuntautumisen vuorovaikutusta
(Hancock 2007, 64). Se voi siis olla joko teoreettinen tai metodologi-
nen lihestymistapa, tai molempia. Intersektionaalisuudesta on kiyty
feministisessd teoriassa monenlaisia debatteja. Erimielisyyttd on siitd,
pitiisiko intersektionaalisuus ymmirtdd tienristeyksind (Crenshaw
1991), erojen akseleina (Yuval-Davis 2006) vai dynaamisena proses-
sina (Staunaes 2003). Ei mydskiin ole yksimielisyyttd siitd, pitdisiko
intersektionaalisuuden tutkimus rajata yksilsiden kokemusten ymmiir-
timiseen, identiteettien teoretisoimiseen vai sosiaalisten rakenteiden
ja kulttuuristen diskurssien analysoimiseen (Davis 2008, 68). Tutkijat
ovat viitelleet my®ds siitd, miti kategorioita (ja kuinka monta) tulisi ot-
taa mukaan intersektionaaliseen analyysiin, tulisiko kategorioita kiyttdd
ollenkaan, pitiisiko kategoriat ajatella ristikkiisiksi (Yuval-Davis 2000),
vaiko sittenkin fokusoitua paikkoihin, joissa moninaiset identiteetit
performoidaan, pikemmin kuin kategorioihin itseensi (Staunaes 2003)?
Tulisiko intersektionaalisuuden tutkimuksessa fokusoitua identiteetin
teoretisointiin (Staunaes 2003; Prins 2006) vai onko ongelmana pi-
kemminkin se, ettd intersektionaalisuuden teoria on keskittynyt liiaksi
identiteetteihin sosiaalisten rakenteiden kustannuksella (Yuval-Davis
2006)? (Davis 2008, 75; Choo & Ferree 2010, 133.)
Tutkimuksessani tarkastelen intersektionaalisuutta yhteiskunnal-
listen erojen®, kuten sukupuolen, luokan ja seksuaalisuuden sekd niiden
ristemisten ja yhteen kietoutumisten samanaikaisuutena (esim. Collins
1998, 2; Julkunen 2010, 46). Kysymys on siitd, ettd sukupuolen ei
enii ajatella olevan riittivi identiteetin ja valtasuhteissa asemoitumisen
analyysiperusta, vaan on otettava huomioon myos muita tekijoitd (Rossi

6. DPiiosin englanninkielisessi lihteistdssi kiytetdin ainakin erojen, jakojen ja
kategorioiden kisitteitd. Kiytin itse padasiassa erojen kisitettd, mutta joudun
vililld viittaamaan my®s jakoihin ja kategorioihin. Vakiintunutta tapaa kiyttid
niitd kifsitteitd ei nidytd olevan, siispi itsekin joudun niitd hieman vaihtelemaan
tilanteen mukaan.
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2010, 35). Tasa-arvonikokulmasta timi voi tarkoittaa esimerkiksi sit,
ettd naisten ja miesten vilisten erojen ja eriarvoisuuden ohella tulisi
tarkastella naisten keskiniisid ja miesten keskiniisii eroja ja eriarvoi-
suutta. Intersektionaalisuudella ei kuitenkaan ole kisitteellistd yhteyttd
tasa-arvoon vaan eroihin, joten esimerkiksi tasa-arvopolitiikkaan in-
tersektionaalisuuden kisitteistdd ei voi suoraan soveltaa.

Keskeinen intersektionaalisuuden tutkimuksen kritiikki kohdistuu
sithen, etti intersektionaalisuudessa erot saatetaan asettaa hierarkkisesti
siten, ettd joistakin eroista tehdiin toisia merkittivimpii. Feministises-
sd ajattelussa voidaankin paityd “sukupuoli ja muut erot” -ajatteluun.
Sara Ahmedin (1998, 192-193) mukaan sukupuoli tulee ymmirtid
suhteessa muihin vallan muodostelmiin. Erojen yhteen kietoutuminen
on kuitenkin paikantunut, tilanteinen prosessi, eivitki kaikki erot
voi mahtua kaikkiin intersektionaalisiin pohdintoihin. Intersektio-
naalisuuden tutkimuksessa kyse on siis aina enemmin tai vihemmin
valikoivasta prosessista, jossa tullaan laiminlyoneeksi joitakin eroja.
Jokainen eron tunnistamisen hetki estiii samalla myontimaisti joitakin
toisia eroja. (Emt.; Valovirta 2010, 95.)

Intersektionaalisuusajattelussa voidaan my®és pyrkii pois kaiken-
laisesta kategorisoinnista. Tdmi juontuu ajatuksesta, jonka mukaan
elettyjid kokemuksia ei voi niputtaa johonkin kategoriaan tai kategori-
oihin ilman, ettd muuttuva ja monimuotoinen sosiaalinen todellisuus
pakotetaan pysyviin ja yksinkertaistavaan jirjestykseen. Ulossulkemi-
seen ja eriarvoisuuteen johtavan kategorisoinnin purkaminen nihdiin
silloin erottamattomana osana eriarvoisuuden purkamista. (McCall
2005, 1777.) Tasa-arvonikokulmasta tillaista ei kuitenkaan ole esitetty,
vaan eriarvoisuuden purkamisen edellytyksend on pidetty pikemminkin
sukupuolen nikyviksi tekemistd eli sukupuoleen liittyvien kisitysten,
kiytintojen ja kokemusten tunnistamista tydpaikoilla (sukupuolen
nikyviksi tekemisestd ks. Leinonen, Uosukainen & Ylgstalo 2006).

Naisen kategorian kiyttod on kuitenkin kritisoitu feministisessi
teoriassa my®s feministisen polititkan nikokulmasta, joskaan ei suo-
ranaisesti tasa-arvokeskustelun yhteydessi. Tuija Pulkkisen (1998,
149, 202) mukaan merkittivd osa feminismid on kisittinyt naiset
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ryhmiksi, jonka perusta on yhteisessi identiteetissi. Identiteetti puo-
lestaan on muodostettu poliittisen toiminnan tietoiseksi perustaksi.
Tillaisen oikeuksia korostavan identiteettipolitiikan vaarana on, ettd
naisidentiteetti, jota feminismi samanaikaisesti yrittdi purkaa, luon-
nollistetaan polititkan nimissi. Silti Pulkkisen mukaan identiteetti on
kaikessa politiikassa vilttimiton. "Kyse on vain sen ymmairtimisestd,
ettd luonnollistamaton, kontingentti ja rakentumishistorialtaan de-
konstruoitu identiteetti on edelleen identiteetti ja toimii oikeutetusti
tekijind sitd vaativissa poliittisissa tilanteissa”, Pulkkinen kirjoittaa.
(Emt.; myos Honkanen 2007.) Niin ajatellen feministisen polititkan
el tarvitsisi rakentua yhteiselle ja yhteniiselle naisidentiteetille, vaan
voitaisiin tunnustaa sen monimuotoisuus, ja samalla erilaisten naisten
kokemukset.

My®s Judith Butler (1998/2006, 66-67) kyseenalaistaa vakaan ja
yhteniisen naisidentiteetin poliittisen toiminnan perustana. Butlerin
mukaan keinotekoinen yhteniisyys ei ole vilttimitonti tehokkaalle po-
liittiselle toiminnalle, vaan hin arvelee, ettd itsepintainen yhteniisyyden
pddmairisti kiinni pitiminen saattaa piinvastoin olla syy joukkojen
jakaantumiselle. Sen sijaan pirstoutuneisuuden tunnustaminen jossakin
muodossa saattaisi Butlerin mukaan edistdd liittoutumista juuri sen
vuoksi, etti naisen kategorian yhteniisyytti ei oleteta eiki toivota. Jos
ei pakonomaisesti odoteta, ettd feminististen hankkeiden lihtokohtana
tulisi olla jokin yhteinen identiteetti, ne saattaisivat vedota helpommin
joukkoon ”naisia”, joille "naisen” kategorian merkitys on jatkuvasti
kiistanalainen. (Butler 1998/2006, 66-67.)

Vaihtoehdoksi kategorioiden hylkdamiselle on feministisessi teori-
assa ehdotettu kategorioiden strategista kiytto4. Feministisessi teoriassa
ja politiikassa kategorioiden strateginen kiytté (McCall 2005, 1773;
Rantonen 2001, 46, 59; Spivak 1987, 205) viittaa siihen, ettid naiset
voivat joissakin tilanteissa korostaa keskiniisti sisaruuttaan, vaikka
he ovat samalla tietoisia keskiniisistd eroistaan. Vaikka naisen kate-
gorian moninaisuus tunnistetaan ja tunnustetaan teoriassa, joutuvat
naiset monissa kiytinnon tilanteissa edustamaan usein sukupuoltaan.
(Rantonen 2001, 46—47.) Eila Rantonen (emt.) muistuttaakin, ettid
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feminismi poliittisena liikkeeni ja teoriana on hegemonisen miehisen
vallan kritiikkid, analyysii ja kumousta. Kun halutaan parantaa naisten
asemaa, ei yleensi ole strategisesti jirkevinti lihtei siité, ettd naiseus on
fiktiota. (Emt.; myos Scott 1997, 767.) Samalla Rantonen muistuttaa,
ettd on lukuisia tilanteita, joissa sukupuolen strategista kiyttod voidaan
arvostella siiti, etti se jakaa ja erottelee ihmisii ja niin vahvistaa turhaa
sukupuolten vilistd vastakkainasettelua. (Rantonen 2001, 59.)

Tasa-arvopolitiikassa puhutaan moninaisuudesta (diversity), ei
intersektionaalisuudesta saati sukupuolen dekonstruktiosta. Moni-
naisuusnikokulmasta ei niinkiin tarkastella erojen yhtiaikaisuutta,
kuten intersektionaalisuusnikékulmasta, vaan moninaisuusnikékulma
tasa-arvoon ilmenee pikemminkin haluna laajentaa tasa-arvon kiisite
pitimiin sisilldin sukupuolen ohella muita eroja, kuten etnisyys ja
seksuaalisuus (Bagilhole 2009, 5). Moninaisen tasa-arvon nikokul-
masta eroja ei siis tarkastella yhteen kietoutuneina, vaan erillisini, kun
taas intersektionaalisuusnikokulmasta juuri erojen yhteen kietoutu-
minen on keskeistd”. Moniperusteisen syrjinnin sisillytcimisyritykset
tulevaan yhdenvertaisuuslain uudistukseen kertovat kuitenkin siiti,
ettd tasa-arvopolitiikassa on ainakin yritysti ymmirtii erojen ja eriar-
voisuuksien yhteen kietoutumista. My6s Valtioneuvoston selonteossa
naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta (2010, 24) todetaan, ettd
tasa-arvopolitiikkaa tullaan kehittimiin kaikkia ihmisid koskevan
moninaisuuden nikokulmasta ja ettid jatkossa tarvitaan kiinteimpii
yhteisty6td sukupuolten tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvien
kysymysten parissa tydskentelevien kesken.

Tydelimin tutkimuksessa moninaisuutta on tarkasteltu erityisesti
moninaisuuden johtamisen (diversity management) nikskulmasta.
Angloamerikkalaisesta kontekstista alkunsa saaneen moninaisuuden
johtamista koskevan keskustelun lihtskohtana on, etti erojen, kuten
sukupuolen, iin, rodun, vammaisuuden, persoonallisuuden ja tydtyylin
tydstiminen organisaation kiyttdon luo tuottavan ympiriston, jossa

7. Tosin joissakin lihestymistavoissa intersektionaalisuuteen ajatellaan erilaisten
kategorioiden ja niihin liittyvin eriarvoisuuden kohtaavan niiden intersektioissa,
saaden aikaan yhteisvaikutuksia yhteiskunnallisen eriarvoisuuden nikokulmasta,
kuitenkaan itse muuttumatta timin kohtaamisen vaikutuksesta (Choo & Ferree
2010, 133). Silloin siis erot kuitenkin ajatellaan tavallaan erillisiksi.
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jokaisen kykyji hyddynnetiin parhaalla mahdollisella tavalla (Kandola
& Fullerton 1998, 7). Moninaisuuden johtamisen miirittelyd onkin
hallinnut vilineellinen ajattelutapa, jossa moninaisuuden johtaminen
nihdiin keinona organisaation tavoitteiden saavuttamiseen (Lorbiecki
& Jack 2000, 19). Moninaisuuden johtamisen diskurssia on kritisoitu
myds siitd, ettd erilaiset identiteettikategoriat nihdiin siind paallekkii-
sind, jolloin niiden viliset yhteydet jddvit nakemittd (Lorbiecki & Jack
2000, 22; Miller & Mills & Mills 2009, 173; Merildinen ym. 2009,
239-240). Suomessa moninaisuuden johtaminen on sen sijaan tullut
esiin sukupuolten tasa-arvon viitekehyksen ja sukupuolen nikyviksi
tekemisen kautta, joskaan moninaisuuden johtaminen ei ole saanut
vahvaa jalansijaa ja moninaisuus on jddnyt kisitteend epamairiiseksi
(Merildinen ym. 2009, 238). Susan Merildisen, Janne Tienarin, Saija
Katilan ja Yvonne Benschopin (emt.) mukaan vahva tasa-arvodiskurssi
moninaisuuden johtamisen yhteydessi voi jopa vahvistaa olemassa
olevia valtasuhteita, kun esimerkiksi etnisyyteen ja rotuun liittyvit
kysymykset jadvit sukupuolten tasa-arvon varjoon.®

Moninaisuus on tullut suomalaiseen tasa-arvopoliittiseen keskus-
teluun pitkilti Euroopan Unionin vaikutuksesta. EU:n moninaisuutta
koskevaa tasa-arvopolititkkaa on arvosteltu siitd, ettd moninaisuus on
oletettu monistetuksi sukupuolten tasa-arvoksi, jota voidaan edistdd
samankaltaisilla toimenpiteilld kuin sukupuolten tasa-arvoa. Tillainen
lihestymistapa ei ota huomioon sité, ettid kategoriat kuten sukupuoli,
seksuaalisuus ja rotu tai etnisyys eivit ole samankaltaisia suhteessa
tasa-arvoon, vaan niiden eriarvoisuutta tuottavat mekanismit ovat
erilaisia, samoin kuin tasa-arvotavoitteet ja keinot niihin paisemiseksi.
Kategoriat eroavat myds suhteessa valintaan ja kokemukseen: voimme
vaihtaa uskontoa, mutta emme tulla nuoremmiksi. Kaikki keski-ikiiset
ovat olleet nuoria, ja kuka tahansa saattaa vammautua. Kategoriat
ovat siis epivakaita ja on lopulta kyse tulkinnasta — ja vallankiytosti
— kenet mihinkin kategoriaan luetaan. (Verloo 2006, 214, 221; Yuval-
Davis 2006, 201.) Nimi ovat merkittiviid haasteita moninaisuuden
lihtokohdakseen ottavalle tasa-arvopolitiikalle.

8.  Kiitin Minna Leinosta avusta moninaisuusjohtamista koskevan kappaleen kanssa!
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Tasa-arvopolititkan nikskulmasta sukupuolen kaksijakoisuutta
purkavaa feminististi teoriaa voidaan kritisoida siiti, ettei siind anneta
tarpeeksi painoarvoa eletyille kokemuksille sukupuolesta ja syrjinnistd
(Halford & Leonard 2001, 25). Vaikka naisen kategoria ymmirretidin
litkkuvammin kuin ennen, pidetiin kaksijakoista sukupuolta edelleen
ylld yhteiskunnan rakenteissa (Rantonen 2001, 45). Kaksijakoisuuden
purkaminen on myés osoittautunut tydpaikkojen tasa-arvotyossi
vaikeaksi, koska siihen liittyvit kisitteet ja ajattelu ovat tydpaikoilla
vieraita (Ely & Meyerson 2000, 598-601). Heteronormatiiviseen
jirjestykseen asettuminen ja kaksijakoisen sukupuolen kisitteen kautta
toimiminen onkin ollut tasa-arvotydssi yksi kuulluksi tulemisen ehto
(Brunila 2009b, 110).

Poststrukturalististen feminismien ansiot feministisen teorian
kehittelyssd ovat kiistattomat. Ne ovat tuoneet esiin naisten keskinii-
sid valtasuhteita ja toimineet ndin myds tarpeellisena itsekritiikkind
feministiselle ajattelulle. Naisen kategorian kyseenalaistaminen on
vihentinyt ulossulkemisen kokemuksia, joita naisen kategoria on
aiheuttanut niissi, jotka eivit ole tuohon kategoriaan kyenneet tai
halunneet samastua. Typaikkojen tasa-arvotydssi poststrukturalistiset
feminismit ovat kuitenkin vaikeita lihestymistapoja, jo pelkistiin siksi,
ettd ihmiset eivit ole yleensi ottaen tottuneet jisentimiin itsedin ja
elimiinsi kaksisukupuolijirjestelmin ulkopuolella. Samanaikaisesti
on selvii, ettd kaksijakoiseen sukupuolen kisitteeseen sitoutuva tasa-
arvoty uusintaa jossain médrin juuri sellaista sukupuolistereotyyppisti
ajattelua, jota se yrittdd purkaa. Se myos uusintaa naisten keskindistd
eriarvoisuutta sulkemalla sen tasa-arvon edistimisen projektin ulko-
puolelle. Jotta tiltid viltyttiisiin, olisi 16ydettivi toimivia tapoja edistdd
moninaista tasa-arvoa kiytinnossi.

Tasa-arvojen moniddnisyys

Esittelin ennen moninaista tasa-arvoa feministisen teorian, tarkemmin
sanoen Joan Scottin (1997), Anne Maria Hollin (1995) ja Kristiina
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Brunilan (2009b) yritykset ylittdd samanlaisuuteen ja eroon perustuvien
tasa-arvokisitysten vastakkainasettelu. Mainitsin lihestymistavasta,
jonka avulla pyrin omassa tutkimuksessani tasa-arvokisitysten vastak-
kainasettelun purkamiseen. Téssd luvussa avaan tuota lihestymistapaa,
monididnisyyttd, ja vedin sen avulla yhteen tasa-arvon kisitteesti kiytyi
keskustelua. Moniiinisyydessi yhdistyvit tasa-arvon tarkastelu erojen
kautta, tasa-arvon relationaalisen luonteen huomioon ottaminen seki
paradoksaalisuuden hyviksyminen.

Moniiinisyys voidaan ajatella feministisen tutkimuksen ominais-
laaduksi. Marianne Liljestrdmin (2004, 15—-16) mukaan feministinen
tutkimus on perusluonteeltaan tieteidenvilisti: se pyrkii ylittimain
tiukat raja-aidat eri tieteenalojen vililld, koska nimi rajat nihdiin
teenniisind konstruktioina. Erotuksena perinteisten tieteenalojen
taipumuksesta tiedon yhteniistimiseen, feministinen tutkimus pyr-
kii tillaisen tietoteoreettisen ja metodologisen puhtauden myytin
rikkomiseen. Tdmi tapahtuu esimerkiksi kyseenalaistamalla vasta-
kohtapareja ja osoittamalla tiedon ja vallan kytkoksii ja merkityksia.
Feministinen tutkimus korostaa ristiriitoja, paradokseja ja dilemmoja
dekonstruoidessaan kriittisesti tiedon tuottamisen yhteniistivid pe-
riaatteita. Feminististd tietoa tuotetaan siis ristiriitaisista positioista.
Feministiseen tutkimusotteeseen kuuluu myés feminismien omien
paradoksien nikeminen, kuten sukupuolen kiisitteen yhtiaikainen
oikeuttaminen ja purkaminen. ”Feministisessi tutkimuksessa on kyse
tieteenalakohtaisten kisitteiden, kisitysten ja ajatusten luovasta lai-
naamisesta, kisitteellisestd tottelemattomuudesta ja tieteenalarajojen
ylittimisesti seki halusta rakentaa erilaista ja liitkkuvampaa akateemista
tilaa ja kiytintod”, Liljestrom kirjoittaa. (Emt. 15-16.)

Omassa tutkimuksessani pyrin monidinisyyden kisitteen avulla
kyseenalaistamaan erilaisten tasa-arvokisitysten vilisii rajoja. Esimer-
kiksi liberaalifeministinen, radikaali- tai kulttuurifeministinen seki
poststrukturalistinen kisitys tasa-arvosta perustuvat niin erilaisille
kisityksille sukupuolesta, etteivit ne ole sovitettavissa yhteen siind
mielessi, ettd niiden avulla voisi tuottaa yhteniisen teorian tasa-arvosta.
Sen sijaan niiden erilaisten nikdkulmien mukaan ottaminen tasa-ar-
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von kiisitteelliseen tarkasteluun tuottaa tietoa niisti ristiriidoista, joita
tasa-arvon Kisitteeseen ja sen muodostukseen feministisessi teoriassa
sisdltyy. Samalla voidaan kyseenalaistaa tarve tuottaa yhteniinen teoria
kisitteesti tai ilmiosti, joka on kaikkea muuta kuin yhtendinen.

Tasa-arvon kisitteen moniiinisyydelld tarkoitan tasa-arvomiiri-
telmien kirjoa, siis sitd, ettd tasa-arvon kisite miiritelldéin niin femi-
nistisessi teoriassa kuin tydpaikkojen tasa-arvotyossikin erilaisin, usein
keskeniin ristiriitaisin tavoin. Ne perustuvat erilaisille ymmarryksille
sukupuolesta ja niitd kiytetdin argumentteina tasa-arvon puolesta
ja sitd vastaan. Kiytin siis tutkimuksessani sekd moniddnisyyden ettd
moninaisuuden Kisitteitd. Samankaltaisuuksistaan huolimatta ne viit-
taavat eri asioihin: moniiinisyydelld tarkoitan kaikkien sukupuolten
tasa-arvoa koskevien midritelmien kirjoa. Moninaisuudella taas viittaan
sellaiseen tasa-arvonikemykseen, jossa tarkastellaan sukupuolten ohella
muita eroja, kuten ikdd ja etnisyyttd, tasa-arvonikékulmasta. Moni-
ddnisyyden avulla voidaan paitsi paistd vastakkainasettelusta, mydos
kiddnedd keskenidn ristiriitaisten tasa-arvomidritelmien olemassaolo
tasa-arvotyon hyodyksi.

Moniiinisyydessi on kyse Hollin relationaalista tasa-arvoa mu-
kaillen siitd, ettd tasa-arvolle ei ole mahdollista antaa yhtd “oikeaa”
miiritelmid, vaan tasa-arvolla on ja saa olla monia merkityksii. Siind
missi Holli painottaa tasa-arvon liikkuvuutta naisten ja miesten sa-
manlaisuuden ja erilaisuuden jatkumolla, lisdin itse tihin sukupuolen
moninaisuuden, siis naisten keskiniiset ja miesten keskiniiset erot ja
valtasuhteet. Tasa-arvona moninaisuus tarkoittaa, ettd sukupuolen ohel-
la tarkastellaan muita eroja, kuten ikii, etnisyyttd ja seksuaalisuutta,
tasa-arvonikokulmasta. Scottia mukaillen siis tasa-arvoa ei ole sidottu
kaksijakoiseen sukupuolen mairitelmiin, vaan se sisiltdd sukupuolen
moninaisuuden mahdollisuuden. Monididninen tasa-arvo tarkoittaa
omassa tutkimuksessani sitd, ettd sukupuoli ja tasa-arvo saavat ta-
sa-arvotyossd merkityksii, jotka sisiltdvit elementtejd kaksijakoisen
sukupuolen samanlaisuudesta ja erilaisuudesta seki kaksijakoisuuden
ylittdvistd sukupuolen moninaisuudesta.
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Tasa-arvo voidaan siis ymmirtii tasa-arvotydssi samanaikaisesti
sekd yhtildisind oikeuksina, sukupuolieroon perustuvana etti mo-
ninaisena tasa-arvona eli sukupuolen ohella muiden erojen mukaan
ottamisena tasa-arvokeskusteluun. Nimi nikékulmat ovat keskeniiin
ristiriitaisia, mutta esiintyvit tasa-arvotyossi silti rinnakkain. Brunilan
paradoksaalisuuden kisitteen tavoin moniiininen tasa-arvo viittaakin
sithen, ettd tasa-arvon miirittelyjen ristiriitaisuuksia ja jinnitteitd ei
pidi hiivyttid, vaan niiden kanssa on opittava elimiin niin feminis-
tisessd teoriassa kuin tasa-arvotydssikin. Ei myoskddn tarvitse valita
jotakin tiettyd nikokulmaa tasa-arvoon. Kaikkia tasa-arvonikemyksii
kohtaan voidaan esittdd perusteltua kritiikkid jostakin toisesta niko-
kulmasta, joten olennaista ei olekaan se, miki tasa-arvonikemys on
”oikea”, vaan se, millaisia kamppailuja tasa-arvon kisitteestd kiydain
ja millaisia sukupuolistuneita valtasuhteita niihin kamppailuihin kyt-
keytyy (Ylostalo 2006, 26).

Moniiinisyys ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd kaikki tulkinnat
tasa-arvosta olisivat yhtd "hyvid” saati siti, ettei erilaisia tulkintoja voisi
arvostella. Moniiinisyys viittaa piinvastoin keskusteluun erilaisista
tasa-arvokisityksistd, niihin sisdltyvistd sukupuolistuneista valtasuh-
teista ja myds tasa-arvotyon etenemiseen vaikuttavista tekijoisti. Siksi
moniiinisyys voidaan nihdi tasa-arvotydti eteenpiin vievini voima-
na. Keskustelu siitd, mitid tasa-arvo tyopaikalla tarkoittaa voi saada
tyopaikan johdon ja henkilgston pohtimaan sukupuolen merkitystd
uudella tavalla omassa elimissiin. Avoin keskustelu tasa-arvotyon
tavoitteista auttaa myds sitouttamaan tydpaikan johdon ja henkilds-
ton tasa-arvon edistimiseen. Kun tasa-arvotyosti ja sen tavoitteista
kiydiddn keskustelua tydpaikalla, on helpompi my®és sitoutua yhteisiin
pidtoksiin. Keskustelu voi vihentid myés tasa-arvon periaatteellista
vastustamista, silli se pienentii riskii, ettd jotkut tai joku johdosta
tai henkilostostd alkaa jarruttaa tasa-arvotydtd varjonyrkkeilemilld
oletettua tasa-arvomiiritelmid vastaan, kuten tasa-arvoa “naiskysy-
myksend”. (Ylostalo 2006, 26.)

Monidinisyys voidaan nihdd myds feministisen tasa-arvoa koske-
van teorian eteenpiin viejini. Monidinisyys viittaa omassa tutkimukses-
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sani tasa-arvon kisitteen saamiin moniin merkityksiin ja niistd kiytyihin
neuvotteluihin niin feministisessi teoriassa kuin tydpaikoillakin. Tdmin
ohella moniiinisyys viittaa feministisen teorian ja tydpaikkojen tasa-
arvokisitysten vuoropuheluun ristiriitoineen ja jinnitteineen. Feminis-
tisen teorian nikemyksii tasa-arvosta voidaan arvioida tasa-arvon kehitti-
mistyon kiytintojen nikokulmasta ja tydpaikkojen tasa-arvonikemyksid
feministisen teorian nikokulmista. Kuten aivan alussa kirjoitin, teoria
ja kiytinto asettavat kumpikin omat haasteensa tasa-arvon kisitteen
miirittelylle. Teorian ja kdytinnén vuoropuhelun nikyviksi tekeminen
ottamalla molemmat mukaan keskusteluun auttaa monipuolistamaan
keskustelua ja tuomaan siihen kriittisid nakokulmia.

Sukupuoli ja valta

Tasa-arvon kisitteen ohella vallan kisite on tutkimuksessani keskeinen.
Tarkastelen sukupuolten suhteita tydpaikoilla valtasuhteina ja suku-
puolen ja tasa-arvon kiisitteiden mairittelyi tietynlaisena vallankiyton
tapana. Feministisessi tutkimuksessa valtaa on lihestytty eri tavoin.
Tissd luvussa tarkastelen sukupuolta ja valtaa omassa tutkimuksessani
yksiulotteisen vallan, patriarkaatin ja tuottavan vallan kiisitteiden kaut-
ta. Kuvaan myos, miten edelld esittelemiini feminististen teorioiden
tasa-arvokisityksii, tasa-arvoa yhtildisini oikeuksina, sukupuolieroon
perustuvaa tasa-arvoa seki moninaista tasa-arvoa voidaan luonnehtia
suhteessa yksiulotteiseen valtaan, patriarkaattiteoriaan ja tuottavaan
valtaan.

Tasa-arvon yhtiliisini oikeuksina voidaan ajatella perustuvan
yksiulotteiseksi nimettyyn (Lukes 2005) kisitykseen vallasta. Robert
Dahlin klassisen miritelmin mukaan A:lla on valtaa B:hen, jos A saa
B:n tekemiiiin jotain, mitd timi ei muuten tekisi (Dahl 1961). Myo-
hemmin teoriaan lisittiin vallan toinen ulottuvuus, jossa otetaan huo-
mioon asioiden piisyn estiminen poliittiselle asialistalle vallankiyttoni
(Kantola 2010, 80). Yksi- (tai kaksi-)ulotteisessa valtakisityksessi valta
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on yksilon toimintaa: yksilé tietdd mitid haluaa ja pystyy toimimaan
oikein saavuttaakseen haluamansa. Valtaa kiytetiin tietoisesti, selkeisti
miiriteltyjen pidmidrien saavuttamiseen. Valta ymmirretdin negatiivi-
seksi, silld sen avulla ne, joilla on valtaa, voivat alistaa toimimaan oman
tahtonsa mukaan ne, joilla on vihemmiin valtaa. (Halford & Leonard
2001, 27-28.) Valta nihdiin resurssina, joka voidaan jakaa ja omistaa.
Valta ajatellaan nollasummapelini: jos naiset saavat valtaa, se on pois
michiltd. Vallassa on siis kyse intressien konfliktista. Valtaa ajatellaankin
olevan vain konfliktitilanteissa: jos nikyvid konfliktia ei ole, oletetaan
ihmisten toimivan yhteisymmirryksessi, jolloin ei kyse ole myskiin
vallankiytostd. Sukupuolinikokulmasta voidaan siis ajatella, ettd jos
naiset eivit niakyvisti vastusta esimerkiksi sité, ettd suurin osa johta-
jista on michii, he vapaachtoisesti mukautuvat tillaiseen kiytintoon.
(Halford & Leonard 2001, 27, 29; Kantola 2010, 80.)
Tasa-arvokeskustelussa yksiulotteisen vallan kisitettd voidaan
soveltaa tarkasteltaessa sellaisia tasa-arvotavoitteita, joissa naisille vaa-
ditaan lisdd valtaa — vaikkapa enemmiin johtajanpaikkoja. Valtaa on
tilldin ollut tapana mitata erilaisin tilastoin. Yksiulotteista valtakisitystd
on kritisoitu siitd, ettd myos siihen sisiltyvi kisitys sukupuolesta on
yksiulotteinen. Tilastot tuottavat ja uusintavat oletuksia naisten kes-
kimidriisestd samankaltaisuudesta, samoin miesten. Toinen kritiikin
aihe on, etti luokkaa, etnisti taustaa tai seksuaalista suuntautumista on
vaikea tai mahdoton tilastoida. Niihin liittyvit erot kuitenkin mairit-
tdvit yhteiskuntaa ja siind toimimista. (Kantola 2010, 80-82.)
Tasa-arvo yhtilidisind oikeuksina tavoittelee tillaisen yksiulotteisen
vallan tasaisempaa jakautumista naisten ja miesten kesken. Tasa-arvoa
tai sen puutetta mitataan esimerkiksi silli, paljonko tydpaikan eri hie-
rarkiatasoilla toimii naisia ja miehii. Téstd nikokulmasta tasa-arvossa
onkin pitkilti kyse sukupuolten yhdenvertaisuudesta lain edessi: ettd
kenellikiin ei ole sukupuolensa perusteella enempii oikeuksia — siis
valtaa — tai velvollisuuksia kuin toisella. Tuija Pulkkisen (1998, 90)
mukaan tillaisen liberalistisen valtakisityksen nikokulmasta ihanteelli-
sin tila on se, jossa ei ole valtaa ja jossa mahdollisimman monet yksilst
voivat vapaasti toimia omien intressiensi mukaisesti. Tdmintapaiseen

58 - Hanna Yiéstalo



nikemykseen perustuu my®ds tasa-arvo yhtildisini oikeuksina: jokaisella
tulee olla oikeus ja mahdollisuus toimia saavuttaakseen haluamansa
padmaiirit. Koska nikemys tasa-arvosta yhtildisind oikeuksina pai-
nottaa yksilon vapautta ja vastuuta, ei vallankiyttod myoskdin vileed-
mittd nihdi, jos kyse ei ole konfliktitilanteesta. Esimerkiksi naisten
vihiisyyttd johtajina selitetddn helposti silld, ettd naiset eivit halua
johtajiksi.

Sukupuolieroon perustuvan tasa-arvon voidaan puolestaan ajatella
perustuvan valtakisitykseen, joka on tarkasteltu rakenteellisen vallan
tai vallan kolmannen ulottuvuuden (Lukes 2005) kisitteiden seki
feministisessi teoriassa ennen kaikkea patriarkaatin kisitteen kautta.
Tillsin vallan ajatellaan olevan rakenteisiin jihmettynytti: hallitsevat
ryhmiit, joita voivat nikékulmasta riippuen olla michet, valkoiset,
hallitseva luokka tai kaikki yhdessi, pystyvit kontrolloimaan yhteis-
kunnallisia ja taloudellisia suhteita. Hallitsevat ryhmit pitivit ylld omaa
etulydntiasemaansa sortamalla muita ryhmii. Till6in valtasuhteiden
ajatellaan olevan systemaattisia ja ilmenevin kaikilla yhteiskunnan
alueilla sekd vuorovaikutuksessa. Yksilot ja heiddn viliset valtasuh-
teensa ymmirretiin osana laajempia yhteiskunnallisia valtasuhteita,
jotka mahdollistavat tai rajoittavat heidin toimijuuttaan. (Halford &
Leonard 2001, 30-31.)

Rakenteellisesta nikokulmasta valta ja sen olemassaolo ei edellytd
avointa konfliktia. Vaikka yksilot tai ryhmit uskoisivat toimivansa va-
paasti valitsemallaan tavalla, he voivat silti toimia alistettuina. (Halford
& Leonard 2001, 30-31.) Steven Lukesin (2005) muotoilema vallan
kolmas ulottuvuus perustuu ajatukseen siitd, ettd A voi kiyttid valtaa
saadakseen B:n tekemiin jotain, mitd timi ei muuten tekisi, mutta
A kidytdd valtaa myos ja ennen kaikkea vaikuttamalla B:n tahtoon
tai jopa padttimilld hinen tahdostaan. Vallankiyttod onkin Lukesin
mukaan erityisesti se, ettd saa toiset haluamaan asioita, joita haluaa
heididn haluavan, siis toisten halujen kontrolloiminen. Vallankiytts
ei edellyti konfliktia, vaan tehokkain ja salakavalin vallankiyton tapa
on estdi sellaista konfliktia ylipddtdin syntymistd. (Lukes 2005, 27.)
Tistd nikokulmasta se, etteivit naiset vastusta esimerkiksi tydelimin
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sukupuolistavia kiytintdji, jotka tuottavat eriarvoisuutta naisten ja
miesten vilille, ei tarkoita, ettid nuo kiytinnot olisivat reiluja tai ett-
eivit ne perustuisi vallankdyttoon. Piinvastoin, se, ettd naiset on saatu
pitimidin niitd kiytint6jd luonnollisina ja jopa reiluina, on merkki
ddrimmiisestd vallankiytostd. (Halford & Leonard 2001, 31.)

Feministisessd tutkimuksessa miesten ylivaltaa naisiin nihden on
teoretisoitu ennen kaikkea patriarkaatin kisitteen kautta. Patriarkaatti
on ymmirretty jirjestelmini, joka pitdi sisillddn naisten alistamisen
sekd yksityisessd ettd julkisessa eliminpiirissd, perheestd tydelimiin,
parisuhteesta valtion instituutioihin. Patriarkaalisen vallan ajatellaan
olevan universaalia. Patriarkaatin alistuksesta vapautuminen edellyttii-
kin patriarkaatin murtamista, vallankumousta. Sittemmin patriarkaatin
kiisitettd on kritisoitu epihistoriallisuudesta ja yleistimisestd - oletukses-
ta, ettd naisia alistettaisiin samalla tavoin ajasta ja paikasta riippumatta.
Kritiikissi on todettu myds, ettei alistaminen koske vain naisia, vaan
alistaminen perustuu hegemonisen maskuliinisuuden eli tietynlaisen
michisyyden ideaalin tuottamiseen. (Kantola 2010, 82-83.)

Sukupuolieroon perustuvaa nikemysti tasa-arvosta voidaan tarkas-
tella patriarkaattiteorioiden nikokulmasta silloin, kun eriarvoisuudeksi
koetaan miesten ja michisen etusijalle asettaminen naisiin ja naiselli-
seen nihden. Esimerkiksi johtajuuden maiirittelyssi kiytetdin usein
miehiin liitettyji ominaisuuksia, kuten vahvuutta, aggressiivisuutta ja
kilpailevuutta (Julkunen 2010, 147; Meyerson & Fletcher 2000, 129).
Samoin naisellisena pidetyn ja michiseni pidetyn luonnollistamista
voidaan tarkastella vallankidyton tapana, jossa ero ja siitd johdettu
eriarvoisuus on saatu niyttimiin itsestdinselvyydeltd. Tasa-arvotyd,
joka pyrkii nostamaan naisellisena pidetyn arvostusta, pyrkii samalla
horjuttamaan patriarkaalista jirjestysti.

Kolmas nikemys vallasta, joka on tutkimuksessani keskeinen, on
Michel Foucault'n (esim. 1982; 1986) ajatteluun perustuva tuottava
valta. Foucault ei nie valtaa yksinomaan alistavana, vaan tuottavana:
valta tuottaa subjektiviteetteja, tekee yksiloistd subjekteja (Foucault
1982, 212). Tuottavan vallan kisite kytkeytyy keskusteluun merkicyk-
senantovallasta. Téstd nikokulmasta merkitysten tuottaminen ei ole
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ainoastaan maailman kuvaamista, vaan my®s sosiaalisen todellisuuden
jrjestimistd, rakentamista, uusintamista ja muuttamista (Jokinen,
Juhila & Suoninen 1993, 18), diskursiivista toimintaa (Hall 1992,
177; Jokinen, A. 2004, 192). Diskurssit voidaan mairitelld toiston ja
muunnelmien kautta kiteytyneiksi puhe- ja ajattelutavoiksi jostakin
tietysti aihealueesta. Diskurssit ovat kulttuurisesti jaettuja merkityk-
sellistimisen tapoja, jotka muotoilevat puhumansa kohteet. (Jokinen,
A. 2004, 191; Carabine 2001, 273.) Ne seki rakentuvat sosiaalisissa
kiytinnoissi ettd samalla rakentavat sosiaalista todellisuutta (Jokinen,
Juhila & Suoninen 1993, 27). Niiden kautta tuotetaan kisityksii
siitd, mikid on hyvid ja pahaa, moraalisesti oikein tai moraalitonta,
hyviksyttivid tai paheksuttua tiettyni aikana ja tietyssd kulttuurissa.
Diskursseilla on siis myos seurauksia. (Carabine 2001, 269, 274.)

Aina on olemassa joukko kilpailevia diskursseja, joista toiset aset-
tuvat tietyssi ajassa ja paikassa etusijalle toisiin nihden. Juuri tihin
liittyy kysymys vallasta: vahvimmat diskurssit saavuttavat kyseenalais-
tamattoman “totuuden” aseman, muut jidvit marginaaliin. Vallan-
kiytto piilee siis yrityksissd vakiinnuttaa — tai muuttaa — merkityksid
siitd, miki on “totta”. Valta toimii kiteytyneiden puhetapojen kautta
muovaamalla sitd, miten niemme itsemme, toisemme ja maailman
ympirillimme, silld perustamme kisityksemme itsestimme siihen,
mitdi mahdollisuuksia meille kielen kautta tulee tarjolle. (Halford &
Leonard 2001, 21; Brunila 2009b, 64; Carabine 2001, 275; Fletcher
1999, 21; Jokinen, Juhila & Suoninen 1993, 29.)

Valta piilee yrityksissid mairitelld totuus, mutta merkitysten taka-
na ei ajatella olevan mitdin totuutta. Tuottavan vallan nikokulmasta
huomio ei ole siini, mitki ovat esimerkiksi yksilon “todelliset” aiko-
mukset — sen enempid kuin siinikiin, kuka valtaa kiyttdd ja mikd
on vallankiytén motiivi — vaan siini, miten nimi aikomukset konst-
ruoidaan kielen kautta. (Foucault 1975/2005, 273—277; Halford &
Leonard 2001, 34; Alhanen 2007, 128; Jokinen & Juhila 1993, 75.)
Jos "totuudet” ovat tilanteisia valtaan pyrkivii tulkintoja, on mahdol-
lista kysyi, kuinka ne ovat rakentuneet nidyttimain itsestdin selviltd

(Brunila 2009b, 64).
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Kun vallan ajatellaan toimivan “totuuden” miirittelyn kautta
kielessd ja puhetavoissa, niiden tuottamisessa, on valtaa kaikkialla, missi
ihmiset ovat vuorovaikutuksessa keskeniin — vallan ulkopuolisia paik-
koja ei ole (Halford & Leonard 2001, 32; Brunila 2009b, 40). Kielen
valta ei ole ylhailti alas -valtaa, eiki valta kuulu joillekin yksilsille tai
ryhmiille: valtaa kiytetddn, sitd ei omisteta. Olemme kaikki samanai-
kaisesti sekd vallankayttdjid eccd vallankiyton kohteita. (Foucault 1986,
233-234; Halford & Leonard 2001, 32—33; Brunila 2009b, 40; 2006,
25.) Tdmai johtuu siitd, ettd kielen kautta muotoutuvat kategoriat,
kuten sukupuoli, rotu, luokka, seki niihin liitetyt merkitykset. Nimi
kategoriat voivat kuitenkin olla olemassa vain, jos yksilot jatkuvasti
uusintavat niitd identifioitumalla ndihin kategorioihin. Tissd taas on
vastarinnan mahdollisuus: kategoriat on mahdollista aina haastaa ja
miritelld uudelleen, ne eivit koskaan ole pysyvii. Siten subjektit ovat
aina sekd vallan tuottamia etti tuottajia. (Halford & Leonard 2001,
34; Kantola 2006, 25; Alhanen 2007, 120.)

Sukupuolinikskulmasta tuottavan vallan teoriassa keskeinen tut-
kimuksen kohde on ollut sukupuolen, erityisesti “naisen” tuottamiseen
liittyvi valta. T4hin liittyy biovallan kisite: kansalaisia ruumiillisina
subjekteina tuottaa vikivallan sijaan biovalta, normit ja totutut ajat-
telutavat, jotka sidtelevit eri eliminalueita seksuaalisuudesta hyviin
vanhemmuuteen. Tillainen normalisoiva hallinta, joka pakottaa ih-
miset ajattelemaan itsedin siidetyn mallin mukaisesti, onkin saanut
hallitsevan aseman ihmisten subjektivoimisessa. Téllainen hallinta to-
teutuu, kun ithmiset pyrkivit tdyttdmiin tavallisuuden normit suhteessa
eri eliminalueisiinsa, kuten terveyteen, parisuhteeseen ja tydelimiin.
(Alhanen 2007, 120-122; Kantola 2010, 84-85.)

Vaikka tuottava valta saattaa tuntua totaaliselta tunkeutuessaan
kaikille thmiselimin alueille, ei se kuitenkaan tarkoita sitd, ettei vasta-
rinnan mahdollisuuksia olisi. Tuija Pulkkinen (1998, 102, 109-110)
muistuttaa, ettd vaikka vallan ajatellaan olevan kaikkialla ja aina, se
ei tee kritiikkid valtaa vastaan mahdottomaksi tai turhaksi. Pulkkisen
mukaan ei ole ristiriitaista arvostella epioikeudenmukaisuuksia ja
samalla ajatella, ettd valtaa — ja epioikeudenmukaisuuksia — tulee
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aina olemaan. Kun kysytiin, minkilainen valta tuottaa miti ja miten,
voidaan saada aikaan litkahduksia vallassa sen sijaan, etti vallasta py-
rittdisiin vain sanoutumaan irti. Pulkkinen ajattelee, ettei poliittisen
toiminnan pyrkimykseni olekaan lakkauttaa valtaa, vaan aiheuttaa
siirtymi vallassa.

Tuottavan vallan kisitteeseen liittyykin valinnan ja vastuun ky-
symyksid. Kun vallan ulkopuolisia paikkoja ei ole, on mahdollista
ajatella, ettd olemme kaikki vastuussa. Tlloin valinnat voidaan ajatella
siddeltyind, mutta ei siind mielessi, ettei muitakin vaihtoehtoja olisi.
Toimintaa voidaan ajatella prosessina, jossa opitaan valitsemaan itse
“oikein”, mutta samalla siihen liittyy mahdollisuus oppia tunnista-
maan ne prosessit, joissa opittiin valitsemaan “oikein”. Kun ymmirtii
paremmin, minki seurauksena toimii tietylld tavalla, alistavat vallan
muodot voivat tulla paremmin nikyviin. Tasa-arvotydssikiin vallasta
el tarvitse pyrkid eroon, vaan tavoitteena on saada aikaan muutoksia
vallassa itsessddn. Se voi puolestaan kasvattaa vastarinnan ja toisin te-
kemisen mahdollisuuksia. (Brunila 2009b, 45; 2010, 89-90.)

Moninaisen tasa-arvon voi ajatella horjuttavan hegemonisia suku-
puolta koskevia puhetapoja: sukupuolen moninaisuuden huomioon
ottaminen mahdollistaa sukupuolen dekonstruktion, siis vaihtoehtois-
ten merkitysten antamisen sukupuolelle. Moninaisuuden ja intersektio-
naalisuuden kisitteiden avulla voi my®os tarkastella ristedvid subjekti- ja
valta-asemia. My®s se, etti moninaisuutta esimerkiksi tydpaikoilla
tarkastellaan yhtiliisind oikeuksina, jotka on laajennettu koskemaan
sukupuolen ohella esimerkiksi eri-ikiisid ja erilaisista etnisistd taustoista
tulevia ihmisid, horjuttaa tasa-arvopolitiikkaa, joka lihtskohdiltaan
vahvistaa heteronormatiivista sukupuolijirjestysti.

Nikemys vallasta omassa tutkimuksessani painottuu selvis-
ti kolmanteen nikskulmaan, nikemykseen vallasta merkityksii ja
subjektiasemia tuottavana. Tihin liittyy tutkimuksessa kiyttimini
toimijuuden kisite. Toimijuudella tarkoitan tissi osallistumista merki-
tyksenantoon. Kaikki tasa-arvotyossi osallistuvat merkityksenantoon,
siis antavat merkityksid esimerkiksi sukupuolelle ja tasa-arvolle. Samalla
he identifioituvat sukupuolen ymmirryksiin — tai ottavat etdisyyttd
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niihin. Sukupuoli ja siihen liitetyt merkitykset my®s rajoittavat tai
mahdollistavat toimijuutta: naisiksi ja miehiksi itsensi mairittelevilld
ja midritellyilld on jossain miirin erilaiset mahdollisuudet osallistua
merkityksenantoon, miiritelld "totuus” jostakin asiasta. Myds muut
tekijit, kuten asema tydpaikalla, voivat rajoittaa tai mahdollistaa toi-
mijuutta. Tasa-arvotydssi tulee tarjolle erilaisia toimijuuden paikkoja,
toimija-asemia, ja niilld taas on seurauksia sen kannalta, miten suku-
puoli ja tasa-arvo merkityksellistetddn tasa-arvotyossi. Tutkiessani,
millaisia toimija-asemia tasa-arvotydssi tulee tarjolle, tulee tuottavan
vallan nikékulmasta tutkimuksessani keskeinen.

Tistd huolimatta tarkastelen tutkimuksessani valtaa jossain mii-
rin kaikista kolmesta esittelemistini nikokulmasta: yksiulotteisena,
rakenteellisena ja tuottavana. Kaikkien kolmen esittelemini vallan
muodon voi ajatella olevan yhtiaikaisesti ldsni tutkimillani tydpaikoilla
ja niiden tasa-arvotydssi, tuottaen sukupuolitettuja kokemuksia ja
sukupuolistaen tydpaikkoja lukuisin erilaisin tavoin. Susan Halfordin
ja Pauline Leonardin (2001, 36, 214-218) mukaan sukupuolen ja
organisaation viliset suhteet ovat moniulotteisia, ja niitd voidaan siksi
tarkastella eri nikoékulmista. Tillainen moniulotteinen valtakisitys
mahdollistaa sukupuolta ja organisaatiota koskevien erilaisten val-
tanikemysten vilisten rajojen kyseenalaistamisen seki sukupuolen ja
organisaation suhteiden tarkastelun kokonaisuudessaan, tarvitsematta
kielta tai asettaa etusijalle tuon suhteen joitakin puolia. Vaikka vallan
muodot voivat niyttdi erilaisuudessaan toisensa poissulkevilta, tarjoaa
niistd jokainen Halfordin ja Leonardin mukaan selityksii sukupuolen
ja organisaation monimuotoisille suhteille jollakin tietylld alueella.
Sukupuolen, vallan ja tydn tai tydorganisaation vilisid suhteita voi-
daankin ajatella monimutkaisena suhteiden verkkona, jossa erilaiset
nikokulmat ovat eri tilanteissa mahdollisia. (Emt.)
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Kirjan rakenne

Tutkimukseni tavoitteena on tehdi nikyviksi ja 16ytid uusia keskus-
teluyhteyksii feministisen teorian ja tasa-arvotyon kiytintojen vililld
ja pyrkii siten teorian ja kdytinnon kaksijakoisuutta purkavaan tutki-
musotteeseen. Sen vuoksi olen rakentanut tutkimukseni feministisen
teorian ja kidytinnon vuoropuhelulle. Pyrin tarkastelemaan feminististi
teoriaa kiytdnnén, siis tyopaikkojen tasa-arvotyén nikokulmasta,
samoin kun pyrin tarkastelemaan tyopaikkojen tasa-arvotydti femi-
nistisen teorian nikékulmista.

Tissd ensimmaisessi luvussa olen esitellyt tutkimukseni lihtskoh-
dat ja tavoitteet seki tarkastellut tasa-arvopoliittista ja feministis-teo-
reettista keskustelua tasa-arvosta yhtildisien oikeuksien, sukupuolieron
sekd moninaisuuden nikékulmasta. Luvussa 2 tarkastelen tutkimustani
toimintatutkimuksen kentilli: toimintatutkimuksen lihtokohtia yleen-
si ja Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa erityisesti. Tarkastelen sitd, milld
tavalla tutkijat médrictelivit hankkeessa tasa-arvon ja pohdin, miki
merkitys tutkijoiden miiritelmilld on ollut tasa-arvolle tydpaikoilla
annettujen mairittelyjen ja ylipddtiin tydpaikkojen tasa-arvotyon
etenemisen kannalta. 7asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tutkijoiden piti
tulla kuulluksi monella areenalla: suhteessa rahoittajiin, tyopaikkoihin
ja tiedemaailmaan. Nimi kuulluksi tulemisen tilanteiset reunachdot
ovat miidrittdneet myds sitd, millaisia merkityksiid sukupuolelle ja tasa-
arvolle on tutkijoiden toimesta kehittdmistydssd annettu. Niitd reuna-
chtoja tarkastelemalla kuvaankin sitd kontekstia, missi tyopaikkojen
tasa-arvolle annetut merkitykset on tuotettu. Samassa luvussa kuvaan
my®&s tutkimukseni kohdety6paikkojen, kaupungin ja kemiantehtaan
tasa-arvotyon prosessin vaiheet. Lisiksi kuvaan tutkimukseni aineis-
ton seki esittelen juonirakenneanalyysin aineistoni jisentelytapana.
Lopuksi avaan vield kahta tutkimukseni kannalta keskeistd kisitettd,
merkityksid ja toimijuutta, metodologisina lihtokohtina aineistoni
luentaan.

Luvuissa 3—5 analysoin tutkimukseni aineiston. Luvut ovat tys-
paikkojen tasa-arvokisityksid kuvaavia temaattisia lukuja, joissa tar-
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kastelen kolmea nikékulmaa tasa-arvoon: luvussa kolme tasa-arvoa
yhtiliisind oikeuksina, luvussa nelji sukupuolieroon perustuvaa tasa-
arvoa ja luvussa viisi moninaista tasa-arvoa. Jokaisessa luvussa kiisittelen
tyopaikkojen tasa-arvotyotd kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvo-
tydssi keridttyjen aineistojen seki feministisen teorian kautta. Nostan
analyysissini esiin tydpaikkojen tasa-arvotyon ja feministisen teorian
tasa-arvokisitysten eroja ja yhtymikohtia, tavoitteenani l6ytad paikkoja,
joissa ndiden nikékulmien vuorovaikutus tuottaa uusia nikokulmia
niin tasa-arvoty6n kuin feministisen teoriankin kannalta.

Tutkimukseni kuudennessa eli viimeisessi luvussa vedin yhteen
tutkimukseni tulokset. Vastaan tutkimuskysymyksiini ja esittelen tasa-
arvotydn tasa-arvot tasa-arvotyon kiytintojen ja feministisen teorian
nikokulmista. Tutkimukseni loppuluku sisiltid mys yhteiskuntapo-
liittisia johtopiitoksii tasa-arvotydn tekemisen kiytinndistd ja niiden
muutoksen tarpeesta.

Tutkimukseni sisiltid liiteosuuden, josta 16ytyviit yksityiskohtaiset
tiedot tutkimuksessa kiyttimistini aineistoista. Jokaista aineistoa,
johon olen tutkimuksessani viitannut, vastaa koodi. Koodi on kir-
joitettu tekstiin kunkin aineistolainauksen jilkeen. Liitteissd koodit
on purettu niin, ettd lukija voi l6ytdd koodin avulla tarkemman ku-
vauksen kiytetystd aineistosta. Lisiksi liitteissd esitellddn tutkimuk-
sen taustamateriaali, johon ei tekstissd ole viitattu. Koodien selailu
liitteistd ei ole vilttimidtontd tutkimuksen ymmirtimisen kannalta,
mutta toimii apuna lisitietoa kaipaavalle lukijalle sen hahmottamiseen,
mihin aineistoon milloinkin viitataan ja millaiseen kokonaisuuteen
aineistokatkelma liittyy.
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2.

TOIMINTATUTKIMUS TASA-ARVOTYONA

Tutkimukseni kohteena oleva kaupungin ja kemiantehtaan tasa-ar-
voty® toteutettiin tutkimusavusteisesti, toimintatutkimushankkeessa.
Tissi luvussa kuvaan toimintatutkimuksen lihtokohtia ja tavoitteita
tasa-arvotyon nikokulmasta. Sen jilkeen tarkastelen tutkimukseni
kohteena olevaa Zasa-arvosta lisiarvoa -toimintatutkimushanketta
sukupuolen ja tasa-arvon kisitteiden nikokulmasta. Vaikka tarkastelu-
nikokulmani 7asa-arvosta lisdarvoa -hankkeen osalta on analyyttinen,
on tarkoitukseni ennen kaikkea kuvata siti tilaa, missi tyopaikkojen
tasa-arvoa koskevat ymmarrykset tuotettiin ja siten asettaa kontekstiinsa
tyopaikoilla tuotetut tulkinnat tasa-arvosta, jotka ovat tutkimukseni
piiasiallisen kiinnostuksen kohteena.

Tissd luvussa kerron my®ds, miten tasa-arvotyd tutkimukseni koh-
teena olevilla tydpaikoilla, kaupungilla ja kemiantehtaalla, toteutettiin.
Lisiksi esittelen tutkimukseni aineiston sekd menetelmit, joiden avulla
aineistot on tuotettu, sekd juonirakennekaavion aineistojen jisentely-
tapana. Aineistojen luenta puolestaan lihtee kahdesta nikokulmasta:
merkitysten ja toimijuuden. Esittelen nimi nikékulmat suhteessa
alussa asettamiini tutkimuskysymyksiin.
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Toimintatutkimuksen ja feministisen tutkimuksen suhde

Tutkimukseni kohdety6paikat, kaupunki ja kemiantehdas, osallistuivat
vuosina 2003-2005 Zasa-arvosta lisdarvoa -toimintatutkimushankkee-
seen, jossa edistettiin sukupuolten tasa-arvoa tyopaikoilla laatimalla
tyopaikkakohtaiset tasa-arvosuunnitelmat yhteistyossi tutkijoiden
ja tyopaikkojen johdon ja henkiléstén kanssa. Toimintatutkimus on
menetelmi, jonka tavoitteena on seki tutkia ettdi muuttaa tutkittavaa
sosiaalista todellisuutta. Sen vuoksi tutkija osallistuu tutkimansa yh-
teisdn toimintaan eli on samanaikaisesti sekd tutkimuksen tekiji ettd
sen kohde (Katila & Merildinen 2006, 146, 149—-150).
Toimintatutkimusta on tehty monenlaisista lihtokohdista ja hyvin
erilaisissa paikoissa. Eri toimintatutkimuksia yhdistdd kiytintsihin
suuntautuminen, muutokseen pyrkiminen ja tutkittavien osallistu-
minen tutkimusprosessiin (Kuula 1999, 10). Toimintatutkimus on
osallistava, demokraattinen prosessi, joka pyrkii tuottamaan seki uusia
ymmirryksen muotoja ettd kiytinnon tietoa, josta on hyotyi ihmisten
arjessa. Toimintatutkimus pyrkii tuomaan yhteen toiminnan ja poh-
dinnan, teorian ja kidytinnén, seki saavuttamaan kiytinnon ratkaisuja
erilaisiin kysymyksiin, jotka ihmisid omassa toimintaympiristdssiin
askarruttavat. (Reason & Bradbury 2001, 1-2.) Olennaista on paitsi
tuottaa uutta tietoa, myds pyrkii tutkimuksen avulla mahdollisimman
reaaliaikaisesti muutokseen parantamalla erilaisia asiaintiloja tavalla tai
toisella. Vaikka yhdistivii piirteitd on, voivat sovellettavat tai kehitelti-
vit teoriat, tutkimusten kohteet ja kysymyksenasettelut olla hyvinkin
erilaisia. Toimintatutkimuksessa ei siis ole kyse yhteniisestd koulukun-
nasta, vaan pikemminkin erityisesti tavasta hahmottaa tutkimuksen
ja tutkittavan todellisuuden suhde. (Kuula 1999, 10-11.)
Toimintatutkimuksessa lihtokohtana on tutkimuskohteiden (tai
tutkimuskumppaneiden, kuten niitd toimintatutkimuksessa toisinaan
kutsutaan tutkimussuhteen erityisyyden korostamiseksi) osallistaminen,
valtaistaminen seki heidin kokemustensa kuuleminen ja hysdynti-
minen muutosten aikaansaamiseksi. Toimintatutkimuksen tavoitteena
on myds valtasuhteiden problematisointi paitsi tutkittavan kohteen,
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myds tutkimuksen ja tutkijoiden vallan nikékulmasta. Nimi ovat
periaatteita, jotka sopivat yhteen monien feministisen tutkimuksen
ihanteiden kanssa. (Gatenby & Humpbhries 2000, 90; Maguire 2001,
64—65; Leinonen & Heiskanen 2011, 252.) Feministinen teoriahan ei
vain kisittele (sukupuoli)sortoa, vaan pyrkii mys toteuttamaan eman-
sipatorista politiikkaa ja luomaan visioita uudenlaisista subjektiuden
muodoista (Liljestrom 2004, 13). Sukupuolten tasa-arvoa tyopaikoilla
toimintatutkimuksellisin menetelmin kehittineet Robin Ely ja Debra
Meyerson (2000, 592) kertovatkin heidin tutkimusryhminsi valin-
neen toimintatutkimuksen lihtékohdakseen, koska he feministeini
kokevat tirkeiksi tuottaa tietoa ja muutoksia tavoilla, jotka lisidvit
tutkimuskohteiden mahdollisuuksia osallistua merkityksenantoon ja
itsendiseen toimintaan.

Patricia Maguire (2001, 66) nostaa Gesa E. Kirschii (1999)
mukaillen feministisen toimintatutkimuksen keskeiseksi tehtiviksi
tiedon luomisen kriittisen tarkastelun, valtasuhteiden muuttamisen
ja tasapainottamisen osallistujien ja tutkijoiden vililli. Tdmin lisiksi
Maguiren mukaan tirkedd on luoda olosuhteet voimaantumiselle ja
vastavuoroisuudelle moniiinisessd, kokemuksellisessa tydympiristdssi.
(My®os Leinonen & Heiskanen 2011, 252.) Minna Leinonen ja Tuula
Heiskanen (2011, 252) esittivit lisiksi, ettd feministisen toimintatut-
kimuksen lihtokohtana tiytyy olla erityisesti sukupuoleen liittyvien
erojen ja erottelujen mutta myds yhtiliisyyksien tunnistaminen ja
tarkastelu.

1asa-arvosta lisiarvoa -hanke nojautui kommunikatiivisen toimin-
tatutkimuksen periaatteisiin. Kommunikatiivisessa toimintatutkimuk-
sessa keskeistd on vuorovaikutukseen ja keskusteluun perustuva kehit-
timistoiminta. Tyopaikan johto ja henkil$std ovat mukana aktiivisina
toimijoina, eivit ulkoapiin ohjautuvan kehittimisen kohteina. Tdmi
tarkoittaa sitd, ettd piiosa tiedosta ja kokemuksista nousee tydpaikasta
ja sen johdosta ja henkildstostid itsestdin, vaikkakin tutkijat auttavat
tiedon keruussa ja tulkinnassa. Tutkijat ovat mukana my®ds tiedon ja
ymmirryksen tuottamisessa esimerkiksi siitd, miten sukupuoli tyd-
paikalla niikyy ja millaisia seurauksia sukupuolistamisella on. (Huhta
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ym. 2007, 25; Berge & Ve 2000, 26.) Vaikka toimintatutkimuksessa
pyritiin tasa-arvoiseen tutkimussuhteeseen, on tutkijalle kuitenkin
kiytinnossi sisidnrakennettu tietdjin rooli: tutkijalla on tietynlainen
asiantuntija-asema suhteessa muihin osallisiin, jota helposti korostetaan
silloin, kun tilanne niin vaatii. Esimerkiksi muutoksiin kohdistuvan
vastustuksen murtaminen, joka saattaa olla keskeinen osa tasa-arvon
kehittdmiseen pyrkivin toimintatutkijan tyoti, jo sindnsd mairittelee
tutkijan aseman tutkimuksen varsinaiseksi subjektiksi, muutoksen
toteuttajaksi ja sen suunnan mairictdjiksi. Toimintatutkimus onkin
tutkijan nikokulmasta edestakaista kulkemista tietdjin ja tasavertaisen
osallistujan asemassa. (Kuula 1999, 113, 141.)

Toimintatutkimus on etenkin aiemmin p#iasiassa toiminut niin
kuin maailma olisi sukupuolineutraali tai sielld vallitsisi sukupuolten
tasa-arvo (Gatenby & Humphries 2000, 90). Toiminnan kehitti-
miseen tihtidvissi tutkimuksessa ei siis ole otettu huomioon siti,
ettd yhteisd, jonka toimintaan pyritiin vaikuttamaan, koostuu su-
kupuolitetuista toimijoista ja sisiltdd sukupuolistuneita valtasuhteita.
Siksi feministisessd toimintatutkimuksessa on jouduttu soveltamaan
toimintatutkimuksen menetelmii sukupuolen huomioon ottavaan
suuntaan (esim. Berge & Ve 2000; Coleman & Rippin 2000; Drej-
hammar 2001; Ely & Meyerson 2000; Gatenby & Humphries 2000;
Maguire 2001; Merilidinen 2001; Meyerson & Kolb 2000). T4mi on
tapahtunut esimerkiksi ottamalla huomioon tutkimuksen teoreettisessa
ja kdytinnollisessi toteutuksessa sukupuolen, organisaatiorakentei-
den ja kommunikaatioprosessien suhde. (Heiskanen 2007, 174-175;
Drejhammar 2001.) Kaiken kaikkiaan yrityksid yhdistdd toimintatut-
kimus ja feministinen tutkimus on kuitenkin ollut suhteellisen vihin
(Maguire 2001, 60).

Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa kehittdmisty6ti tehtiin tydpai-
koilla sukupuolinikskulmasta, sukupuolistavia kiytintji ja sukupuo-
listuneita valtasuhteita esiin nostaen. Hankkeen teoreettiset ja meto-
dologiset lihtokohdat tulivat niin feministisen kuin perinteisemmin,
sukupuolen huomiotta jittdvin toimintatutkimuksenkin teoriasta.
Feminismi nikyi hankkeessa ennen kaikkea sukupuolinikokulmana,
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ei niinkiin kaiken lipiisevini tutkimusotteena tai sukupuolen teo-
retisointina.

Toimintatutkimuksellisen tasa-arvotyon periaatteisiin kuuluu
keskustelu yhteisistd kisitteistd, jotta molemmat osapuolet, tutkijat
ja tutkimuksen kohteet, voivat hyviksyi tasa-arvotyon lihtokohdat
ja tavoitteet. Tutkijat tarjoavat oman asiantuntemuksensa ja ymmiir-
ryksensi kisitteistd tutkimuskohteiden kiyttoon, mutta ne eivit ole
lukkoon lydtyjd, vaan pohja keskustelulle. Keskustelu on my®os yksi
toimintatutkimuksen keino osallistaa eli sitouttaa tutkimuksen kohteet
kehittdmistyohon: tutkimuksessa syntynyt tieto ja tasa-arvotyon tuot-
tamat kiytinnot voivat jiddi elimiin tyopaikoilla tutkimuksen jilkeen
vain, jos tydpaikan sisilld on syntynyt ymmirrys muutosmenetelmistd
sekd halu muutokseen (Ely & Meyerson 2000, 592).

Yksi feministisen toimintatutkimuksen haasteista on teoriassa tes-
tattujen sukupuolen ja tasa-arvon Kisitteiden soveltaminen kiytintdon.
Feministisen teorian ymmarrykset tasa-arvosta ja etenkin sukupuolesta
ovat usein laaja-alaisempia ja tiedollisesti monimutkaisempia kuin
kisitykset tasa-arvosta ja sukupuolesta tydpaikoilla. (Meyerson &
Kolb 2000, 557.) Siksi kisitteet eivit vilttimitti tavoita tydpaikkojen
henkildston kokemuksia tasa-arvosta ja sukupuolesta heidin omassa
arjessaan. Samalla tutkijat vilittdvit viestin, ettd tyopaikan henkildston
tdytyy oppia ymmairtimiin sukupuoli monikerroksisena kysymykseni,
ennen kuin he voivat puuttua epitasa-arvon kokemuksiin tydpaikalla.
Tdmin voi nihdi ristiriitaisena sithen toimintatutkimuksen peri-
aatteeseen nihden, ettd osallistujien omat kokemukset ovat tirkein
lihtokohta kehittimistoiminnalle (Heiskanen 2007, 179).

Kisitteet voivat herittdd my6s vastustusta. Tasa-arvon ja eriar-
voisuuden pohtiminen omalla tydpaikalla edellyttii kriittistd arviota
tydpaikan kiytinndistd, kuten keinoista ja kriteereisti uralla etenemi-
seen. Tillin esimerkiksi menestystd saavuttaneet henkilst joutuvat
pohtimaan, ovatko tydpaikan sukupuolistavat kiytinnot avittaneet
heidin omaa menestystddn. TAmi voi olla uhkaavaa kenelle tahansa,
mutta erityisesti niille, jotka ovat jollakin tapaa etuoikeutetussa asemas-
sa. Kun muutos horjuttaa olemassa olevia valtarakenteita, se horjuttaa
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ennen kaikkea niiden asemaa, jotka hyotyvit niistd valtarakenteista.
(Ely & Meyerson 2000, 599-601.)

Toimintatutkimuksellisessa tasa-arvotydssi kidydiin neuvottelua
sukupuolen ja tasa-arvon Kisitteistd monella tasolla yhti aikaa: mu-
kana ovat seki teorioiden, tutkijoiden etti tydpaikkojen johdon ja
henkildston seki viime kiddessi jokaisen tasa-arvotyhon osallistuvan
henkilén ymmirrys (tai pikemminkin ymmirrykset) sukupuolesta
ja tasa-arvosta. Tasa-arvotyossd kiisitteitd tuotetaan, uusinnetaan ja
puretaan. Tutkimuksessani tarkastelen niitd merkityksii, joita tilli mo-
nimuotoisella kentilld sukupuolen ja tasa-arvon Kisitteille annetaan.

Tasa-arvosta lisdarvoa: tasa-arvoprojektin tasa-arvot

Tasa-arvoty®, jonka aikana kerisin aineistoni, toteutettiin siis tutkimus-
avusteisesti, toimintatutkimuksen menetelmin 7asa-arvosta lisdarvoa
-hankkeessa, jonka tutkimusryhmiissi olin itse mukana. Tasa-arvon
kehittimistyoti tehtiin yhteistydssi tutkijoiden ja tydpaikkojen johdon
ja henkildston kanssa, joten tutkijoiden sukupuolelle ja tasa-arvolle
hankkeessa antamilla merkityksilld oli seurauksia sen kannalta, millaisia
merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle tydpaikkojen tasa-arvotydssi
annettiin. Téssd luvussa tarkastelen 7asa-arvosta lisiarvoa -hankeen
tavoitteita ja menetelmii. Kiytin lihteeni kaikkia dokumentteja, mitid
hankkeen aikana tuotettiin, esitteistd poytikirjoihin ja raportteihin.
Aineisto on kuvattu tarkemmin liitteessi 1. Avaan Zasa-arvosta lisi-
arvoa -hankkeen tavoitteita ja menetelmii etenkin hankkeen esitteen
sekd kisikirjan (Huhta ym. 2005) kautta, silld niissi tiivistyy tutki-
mukseni kannalta olennainen tieto. Kisittelen hanketta tydpaikkojen
kehittimistyohon verrattuna suhteellisen lyhyesti, silld tutkimukseni
pidasiallinen mielenkiinto on tydpaikkojen johdon ja henkildston
tulkinnoissa sukupuolesta ja tasa-arvosta'.

1. Kiristiina Brunilan viitdskirja Parasta ennen. Tasa-arvotydn projektitapaistumi-
nen (2009b) kisittelee suomalaista tasa-arvotydti projektina ja ammattina ja on
erinomainen lihde niille, jotka kaipaavat aiheesta lisdtietoa.
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Haluan korostaa, etti vaikka tarkastelen 7asa-arvosta lisdarvoa
-hankkeen lihtokohtia ja tavoitteita kriittisesti, en milldin tavalla
halua vihitelld hankkeen tutkijoiden — joihin siis itsekin kuuluin
— ammattitaitoa tai ymmiirrysti sukupuolen ja tasa-arvon merkityksesti
tydelimissi. Kyse on tasa-arvotyon reunachtojen tarkastelusta, siitd,
mitki tekijit mairittivit sen, kuinka tasa-arvotydssi tulee tilanteisesti
toimia ja puhua tullakseen kuulluksi. Kristiina Brunila kuvaa niiti reu-
nachtoja projektitapaistumisen kisitteen kautta. Projektitapaistumisella
hin tarkoittaa uudenlaista kulttuurisen vallan muotoa, jonka kanssa
projekteina tehtivissi tasa-arvotydssi on asetuttu neuvottelemaan
(Brunila 2009b, 33). Projektitapaistumiseen liittyvii, tasa-arvotydssi
hioutunutta neuvottelu- ja puhetaitoa Brunila puolestaan nimittdd
diskurssitaituruudeksi (Brunila 2009a; Brunila 2009b, 158). Tasa-ar-
vosta lisdarvoa -hankkeessa tutkijoiden piti vakuuttaa paitsi tydpaikat,
myds rahoittajat hankkeen merkityksestd. Tdssid luvussa tarkastelen,
mitd timi diskurssitaituruus hankkeessa piti sisilldin ja millaisiin
sukupuolen ja tasa-arvon miirittelyihin se johti.

Kolmivuotinen toimintatutkimushanke 7asa-arvosta lisiarvoa.
Tasa-arvosuunnitelmat ja niiden toteuttamisen kiytinnir nais-, mies- ja
tasa-alojen tyipaikoilla alkoi Tampereen yliopiston Tydelimin tutki-
muskeskuksessa 1.8.2002 ja piittyi 30.9.2005. Hankkeessa oli mukana
yhteensi seitsemin eri-ikiisti ja eri vaiheessa tukijanurallaan olevaa
tutkijaa, joista suurin osa oli kisitellyt sukupuoleen ja sukupuoleen ja
ty6hon liittyviid tematiikkaa tutkimuksissaan jo aiemmin. Itse tulin
mukaan huhtikuussa 2003, aluksi tyharjoitteluun. Silloin hankkeen
kumppanitydpaikat oli valittu ja varsinainen tasa-arvon kehittimisty6
tydpaikoilla oli alullaan. Kumppanitydpaikkoja hankkeella oli kuusi,
loppuvaiheessa seitsemin, kun yhden organisaation toinenkin toimi-
paikka tuli hankkeeseen mukaan. Tydpaikat valikoitiin sukupuolija-
kauman mukaan: kaksi oli sukupuolijakaumaltaan naisenemmistoisid,
kaksi miesenemmistdisid ja kahdessa sukupuolijakauma oli kutakuinkin
tasainen. Tutkimukseni kohdetydpaikoista kaupunki edusti naise-
nemmistdistd, kemiantehdas miesenemmistdistd tydpaikkaa. Kaikki
tyopaikat olivat keskisuuria tai suuria tydpaikkoja. Kaikissa niissi oli
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aiempaa kokemusta henkildston kehittimisestd sekd myos resursseja
sithen, miki olikin yksi valintaperuste.

Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeen tydsuunnitelmassa (Kolehmainen
ym. 2001/2002) painottuu toimintatutkimuksellinen tutkimusote, ja
sithen liittyvistd problematiikasta sukupuolen nikékulmasta kiytiin
keskusteluja tutkimusryhmin kesken koko hankkeen ajan. Esimerkiksi
sukupuolen "katoaminen” eli sukupuolten tasa-arvoon liittyvin kehit-
timisty6n jidminen muun kehittimistoiminnan jalkoihin oli aiem-
missa tutkimuksissa (esim. Coleman & Rippin 2000; Ely & Meyerson
2000; Meyerson & Kolb 2000) todettu yhdeksi tutkimusavusteista
tasa-arvotyotd koskevaksi keskeiseksi riskiksi, jonka toteutuminen
haluttiin hankkeessa vilttdd. Siksi sukupuolen pitiminen kehitti-
mistyon keskidssi oli asia, joka toistui tutkimusryhmin keskiniisissd
keskusteluissa. Vaikka sukupuolinikskulma oli hankkeessa keskeiselld
sijalla sukupuolen nikyviksi tekemisen ja nikyvilld pitimisen kautta,
ei hankkeessa ollut erityisen feminististd tutkimusotetta siind mieless,
ettd sukupuolen kisite sininsi olisi otettu lihemmin analyysin tai
purkamisen kohteeksi.

Tutkijat eivit tietenkiin olleet aina yhtd mieltd esimerkiksi sii-
td, miten tasa-arvoa pitiisi edistdd, kuinka paljon teoreettista tietoa
sukupuolesta tarvitaan tasa-arvon edistimisessi tai missi tilanteissa
kannattaa seisoa hankkeen tavoitteiden takana ja missi tilanteissa voi
antaa periksi tydpaikan johdon ja henkiloston toiveille ja haluille.
Hankkeen tyoskentelytapoihin kuuluivat kuitenkin viikoittaiset ko-
koukset, jolloin niistd erilaisista pyrkimyksisti ja intresseistd kiytiin
keskustelua. Ainakin oma kokemukseni on, etti tasa-arvoa kehitettiin
tydpaikoilla hankkeen “yhteiselld” otteella, joka oli syntynyt keskustelu-
jen ja jossain méirin myds kompromissien tuloksena. Joka tapauksessa
nimi keskustelut rakensivat myés tutkijoiden omaa toimijuutta siini
missd yhteistyo tydpaikkojen ja rahoittajien kanssa. Siten tutkimuspro-
sessilla itsessidn on ollut seurauksia sen kannalta, miten tasa-arvosta
tyopaikoilla puhuttiin.

Tyoelimin tutkimuskeskuksessa, jossa Zasa-arvosta lisiarvoa -han-
ke toteutettiin, valtaosa tutkijoista tydskentelee yliopiston ulkopuoli-

74 - Hanna Yiéstalo



sella rahoituksella. Niin sanottu virkarahoitus on Tyoelimin tutki-
muskeskuksen kokonaisrahoituksessa hyvin marginaalisella sijalla.
Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa sellaista rahoitusta oli aluksi vain
projektipdillikolld, myshemmin myds yhdelld tutkijalla. Tdmikin on
enemmin kuin keskuksen hankkeissa keskimiirin. Kdytinnossi timi
tarkoittaa sitd, ettd Tydelimin tutkimuskeskuksessa lihes kaikkien
tutkijoiden tydsuhteet ovat tiysin riippuvaisia ulkopuolelta saadusta
rahoituksesta: jos ei saa rahoitusta, ei ole hankkeita, ja jos ei ole hank-
keita, ei ole toiti. Rahoitus hankitaan itse, tutkimusryhmin kesken.
Tavallisesti rahoitusta haetaan tahoilta, joiden intresseissi on muukin
kuin akateemisen tutkimuksen tukeminen, esimerkiksi tydelimin ke-
hittiminen. 7asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen piirahoittaja, Euroopan
Sosiaalirahasto esimerkiksi edellyttdd tutkimuksen tuottavan hyvii
kiytintojd tydelimin kehittimisen tueksi.

Tidmi on tietysti seikka, joka rakentaa mitd suurimmassa mairin
tutkijoiden toimijuutta. Huoli omasta toimeentulosta saa mydntymiin
moniin rahoittajien ja myds yhteistydkumppaneiden kuten tydpaik-
kojen toiveisiin. Silti tillaisissakin rakenteissa on mahdollista tuottaa
kriittistd tutkimusta, silld usein kyse on pitkilti siitd, miten asiat tar-
joillaan eri tahoille. Rahoituksen luonne tekee tutkijoista diskurssitai-
turuuden kruunaamattomia kuningattaria ja kuninkaita, mutta samalla
muokkaa heidin toimijuuttaan tavalla, jolla on seurauksia tasa-arvon
kehittimistydssd. Niitd seurauksia kisittelen seuraavaksi.

Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tavoitteena oli levittiii tietoa
tasa-arvosuunnittelun merkityksesti tyopaikkojen toiminnan laadulle ja
tuloksellisuudelle, tukea tyopaikkojen tasa-arvosuunnittelun kebittimisti
sekd tuottaa tutkittua tietoa sukupuolen merkityksesti ja tasa-arvotyosti
tydpaikoilla’ (Huhta ym. 2005, 7-8, P2%). Lihtokohtana oli tasa-arvo-
laki seki yhteiskuntatieteellinen sukupuolen tutkimuksen kisitteistd ja
toimintatutkimukseen perustuvat tydelimin kehittimisen menetelmit.
Hankkeen kohdetydpaikoilla tehtiin yhteistyossi tutkijoiden kanssa

2. Olen merkinnyt kaikki tekstin sisdin tulevat aineistolainaukset kursiivilla.

3. Aineiston perissi olevan koodin avulla voi 1ytid aineiston tarkemman kuvauk-
sen tutkimukseni lopussa olevasta liitteestd. Jokaisen aineistolainauksen perissi
tekstissd on koodi, joka vastaa liitteessi olevaa koodia.
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tasa-arvosuunnitelma tasa-arvosuunnittelun prosessin avulla. Prosessin
vaiheet eivit olleet kokonaisuudessaan selvilld tutkimuksen alkaessa,
vaan prosessin kuvaus on yksi hankkeen tulos.

Tasa-arvon kehittdmistyd perustui hankkeessa kolmeen strate-
giaan: valtavirtaistamiseen®, osallistamiseen ja toiminnallistamiseen.
Valtavirtaistamisen strategialla sukupuolten tasa-arvo nostetaan yhdeksi
keskeiseksi tyopaikan arvoksi ja kirjataan tydpaikan strategisiin asiakir-
joihin. Kaikki tyopaikan keskeiset linjaukset arvioidaan sukupuolten
tasa-arvon nikokulmasta, jotta ne eivit aseta naisia ja miehii eriarvoisen
asemaan. Osallistamisen strategialla tasa-arvo laajennetaan koskemaan
koko tyoyhteisod. Keskustelu koko henkildston kanssa tasa-arvotyon
pidmiiristd ja keinoista sekid henkiloston kannustaminen tuomaan
esiin kokemiaan tasa-arvo-ongelmia toimivat osallistamisen keinoina.
Toiminnallistamisen strategialla tasa-arvosuunnitelmaan kirjataan konk-
reettiset toimenpiteet, joilla suunnitelmaan kirjatut tavoitteet pyritiin
saavuttamaan, sekd mittarit, joilla toimenpiteiden toteuttamista ja
toimivuutta arvioidaan. (Huhta ym. 2005, 50-52, P2.)

Tarkastelen 7asa-arvosta lisdarvoa -hankkeen mairitelmid suku-
puolesta ja tasa-arvosta kolmesta nikokulmasta: 1) tasa-arvoa lisdar-
vona eli tasa-arvotyotd talouden kieleen kietoutuneena, tehokkuuden
maksimoimista tavoittelevana toimintana, 2) tasa-arvotydti hetero-
normatiivisuuden uusintajana sekid 3) pienten voittojen tavoittelua
tasa-arvotyon strategiana. Niiden nikokulmien kautta jisentyivit
tasa-arvotyotid kuvaavassa aineistossani sukupuolelle ja tasa-arvolle sekd
tasa-arvotyélle annetut merkitykset. Nikokulmat kertovat, millaisia
reunachtoja projektitapaistuneelle tasa-arvotyolle asettuu sekid mitd
seurauksia tutkijoiden harjoittamalla diskurssitaituruudella on tasa-
arvotydssd sukupuolen ja tasa-arvon kisitteiden kannalta.

4. Valtavirtaistaminen (englanniksi gender mainstreaming, esim. Walby 2005) on tasa-
arvopoliittinen strategia, ei toimintatutkimuksen perinteessi kehitetty strategia.
Tasa-arvopolitiikassa valtavirtaistamisella, johon on viitattu my®s ldpiisyperiaat-
teena, tarkoitetaan tasa-arvon edistimisen sisillyttimistd kaikkeen toimintaan
kaikilla tasoilla. Valtavirtaistamistoimenpiteisiin kuuluvat esimerkiksi sukupuolen
mukaan eritellyt tilastot sekd sukupuolivaikutusten arviointi. (Horelli & Saari
2002, 9-10, 57-61.)
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Tasa-arvo lisdarvona

Tasa-arvosta lisdarvoa hankkeen nimeni viittaa sithen, ettd tasa-arvo-
ideologia markkinoitiin ensisijaisesti jonakin muuna kuin ihmisoike-
uksina tai oikeudenmukaisuutena hankkeen kumppanityspaikoille
seki rahoituksen hakuvaiheessa hankkeen rahoittajille, Euroopan
sosiaalirahastolle ja Sosiaali- ja terveysministeridlle. Koska tasa-arvo
oikeudenmukaisuutena ei kumppanitydpaikoille ja rahoittajille usein-
kaan riitd yksinomaiseksi tavoitteeksi, on tasa-arvohankkeissa usein
paddytty kaksoisstrategiaan: tasa-arvon legitimoimiseen tydpaikko-
jen eduilla (esim. Brunila 2009b; Coleman & Rippin 2000; Ely &
Meyerson 2000; Meyerson & Kolb 2000). Kokemukset tasa-arvon
kehittimistydstd ovat osoittaneet, ettd tydpaikat on helpompi osallistaa
kehittimistyshon, kun ponnistelut muutosten hyviksi nikyvit myos
konkreettisesti tyon tehokkuuden kasvuna, ei vain suhteellisen abst-
raktina ja vaikeasti mitattavana sukupuolten tasa-arvon edistymiseni
(Ely & Meyerson 2000, 591).

lasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tyopaikoille suunnatussa esit-
teessd (P1) todetaan, ettd panostamalla tasa-arvon kehittimistyshon
tyopaikat voivat saavuttaa merkittivii etuja. Nimi edut ovat esitteen
mukaan seuraavia:

* Imagoltaan tasa-arvoinen ja perheystivillinen tydpaikka vetidd puoleensa
osaavia naisia ja michii.

* Tyontekijdiden erilaisuuden ymmirtiminen voimavarana ja rikkautena
vapauttaa luovuutta ja innovaatiokykyi.

* Ilmapiiri paranee; epioikeudenmukaisuuden kokemukset ja ristiriidat
vihenevit, kun sitoudutaan tasa-arvon aktiiviseen edistimiseen.

* Joustavuus lisiintyy ja todellinen osaaminen saadaan paremmin
kiytcoon, kun ammatteihin ja asemiin liittyvid sukupuolirajoja
madalletaan.

* Tasa-arvon edistiminen parantaa koko organisaation tuloksellisuut-

ta.
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Tasa-arvon perusteleminen tydpaikan imagoeduilla seki henkilston
tydhyvinvoinnin parantumisena johtuu tietysti siitd, ettd nimi asi-
at kiinnostavat tydnantajia ja tasa-arvohankkeiden rahoittajia. Anu
Jdrvensivu (2010, 260, 274) onkin nimennyt tydelimin kehittimi-
sen yhdeksi tydnantajien strategiaksi tydelimin pelissd. Yhi useampi
tyonantaja haluaa profiloida itsensi hyviksi tyénantajaksi, joka vetid
puoleensa hyvii tyyppeji. Tillainen strategia onkin Jirvensivun mu-
kaan erittdin kannattava, silld se kytkeytyy saumattomasti tydmotivaa-
tioon ja siten tyon tuottavuuteen. (Emt.) Ei siis ihme, etti tydelimii
tasa-arvonikokulmasta kehittdmiin pyrkivit tutkijat haluavat vedota
tihin retoriikkaan.

Julkisrahoitteisia tasa-arvoprojekteja tutkineen Kristiina Brunilan
(2009b, 90, 140) mukaan tasa-arvotydstd on etenkin 1990-luvulta
eteenpiin, Euroopan Unioniin liittymisen myétd, tullut tulostietoista
ja kiytinnonliheisyytti tavoittelevaa toimintaa. Témin seurauksena
tasa-arvoa kehittivin tutkimuksenkin on tiytynyt omaksua liiketa-
louden kieli tullakseen kuulluksi. (Brunila 2009b, 90, 140.) Timi
nikyy myos Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen esitteessi: tasa-arvoa
perustellaan imagolla, innovaatioilla ja tuloksellisuudella. Tdma liittyy
alemmin mainitsemaani diskurssitaituruuteen tasa-arvotydssi: tydpai-
kat ja rahoittajat tiytyy houkutella mukaan korostamalla taloudellisia
hyotyji tai vetoamalla tasa-arvolakiin (jota hankkeessa myos tehtiin
yhteniin), silld kuten tasa-arvotyoti tekevit tutkijat tietdvit, tasa-arvo
ja oikeudenmukaisuus kelpaavat itsessdin huonosti argumenteiksi
neuvotteluihin® (emt., 158; ks. myds Skjeie & Teigen 2005, 192).
Tosin tasa-arvolakikaan ei sinilldin ole kovin tehokas keppi tasa-ar-
von edistimiseksi, silld sen velvoittavuus on heikko. Lisiksi monilla
tydpaikoilla vastustetaan “ylhailed pdin kiskyttdmistd”, mikd ilmeni

5. Susan Merildisen, Janne Tienarin, Saija Katilan ja Yvonne Benschopin (2009)
tutkimus suomalaisyritysten verkkosivuista tosin osoittaa, ettei sukupuolten tasa-
arvoa sielld yleensi oikeutettu litketoimintaretoriikalla. Sen sijaan siti perusteltiin
reiluudella, yheiliisilli mahdollisuuksilla ja Suomen tasa-arvolailla. (Emt., 237.)
Tidmi saattaa kuitenkin kertoa pikemminkin siiti, ettd tasa-arvo on tirkei ima-
gotekiji Suomessa kuin siitd, etti reiluus tai ihmisoikeudet olisivat tasa-arvon
edistimisen tirkein syy tydnantajien nikékulmasta.
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tydnantajajirjestdjen kannanotoissa ja lausunnoissa tasa-arvolain uu-
distamisen yhteydessi (Ikdvalko 2010). Siksi lakiin vetoaminen ei
vilttdmittd ole tasa-arvotyontekijoille sen edullisempi strategia kuin
oikeudenmukaisuuteenkaan vetoaminen.

Liiketalouden kielelle kdinnettyyn tasa-arvopuheeseen kuuluu
myos perustella tasa-arvon kehittdmistyotd lupaamalla vastauksia ky-
symykseen miten [tydpaikoilla] parhaiten hyidynnetiin henkilistin
osaaminen (lasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen esite, P1). Samantapaista
argumentaatiota esiintyy myds tasa-arvopolitiikassa. Hege Skjeien ja
Mari Teigenin (2005, 188, 191-192) mukaan esimerkiksi ammattien
ja tyotehtivien sukupuolen mukaisen eriytymisen eli segregaation pur-
kamisen hyddyllisyytti perustellaan tasa-arvopolitiikassa muun muassa
silld, miten moninaisin tavoin naiset rikastuttavat julkista eliminpiirii,
kunhan naiset ja michet ovat sielld tasapuolisesti edustettuina. Niin
sukupuolten tasa-arvo pelkistyy kysymykseksi siitd, mitd annettavaa
naisilla on. Hyotypuhe herittadkin kysymyksen: miti jos naisten tu-
lo esimerkiksi johtopaikoille ei parannakaan yritysten tuottavuutta?
Tulisiko silloin luopua tavoitteista saada lisdi naisia yritysten johtoon?
Kristiina Brunila (2009b, 166) muistuttaa myos, ettd tasa-arvolla
voidaan oikeuttaa monenlaisia pyrkimyksid, kuten pyrkimyksen te-
hostaa toimintaa ja vdintid “vield vihin ihmisten selkinahasta irti”
(emt.; myos Honkanen 2007). Kun kilpailukyvyn edistiminen ja
tuottavuuden parantaminen tehddin tasa-arvon nimissi, on vaikea
asettua vastahankaan, silld kukapa tasa-arvoa haluaisi vastustaa (Brunila
2009b, 166)? Niin ollen hystynikskulma tasa-arvoon ei ole pelkistiin
viaton imagokikka, jolla varmistetaan tasa-arvotyon jatkuvuus. Tasa-
arvosta puhuminen lisdarvona voi johtaa my®os sellaisen tasa-arvon
tavoitteluun, joka on hyvin kaukana siitd, mihin esimerkiksi tutkijat
ovat ajatelleet pyrkivinsi.

Talouden kieli luikerteli myds Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen
strategioihin. Se nikyi lihinnid osallistamisessa ja toiminnallistamisessa.
Osallistamisella tarkoitettiin hankkeessa siti, etti tasa-arvo laajennetaan
koskemaan koko tydyhteisod. Hankkeen kisikirjassa (Huhta ym. 2005,
50; P2) sanotaan: Kiytinndissi tasa-arvotyin onnistuminen tyipaikalla
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on kuitenkin paljon kiinni siitd, ettii koko tydyhteisi sitoutuu tasa-arvon
edistiimiseen yhteisend periaatteena ja kiytintond. Brunilan (2009b, 130)
mukaan timin kaltaisessa strategiassa vaarana on, ettd ristiriidoitta
toimivan yhteistyon suorittamisesta tulee toiminnan jatkuvuuden tae ja
sitd kautta toiminnan tirkein tai ainakin hyvin keskeinen piimiiri. Sen
vuoksi tutkijoiden on toisinaan tyydyttivi laihoihin kompromisseihin,
jotta yhteistyd voi jatkua. Myés Salla Tuori (2007, 159) on todennut,
ettd monikulttuurisuustydssd, jossa painotetaan usein yhteistyon ja
hyvin hengen merkitysti, voi tillainen ilmapiiri vaikeuttaa rasismin
tai epitasa-arvoisuuden nikemisti ja niihin puuttumista, kun kysymys
vallasta jaid yhteistyon varjoon.

Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa niin kivi esimerkiksi kemian-
tehtaan tasa-arvotydn keskivaiheilla, kun tasa-arvoryhmi muutaman
sukupuolten tasa-arvoon kriittisesti suhtautuvan henkilon johdolla
paitti alkaa kiytcdd ”ihmisten tasa-arvon” kisitettd sukupuolten tasa-
arvon sijaan. Tydpaikan ja tutkijoiden tavoitteet ajautuivat ristiriitaan,
ja tutkijat antoivat periksi. Yhteistyd jatkui ja tasa-arvosuunnitelma
syntyi, mutta lopputulos ei ollut lihellikidn sitd, mitid tutkijat olivat
tavoitelleet. Tutkijat yrittivit monin tavoin ujuttaa sukupuolen kisitetti
takaisin hankkeeseen, tissi kuitenkaan onnistumatta. Se, etti tutkijat
olisivat pitineet oman piinsi ja jatkaneet tasa-arvon kehittdmistd
alun perin valitsemastaan nikékulmasta ei tosin olisi ollut parempi
ratkaisu, vaikka siten olisikin mahdollisesti saatu aikaan enemmin
tasa-arvolain hengen mukainen tasa-arvosuunnitelma, silld se olisi
sotinut toimintatutkimuksen periaatteita vastaan ja todennikéisesti
saanut aikaan vieli enemmin muutosvastarintaa. Joka tapauksessa
se, ettd tasa-arvosta tulisi koko tyopaikan tai edes tasa-arvoryhmin ja
tutkijoiden yhteinen periaate ja kiytints, on aika utopistinen tavoite.
Lisiksi se voi vaikeuttaa tasa-arvon edistimisen kannalta olennaisten
seikkojen, kuten tydpaikan sisdisten tai tutkijoiden ja tasa-arvoryhmin
vilisten ristiriitojen esiin nostamista. Samalla se saattaa toimia osallis-
tamisen tavoitetta vastaan tuottamalla nienniisen yhteisymmirryksen
tavoitteista, joihin kaikki eivit kuitenkaan koe voivansa sitoutua.
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Toiminnallistamisen strategialla taas tarkoitettiin hankkeessa sitd,
ettd tasa-arvoa edistetddn konkreettisin toimenpitein, joiden tulokset
ovat mitattavissa (Huhta ym. 2005, 51-52, P2). Kristiina Brunilan
(2009b) mukaan projektiyhteiskunnassa eletiin kvartaalitaloudessa,
jossa ei niinkiin orientoiduta tasa-arvotyon pidemmin aikavilin vai-
kutuksiin kuin vilittdmiin ja mielelldin mitattavissa oleviin tuloksiin.
Taloustalkoohenkisyyden nimissi “tasa-arvo ja sukupuoli otetaan
haltuun lukuina, mittareina, paketoitavina ja brindittyini tuotteina”,
Brunila (emt., 121) kirjoittaa. Toiminnallistamiseen liittyy myds EU:n
lanseeraama hyvien kiytintojen kieli. Tasa-arvotyossi hyvit kidytinnot
ovat yksinkertaisia, tilanteesta toiseen siirrettivissi olevia ja erityisesti
talouden tehokkuutta palvelevia teknisrationaalisia toimenpiteitd. T4l-
lainen ratkaisukeskeinen lihestymistapa ei Brunilan mukaan tunnusta
tasa-arvoasioiden vaikeutta tai sitd, ettei tilanteeseen vilttimaited [6ydy
ratkaisua. Sukupuoleen liittyvien monimutkaisten valtasuhteiden tun-
nistaminen ja tunnustaminen onkin lihestulkoon mahdotonta pukea
kehottavaksi, jimikiksi, yksinkertaiseksi ja tilanteesta toiseen helposti
sellaisenaan siirrettaviksi kdytinnoksi. (Emt., 62, 123-124.)

Kun puhutaan tasa-arvosta lisiarvona, saattaa tasa-arvotyo piityi
tydpaikan imagon kiillottajaksi ilman, etti todellista muutosta tapahtuu
(Horelli & Saari 2002, 6). Se, etti tasa-arvo tiytyy myydi tyopaikoille
ja rahoittajille taloudellisena hydtyni oikeudenmukaisuuden sijaan,
on projektitapaistuneen tasa-arvotyon todellisuutta. Tasa-arvotydssi
avautuu toki paikkoja ujuttaa tasa-arvo kehittimistyshon tutkijoiden
toivomalla tavalla, vaikka sitten talousretoriikan varjolla. Voi kuitenkin
kriittisesti kysyd, millaista tasa-arvoa tillaisella tasa-arvotyolld ediste-
tddn? Tutkimukseni kolme analyysilukua antavat tihin vastauksia.

Heteronormatiivisuutta uusintava tasa-arvoty
Tasa-arvotyon diskurssitaituruuteen kuuluu puhuminen tasa-arvosta

“oikein”, esimerkiksi talouden kielelld. Tasa-arvotyotd tekevi tutkija
tulee jatkuvasti haastetuksi ja kyseenalaistetuksi. Hinen asiantuntemus-
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taan saatetaan vihitells, tutkimustuloksia mitit6idi, koko tutkimuksen
perusta kyseenalaistaa. (Brunila 2009b, 148; Kantola 2005, 21-22,
120.) Tdmi on myds oma kokemukseni tasa-arvotysti, vaikka sithen
toki kuuluu myés paljon onnistumisen hetkid. Kun tulee jatkuvasti
sukupuolten tasa-arvon legitimoimisesta keskeinen osa tasa-arvotyoti.
Timi taas tdytyy tehdi taiten, silld vihaiseksi feministiksi leimatun
tutkijan on vaikea saada tyopaikan henkilsté mukaan tasa-arvon
kehittimistyohon. Zasa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa ei erityisesti
pyritty vilttimiin feministin leimaa. Feminismin sijaan typaikoilla
kuitenkin puhuttiin mieluummin helpommin nieltivisti tasa-arvosta.
Myés kielteisten, vaikkakin vailla varsinaista todellisuuspohjaa olevien,
feminismiin liitettyjen leimojen pelossa hankkeessa etsittiin ja koros-
tettiin monissa tilanteissa miesnikokulmia tasa-arvoon.

Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa tasa-arvo miiriteltiin seuraa-
valla tavalla:

(...) tarkoitamme tasa-arvolla naisten ja miesten yhtiliisid
mahdollisuuksia tehdi valintoja, kehittyd tydssddn ja culla palkituksi
siitd ilman sukupuolesta johtuvia tiukkoja rajoituksia. Tasa-arvoon
kuuluu my®s se, etti naisten ja miesten toimintatavat, pyrkimykset
ja tarpeet ovat yhti arvostettuja, vaikka ne olisivat erilaisia. (Huhta
ym. 2005, 31, P2).
1asa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa miiritelldin tasa-arvo sukupuolten
viliseksi tasa-arvoksi. Sukupuoli puolestaan ymmarretdidn kaksijakoi-
sena, hierarkkisena jirjestykseni. Kristiina Brunilan (2009b, 173)
mukaan méirittelemilld sukupuoli naisten ja miesten eron ja hierarkian
kautta voi joissakin tilanteissa tulla paremmin kuulluksi, mutta samalla
pdityd kiertimiin kehid, ylliapitimain sitd, mitd koetetaan purkaa,
tissd tapauksessa heteronormatiivista jirjestysti (Brunila 2009b, 173;
my6s Honkanen 2007; 2008; Liljestrom 2010, 250).
lasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tasa-arvomiirittelyssi ei ollut
pelkistiin kyse paremmin kuulluksi tulemisesta. Toki sukupuolesta
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puhuminen naisten ja miesten kautta helpotti ymmirretyksi tulemista
tydpaikoilla. Lisiksi yhtymikohta naisten ja miesten tasa-arvoon keskit-
tyviin tasa-arvolakiin antoi oikeutuksen hankkeelle niin tydpaikkojen
kuin rahoittajienkin suuntaan. Kaksijakoisen sukupuolinikokulman
korostamisen syyni oli kuitenkin ennen kaikkea se, ettd sukupuolten
eriarvoisuutta purkamaan pyrkineet toimintatutkimushankkeet ovat
toistuvasti tdrminneet samaan ongelmaan: sukupuoleen liittyvii kysy-
myksid on hankala nostaa esiin ja vield hankalampi pitii esilld (esim.
Coleman & Rippin 2000; Ely & Meyerson 2000; Heiskanen 2006;
2007; Meyerson & Kolb 2000). T4mi taas on johtanut siihen, ettid
hankkeiden saavutukset tyopaikkojen sukupuolistavien kiytintsjen
muuttamisessa ovat jidneet tavoitteista.

Epionnistumisiin on ollut monia syiti. Yksi on tutkijoiden halu
yllapitii toimivaa tutkimussuhdetta kumppanitydpaikkoihin. Tuula
Heiskasen (2006, 530; 2007 173, 179) mukaan tydpaikan suku-
puolen mukaisten hierarkioiden tarkastelu ja kehittimishankkeiden
tavoittelema olemassa olevien valtasuhteiden purkaminen voivat ol-
la tulenarkoja aiheita tydpaikoilla, minki vuoksi tutkijoista saattaa
tuntua helpommalta lykitd mahdollisesti erimielisyyttd aiheuttavat
kysymykset tulevaisuuteen ja aloittaa yhteistyd jollakin neutraalim-
malla aiheella. Tihin sisiltyy riski, ettei aiheeseen tule tilaisuutta
palata myshemminkain. (Emt.) Toinen syy 16ytyy kaksoisstrategiasta:
kun tasa-arvon kehittimisty6td perustellaan taloudellisella hyodylla,
saattaa sukupuolinikokulma pidsti livahtamaan kehittdmistoiminnan
ulkopuolelle, jos tydpaikat ovat kiinnostuneita vain oman toimintansa
tehokkuuden lisidmisestd (Ely & Meyerson 2000, 598; Heiskanen
2007, 173). Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa haluttiin viletid niiti
sudenkuoppia ja paitettiin, ettd sukupuoli on pidettivi kehittimis-
tyon keskidssd. Tamin seurauksena kuitenkin paddyttiin korostamaan
naisten ja miesten vilistd eroa, kun taas sukupuolen moninaisuus jii
enimmikseen tarkastelun ulkopuolelle.

1asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tutkijat saivat kuitenkin moneen
otteeseen kumppanityopaikkojen johdolta ja henkildstoled viestid, ettd
sukupuolten tasa-arvo koettiin liian kapeaksi nikokulmaksi tasa-ar-
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voon. Tydpaikoilla haluttiin kehittid moninaista tasa-arvoa, joka pitiisi
sisillddn sukupuolen lisiksi idn, etnisyyden, uskonnon ja muita eroja.
Osin tistid johtuen hankkeen tasa-arvomiiritelmii tarkennettiin:

Tasa-arvolain mukaisesti keskitymme (...) naisten ja miesten vilisen
tasa-arvon edistimiseen. Nikokulmamme ei sulje ulkopuolelleen muita
mahdollisia epitasa-arvoa aiheuttavia henkil66n liittyvid ominaisuuksia.
kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, terveydentilaan,
vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun, henkil66n
liittyvddn syyhyn perustuvan syrjinnin. Koska sukupuoli sisiltyy
kaikkiin niihin ominaisuuksiin, sukupuolen merkityksen nikyviksi
tekeminen lisdd valmiuksia edistdd tasa-arvoa tydpaikoilla entistd
kokonaisvaltaisemmin. (Huhta ym. 2005, 12, P2.)

Hankkeessa ei siis haluttu luopua sukupuolen keskeisyydestd, vaan
miiriteltiin sukupuoli moninaisten, yhteen kietoutuvien erojen kautta.
Mairitelmin mukaan sukupuoli on eroista tirkein, koska kaikki muut
erot sisiltyvit sithen. Nikemystd perustellaan tasa-arvolailla, joka ei
tutkimuksellisesti varmasti ole olennaisin peruste tasa-arvon miiritte-
lylle tietylld tavalla, mutta toimii tai ainakin sitd kiytetdin tydpaikoilla
keskeiseni sukupuolten tasa-arvoa edistivin tasa-arvoty6n legitimoimi-
sen keinona. Kaikki keinot legitimoida sukupuolten tasa-arvo olivat
kiytossd, koska tyopaikoilla hanke — kuten tasa-arvohankkeet usein
— sai osakseen melko paljon vastustusta. Kaksijakoisuuden korosta-
minen syntyi siis tarpeesta murtaa vastustus tyopaikoilla tasa-arvolain
avulla, kun samalla jouduttiin sitoutumaan tasa-arvolain sisiltimiin
kaksijakoisen sukupuolen kisitteeseen.

Vaatimus laajentaa tasa-arvon kisite koskemaan sukupuolen lisiksi
tai sijasta muita eroja oli yksi vastustuksen keino tydpaikoilla. Sen avulla
esimerkiksi eri tasa-arvot, kuten sukupuolten tasa-arvo, ikitasa-arvo
ja rodullinen/etninen tasa-arvo, saatettiin asettaa tirkeysjirjestykseen
ja sukupuoli sijoittaa hintipiahin®. Vililli keskustelu tasa-arvosta

6. Tidi ja muita moninaiseen tasa-arvonikemykseen liittyvid ongelmia kisittelen
tarkemmin luvussa viisi.
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tydpaikoilla rénsyili mitd mielikuvituksellisimpiin suuntiin. Tasa-arvo-
ongelmana pidettiin esimerkiksi sité, ettid tupakoitsijoilla on piivin
aikana enemmin taukoja kuin tupakoimattomilla. Kun miki tahansa
tydelimin kiytinto, jota voidaan tarkastella oikeudenmukaisuuden
nikokulmasta, voidaan nimeti tasa-arvoksi, ei kisitteelld ole enii oi-
keastaan mitidin kdytinnon merkitystd. Tami ehkd selictdd tutkijoiden
haluttomuutta miiritelli sukupuoli moninaisemmin. Mainittakoon
vield, ettd moninaisen sukupuolen kisite ei edelli esittelemini, hank-
keen kiisikirjaan piityneen tasa-arvomiiritelmin lisiksi nikynyt ko-
vinkaan kokonaisvaltaisesti itse hankkeessa ja sen kiytinnoissd, vaan
esimerkiksi tydpaikoilla tehdyissi tasa-arvoselvityksessi tarkasteltiin
lzhinni vain kaksijakoiseen sukupuoleen liittyvii eriarvoisuutta. Kun
tyopaikan tasa-arvo-ongelmia ei kartoitettu moninaisuusnikokulmasta,
oli niitd mahdoton my®skiin purkaa moninaisuusnikokulmasta, kun
tyopaikoilla tai tutkijoilla ei ollut kisitystd siitd, mitdi moninainen
tasa-arvo tai eriarvoisuus tydpaikkojen kiytinnéissid konkreettisesti
tarkoittaa.

Pienid voittoja

Tutkimusavusteinen tasa-arvotyo on tutkijoiden nikokulmasta jatkuvaa
neuvottelua omien, tydpaikkojen ja rahoittajien intressien vililld. Kun
suostuu puhumaan talouden kielelld, saa (ehk) rahoituksen hankkeel-
le, ja kun puhuu sukupuolesta kaksijakoisuuden kautta, saa (ehk)
tehtyd joitakin sukupuolistuneita kidytintdjd nikyviksi tyopaikoilla.
Tasa-arvotyé ei ole menestystarina, mutta ei tiysi floppikaan. Tasa-
arvon kehittimisty® tarjoaa tilanteisia mahdollisuuksia eriarvoistavien
sukupuolistuneiden kiytintdjen purkamiseen tydpaikoilla, vaikkakin
tiettyjen ehtojen miirittimissi rajoissa (Brunila 2009b, 173).

Debra Meyerson ja Joyce Fletcher (2000, 131, 136) nimeivit
tasa-arvon edistimisen tydelimissi pienten voittojen strategiaksi.
Tavoitteena on puuttua vihi vihiltd eriarvoisuuden syihin tydeli-
miissi ja muuttaa tydpaikkoja, ei niissd tydskentelevid naisia. Vaikka
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tavoitteet ovat vallankumoukselliset, ei pienten voittojen strategia
edellyti vallankumousta. Sen sijaan se edellyttid olemassa olevien
jirjestelmien uudelleenrakentamista muuttamalla arkisia, konkreet-
tisia tydn tekemisen kiytintoji, joissa eriarvoisuus syntyy. Strategian
toteuttaminen edellyttdd tydpaikoilta keskustelua tyén tekemisen
kiytinnoistd ja niiden sukupuolistuneisuudesta, tydpaikan normeista,
jotka hiljaisesti tukevat sukupuolten eriarvoisuutta. Pienten voittojen
strategian voima on lumipalloilmidssi: yksi pieni muutos synnyttdd
toisen ja lopulta ne muodostavat kokonaan uuden jirjestelmin. Mey-
ersonin ja Fletcherin mukaan naisten menestysti tydelimissi ei estid
vain lasikatto, vaan esteet ovat kaikkialla heididn ympirillian. Nima
nikymittomiit tasa-arvon esteet murretaan pienten voittojen strategian
avulla yksi kerrallaan.

Meyersonin ja Fletcherin pienten voittojen strategiaa voi pitid
hieman ylioptimistisena: kiytinndssi pienet voitot ovat yleensi het-
kittdisid, tilanteisia. Tasa-arvotyossi diskurssitaituruus mahdollistaa
tillaiset pienet voitot. Zasa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa tasa-arvoa
edistettiin neuvottelemalla, hankkimalla tydpaikoilta liittolaisia, tuo-
malla sukupuolten tasa-arvo jatkuvasti keskusteluihin, tiedottamalla,
toistamalla, kytkemilld sukupuolten tasa-arvo tydpaikan muihin kehit-
taimispyrkimyksiin seki ennen kaikkea luomalla tilanteita, joissa tyo-
paikalla joudutaan tydstimiin henkilskohtaisesti sukupuoleen liittyvid
asioita (Leinonen & Uosukainen 2004, 149). Niin saavutettiinkin
pienii voittoja: tydpaikoilla huomattiin tilanteisesti, miten moniin
arkisiin kiytintoihin liittyi sukupuolistavaa vallankiyttdd, ja jossain
kohdin niiti kiytintsji onnistuttiin muuttamaan. Samalla kuitenkin
diskurssitaituruuden harjoittaminen sai tutkijat midrittelemiin tasa-
arvon tavalla, joka my®os yllapiti sukupuolen kaksijakoisuutta.

Kristiina Brunilan (2009b, 185-186) mukaan tasa-arvotydsti
on luettavissa samanaikaisesti alistumista ja vastarintaa, pakkoa ja
vapautta, sopeutumista ja sopeutumattomuutta, viistimattomyyttd
ja mahdollisuutta. Jos luovuttaisiin vastakkainasetteluista ja pyrki-
myksestd nienniiseen yksimielisyyteen, voisi jiidi tilaa ihmettelylle,
miirittelemittd jattimiselle ja epimiiriisyydelle”, Brunila kirjoittaa.
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(Emt.) Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa epimiiriisyydelle ei kuiten-
kaan jitetty tilaa, vaan hankkeessa pyrittiin ainakin jonkinasteiseen
yksimielisyyteen tavoitteista ja siten myds tasa-arvon midritelmastd
tutkijoiden ja tydpaikkojen johdon ja henkilgston kanssa.

Tutkijoiden pyrkiessi yhteisymmiirrykseen tyopaikkojen kanssa
jouduttiin tekemiin kompromisseja. Niin saavutettiin pienid voitto-
ja, mutta ei ilman uhrauksia. Esimerkiksi perustelemalla tasa-arvon
edistamistd taloudellisen tuottavuuden paranemisella voitiin ehki
saada yritysten johto sitoutettua kehittimistyshon helpommin kuin
puhumalla vain” oikeudenmukaisuudesta. Kuitenkin tasa-arvoon
liittyy my®s asioita, joita on vaikea perustella talousargumentein tyon-
antajan kannalta suotuisalla tavalla — esimerkiksi raskaana olevan naisen
palkkaaminen vastuullisiin tehtiviin voisi olla tillainen tilanne, jossa
oikeudenmukaisuus ja tydnantajan taloudellinen etu ovat vastakkain.
Jos oikeudenmukaisuus sivuutetaan taloudella, voidaan siis piityi jois-
sakin tilanteissa uusintamaan eriarvoistavia kiytintsji. Jos sen sijaan
annettaisiin tilaa erilaisille tulkinnoille tasa-arvosta, saatettaisiin vilctyd
siltd, ettd alkuperiiset tavoitteet saavat viistyd toiminnan taloudellisen
tehostamisen tielti.

Tasa-arvoty6 kaupungilla ja kemiantehtaalla

Tasa-arvoty toteutettiin kaupungilla tasa-arvosuunnittelun proses-
sin kautta, jonka vaiheita olivat tasa-arvoprosessiin sitoutuminen,
tasa-arvoryhmin muodostaminen, tasa-arvoselvityksen tekeminen,
keskustelutilaisuudet tasa-arvotydn kehittimiskohteista ja tasa-arvo-
suunnitelman laatiminen. Prosessi jatkuu suunnitelman kiytintéon
viemiselld ja suunnitelmasta tiedottamisella, tasa-arvotilanteen seu-
rannalla ja arvioinnilla seki suunnitelman piivittimiselli. (Huhta
ym. 2005, 55-60.) Tutkimukseni kisittelee tasa-arvosuunnittelun
prosessia tasa-arvosuunnitelman laatimiseen saakka. Tidssd luvussa
kuvaan kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvosuunnittelun proses-
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sit. Molemmilla tydpaikoilla muodostui tydpaikkojen erilaisuudesta
johtuen aivan omanlaisensa prosessi, joissa annettiin varsin erilaisia
sisiltoji sukupuolen ja tasa-arvon kisitteille.

Tyopaikan kdytdnndille etdinen tasa-arvo: tasa-arvotyé kaupungilla

Tutkimukseni kohteena olevan kaupungin palveluksessa oli tutki-
musajankohtana noin 1400 tyontekijdd, joista noin viidennes on
michid. Kaupunki on monialatydpaikka, jossa tyontekijit toimivat
hyvin erilaisissa tehtivissi. Kaupungilla on kahdeksan palvelukes-
kusta: hallinto-, sosiaali-, terveys-, liikkunta- ja nuoriso-, ympirists-,
kulttuuri-, koulu- seki tekninen keskus. Niistid sosiaalikeskus on
suurin ja ympiristokeskus pienin palvelukeskus. Vaikka kaupunki
on naisenemmistdinen tydpaikka, on osa palvelukeskuksista selkeisti
miesenemmistoisid.

Kaupungilla ei ollut tasa-arvosuunnitelmaa ennen 7asa-arvosta
lisdarvoa -hankkeeseen osallistumista, miki olikin merkittivi syy
hankkeeseen mukaan lihtemiseen. Tasa-arvotys kaupungilla kiynnistyi
keviin ja kesin 2003 aikana tehdylli tasa-arvoselvitykselld, joka koostui
henkilgstokyselysti ja kymmenestd haastattelusta. Tutkijat kirjoittivat
selvityksesti kaupungille raportin, jossa kuvattiin tydpaikan keskei-
set tasa-arvon kehittimiskohteet. Niiti olivat sukupuolen mukaisen
tyénjaon purkaminen, tasa-arvoinen johtaminen ja palkkaus seki tyon-
tekijoiden tasa-arvoinen kohtelu. Kaupungilla erityisesti sukupuolen
mukaisen tyénjaon purkaminen otettiin tasa-arvon kehittimiskohteek-
si, silld tasa-arvoselvityksen mukaan lihes kaikki kyselyyn vastanneet
tyontekijit haluaisivat tydskennelld tydyhteisossd, jossa on sekd naisia
ettd michii, mutta timi toteutui vain harvan kohdalla. Raportti on
tutkimukseni taustamateriaalia, haastattelut varsinaista aineistoa.

Kiytin tydn sukupuolen mukaisesta eriytymisesti eli segregaati-
osta tissi ja jatkossa kisitettd “sukupuolen mukainen tyonjako”. Silld

sukupuolten kesken, mutta omassa tutkimuksessani en viittaa tihin,
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vaan tydtehtivien sukupuolen mukaiseen eriytymiseen. Kiytin suku-
puolen mukaisen tydnjaon kisitettd siksi, ettd kaupungilla ja kemian-
tehtaalla puhutaan sukupuolen mukaisesta tydnjaosta kun tarkoitetaan
tyon sukupuolen mukaista eriytymisti, ja erilaisten kisitteiden kiytto
olisi sekavaa. Myos Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa puhuttiin tyo-
paikoille segregaation sijaan sukupuolen mukaisesta tydnjaosta.

Marraskuussa 2003 kuusi kaupungin henkilston edustajaa osal-
listui Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen ensimmaiseen, kaksipdiviiseen
tyokonferenssiin, johon osallistuivat myds hankkeen viiden muun
kumppanitydpaikan edustajat. Tyokonferenssin tavoitteena oli saada
osallistujat pohtimaan sukupuolen ja tasa-arvon merkitystd omalla
tyopaikallaan, jakaa kokemuksia toisten tydpaikkojen henkilgston
edustajien kanssa seki kiynnistii tydpaikkakohtainen tasa-arvosuun-
nittelun prosessi (Hyvi ja tasa-arvoinen tydpaikka 2003, 2). Nauhoi-
tetut tydkonferenssissa kiydyt ryhmikeskustelut sekd niiden ryhmi-
keskustelujen yhteenvedot ovat tutkimukseni aineistoa.

Tydkonferenssin konkreettisin tulos kaupungin nikokulmasta
oli tasa-arvosuunnitelman runko, jonka kaupungin osallistujat tekivit
yhdessi ryhmiitydssi. Siind kiisiteltiin kaupungin keskeisii tasa-arvon
kehittimiskohteita, jotka oli tasa-arvoselvityksessi nostettu esiin, seki
tydkonferenssitydskentelyn pohjalta syntyneiti tasa-arvo-ongelmien
ratkaisumalleja. Tasa-arvosuunnitelman rungossa hahmoteltiin suku-
puolen mukaisen tyénjaon purkamista rekrytointikidytinnéilld, kuten
vihemmistdasemassa olevan sukupuolen positiivisella erityiskohtelulla;
samapalkkaisuuden edistimistd tyonarvioinnilla; eriarvoiseen kohte-
luun puuttumista ja tasa-arvoisen kohtelun edistimistd esimieskou-
lutuksella sekd sukupuoliseen hiirintddn ja ahdisteluun puuttumista
laatimalla toimintaohjeet hiirinnin kohteiksi joutuneille. Nami aiheet
pysyivit tasa-arvotydskentelyn keskiossi koko hankkeen ajan ja ni-
kyivit my6s valmiissa tasa-arvosuunnitelmissa.

Toinen tyokonferenssiin osallistumisen konkreettinen tulos kau-
pungilla oli tasa-arvoryhmin perustaminen, miki tapahtui konferenssin
jilkeen. Tasa-arvoryhmin muodosti jo ennen hanketta toiminut val-
misteleva yhteistoimintaelin, jota tiydennettiin edustajilla kaupungin
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kaikista kahdeksasta palvelukeskuksesta. Kaupungin johtoa tasa-arvo-
ryhmiissi edusti henkilostopiillikks. Tasa-arvoryhmin rooliksi muo-
dostui toimiminen tasa-arvotydn koordinoijana yhteistyossi kahden
Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tutkijan kanssa, joista olin itse toinen.
Yhteistyd ryhmin kanssa sujui hyvin, eiki aikaa tarvinnut juuri kiyt-
tdd sukupuolten tasa-arvon tirkeyden perusteluun. Tasa-arvoryhmin
kokousten poytikirjat ovat tutkimukseni aineistoa.

Keviilld 2004 tasa-arvosuunnittelu paitettiin jalkauttaa eri palve-
lukeskuksiin. Tyot ja tydolosuhteet eri palvelukeskuksissa poikkesivat
niin paljon toisistaan, ettei koko kaupunkia koskevan suunnitelman
tekeminen tuntunut jirkeviltd. Ajatuksena oli my®s, etti tilld tavoin
tyopaikan henkildsté saadaan mahdollisimman laajasti mukaan tasa-
arvon kehittimistydhon. Palvelukeskusten yhteistoimintaryhmille
annettiin tehtiviksi laatia kullekin palvelukeskukselle oma tasa-arvo-
suunnitelma. Kaupungin yhteisti tasa-arvosuunnitelmaa ei lopulta
edes tehty, vaan tasa-arvoa koskevat asiat sisillytettiin kaupungin
henkilostostrategiaan. Tasa-arvoasioiden sisillyttiminen muuhun
tyopaikan kehittimiseen oli myds Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen
valtavirtaistamisstrategian mukaista.

Palvelukeskuskohtaisten tasa-arvosuunnitelmien laatimista poh-
justettiin monivaiheisella tasa-arvotydskentelylld. Aluksi tutkijat pitivit
kunkin palvelukeskuksen yhteistoimintaryhmille tietoiskun, jossa
he esittelivit lyhyesti Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen lihtokohtia,
tasa-arvolain edellyttimiai tasa-arvosuunnittelua sekd kaupungin tasa-
arvoselvityksen tuloksia. Tasa-arvotyon tirkeyttd perusteltiin pitkilti
samoilla argumenteilla kuin aiemmin kuvaamassani hankkeen esit-
teessd: tydilmapiirin ja tychyvinvoinnin paranemisella, taloudellisen
tuottavuuden kasvulla, imagon paranemisella seki lakisidteiselld tasa-
arvosuunnitteluvelvoitteella. Sen sijaan tasa-arvo oikeudenmukaisuu-
tena ei ollut niissi perusteluissa keskeiselli sijalla. Tietoiskujen jilkeen
yhteistoimintaryhmit kokoontuivat pohtimaan oman yksikkonsi
keskeisid tasa-arvon kehittimiskohteita. Apunaan heilld oli yksi tai
kaksi tutkijaa, jotka olivat mukana yhteistoimintaryhmien kokouksissa
vastaamassa suunnitelman laatimista koskeviin kysymyksiin. Niiden
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kokousten poytikirjat ovat tutkimukseni aineistoa, tietoiskuihin liit-
tyvit dokumentit taas taustamateriaalia.

Loppukeviilld 2004 jirjestettiin yhteistoimintaryhmien seki
tasa-arvoryhmin yhteinen tasa-arvon kehittdmispidivi. Tavoitteena
oli tuottaa konkreettisia tasa-arvon kehittimisehdotuksia palvelukes-
kuskohtaisiin tasa-arvosuunnitelmiin. Kehittdmispiiviin osallistui
62 henkilod. Pdivin aluksi tutkijat kertoivat tasa-arvosuunnitelman
tekemisestd. Tutkijat painottivat kiytinnonliheisyyden tirkeytti: ta-
sa-arvosuunnitelman pitiisi olla sellainen, ettd silld on konkreettisia
vaikutuksia tydn tekemisen kiytintoihin sukupuolten tasa-arvon ni-
kokulmasta. Sen jilkeen alkoi ensimmiinen ryhmityd, jota varten
osallistujat jaettiin satunnaisesti valittuihin 6-7 hengen ryhmiin. Kul-
lakin ryhmilli oli aiheena jokin tasa-arvon osa-alue (esimerkiksi tasa-
arvoinen tyoilmapiiri), johon keskustelijat toivat nikokulmia omista
tydyhteisoistdin. Ryhmityot toteutettiin oppimiskahvilamenetelmilli
(Otala 2003, 62-64), jossa uudet satunnaisesti valitut ryhmit muo-
dostetaan 30 minuutin vilein, yhteensi kolme kertaa. Uudet ryhmiit
saivat aina uudet aiheet. Menetelmin ansiosta osallistujat saattoivat
kisitelld tasa-arvoa useasta nikokulmasta ja kuulivat kokemuksia ja
nikemyksid noin pariltakymmeneltd muulta henkiloiltd. Ryhmitdiden
yhteenvedot ovat tutkimukseni aineistoa.

Ryhmiityoskentelyn toisessa vaiheessa osallistujat kokoontuivat
oman palvelukeskuksensa yhteistoimintaryhmiin pohtimaan aamu-
pdivilld oppimiskahvilasta saatuja ajatuksia. Tavoitteena oli tuottaa
konkreettisia tasa-arvoa edistivid toimenpide-ehdotuksia tasa-arvo-
suunnitelmiin. Ryhmitydskentelyn tuloksena syntyivit palvelukeskus-
ten tasa-arvosuunnitelmien rungot. Tavoite konkreettisten tasa-arvoa
edistivien toimenpiteiden kehittimisestd ei ryhmitydssi toteutunut
kovin hyvin. Tasa-arvokeskustelu pitdytyi varsin abstraktilla tasolla,
“erilaisuus on voimavara” -tyyppisissi iskulauseissa. Siind mielessd
ryhmiityot kuitenkin olivat tuloksellisia, ettd tasa-arvoa tarkasteltiin
ryhmissd monipuolisesti tydhon liittyvini asiana oman palvelukeskuk-
sen nikokulmasta, miki loi hyvin pohjan tasa-arvosuunnittelulle.
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Jotta henkil6stdd voitiin kuulla vieldkin laajemmin tasa-arvo-
suunnitelmien laatimisessa, jirjestettiin kaupungilla alkusyksylld 2004
henkilgstoseminaari noin sadalle kaupungin henkil8ston jisenelle.
Heistd vain harva kuului yhteistoimintaryhmiin tai tasa-arvoryh-
midn. Seminaarissa tutkijat esittelivit 7asa-arvosta lisiarvoa -hanketta
ja kaupungin tasa-arvoselvityksen keskeisid tuloksia samaan tapaan
kuin aiemmin tasa-arvon tietoiskuissa palvelukeskusten yhteistoi-
mintaryhmille. Kaupungin tasa-arvoryhmin edustajat puolestaan
kertoivat tasa-arvotyoskentelyn vaiheista ja tuloksista tydpaikallaan.
Palvelukeskuksittain kootuissa ryhmissi kerittiin lopuksi toivomuksia
palvelukeskusten tasa-arvosuunnitelmien sisillostd. Nami toivomukset
ovat tutkimukseni aineistoa.

Palvelukeskusten tasa-arvosuunnitelmat valmistuivat vuoden 2004
loppuun mennessi. Suunnitelmat seki kaupungin sukupuolten tasa-
arvoa koskevat periaatteet sisiltivi henkilstostrategia ovat tutkimuk-
seni aineistoa. Lihes kaikissa suunnitelmissa tarkasteltiin tasa-arvoa
rekrytoinnin, palkkauksen, tydilmapiirin, johtamisen, koulutuksen,
tyossd jaksamisen, kiusaamisen, sukupuolisen hiirinnin ja ahdistelun
seki tyo- ja perhe-elimin yhteensovittamisen nikoékulmista. Kehicti-
mispiivillakin nikynyt konkreettisuuden puute vaivasi kuitenkin tasa-
arvosuunnitelmia. Vaikka tasa-arvoa edistivii toimenpiteiti kirjattiin
suunnitelmiin, olisi ne pitinyt viedd enemmin kiytinnon tasolle.
Esimerkiksi "tydolosuhteet on luotava sellaisiksi, etti eri tydtehtiviin
hakeutuu molempien sukupuolten edustajia” ei vield kerro, millaisiksi
tydolosuhteita kehitetddn, milld aikataululla, kuka siitd on vastuussa ja
miten tidssi tavoitteessa onnistumista mitataan. Voi olla, ettd yhteistoi-
mintaryhmit olisivat tarvinneet tasa-arvoryhmilti tai tutkijoilta apua
vield tasa-arvosuunnitelmien kirjoittamisvaiheessa. Suunnitelmien hyvi
puoli on, ettd niissi otetaan tasa-arvo huomioon laajasti tydoloihin ja
tyon tekemisen tapoihin liittyvini tekijin.

Kaupungin tasa-arvotydssi onnistuttiin osallistamaan henkilds-
t6 laajalti mukaan tasa-arvotyshon. Tydskentelyn monivaiheisuus
ja samojen henkildiden mukanaolo useissa tasa-arvon kehittdmisti-
laisuuksissa myétivaikutti sithen, ettd tasa-arvotyohon osallistuvat
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olivat sitoutuneita kehittimistyshon eivitkd kehittimistilaisuudet
menneet jankkaamiseksi sukupuolen kuulumisesta (tai kuulumatto-
muudesta) tasa-arvotyohon. Tasa-arvotyohon osallistuneet kiittelivit
itse palautteessaan siti, etti tydskentely mahdollisti ajatusten jakamisen
palvelukeskusten vililld sekid uusien nikokulmien saamisen omaankin

tyohon.

Tasa-arvo ilman sukupuolta: tasa-arvotydé kemiantehtaalla’

Tutkimukseni kohteena olevan kemiantehtaan palveluksessa oli tutki-
musajankohtana noin 1400 tyontekijis, joista noin neljinnes naisia.
Lihes kaikki tehtaan alemmat toimihenkil6t olivat naisia, kun taas
ylemmissi toimihenkil6issi ja johdossa naisia oli vain muutama. Tyon-
tekijoistd valtaosa oli miehii. Henkil8sto itse jaotteli kemiantehtaan
toimihenkilspuoleen ja tehtaan puoleen, joita pidettiin hyvin erilaisina
tydympiristdind. Haastattelujen perusteella seki toimihenkilot ettd
tehtaan tyontekijit pitivit tehtaan puolta tasa-arvoisempana kuin toi-
mihenkildpuolta: tehtaalla on keskimiairin paremmat palkat, ja lisiksi
haastatteluissa moni sekid toimihenkilspuolen etti tehtaan puolen
henkil6stostd, niin naisista kuin miehistikin, koki, etti ammattitai-
toisia tyontekijoitd arvostetaan tehtaalla sukupuolesta riippumatta.
Tehtaan puolella toitd ei myoskiin jaoteltu yhtd voimakkaasti naisten
ja miesten t6ihin kuin toimihenkildpuolella, missi naiset toimivat
padasiassa avustavissa tehtdvissd ja miehet johtotehtivissi. Tehtaan
puolella naiset toimivat seki tyontekijoind ettd asiantuntija- ja tyon-
miehiin nihden.

Kemiantehdas on ollut edellikiviji tasa-arvosuunnittelussa: teh-
taan ensimmiinen tasa-arvosuunnitelma laadittiin jo vuonna 1994.
Jatkuvasta ja pitkijinteisestd tasa-arvon edistimisestd ei kuitenkaan voi
puhua, silld tasa-arvosuunnitelmaa ei ole juuri toteutettu kiytinnossi.

7. Tutkija Katja Uosukainen kirjoitti Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa julkaisemat-
toman kuvauksen kemiantehtaan tasa-arvotydstd. Tdmin luvun olen muokannut
hinen kirjoittamansa pohjalta.
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Itse suunnitelmakin 16ytyi vasta kaksi vuotta Zasa-arvosta lisiarvoa
-hankkeen alkamisen jilkeen mapista O. Henkiloston kehittimiseen
panostavassa kemiantehtaassa pddtettiin piivittdi tasa-arvosuunni-
telma toiminnallisemmaksi, miki oli sysiys hankkeeseen mukaan
lihtemiseen.

Kuten kaupungilla, myos kemiantehtaalla tasa-arvotys kiynnistyi
keviin ja kesidn 2003 aikana henkildstokyselystd ja 13 haastattelusta
koostuvalla tasa-arvoselvitykselli. Myos kemiantehtaalle kirjoitettiin
selvityksestd raportti, jossa kuvattiin tydpaikan keskeiset tasa-arvon
kehittamiskohteet. Niiti olivat erityisesti uralla etenemisen vaikeudet,
epitasa-arvoinen johtaminen seki sukupuolinen hiirinti ja ahdistelu.
Ty6 ja perhe-elimin yhteensovittamisen vaikeudet nostettiin etenkin
haastatteluissa esiin tasa-arvo-ongelmana. Haastattelut ovat tutkimuk-
seni aineistoa, kyselyraportti taustamateriaalia.

Kemiantehtaan kolme edustajaa osallistui kaupungin tavoin mar-
raskuussa 2003 Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen kumppanityopaik-
kojen yhteiseen tyskonferenssiin pohtimaan sukupuolen ja tasa-arvon
nikymisti omalla tyopaikallaan. Kemiantehdas poikkesi muista tyo-
paikoista siini suhteessa, ettd kemiantehtaalla ei ollut vield jirjestetty
tasa-arvoselvitysten palautetilaisuutta. Sen vuoksi muiden typaikkojen
tehdessi tasa-arvosuunnitelmiensa runkoja tutkijat kivivit kemianteh-
taan osallistujien kanssa lipi tasa-arvoselvityksen tuloksia.

Myés kemiantehtaalla perustettiin tydkonferenssin jilkeen tasa-
arvoryhmi koordinoimaan tasa-arvotydtd. Ryhmiin kuului aluksi
parikymmenti jisentd kaikista henkildstéryhmisti ja eri osastoilta.
Suuren ryhmin toiminta osoittautui kuitenkin kiytinnossi hankalaksi,
joten osallistujien mddrii vihennettiin hiukan alle kymmeneen. Osal-
listujat olivat paiasiassa luottamushenkilditd ja henkildstohallinnon
edustajia. Ryhmin tydskentelyi hankaloitti vastuututkijoiden mukaan
se, ettd ryhmiin kuului paitsi sukupuolten tasa-arvon edistimiseen
myénteisesti suhtautuvia, myds sithen vilinpitimittdmisti suhtautuvia
tai sitd vastustavia henkiloiti. Siksi tutkijat joutuivat useissa tilanteissa
suostuttelemaan tasa-arvoryhmiiliisid sukupuolten tasa-arvon edisti-
miseen. Suostuttelu tapahtui esimerkiksi tasa-arvolakiin vetoamalla
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ja kemiantehtaalla tehdyn tasa-arvoselvityksen osoittamien tydhyvin-
vointiin liittyvien sukupuolten tasa-arvo-ongelmien esiin nostamisella.
Tilli ei kuitenkaan ollut toivottua vaikutusta, vaan sukupuoli katosi
hitaasti mutta varmasti tasa-arvon kehittimistoiminnan keskiosti. Tasa-
arvoryhmin kokousten poytikirjat seki tutkijoiden kenttipiivikirjat
ovat tutkimukseni aineistoa.

Tyskonferenssin jilkeen, tammikuussa 2004, tutkijat esittelivit
tasa-arvoselvityksen tuloksia kemiantehtaan johtoryhmiille seki koko
henkilgstolle avoimessa tilaisuudessa, johon kuitenkin osallistui vain
kahdeksan henkils, joista osa oli tasa-arvoryhmiin jasenii. Tutkijoiden
mukaan kemiantehtaalla sukupuolen ja tasa-arvon Kisitteisti oli hyvin
erilaisia kisityksii eiki osallistujilla ollut yhteistd nikemystd siitd, mitd
ollaan kehittimissi ja miksi. Tutkijat pyrkivit tuomaan tasa-arvoa
esille konkreettisena tyon tekemisen kidytintdihin liittyvini asiana.
Erityisesti he painottivat sukupuolinikékulmaa tasa-arvoon, esimer-
kiksi sitd, miten erilaiset epioikeudenmukaisiksi koetut kiytinnot
liittyviit usein sukupuoleen.

Kehittimistyo jatkui helmikuussa 2004 3-tuntisella kehittimis-
seminaarilla, johon osallistui alkuperiinen, suuri tasa-arvoryhmi (23
henkil6d). Seminaarissa kiytiin taas lipi tasa-arvoselvityksen tuloksia,
silld joukossa oli henkilitd, joille selvitys ei ollut tuttu. Ryhmitoissi
tehtidvini oli pohtia ryhmikohtaisten teemojen (tydyhteisdjen suku-
puolikoostumus, johtaminen, uralla eteneminen, palkkaus, tiedonkul-
ku, sukupuolinen hiirinti ja ahdistelu, ty6n vaativuus) kautta oman
tyopaikan tasa-arvo-ongelmia ja ratkaisuja niihin. Ratkaisuihin asti ei
kuitenkaan koskaan paisty. Tutkijat kokivat, ettd kemiantehtaalla kes-
kustelu sukupuolesta tydssd on ollut hyvin vihiistd tai puuttunut koko-
naan, minki vuoksi kehittimisseminaarissa lihinni tehtiin sukupuolta
nikyviksi. Tamikin sai ristiriitaisen vastaanoton, kuten tutkijoiden
kirjoittamasta kenttdpiivikirjasta ilmenee: Muutamat toimijar kiiyttiviit
paljon henkisiii resursseja (...) tasa-arvon kehittiimisen sijasta sukupuolen
merkityksen kieltimiseen. Tutkijat olivat turhautuneita, koska vielikiin
el padsty pohtimaan konkreettisia toimenpiteitd tasa-arvon edistimi-
seksi. Ryhmitdiden yhteenvedot seki tutkijoiden kenttdpiivikirja ovat
tutkimukseni aineistoa.
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Kehittimisseminaarilla oli kuitenkin yksi konkreettinen seuraus:
tutkijoiden ja tasa-arvoryhmin toimesta koko henkilostd piitettiin
osallistaa tasa-arvon kehittimistyohén. Kemiantehtaalla on pitkit
perinteet henkilostén osallistamisesta kehittimistoimintaan, minki
vuoksi tydpaikalla haluttiin antaa henkilsstslle mahdollisuus saada
ddnensd kuuluviin myds tasa-arvosuunnittelussa. Kiytinnossi timi
toteutettiin ehdotuskampanjalla keviilld 2004. Kampanjan aikana
henkilstolle jaettiin lomakkeita, joihin heitd pyydettiin kirjoittamaan
viisi ehdotusta, milli kiytinnin toimenpiteellii lnomme yhdenvertaisen
tyoyhteison. Ehdotuksia luvattiin kiyttdd apuna tasa-arvosuunnitelman
laatimisessa. Lomake on tasa-arvosuunnittelun nikokulmasta hieman
epimdiriinen: eihin siind mainita sukupuolta tai edes tasa-arvoa.

Ehdotuskampanjaa edelsivit useat suunnittelu- ja koulutusti-
laisuudet, joissa my®s tutkijat olivat mukana. Tehtaalla kampanjaa
esiin tuomaan ja lomakkeita jakamaan valikoitui pieni vapaachtoisten
tasa-arvolihettildiden joukko. He olivat tasa-arvoryhmin jisenii tai
muuten tasa-arvosta kiinnostuneita henkilsitd. Myds tutkijat toimivat
tasa-arvolihettildini. Tutkijat kouluttivat muut lihettildit tehtdvidnsi
seminaarissa, jossa tutkijoiden alustusten ja ryhmitdiden avulla poh-
dittiin eriarvoisuutta tydpaikalla sekd miten sukupuoli siihen liittyy.
Koulutuksessa kiytiin taas kerran lipi myos kemiantehtaan tasa-ar-
voselvityksen tuloksia. Koska kemiantehtaalla etenkin miehet olivat
kriittisid hankkeen suhteen, pyrkivit tutkijat tuomaan keskusteluissa
esiin miesnikokulmia tasa-arvoon. Keskusteluja leimasi yhtilei in-
nostuneisuus kampanjaa kohtaan, toisaalta himmennys sukupuolen
merkityksestd tyossi. Kampanja tuotti lopulta noin 500 ehdotusta.
Se kuulostaa paljolta, mutta ehdotukset olivat ilmeisesti lopulta aika
ympiripyoreitd, ja vain osaa pystyttiin hyddyntimain tasa-arvosuunni-
telman laatimisessa. Niitd ehdotuksia en valitettavasti saanut kiyttdoni
tutkimuksen aineistoksi. Sen sijaan tutkijoiden tasa-arvolihettildiden
koulutustilaisuudesta kirjoittama kenttipiivikirja on tutkimukseni
aineistoa.

Kemiantahtaan tasa-arvoryhma laati tasa-arvohankkeen pidtteeksi
uuden tasa-arvosuunnitelman. Keskustelin myshemmin kemianteh-
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taan yhteyshenkilon kanssa tasa-arvosuunnitelman kiytosti tutkimuk-
sessani. Lopputulos oli, ettd kemiantehtaan tasa-arvosuunnitelmaa
saa tutkimustarkoituksessa kisitelld vain rakenne- ja otsikkotasolla,
koska se katsottiin tydpaikan strategisen kehittimisen vilineeksi ja
siksi salaiseksi. Otsikkotasolla sen sisilté on samantyyppinen kuin
kaupungin palvelukeskusten tasa-arvosuunnitelmissa: sen osa-alueita
ovat tyoilmapiiri ja johtaminen, palkkaus, koulutus, tydn vaativuus
naisten ja miesten toissi, tydn itsendisyys ja vaikutusmahdollisuudet,
syrjinti ja eriarvoisuuden kokeminen. Sisillsltddn se on hieman, muttei
paljon kaupungin palvelukeskusten suunnitelmia konkreettisempi.
Toimenpiteiden toteutumisen seuranta ja vastuutus kemiantehtaan
suunnitelmassa on kaupungin suunnitelmia paremmin otettu huomi-
oon. Sen sijaan suunnitelma oli varsin sukupuoleton: siini lihestytiin
tasa-arvoa pikemmin yhdenvertaisuuslain kuin tasa-arvolain nikékul-
masta, erilaisten ihmisten yhdenvertaisuuden ja syrjimittomyyden
nikékulmasta. Suunnitelma ei sisilli erityistd pohdintaa sukupuolten
tasa-arvosta, vaan sukupuoli mainitaan yhteni huomioon otettavana
tekijind muiden, esimerkiksi koulutustaustan, aseman, ihonvirin ja
ulkonion joukossa.

Tasa-arvosuunnittelu oli kemiantehtaalla tasa-arvoryhmivetoisem-
paa kuin kaupungilla. Lopulta tydpaikan tasa-arvoasioihin vihkiytyi
varsin pieni joukko, ja vaikka henkil$ston ddni kuuluikin jossain midrin
suunnitelmassa ehdotuskampanjan ansiosta, tuli henkilsstélle tuskin
kovin kattavaa kisitystd siitd, mitd sukupuoli tydelimissi ja omalla
tyopaikalla tarkoittaa.

Tutkimuksen aineistot ja aineiston jdsentelytapa

Tarkastelin edelli tasa-arvotydn prosessia Zasa-arvosta lisiarvoa -hank-
keessa tutkimukseni kahden kohdetydpaikan kehittimistydn kautta.
Prosessi kertoo siis siitd, mitd tydpaikoilla kdytinngssi tehtiin. Seuraa-
vaksi kerron, millaisia aineistoja prosessissa syntyi, miti niistd kiytin

Tasa-arvotydn tasa-arvot — 97



tutkimukseni aineistona ja mihin tutkimuskysymyksiin eri aineistoilla
vastataan. Aineistoni jakautuu viiteen osaan: Tasa-arvosta lisiarvoa
-hanketta kisitteleviin aineistoihin, haastatteluihin, tyskonferenssi-
aineistoon, tasa-arvon kehittimistyossi kerittyihin aineistoihin sekd
tyopaikkojen tasa-arvosuunnitelmiin. Lisiksi kuvaan juonirakenne-
kaavion aineistojeni jisentelytapana.

Tasa-arvosta lisdarvoa -hanketta kdisittelevdit aineistot

Koska tydpaikkojen tasa-arvoty toteutettiin tutkimusavusteisesti,
kiytin aineistona joitakin dokumentteja, jotka kuvastavat Zasa-arvosta
lisiiarvoa -hankkeen lihtokohtia ja tavoitteita sekd sitid, miten tasa-arvo
on hankkeessa miiritelty ja tydpaikoille esitelty. Kdytin taustamate-
riaalina hankkeen tydsuunnitelmaa, power point -esitystd hankkees-
ta, muistioita hankkeen kumppanitydpaikkojen yhteistapaamisista,
hankkeen kokouspdytikirjoja, tutkijoiden tydpaikoille kirjoittamia
tasa-arvoselvitysten raportteja, tyokonferenssiraportteja, tutkijoiden
tyopaikkojen kehittimispdivid ja muita tilaisuuksia varten tekemii
esitteitd, esityksid ja muuta materiaalia seki tutkijoiden kenttipiivi-
kirjoja. Ndmi taustamateriaalit on kuvattu my®s liitteessi 1.

Olen aiemmin tissd luvussa tarkastellut sukupuolen ja tasa-arvon
mairittelyd Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa. Kiytin ensisijaisesti
kahta aineistoa: Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen esitettd (P1) seki
hankkeen loppuraporttina toimivaa kisikirjaa tyopaikkojen tasa-ar-
votyohon (Huhta ym. 2005, P2). Niiden aineistojen avulla tutkin,
millaista tasa-arvoa tutkijat pyrkivit edistimiin tydpaikoilla, siis mil-
laisia merkityksii tutkijat antoivat sukupuolelle ja tasa-arvolle. Vaikka
tarkastelutapa oli analyyttinen, tavoitteena oli kuitenkin ensisijaisesti
kuvata niiti ehtoja ja sitd toiminnallista tilaa, missi tydpaikkojen tasa-
arvokisitykset tuotettiin. Tarkastelen myshemmin my®és tutkijoiden ja
tydpaikkojen tasa-arvokisitysten suhdetta tasa-arvotyon eri vaiheissa ja
niihin sisiltyvid jannitteitd. Tutkimukseni piiasiallinen mielenkiinto
on kuitenkin tyopaikkojen johdon ja henkildston tulkinnoissa tasa-
arvosta.
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Haastatteluaineisto

Kiytin tutkimukseni aineistona 22 haastattelua, jotka tehtiin kau-
pungilla ja kemiantehtaalla tiydentimiin kyselyyn pohjautuvaa sel-
vitystd tydpaikkojen tasa-arvotilanteesta. Haastattelut muodostivat
tutkimukseni kannalta keskeisimmin aineiston niin kaupungilla kuin
kemiantehtaallakin. Kaupungilla haastatteluja tehtiin yhdeksin (viisi
naista ja nelja miestd, H1-H9), kemiantehtaalla 13 (yhdeksin naista
ja nelja miestd, H10-H22). Nidmi aineistot seki haastattelurunko
on kuvattu myos liitteessi 2. Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeen yh-
teyshenkilo tydpaikalla, joka oli kaupungilla henkilostopiillikks ja
kemiantehtaalla henkildston kehittijd, valitsi haastateltavat tutkijoi-
den pyynnésti. Haastateltaviksi pyydettiin valikoimaan seki naisia
ettd michid, luottamushenkilditd sekd henkiloiti, jotka edustaisivat
mahdollisimman monipuolisesti tydpaikan eri toimintoja seki johtoa
ja eri henkilostéryhmii. Haastateltavina olivat myés yhteyshenkilot
itse. Haastattelut tehtiin tydpaikalla ja ne kestivit tunnista kahteen
tuntiin. Kaupungin haastattelut olivat keskimiirin hieman kemian-
tehtaan haastatteluja pidempii. Haastattelijoina toimivat kaupungilla
Tapio Rissanen ja Sirpa Kolehmainen, kemiantehtaalla Riitta Lavikka
ja mini. Kaikki haastattelut litteroitiin sanatarkasti. Tutkimukseni
kirjoitusvaiheessa olen kuitenkin itse poistanut tilkesanoja ja muut-
tanut haastattelulainauksia hieman yleiskielisempiin muotoon, jotta
ne olisivat helpommin luettavissa, kuitenkaan poistamatta mitiin
tutkimuskysymysteni kannalta olennaista. Kaikkien haastateltavien
nimet on muutettu.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatte-
luina. Puolistrukturoitu teemahaastattelu tarkoittaa, etti kaikissa tai
ainakin useimmissa haastatteluissa kdyddin lipi samat teemat, mutta
kysymysten muotoilu ja jirjestely vaihtelevat (Tiittula & Ruusuvuori
2005, 11). Tutkimukseni aineistona olevissa haastatteluissa kisiteltiin
kymmenti teemaa: taustatiedot; tyon tekeminen ja muutokset tydssi;
uralla eteneminen, koulutus ja nimityspolitiikka; tydyhteisén toiminta-
tavat; tydilmapiiri, vuorovaikutus ja tydpaikan ihmissuhteet; tekniikka
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ja sukupuoli; tydn ja perheen yhteensovittaminen; johtaminen ja pal-
kitseminen; syrjintd, kiusaaminen, sukupuolinen hiirinti ja ahdistelu
sekd tasa-arvo®. Kaikki kysymykset eiviit suoraan kisittele sukupuolta,
mutta jokainen teema sisiltidd sukupuoleen ja tasa-arvoon liittyvid
kysymyksii. Kaikilta haastateltavilta ei ole kysytty kaikkia kysymyksi,
vaan haastattelurunkoa on sovellettu tilanteen mukaan.
Haastattelujen avulla tarkastelen, millaisia nikemyksii kaupun-
gin ja kemiantehtaan johdolla ja henkilsstolli on sukupuolesta ja
tasa-arvosta, heidin oman tydpaikkansa tasa-arvon tilasta seki tasa-
arvotyostd. Tutkin, millaisia merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle
annetaan, kun haastateltavat puhuvat tydstiin ja tydpaikastaan sekd
millaisia toimijoita haastateltavat nikevit tasa-arvotyén koskevan.
Haastattelut muodostivat muihin tutkimukseni aineistoihin verrattuna
erilaisen aineiston siksi, ettd ne kerdttiin kahdenkeskisissi keskusteluissa
tutkijan ja haastateltavan vililld, kun taas muu aineistoni on tuotettu
tilanteissa, joihin osallistui myds muita tydpaikan (oman tai jonkin
muun kumppanitydpaikan) henkiloitd. Etenkin kemiantehtaalla haas-
tattelujen kautta vilittyvit tasa-arvon midritelmit olivat varsin erilaisia
kuin tydpaikan yhteisissi tilaisuuksissa. Tdmi kertoo osaltaan siitd,
milld tavalla tasa-arvosta on "luvallista” puhua tydpaikalla.
Haastatteluissa tutkijan rooli oli esittdd kysymykset, ehki joh-
datella haastateltavaa puhumaan sukupuolen merkityksesti tydssiin,
erityisesti keskustelevaan haastattelutapaan (erilaisista haastatteluta-
voista esim. Oinas 2004; Tiittula & Ruusuvuori 2005; Ojala 2010).
Haastateltava kohdattiin oman tyonsi ja tyopaikkansa asiantuntija-
na, jolla on tydpaikastaan tietoa, miti tutkijalla itsellddn ei voi olla.
Tilld tavoin tutkija saa luvan esittdd asiantuntemattomia kysymyksi,
ja toisaalta kuulla vastauksia kysymyksiin, joita ei vilttimittd olisi
osannut edes kysyi (Ikonen & Ojala 2005, 25). Ennen haastattelu-
jen tekemistid tutkimusryhmissi ei kidyty metodologista keskustelua
haastattelumenetelmiisti, joten haastattelut olivat kunkin tutkijan
seki tietysti haastateltavan itsensi nikoisid: osa enemmin, osa vi-

8.  Haastattelurungon teki Riitta Lavikka Zasa-arvosta lisiarvoa -hanketta varten.
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hemmin keskustelevia. Sen sijaan tutkimusryhmissi keskusteltiin
paljon toimintatutkimuksen menetelmisti ja niiden soveltamisesta
tasa-arvotydssi. Tydpaikkojen henkiloston kohtaaminen oman tydnsi
asiantuntijoina ja kehittimiseen osallistuvina, aktiivisina toimijoina
passiivisten kehittimisen kohteiden sijaan oli yksi niissi keskusteluissa
ddneen lausuttu tavoite. Haastattelujen yksi tavoite olikin antaa henki-
l6stélle d4ni tasa-arvosuunnittelun prosessissa ja ottaa kehittdmistyon

lihtokohdaksi heidin kokemuksensa.

Tyokonferenssiaineisto

Tutkimukseni kolmannen aineistokokonaisuuden muodostavat tys-
konferenssikeskustelut sekd muu tydkonferenssiin liittyvd materiaali.
Tyskonferenssi on kommunikatiiviseen toimintatutkimukseen poh-
jautuva kehittimismenetelmi, jonka mukaan typaikkojen muutokset
lahteviit kommunikaatiosta eli vuorovaikutuksesta ja sen kehittymisesti
(Kuula 1999, 90). Tyskonferenssin tehtivi on luoda foorumi vuoro-
vaikutukselle. Tyskonferenssi on erityinen ryhmitydmenetelmi, jossa
tavoitteena on ratkaisujen etsiminen valittuun ongelmaan hierarki-
oista mahdollisimman vapaan keskustelun avulla. T4dmi toteutetaan
demokraattista dialogia eli tasaveroista vuoropuhelua noudattavilla
ryhmikeskusteluilla.

Tyokonferenssimenetelmin tavoitteena on antaa tydpaikan eri
henkilostoryhmien ja toimintojen edustajille tilaisuus puhua avoi-
mesti omista kokemuksistaan ja nikemyksistiin kisin. Menetelmi
perustuu ajatukselle, jonka mukaan jokainen on oman tyonsi paras
asiantuntija. (Leinonen & Heiskanen 2011, 250). Tyskonferenssin
osallistujien tulee edustaa mahdollisimman laajasti ja tasapuolisesti
koko tydpaikkaa. Tydkonferenssi jakautuu yleensi neljdin ryhmi-
tyovaiheeseen. Ensimmiisessd vaiheessa ryhmit keskustelevar siitd,
millaisen tyopaikan he haluaisivat. Toisessa vaiheessa keskustellaan
siitd, mitd esteitd ihannetydpaikan saavuttamisen tielli on. Kolman-
nessa vaiheessa mietitdin, miten ongelmista paistidn ja neljinnessi
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vaiheessa tehdiin konkreettinen ohjelma muutokselle. (Drejhammar
2001; Gustavsen 1992; Heiskanen ym. 1998; Kuula 1999; Leino-
nen 2007.) Tutkimukseni aineistoon pidtyneessi tyokonferenssissa
ryhmityovaiheita oli kolme, silld toinen ja kolmas ryhmityovaihe oli
yhdistetty yhdeksi ryhmityoksi.

Tyskonferenssissa noudatettava demokraattinen dialogi rakentuu
Bjorn Gustavsenin (1992, 3—4) muotoilemien 13 periaatteen kautta.
Lihtskohtana on jokaisen oikeus ja mahdollisuus osallistua kehittimi-
sestd ja muutoksesta kiytiviin keskusteluun oman tyskokemuksen,
ajatusten ja mielipiteiden pohjalta asemasta riippumatta. Niin osallistu-
jien tehtivini on keskustelujen kautta [6ytii itse ratkaisuja ongelmiin
tydpaikalla. Oletuksena on, ettd hierarkkisten organisaatioiden toiminta
ei anna henkilsstolle tilaisuuksia kiyttdd tyo- ja eliminkokemuksen
mukanaan tuomaa jirkei. Niinpd muutoksen kohteena on tydpaik-
kojen oma toiminta. Muutoksen tekee mahdolliseksi uudenlainen
vuorovaikutus, joka ottaa kiyttdon tyopaikoilla jo olemassa olevan
viisauden. (Kuula 1999, 92-93; Gustavsen 1992.)

lasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa muotoiltiin Gustavsenin de-
mokraattisen dialogin periaatteiden pohjalta siinnét tydkonferenssin
ryhmikeskusteluihin:

* Kisiteltivit asiat ovat monimutkaisia. On tirkeii, ettd kaikki voivat
ymmirtiid, mistd puhutaan.

* Osanottajat ovat tasavertaisia. Kaikkien on saatava osallistua
keskusteluun.

* Aika jaetaan tasan osallistujien kesken.

* Kaikilla on oman tyonsi pohjalta tietoa ja kokemusta.

* Jokaisen velvollisuus on esittdd omat nikokulmansa ja auttaa muita
esittimiin omansa.

* Jokainen perustelu, joka liittyy asiaan, on pitevi.

* Jokaisen on hyviksyttivi, ettd toisilla voi olla parempia perusteluja.

* Avoimessa vuoropuhelussa saavutettava yhteisymmairrys luo pohjaa
kiytinnon toimenpiteille.

(Huhta ym. 2005, 92; Huhta ym. 2007, 26.)
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Tyskonferenssimenetelmid alkuperiisessi muodossaan (Gustav-
sen 1992) ei ole suunniteltu sukupuolten tasa-arvon edistimiseen.
Hierarkioita tarkastellaan siini lihinni aseman, ei sukupuolen kautta.
Tyskonferenssimenetelmid on kuitenkin sovellettu sukupuolten ta-
sa-arvon edistimiseen tydpaikoilla (Drejhammar 2001; Leinonen &
Heiskanen 2011). Ongelma, johon tySkonferenssissa etsitdin ratkaisua,
on tillsin esimerkiksi sukupuolten epitasa-arvo tydpaikoilla. Silloin
lihtoolettamuksena on, ettd tasa-arvotydkonferenssissa vaikuttavat
muiden tydelimin hierarkioiden lisiksi osallistujien kisitykset ja ko-
kemukset sukupuolesta seki sithen liittyvistd sidnnoistd ja tavoista.
Tavoitteena on avata ja ylittdd nimai erot ja hierarkiat demokraattisen
dialogin avulla. (Drejhammar 2001; Huhta ym. 2005; Huhta ym.
2007; Hyvii ja tasa-arvoinen tyopaikka 2003; Leinonen 2007; Leinonen
& Heiskanen 2011.)

Tyokonferenssin ryhmityoskentelyssi keskeistd on tavoitteelli-
suus, ratkaisukeskeisyys sekd yhteisymmairryksen tuottaminen, johon
pddstadn neuvottelun avulla (Huhta ym. 2005, 93). Keskusteltaessa
sukupuolten tasa-arvosta tydelimissi voi kuitenkin kysyi, kuinka
realistista on 16ytdd keskustelun pohjalta tydelimiin sovellettavia
tismiratkaisuja sukupuolten epitasa-arvoon. Onko pikemminkin
niin, ettd keskustelun avulla voidaan tehdi sukupuolta tydelimissi
nikyvimmiksi ja pohtia tapoja, joilla hierarkioita voidaan edes ti-
lanteisesti purkaa? Toinen asia, minki voi asettaa kyseenalaiseksi, on
tyokonferenssimenetelmin pyrkimys yhteisymmairrykseen. Jos aina
pyritddn yksimielisyyteen, seuraa siitd viistimaitti jossakin vaiheessa,
ainakin jonkun nikékulmasta, epityydyttivii kompromisseja (Brunila
2009b, 130). Tasa-arvoa edistiviin toimenpiteisiin pddsemiseksi on
toki hyvi olla joistakin asioista yhtd mieltd, mutta litka yhteisymmir-
rykseen pyrkiminen voi johtaa vaikeiden asioiden — joita sukupuolten
tasa-arvoon liittyvit kysymykset usein ovat — lakaisemiseen maton alle
edes nidenniisen yksimielisyyden saavuttamiseksi.
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1asa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa jirjestettiin kaksi tyskonferens-
sia, joista ensimmiinen on tutkimukseni kohteena’. Kaksipiiviinen
konferenssi pidettiin lokakuussa 2003 ja siihen osallistui keskimirin
kuusi henkiloi jokaiselta Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen kuudelta
kumppanityopaikalta. Muut kumppanitydpaikat olivat niin ikdin
suuria tyopaikkoja: naisenemmistoinen yksityisen sektorin tydpaikka
(kaupunki edusti naisenemmistoistd julkisen sektorin tydpaikkaa),
miesenemmistdinen julkisen sektorin tydpaikka (kemiantehdas edusti
miesenemmistoistd yksityisen sektorin tyopaikkaa) sekd sukupuolija-
kaumaltaan tasaiset julkisen ja yksityisen sektorin tydpaikat. Osallistujat
olivat naisia ja michii johtajien, toimihenkildiden ja tydntekijoiden
henkilgstéryhmistd. Tykonferenssin tavoitteena oli luoda pohja tyo-
paikkojen tasa-arvosuunnittelulle.

Tyskonferenssi koostui kolmesta ryhmityovaiheesta, joiden ryh-
mijaon tutkijat tekivit etukidteen. Ryhmit muodostettiin siten, ettd
ensimmiisessd ryhmitydvaiheessa osallistujat jaettiin sukupuolen ja
henkiléstéryhmin mukaan homogeenisiin ryhmiin: tydntekijinaisiin
ja -miehiin, toimihenkil6naisiin ja -miehiin seki johtajanaisiin ja -
michiin. Jokaisessa ryhmissi oli yksi osallistuja kultakin tydpaikalta.
Toisessa vaiheessa ryhmiit olivat sukupuolen ja henkildstéryhmin
suhteen heterogeenisia, mutta edelleen jokaisessa ryhmiissi oli vain
yksi osallistuja kultakin tydpaikalta. Kolmannessa vaiheessa ryhmit
muodostettiin tydpaikan mukaan. Jaon perusteena oli, ettd alkuvai-
heessa johtajat ja alaiset tai muut saman tydyhteison jisenet eivit ole
samassa ryhmiissi, jotta ryhmissi voitaisiin tuottaa yhteinen nikemys
ilman sisiisid valtataisteluita tai painostusta (Huhta ym. 2005, 92).
Samalla tavoin perusteltiin sukupuolen mukaan homogeenisia ryhmis.
Myé6hemmissi vaiheessa ryhmien sekoittamisen oli tarkoitus palvella
sitd, ettd jokainen voisi tuoda omassa ryhmissiin kiydyt keskustelut
mukanaan uuteen ryhmiin.

Ensimmiisessd ryhmitydssd tehtdvini oli visioida, millainen olisi
tasa-arvoinen tyopaikka. Lihtokohtana oli, ettd ryhmiissi ideoidaan

9.  Toinen tydkonferenssi jii tutkimukseni ulkopuolelle, koska se oli lihinni Zasa-
arvosta liséarvoa -hankkeen piitostilaisuus ja konferenssissa tuli suhteellisen
vihin uutta sisiltéd oman tutkimukseni nikékulmasta.
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vapaasti ja viltetdin juuttumasta tasa-arvon esteeni oleviin ongelmiin.
Osallistujia pyydettiin kuitenkin muistamaan realismi ja suhteuttamaan
tasa-arvoisen tydpaikan visio tydpaikan muihin kehittimishankkeisiin
ja henkilostod koskeviin suunnitelmiin. Toisessa ryhmityossi keskityt-
tiin vision toteutumisen esteisiin ja niiden ylittimiseen. Tavoitteena
oli lihestyi ongelmia omasta tydpaikasta ja omista kokemuksista kiisin
ja edetd visiosta kiytinnon tydelimidin ja sen vaatimuksiin. Kolman-
nessa ryhmityossi, konferenssin toisena piivini, osallistujat tekivit
pohjan oman typaikkansa tasa-arvosuunnitelmalle. Ryhmiit tiivistivit
tyoskentelynsi keskeiset tulokset kalvolle, joka esitettiin ryhmitsiden
paitteeksi lyhyesti kaikille osallistujille.

Kuvio 1. Tydkonferenssin tehtavat ja ryhmajako (Huhta ym. 2005, 93-94)
Tehtava Ryhmaéjako

Sukupuolen ja henkildstéryhman
mukaan homogeeniset ryhmat

Tasa-arvoisen tyOpaikan visio

Esteet tasa-arvoisen tyopaikan vision
tielld ja keinot niiden poistamiseksi
Oman tydpaikan
tasa-arvosuunnitelma

Eri henkil6storyhmien naiset ja miehet

Oman tyopaikan edustajat

Ryhmiitéihin osallistui yhteensi 27 henkili, joista kuusi oli kaupun-
gilta ja kolme kemiantehtaalta. Lisiksi lihes jokaisessa ryhmissi oli
mukana 1-2 tutkijaa ns. resurssihenkildind. Heidin tehtivindin oli
olla mukana ryhmiissi ja tarvittaessa ohjata keskustelua tehtivinannon
suuntaan, mutta muuten osallistua keskusteluun mahdollisimman
vihin. Ensimmiisessi ja toisessa ryhmitydvaiheessa oli kuusi ryhmii
kummassakin, kolmannessa vain nelji, silld kaksi tyopaikkaa osallistui
konferenssiin vain ensimmiiseni piivini. Ensimmiiseen ryhmityshon
varattiin aikaa tunti, toiseen tunti ja vartti ja kolmanteen puolitoista
tuntia.

Kiytin aineistona kahden ensimmiisen ryhmitydvaiheen kaikkia
kahtatoista ryhmikeskustelua sekd kolmannen ryhmityovaiheen kau-
pungin keskustelua (K1-K13). Kemiantehdas ei osallistunut kolman-
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teen ryhmitydvaiheeseen. Nami aineistot on kuvattu my®ds liitteessd
3. Ryhmiity6t on nauhoitettu ja litteroitu. Kuten haastatteluja, olen
siistinyt my®s tekstissi kiyttimidni ryhmitoiden lainauksia helpommin
luettavaan muotoon, kajoamatta kuitenkaan niiden sisiltéon. Tydpai-
koilta saadun palautteen perusteella osallistujat kokivat tyokonferenssin
keskeiseksi anniksi toisten tyopaikkojen kiytinnoistd oppimisen. Tdmi
oli my®&s yksi tydkonferenssin tavoite. Tdmin vuoksi kiytin aineistona
kaikkia ryhmikeskusteluja, joihin on osallistunut kaupungin ja/tai
kemiantehtaan edustaj(i)a. Ryhmikeskustelujen avulla tarkastelen,
millaisia neuvotteluja tydkonferenssissa sukupuolen ja tasa-arvon ki-
sitteistd kidydiidn ja millaisia merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle
annetaan. Lisiksi tutkin, millaisia toimijoita tasa-arvotyén nihdiin
koskevan. Muiden aineistojeni avulla tutkin my®és, nikyivitks konfe-
renssissa kiydyt keskustelut kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotyon
mydhemmissi vaiheissa ja jos, milli tavalla.

Ryhmiitsiden lisiksi kiytin aineistona ryhmien tydskentelystiin
kirjoittamia kalvoja. Taustamateriaalina olen kiyttinyt kaikkea kir-
jallista aineistoa, mitd Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa on tyokon-
ferenssiin liittyen tuotettu: kutsua, konferenssijirjestelyjd kisittelevid
kokouspoytikirjoja seki tirkeimpini taustamateriaalina tutkijoiden
kirjoittamaa konferenssiraporttia Hyvi ja tasa-arvoinen tyopaikka
(2003). En osallistunut itse ensimmiiseen tydkonferenssiin, joten
konferenssin sisilté on avautunut minulle pitkilti ndiden dokument-
tien seki ryhmityokeskustelujen litteraatioiden kautta.

Tasa-arvon kehittdmistydaineisto ja tasa-arvosuunnitelmat
kaupungilla ja kemiantehtaalla

Tyokonferenssin jilkeen kaupunki ja kemiantehdas jatkoivat tasa-arvon
kehittamistyoti tyopaikkakohtaisten tasa-arvoryhmien ja kahden tutki-
jan johdolla. Tavoitteena oli seki levittii tietoa tasa-arvosuunnittelusta
mahdollisimman laajalti tydpaikalla etti saada henkilston dini kuulu-
viin tasa-arvosuunnittelussa. Olin itse kaupungin toinen vastuututkija,
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kun taas kemiantehtaan tasa-arvotyosti vastasi kaksi muuta tutkijaa.
Olen siis ollut henkilskohtaisesti mukana kaupungin tasa-arvotydssi
alusta alkaen: tasa-arvoryhmin kokouksissa, yhteistoimintaryhmien
kokouksissa, suunnittelemassa ja toteuttamassa kehittimispivid ja niin
edelleen. Sen sijaan kemiantehtaan tasa-arvon kehittimistyshon olen
tutustunut pidasiassa erilaisten dokumenttien seki tutkimusryhmaissi
kiytyjen keskustelujen kautta. Lisiksi olen kuullut kemiantehtaan
tasa-arvoryhmaldisten ajatuksia tasa-arvon kehittimistydstd useissa
1asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen kumppanitydpaikkojen ja tutkijoi-
den yhteistapaamisissa seki toisessa tyokonferenssissa. Olen myos
vieraillut kemiantehtaalla useamman kerran ja tehnyt sielld haastat-
teluja. Onnekseni Tasa-arvosta lisiarvoa -projektissa dokumentointi
toteutettiin huolellisesti: tutkijat pitivit jokaisesta tyopaikkakiynnistd
kenttipiivikirjaa ja tydpaikkakiynneisti keskusteltiin hankkeen vii-
koittaisissa palavereissa, joista jokaisesta kirjoitettiin poytikirja. Lisiksi
kunkin tydpaikan vastuututkijat kerisivit kaiken mahdollisen tydpai-
kan kehittimistyshon liittyvin materiaalin, kuten kehittdmispiivien
tehtivinannot, tydpaikoilla jaetut esitteet ja puhtaaksi kirjoitetut
ryhmitdiden tulokset, omaan mappiin. Niin sain seki tydpaikkojen
tasa-arvotyon kulusta ettd tutkijoiden tunteista ja tulkinnoista varsin
hyvin kisityksen.

Kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvon kehittimistys on kuvattu
yksityiskohtaisesti aiemmin tissi luvussa. Siksi tarkastelen tissd vain
kehittdmistydssd kertynyttd tutkimusaineistoa. Kiytin tutkimukseni
aineistona seki taustamateriaalina kaikkia dokumentteja, miti kehit-
timistyostd 16ytyy: kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvoryhmien
kokouspdytikirjoja, kaupungin palvelukeskusten yhteistoimintaryh-
mien kokouspdytikirjoja, kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvon ke-
hittimispdivien ryhmitsiden tehtivinantoja seki tuloksia, kaupungin
henkilgstoseminaarin ryhmitdiden tehtivinantoja seki tuloksia ja
tutkijoiden kenttipiivikirjoja niistd ja muista kdynneisti tydpaikoilla
(T1-T37). Kaikki kehittimistyotd kisitteleviit aineistot on kuvattu
yksityiskohtaisesti liitteessd 4.
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Kehittimistyossi keridttyjen kokemusten ja ehdotusten pohjalta
kaupungin palvelukeskusten yhteistoimintaryhmit seki kaupungin ja
kemiantehtaan tasa-arvoryhmiit laativat tasa-arvosuunnitelmat. Kiytin
aineistona niitd suunnitelmia: kaupungin henkilgstostrategiaa seki
seitsemin palvelukeskuksen tasa-arvosuunnitelmaa seki kemiantehtaan
vuoden 1994 ja vuoden 2004 tasa-arvosuunnitelmaa (S1-510). Ne on
kuvattu my®os liitteessd 5.

Aineistoni antaa monipuolisen kuvan tutkimusavusteisesta tyd-
paikkojen tasa-arvon kehittimistyostd suhteellisen pitkilld aikajaksolla,
noin kahden vuoden aikana. Aineistoni avulla pystyn seuraamaan
tyopaikkojen tasa-arvotyon kulkua koko tutkimushankkeen ajan.
Aineistoni kattaa kutakuinkin kaiken tasa-arvoon liittyvin kehitti-
mistyon, mitd tydpaikoilla tutkimusajankohtana on ollut kiynnissi.
Joskus aineistot, kuten tutkijoiden kenttipiivikirjat kertovat vain
toisen osapuolen tulkinnan tapahtuneesta, joskus taas samoista tapah-
tumista on olemassa aineistoja eri nikokulmista. Kokonaisuudessaan
aineistoni kertoo tasa-arvotyon tasa-arvoista, niistd monista merkityk-
sistd joita tasa-arvolle tydpaikkojen tutkimusavusteisessa tasa-arvon
kehittdmistydssd annetaan.

Juonirakennekaavio aineiston jdsentelytapana

Olen jdsentinyt aineistoni menetelmilld, joka on lihtdisin tarinan-
tutkimuksen perinteesti: juonirakennekaavion avulla. En kuitenkaan
tee tarinallista analyysid, vaan kidytin juonirakennekaaviota ainoastaan
aineiston luokittelun ja jirjestimisen apukeinona. Juonirakennekaavio
on juonirakenneananalyysin tydkalu. Juonirakennekaavion avulla
voidaan tehdi tarinoista juonitiivistelmii ja vertailla niitd ilmisisiltod
abstraktimmalla tasolla. Juonitiivistelmit auttavat vertailemaan laajoja
tekstikokonaisuuksia toisiinsa sekd [6ytimiin niitd yhdistivid ja erot-
tavia piirteitd. Sen lisiksi ne ovat avain tarinoiden merkitysrakenteiden
tutkimiseen. (Alasuutari 1999, 130-131.) Juonirakenneanalyysin
luonteista analyysid voidaan soveltaa myos muihin kuin juonellisiin
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tarinoihin, kuten sanomalehtien paikirjoituksiin (Alasuutari 1996;
1999, 138).

Tutkimukseni aineistot muodostavat laajan ja kirjavan kokonai-
suuden, joten niiden jonkinlainen tyypittely oli tarpeen. Valitsin juoni-
rakennekaavion, koska sen avulla oli mahdollista tiivistii aineistoistani
tutkimuskysymysteni kannalta keskeinen tieto: millaisia merkityksii
sukupuolelle ja tasa-arvolle annetaan, millaisia toimija-asemia tasa-ar-
votydssi tulee tarjolle sekid millaisia toimijoita tasa-arvoty6n nihdiin
koskevan. Juonirakennekaavion avulla on mahdollista kysyi aineistolta
monenlaisia kysymyksii, jos kdyttdi sitd aineiston jisentelyyn eikd
niinkiin sitoudu tarinantutkimuksen metodologiseen perinteeseen.
Se auttaa seulomaan aineistosta oman tutkimuksen kannalta keskeisen
sisillon ja helpottaa my®ds aineistojen keskiniisen vertailun tekemistid
seki erojen ja yhtildisyyksien etsimistd.

Tein aineistoistani juonitiivistelmid kiyttien apuna Pertti Ala-
suutarin (1999, 138) A.J. Greimasin (1980) aktanttimallin'® pohjalta
muotoilemaa juonirakennekaaviota (myés Ylostalo 2003; 2004). Juo-
nirakennekaaviossa erotan

1) tasa-arvotydn pidmiirit ja keinot niihin padsemiseksi,
2) tasa-arvotydn esteet ja estimisen keinot tai muodost seki
3) tasa-arvotydtd edistivit tekijit ja edistimisen keinot.

Tasa-arvoty6n padmaiirilld viittaan tasa-arvolle annettuihin merkityk-
siin: mistd tydpaikoilla puhutaan, kun sielli puhutaan tasa-arvosta.
Tasa-arvoty6n keinoilla viittaan toimenpiteisiin, joilla tasa-arvoa ty-
paikoilla edistetéin tai haluttaisiin edistdd. Tasa-arvon esteet ilmaisevat
tapoja tai tahoja, jotka tasa-arvon edistymisen estivit tai yrittivit
estii, tasa-arvoa edistdvit tekijit taas tapoja tai tahoja, jotka tasa-ar-
voa edistivit. Tasa-arvon esteiden ja tasa-arvoa edistivien tekijoiden
kautta tarkastelen my®s, millaisia toimija-asemia tasa-arvotydssi tulee
tarjolle.

10. Aktanttimalli on Greimasin tekemi pelkistys kansansatujen rakenteesta.
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Kuvio 2. Juonirakennekaavio

Tasa-arvotyon paamaarat

e mistd puhutaan, kun puhutaan
tasa-arvosta

» millaisia toimijoita tasa-arvotyd
koskee

Tasa-arvotyon keinot

o millaisilla keinoilla tasa-arvo pyritdan
saavuttamaan tai millaisia keinoja
tasa-arvon tavoittelussa haluttaisiin
kayttaa

Tasa-arvotyon esteet

o kuka tai mika estaa tasa-arvon
saavuttamisen

o millaiset tasa-arvomaaritelmat estavat
tasa-arvon saavuttamisen

Tasa-arvotyon estamisen keinot
tai muodot

e milla tavoin tasa-arvon
toteutuminen estetaan

tai miten sita yritetdan estaa

Tasa-arvotyota edistavat tekijat
o millaiset tekijat edesauttavat tasa-arvon
toteutumista

Tasa-arvotyon edistamisen keinot
emilla tavalla tasa-arvon toteutumista
edistetaan

e millaiset tasa-arvomaaritelmat
edesauttavat tasa-arvon toteutumista

Olen tehnyt juonitiivistelmit aineistoissani esille tulevista nikokul-
mista. Kun aineistoja tarkastellaan feministisen teorian nikskulmista,
asettuvat tydpaikkojen tulkinnat usein erilaiseen valoon: se, miki
tyopaikoilla koetaan tasa-arvon esteeksi, voi feministisen teorian ni-
kokulmasta viedi tasa-arvoa eteenpiin ja piinvastoin. Esimerkiksi
sukupuolten tasa-arvosta puhuminen ihmisten tasa-arvon sijaan voi
feministisen teorian nikokulmasta auttaa tekemiin nakyviksi tyoeli-
min sukupuolistuneita hierarkioita (vaikkakin se voi samalla peittii
muita eroja ja hierarkioita), kun taas tydpaikoilla jotkut kokivat, ettd
ihmisten tasa-arvosta puhuminen vie tasa-arvon kehittimistyotd laa-
jemmille urille kuin sukupuolten tasa-arvo. Lukemalla aineistojani
feministiseen teoriaan peilaten etsinkin juuri tillaisia ristiriitoja ja
jannitteitd.

Juonitiivistelmi ei tietenkiin ole analyysin lopputulos, vaan se
auttaa jirjestelemiin suurta aineistoa ja 1dytimain tutkimuskysymysten
kannalta keskeiset asiat. Juonitiivistelmien tekeminen tapahtui aineis-
ton ehdoilla: jos aineisto ei tahtonut taipua kaavioon, muutin kaaviota
tai olin kokonaan kiyttimitti sitd. Aineiston jisentelyn apuvilineeksi
juonirakennekaavio on sopiva oman tutkimukseni kaltaisessa tarkaste-
lussa vain, jos se ei méiriti liikaa varsinaista analyysii, joka tapahtuu
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lukemalla aineistoa kulttuuristen merkitysten ja toimija-asemien tuot-
tamisen nikokulmasta. Koska olen itse ollut mukana tasa-arvotydssi,
on juonitiivistelmien tekeminen auttanut prosessoimaan kiytinnon
tyossi syntyneitd tulkintoja suhteessa feministiseen teoriaan.

Olen tehnyt juonitiivistelmit erikseen jokaisesta haastattelusta
seki jokaisesta tyokonferenssikeskustelusta ja Zasa-arvosta lisiarvoa
-hankkeen esitteestd. Tydpaikkojen tasa-arvotyon kehittimisaineistosta
ja tasa-arvosuunnitelmista en ole juonitiivistelmii tehnyt, kuten en
myoskidn muusta Zasa-arvosta lisdarvoa -hanketta kisittelevisti ai-
neistosta. Olen kiyttinyt juonirakennekaaviota aineiston jisentelyyn
silloin, kun se on ollut tarkoituksenmukaista. Silloin, kun kyseessi on
esimerkiksi lyhyt teksti, kuten ryhmitydn yhteenveto, on keskeisen
sisdllon 16ytinyt ilman juonitiivistelmiikin. Juonitiivistelmi onkin
ollut hyvi viline erityisesti jisenneltiessi sellaista aineistoa, joka sisil-
tdd paljon tekstid. Haastattelut ovat esimerkki tillaisesta aineistosta.
Haastattelut tehtiin tydpaikkojen tasa-arvoselvitysti, ei omaa tutki-
mustani varten, ja niissi on siksi paljon my®s sellaista asiaa, miki ei
omien tutkimuskysymyksieni nikokulmasta ole erityisen kiinnostavaa.
Juonitiivistelmien tekeminen mahdollisti keskeisen asian 16ytimisen
helposti jilkikiteen, vaikka toki olen palannut myos alkuperiisiin
aineistoihin useasti. Tutkimukseni analyysiosuudessa kiytin katkelmia
alkuperiisisti aineistoista, en juonitiivistelmisti.

Tein my®s jokaisen analyysiluvun yhteenvetoon, joita luvuissa 3
ja 4 on kaksi (kaupungin yhteenveto ja kemiantehtaan yhteenveto)
jaluvussa 5 yksi (kaupungin ja kemiantehtaan yhteinen yhteenveto),
juonitiivistelmin koko luvun tuloksista. Juonitiivistelmien tarkoitus
on auttaa lukijaa 18ytimiin tiivistetyssi muodossa keskeiset vastaukset
tutkimuskysymyksiini kussakin luvussa.

Juonitiivistelmit aineistoistani kertovat sukupuolten tasa-arvol-
le annettavista monista merkityksistd tydelimissi. Tarkastelen niitd
suhteessa feministiseen teoriakeskusteluun tasa-arvosta, etsien erilais-
ten tasa-arvomiiritelmien vahvuuksia ja heikkouksia tasa-arvotyon
nikékulmasta. Teorian ja kidytinnon vuoropuhelu mahdollistaa seki
tasa-arvon laajan teoriapohjan hyddyntimisen ettid tydpaikkojen joh-
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don ja henkiléstén nikemysten ja kokemusten kuulemisen ja nididen
suhteuttamisen toisiinsa. Niin voidaan tuottaa tietoa tasa-arvosta, joka
ottaa huomioon seki feministisen teorian haasteet ettd tasa-arvotyon
arjen.

Merkitysten ja sukupuolitetun toimijuuden luentaa

Analyysissd ldhestyn aineistoani merkitysten ja toimijuuden nikskul-
mista. Tutkin, millaisia merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle tasa-
arvotyossd annetaan, millaisia toimija-asemia tasa-arvotydssi tulee
tarjolle ja minkilaisia toimijoita tasa-arvoty6n nihdiin koskevan.
Nimi nikokulmar liictyvit yhedildd coimintatutkimukseen, toisaalta
tutkimukseni teoreettiseen viitekehykseen, erityisesti kielen ja vallan
suhteeseen. Toimintatutkimuksessa etenkin toimijuus on keskeinen
kisite: perustuuhan toimintatutkimus kisitykseen ihmisistd aktiivisina
ja toimintansa kehittimiseen kykenevini. Merkitykset ja merkityk-
sellistiminen puolestaan ovat tutkimani tuottavan, sukupuolistavan
vallan nikékulmasta keskeisii kisitteitd.

Merkitykset tasa-arvotyossd

Nikokulmani sukupuolen ja tasa-arvon merkityksiin perustuu viljisti
miiritellen poststrukturalistiseen ajatteluun, erityisesti poststruktura-
listiseen feminismiin — joka toki sisiltdd hyvin monenlaisia aineksia ja
suuntauksia. Perusajatus kuitenkin on, ettd merkitysten tuottaminen ei
ole ainoastaan maailman kuvaamista, vaan my®s sosiaalisen todellisuu-
den jirjestimistd, rakentamista, uusintamista ja muuttamista (Jokinen,
Juhila & Suoninen 1993, 18), diskursiivista toimintaa (Hall 1992,
177; Jokinen, A. 2004, 192). Diskurssit puolestaan ovat kulttuurisesti
jaettuja merkityksellistimisen tapoja, jotka muotoilevat puhumansa
kohteet (Kantola 2010, 86; Jokinen, A. 2004, 191). Diskurssit opitaan
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yleensd niin hyvin, ettei niitd enidi tunnisteta opituiksi (Vuori 2001,
81; Jokinen, A. 2004, 191). Diskurssien ja merkitysten voi ajatella
olevan aina prosessissa, aina rakentumassa. Merkitykset eivit koskaan
ole vakiintuneita ja lopullisia. (Halford & Leonard 2001, 19.) Tutkin
sitd, millaisia merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle tydpaikkojen
tasa-arvotydssd annetaan. En kuitenkaan tee diskurssianalyysii, min-
ki vuoksi en myoskiin mene kovin syville diskurssin kisitteeseen.
Merkitysten luentatapani on kuitenkin saanut vahvoja vaikutteita
diskurssianalyysisti.

Ty6elimi voidaan ajatella yhdeksi keskeiseksi yhteiskunnalliseksi
areenaksi, jossa sukupuolen merkityksii tuotetaan. Erilaisissa tyopaik-
kakulttuureissa painottuu eri tavoin se, mitd on olla nainen tai mies
tydssi ja tydyhteisossd sekd miti naisilta tai miehiltd odotetaan tietyssi
tydssi. Joillakin tydpaikoilla, joissakin tdissi, sukupuoli voi olla hyvin
merkittivi tekija mairiteltiessd tydtapoja ja jopa tydntekijin ulkomuo-
toa. (Halford & Leonard 2001, 21.) Esimerkiksi hoiva-aloilla tyds-
kenteleviltd naisilta on todettu vaadittavan "nuorekasta didillisyyttd”
(Kinnunen 2008, 142-145; Keskitalo-Foley & Komulainen & Naskali
2010, 22). Se, miti pidetddn naisellisena tai michiseni ei kuitenkaan
ole tydelimissi sen enempiid muuttumatonta kuin missdin muussa-
kaan sosiaalisessa kontekstissa. Sukupuolelle myds annetaan erilaisia
merkityksii erilaisilla tydpaikoilla ja tydpaikkojen eri toiminnoissa.
(Halford & Leonard 2001, 21-22.)

Kysymys vallasta on merkityksenantoa tarkasteltaessa keskeinen.
Merkityksenantovalta eroaa sellaisesta valtakisityksesti, jossa yhden tai
useamman ryhmin ajatellaan hallitsevan muita. Merkityksenantovallan
nikdkulmasta kaikki — johtajat ja heidin alaisensa, naiset ja michet,
nuoret ja ikdintyneet — ovat osallisia merkityksenantovallassa, mer-
kitysten tuottamisen seki identiteettien ja kiyttdytymisen kontrollin
kautta. Lisiksi kaikki merkitykset ovat olemukseltaan epivakaita ja
avoimia tulkinnoille. Niin ollen muutos ei edellyti vallankumousta,
vaan muutoksen mahdollisuus on aina ldsni vastarinnan ja uudelleen-
tulkinnan kautta. (Halford & Leonard 2001, 22-23.) Annettaessa
merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle sukupuolistuneita valtasuhteita
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uusinnetaan, mutta myds puretaan ja tuotetaan uusia merkityksii.
Purkamisen mahdollisuus onkin keskeinen kielen ja vallan suhteen
elementti, silld merkitysten tuottaminen voi tapahtua my®s vallitsevaa
sukupuolten jirjestystd hiiritsevilld ja vastustavalla tavalla (Fletcher
1999, 23.)

Kuitenkaan kaikki merkitykset eivit ole samalla viivalla eivitki
kaikki valinnat ole yhti helppoja. Vaikka on olemassa joukko kilpailevia
diskursseja, asettuvat toiset niistd tietyssi ajassa ja paikassa etusijalle toi-
siin nihden: vahvimmat diskurssit saavat “totuuden” aseman (Halford
& Leonard 2001, 21; Brunila 2009b, 64; Carabine 2001, 275; Fletcher
1999, 21.) Niitid totuuden aseman saavuttaneita diskursseja voidaan
nimittdd myos hegemonisiksi diskursseiksi, joilla tarkoitetaan tietyssid
ajassa ja paikassa vakiintuneita kielenkiyton, ajattelun ja toimintata-
pojen kiytintojd, joita yhteiskunnalliset instituutiot tuottavat, norma-
lisoivat ja uusintavat (Jokinen, A. 2004, 193; Vuori 2001, 81). Nimi
totuudet” kertovat, mikd on normaalia ja luonnollista ja muodostavat
siten rajan sille, mikid on hyviksyttivii ja sopivaa (Carabine 2001,
275). Tillaisten hegemonisten diskurssien tai “totuuksien” kyseen-
alaistaminen on usein vaikeaa my®s siksi, ettd ne saattavat nidyttiytyd
luonnonlakeina, joita ei voi muuttaa. Esimerkiksi sukupuoli ja sithen
liitetyt ominaisuudet, kuten vaikkapa naisten oletettu "luontainen”
hoivavietti, voivat saada sukupuolen mukaisen tyénjaon niyttimiin
vilttimittdmyydeltd: naiset tydskentelevit hoiva-alalla, koska heilld
oletetaan olevan sithen miehiid paremmat edellytykset.

Tillaisia etusijalle asettuvia merkityksid voidaan tarkastella myos
sukupuolistuneiden tydpaikkakulttuurien kisitteen avulla. Silvia Ghe-
rardin mukaan sukupuolistuneet tydpaikkakulttuurit ovat kuin tyyli-
taju: tydpaikan henkildston sisdistimai tieto siitd, millainen kiyttiyty-
minen ja olemus naisille ja michille tydpaikalla on sallittua. Gherardi
havainnollistaa titd kiyttimilld esimerkkind hiuksia: johtajanaisten
hiukset ovat tuskin koskaan pitkit ja vapaana hulmuavat. Naiset itse
saattavat ajatella ilmaisevansa lyhyelld, puolipitkilld tai taakse sidotulla
hiustyylilladn ainoastaan henkilskohtaisia mieleymyksidin, mutta toi-

senlainen hiustyyli tuntuisi véiriltd ja kummalliselta. Sukupuolistuneet
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tydpaikkakulttuurit ilmentyvit tillaisina kirjoittamattomina sidntoina.
Kunkin tyopaikan siinnot kertovat siitd, millaista roolia naisilta tai
michiltd tyopaikalla odotetaan. (Gherardi 1994, 594.) Niiden kir-
joittamattomien siintdjen vuoksi on hankala olla tekemitti omalle
sukupuolelle tyypillisind pidettyjd valintoja, vaikka suhtautuisikin
sukupuolen mukaisiin odotuksiin kriittisesti.

Vaikka ”tiedimme”, mitd sukupuoli ja tasa-arvo tarkoittavat,
annamme niille eri tilanteissa erilaisia, my6s keskenddn ristiriitaisia
merkityksid. Sukupuolelle ja tasa-arvolle annettujen merkitysten tutki-
minen on tirkeii siksi, ettd ndiden kisitteiden kiytto ilman harkintaa
voi vahvistaa uskomuksia siitd, ettd kulloinkin kiytossi oleva tasa-arvon
kiisite tai naiseudelle ja mieheydelle annetut merkitykset ovat annettuja,
luonnollisia ja lopullisia. Merkitysten avaaminen auttaa purkamaan
sukupuolen kategoriaa, muotoilemaan naisiin ja michiin liitettyjd
merkityksid uudelleen sen sijaan, ettd niitd merkityksid tyydyttiisiin
uusintamaan. Merkitysten avaamisen avulla sukupuolen kategoria
sekd tasa-arvo voidaan my®s ymmirtid erityisind kielen ja kulttuu-
rin luomuksina, joilla ei ole luonnollista olemusta ja vakiintunutta
midritelmid, vaan jotka ovat kategorioina pirstaleisia ja epivakaita.
(Halford & Leonard 2001, 21.)

Moniginisyyden kisite liittyy my6s merkitysten tuottamiseen ja
niiden lukutapaan. Tasa-arvotydssi on olemassa yhtiaikaisesti erilai-
sia, keskendin ristiriitaisia tasa-arvon ja sukupuolen merkityksii ja
merkityksellistimisen tapoja. Tarkastelen millaisia paradokseja, risti-
riitoja ja jinnitteitd sukupuolen ja tasa-arvon miirittelyihin omassa
aineistossani liittyy, eli kuinka monidinistd tasa-arvon madirittely on
niin tydpaikoilla kuin feministisessi teoriassakin. Suhteuttamalla ai-
neistossani lisnd olevat tasa-arvomiiritelmit joihinkin feministisen
teorian tasa-arvomiiritelmiin tarkastelen monidinisyyttd ristiriitoi-
neen ja jinnitteineen myds tydpaikkojen tasa-arvomiiritelmien ja
feministisen teorian vililld. Tavoitteenani on niin tarkastella, mitd
tasa-arvon kehittdmisen tapoja tasa-arvotyohon vidjadmited kuuluva
monidinisyys tekee mahdolliseksi.
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Kun ajatellaan, ettd antamalla asioille merkityksid tuotamme
samalla todellisuutta, on sukupuolelle ja tasa-arvolle annettavilla mer-
kityksilld seurauksia tasa-arvotydssi. Erilaiset tasa-arvon miiritelmit
johtavat erilaisiin toimenpiteisiin tasa-arvon saavuttamiseksi, erilaiset
sukupuolen miiritelmit taas vaikuttavat esimerkiksi sithen, mihin
tasa-arvotyolld koetaan olevan mahdollista — ja tarpeellista — puuttua.
Tutkin sitd, mitkd sukupuolen ja tasa-arvon merkitykset saavat ”totuu-
den” aseman, edes tilanteisesti, esimerkiksi paityen tasa-arvosuunnitel-
maan. Tutkin myés, mitkd merkitykset tasa-arvotyossi sivuutetaan ja
milld perustein. Tekemilld merkitysten tuottaminen ja sithen liittyvit
valtasuhteet nikyviksi voidaan haastaa nienniiset itsestidnselvyydet
ja osoittaa niiden keinotekoisuus (Sendergaard 2002, 191; Jokinen,
A. 2004, 193). Tillaisten "totuuksien” kyseenalaistaminen on puoles-
taan lihtokohta muutokselle, esimerkiksi vaihtoehtoisten merkitysten
mahdollisuuksien osoittamiselle.

Toimijuus tasa-arvotyossd

Kun kaikki ovat osallisia vallankiytossi, ovat kaikki myds toimijoita
osallistuessaan merkitysten tuottamiseen ja uusintamiseen, toisinaan
myos purkamiseen. Merkitysten tuottamisen ohella tarkastelenkin ai-
neistoni avulla toimijuutta tasa-arvotyossi, tarkemmin sanoen millaisia
toimija-asemia tasa-arvotydssi tulee tarjolle sekd minkilaisia toimijoita
tasa-arvotyon nihdiin koskevan.

Tarkastelen toimijuutta seki yhteiskunnasta ettd yksiloistd ki-
sin. Tdmi tarkoittaa yhteiskunnallisten jirjestyksien ymmartimisti
yhti aikaa toimintaa ja sen kielellistimisen tapoja mahdollistavana
ja rajoittavana (Ojala 2010, 39; Gordon 2005). Tistd nikokulmas-
ta ei kielletd esimerkiksi yhteiskunnallisten valtajirjestysten naisille
kollektiivisena kategoriana tuottamaa rajoittavaa asemaa yhteiskun-
nassa, muttei myoskiin kielletd naisten mahdollisuutta vastarintaan
ja muutokseen. Toimijuus voidaankin ymmirtid neuvotteluna, joka
muotoutuu rakenteen, vallan, toimijan ja muiden toimijoiden vilisessd
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vuorovaikutuksessa. Tdhin neuvotteluun sisiltyy sekd vastarinnan ett
odotetulla tavalla tekemisen mahdollisuus. Ymmarrin siis toimijuuden
yhtiaikaisena rajoitusten ja mahdollisuuksien dynamiikkana. Toimijuus
on tilanteista ja toiminnassa muotoutuvaa, asettamista asettumista
toimijakategorioihin, joissa neuvotellaan itselle mahdollisen ja itseltd
odotetun vililld. (Ojala 2010, 39, 47.)

Toimijuuden rajoituksia voidaan tarkastella subjektiviteetin seki
subjektiposition kisitteiden avulla. Merkityksid tuottamalla rakenne-
taan paitsi maailmaa, myos minuutta, subjektiviteettia. Subjektiviteetin
kisitteeseen sisiltyy ajatus muutoksesta, sirdistd ja jatkuvasta tulemi-
sen tilasta. Subjektiviteetti ei ole ehjd kokonaisuus, vaan siihen liittyy
erilaisia puolia ja vastakkaisuuksia. Eri tilanteissa esitimme itseimme
eri tavoin. (Davies 1993, 9-10; Brunila 2009b, 43.) Kun kiinnitetdin
huomio minin rakentumisen prosesseihin, ei ihmisten toimintaa
luonnehdita sellaisten staattisten selitysmallien kuin persoonallisuu-
den tai roolien avulla. Sen sijaan ihmiselld ajatellaan olevan erilaisia
minuuksia, jotka voidaan nihdid verrattain kiinteiden roolien sijasta
joustavasti vaihtelevina subjektipositioina, jotka tuotetaan sosiaalisissa
kiytinngissi. Samallakin ihmiselld voi olla monia, keskendin ristirii-
taisia subjektipositioita. (Jokinen & Juhila & Suoninen 1993, 38-39.)
Subjektipositio on samaan aikaan mahdollistava ja rajoittava, jolloin
(Davies 1990; Brunila 2009b, 44). Kaikki positiot eivit ole yhtd mah-
dollisia, vaan itsensi rakentamisella on kulttuuriset rajansa (Wetherell
& Potter 1992, 78; Jokinen & Juhila & Suoninen 1993, 39).

Tasa-arvotyossi subjektipositiot ovat tarjolle asettuvia toimija-
asemia, jotka ovat enemmin tai vihemmin mahdollisia siind mieless3,
ettd ne tarjoavat erilaisia mahdollisuuksia tulla kuulluksi. Kristiina
Brunilan (2009b, 44-45) mukaan subjektifikaation prosessissa val-
lan nikokulmasta alistuminen ja hallinta tapahtuvat samanaikaisesti:
opimme itse valitsemaan meille oikeaksi miiritellyn tavan toimia.
Subjektifikaatio ei siis uhriuta, vaan esimerkiksi heteronormatiiviseen
jirjestykseen "oikein” asettuminen tasa-arvotydssi voi tarjota kuulluksi
tulemisen mahdollisuuksia ja siten mielihyvii (emt.).
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Tasa-arvotydssi toimijuutta rajoittavat tydpaikan ja ympirdivin
yhteiskunnan julkilausumattomat sdinnot siitd, miten tasa-arvosta
tulee puhua ja miten siti tulee edistdd. Tarkastelen tutkimuksessani,
millaisia toimija-asemia tasa-arvotydssi tulee tarjolle, eli milli tavalla
tasa-arvotyossi niin tutkijoiden kuin typaikkojen johdon ja/tai hen-
kilgston tulee eri tilanteissa toimia ja puhua tasa-arvosta tullakseen
kuulluksi. Vaikka kytken tissi luvussa toimijuudesta kiydyn keskus-
telun subjektifikaation ja subjektiposition kisitteisiin, kiytin aineiston
analyysissi arkikielisempid toimija-aseman kisitettd subjektiposition
sijaan. Aiemmin tissd luvussa kisittelin sitd, kuinka rahoittajien ja
tyopaikkojen intressit rajoittavat sitd, kuinka tasa-arvotyoti tekevit
tutkijat sukupuolesta ja tasa-arvosta puhuvat. Totesin, etti tasa-arvosta
joudutaan usein puhumaan talouden kielelld oikeudenmukaisuuden
sijaan ja ettd sukupuolinikékulman korostaminen muiden erojen kus-
tannuksella uusintaa kaksijakoista sukupuolen kisitettd. Myohemmin
tarkastelen, miten erilaisissa aineistoissa, esimerkiksi tutkijan kanssa
kaksin tehdyissd haastatteluissa tai tyopaikan johdolle ja henkilsstolle
yhteisesti jirjestetyissi kehittdmistilaisuuksissa, maritelldin sukupuol-
ta ja tasa-arvoa, sekd miten niissi erilaisissa tilanteissa sukupuolelle
ja tasa-arvolle annetut mairitelmit eroavat. Niin tarkastelen, miten
tasa-arvosta tydpaikalla on sallittua puhua ja milld tavalla tasa-arvoa
on sallittua edistdd.

Subjektiposition kisite liittyy my®s toisella tapaa toimijuuden ki-
sitteeseen, jota tutkimuksessani sovellan. Subjektiposition voi ymmartid
tarkoittavan jirjestysti, jossa yksildistd rakentuu tietynlaisia toimijoita.
Beverley Skeggsin (1997, 12—13) mukaan se, kenelle mikikin subjekti-
positio on mahdollinen, rakentuu sosiaalisten positioiden, kuten suku-
puolen, yhteiskuntaluokan ja seksuaalisuuden kaltaisten rakenteellisesti
jirjestdytyneiden eron kategorioiden kautta. Nidmi sosiaaliset positiot
mahdollistavat ja rajoittavat yksilon toimijuutta. Sosiaaliset positiot
toimivat siis reunachtoina subjektipositioihin piisylle ja sitd kautta
sille, millainen toimijuus niyttiytyy kenellekin mahdollisena. Koska
yksilolle avautuu sosiaalisten positioidensa pohjalta mahdollisuuksia
tietynlaisiin subjektipositioihin, alkavat he Skeggsin mukaan tieten,
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tiedostamatta tai pakosta investoida joihinkin subjektipositioihin
enemmin kuin toisiin. (Emt., Ojala 2011, 40-41.) Suvi Ronkainen
(1999; ks. myos Ojala 2011, 41-42) kiyttidd eletyn subjektiposition
kisitettd kuvatessaan, miten toistuva investointi tiettyihin positioi-
hin tuottaa toimijalle tietynlaista toiminnan tyylid. Toiminnan tyyli
on yksilslle ominaista suhtautumistapaa, suuntautumisen logiikkaa,
haluamisen vahvuutta ja osaamisen varmuutta — sellaista, miki tulee
lihelle Pierre Bourdieun (esim. 1977) habitus-kisitettid. Bourdieulle
habitus tarkoittaa tiedostamatonta ymmirrystd siitd, miten tietyssi
tilanteessa toimitaan. Kyse on siis opetellusta ja opitusta, mutta ajan
mydtd vaistomaiseksi muuttuneesta osaamisesta (Adkins 2004, 194;
Ojala 2011, 42).

Tihin liictyy tutkimuksessani sukupuolitapaisuuden kisite. Su-
kupuolitapaisuus viittaa kisitteeni tavanmukaiseen, sukupuolitettuun
toimintaan. Eeva Jokinen hahmottelee sukupuolitapaisuuden kisi-
tettd Pierre Bourdieun (1977) kisitteiden habitus ja pelin taju sekd
Judith Butlerin (1990/2006) performatiivisuuden kisitteen kautta.
Sukupuolitapaisella Jokinen tarkoittaa arkista tapaa, joka on tekoja
ja toimintaa ja jolla on kulttuurisia, poliittisia, taloudellisia ja insti-
tutionaalisia ehtoja ja edellytyksii, joita toiminta koko ajan muuttaa.
Kuitenkin jokainen teko sisiltii mahdollisuuden esittii toisin, joten
sukupuoli onkin tapa, joka on yhti aikaa totunnainen ja epivarma.
(Jokinen 2005, 32-33.)

Naistapaisuus, kuten miestapaisuuskin, liittyy sithen, miti naisten
ja miesten on historiallisesti ymmiirretty olevan ja miti naisilla on ollut
ja on edelleen tapana tehdi, joko omasta halustaan tai pakon edessi.
Naistapaisuudessa ei siis ole kyse yksittiisten naisten ominaisuuksista
tai valinnoista. Naistapaisuus ei mydskiin mairid naisen elimii, mutta
nainen ei kuitenkaan voi eldi elimiinsi ottamatta tavalla tai toisella
kantaa naistapaisuuksiin. (Veijola & Jokinen 2001, 24-25.)

Aikuisten arkea tutkinut Jokinen kiyttiid esimerkkini sukupuo-
litapaisuudesta kotityoti, jonka jakamisesta useimmat Jokisen haasta-
teltavat totesivat: kukin tekee siti miki luontevalta tuntuu. Kiytinnossd
timi tarkoitti sukupuolitapaista tekemistd. Naiset tekevit kotitoitd,
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koska heidin on ”pakko”, he osaavat ja huomaavat. Tapaisuuksien
poljennossa kaikkien sininsi opeteltavissa olevista taidoista tulee niin
luonnollisina pidettyjd, ettd tuntuu kovin vaivalloiselta alkaa pitdd niistd
metelid. Osin timin vuoksi muutos kotididen sukupuolen mukaisessa
jakautumisessa on niin hidasta. (Jokinen 2005, 47, 67; Jokinen, E.
2004, 300.) Jokinen kuitenkin muistuttaa, ettd arjen sukupuolita-
paisuutta my®s reflektoidaan jatkuvasti ja niissd tapahtuu muutoksia
— vaikkakin pienid. (Jokinen 2005, 156, 158.)

Sukupuolitapaisuus nikyy myos tydelimissi: naisilla niyttdd ole-
van tapana tehdi "naisten t6itd” ja miehilld "miesten t6itd”. Kotityon
ohella palkkatyé on merkittivd osa useimpien arkea ja myds tydssd
halutaan usein pitad ylld tavanmukaista. (Jokinen, E. 2004, 285, 288.)
Soile Veijola ja Eeva Jokinen (2008, 168) viittivit, ettid tyd on alka-
nut muistuttaa yhi enemmin kotitydtd. Tyontekijin ruumiillisuutta
el voi eniid erottaa hinen persoonastaan tai tyon tuloksesta. Lisiksi
ty6 koostuu yhi useammin loputtomien, ikuisesti jatkuvien, lihinni
immateriaalisten tehtivien hallinnasta — ihan kuten kotitydkin. (Emt.)
Titd on kutsuttu myds tyon feminisaatioksi, naisistumiseksi' (Emc.,
168; Adkins & Jokinen 2008, 142; Adkins 2000, 2001, 2003). Tyon
naisistumisen merkityksen naisten kannalta voi tulkita siten, ettd sen
ansiosta naisilla on tarvittava "pelin taju” uudessa taloudessa ja siksi
tydelimin muutokset olisivat erityisesti naisille lupaus paremmasta
(Veijola & Jokinen 2008, 169). Lisa Adkins (2001; myés Adkins &
Jokinen 2008, 143) kuitenkin huomauttaa, etti tydelimissi on taipu-
mus kieltdi ja luonnollistaa naisten feminiiniset taidot taitoina, kun
taas miesten feminiiniset taidot tunnistetaan helpommin suorituksina,
aikaansaannoksina. Veijola ja Jokinen jatkavatkin, ettd vaikka tydeld-
miissi odotetaan feminiinisid avuja, eli "kotityotaitoja” yhi useammin
ja yhid useammilta, niitd ei vilttdmittd tunnusteta sellaisenaan, eiki
niistd vilttimirctd palkita (Veijola & Jokinen 2008, 170).

11. Ty6n naisistuminen pitdd sisillidn myos muita piirteitd, kuten sen, ettd epityy-
pilliset ja epivarmat tydolosuhteet, jotka aiemmin koskivat lihinni naisia, ovat
tulleet tutuiksi myds michille. Naisiscumisella viitataan my®és sithen, ettd naiset
toimivat yhi enemmin monissa alemmin miesten tdiksi mielletyissd ammateissa.
(Adkins 2000, 2001, 2003; Veijola & Jokinen 2008, 168).
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Omassa tutkimuksessani tarkastelen, miten sukupuolitapaisuudet
toimivat tasa-arvotydssi, toisin sanoen, millaisia sukupuolitapaisuuksia
tasa-arvotyossi tarjolle tuleviin toimija-asemiin liittyy. Sukupuoli-
tapaisuudet ohjaavat meitd toimimaan tietylld tavalla — ehkid myos
tuottamaan tietynlaisia merkityksii. Sukupuolitapaisessa toimijuu-
dessa minua siis kiinnostaa, millaisia sukupuolitettuja toimija-asemia
tasa-arvotydssi tulee tarjolle ja mitd toiminnallisia seurauksia silld on
sukupuolelle ja tasa-arvolle annettujen merkitysten kannalta. Millaista
tasa-arvoa tydpaikoilla on sallittua edistdi ja milld keinoin?

Toinen toimijuuteen liittyvi kysymys tutkimuksessani on, minka-
laisia toimijoita tasa-arvotydn nihdiin koskevan. Suomen tasa-arvopo-
litiikassa on jo vuosikymmenien ajan keskitytty tasa-arvon edistimiseen
parantamalla erityisesti naisten asemaa tydelimissi, vaikkakin etenkin
2000-luvulla miesten asema on saanut yhi enemmin huomiota. Fe-
ministisessd tutkimuksessa on kysytty, keitd ovat nimi naiset, joiden
intresseji tasa-arvopolitiikassa ajetaan. Feministisessd teoriassa on
kritisoitu kisitystd yhteniisestd naiseudesta politiikan perustana, silld
se on katsottu pikemminkin ulossulkevaksi kuin mahdollistavaksi
tavaksi tehdi feminististd politiikkaa (esim. Butler 1990/2006; Pulk-
kinen 1998).

Onko naisen kategoria tai naisidentiteetti sitten vilttimiton tasa-
arvotydssi? Jotkut feministiteoreetikot vastaavat kylld: sukupuoleen
liittyvin vallankiyton paljastaminen on ollut feminismin suuri po-
liittinen voitto. T4min vuoksi monet feministit haluavat pitii kiinni
naisen kategoriasta. Tdmi ei kuitenkaan sulje pois mahdollisuutta avata
ja hajottaa naisen kategoriaa niin, ettd naisten keskiniiset valtasuhteet
tehdiin nikyviksi. (Kuusipalo 2002, 219-220.)

Toisen lihestymistavan mukaan poliittinen toiminta ei edellytd
valmiina olevan identiteetin kuten naiseuden olemassaoloa. Tillainen
yhteen naiseuteen perustuva identiteetti on jo pitkiin asetettu kyseen-
alaiseksi feministisessi tutkimuksessa ja sitd on purettu. Tuija Pulkkinen
kysyy kriittisesti, onko naiseuteen perustuvan identiteetin hajotta-
minen tehty siten, ettid on pyritty muodostamaan uusia, tarkemmin
miiriteltyjd, mutta yhti kaikki pysyvid identiteetteji? T4lloin oletusta
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kiintedstd identiteetisti politiikan perustana ei aseteta kyseenalaiseksi.
(Pulkkinen 1998, 149, 153; myds Brunila 2009b, 45.)

Pulkkisen mukaan ”naisten” poliittinen toimijuus voi olla olemassa
myds ilman tiettyd naisen identiteettid. Hin tekee eron intressiin perus-
tuvan ja identiteettiin perustuvan politiikan vililld. Pulkkisen mukaan
identiteetteji ei hajoteta, vaan kyse on identiteettien rakentumisen
niyttdmisestd ja kieltdytymisestd asettamasta niille perustahakuisesti
pohjaa. Identiteetit syntyvit tietyissd paikoissa, tiettyini aikoina, minki
vuoksi identiteetin ajatusta ei tarvitse hyldti. Sen sijaan on kiinnitet-
tivd huomiota identiteetteihin ja samalla jatkuvasti purettava niitd.
Suhteessa naisiin ja politiikkaan timi merkitsee, ettd ollaan tietoisia
naiseuden keinotekoisuudesta, rakentuneisuudesta, jatkuvasta liikku-
misesta ja muuttumisesta sek siitd, ettei ole olemassa mitdin naiseuden
ydinti, jonka varaan naisten yhteinen sosiaalinen identiteetti rakentuu.
Pulkkisen mukaan identiteetti on kaikessa politiikassa vilttimiton
— pitdd vain ymmirtii, ettd "luonnollistamaton identiteetti on edelleen
identiteetti ja toimii oikeutetusti tekijini sitd vaativissa poliittisissa
tilanteissa”, Pulkkinen kirjoittaa. (Pulkkinen 1998, 153-156, 202;
ks. my6s Brunila 2009b, 45; Gordon 2005, 117.)

Vaikka identiteetti ei siis olekaan pysyvd ominaisuus, ei se myds-
kiin ole sattumanvarainen vaan, Pulkkisen sanoin, “syvisti merkityk-
sellinen seikka henkilon elimissd”. Identiteetti ei mydskiin ole valiteu,
vaan identiteettien muodostumiseen liittyy aina valtaa ja pakotteita.
Sen vuoksi identiteettipolitiikassa onkin kiinnostavaa, miten tietty
identiteetti on rakentunut mahdollisuudeksi tietyssi ajassa ja paikas-
sa sekd miten timi rakentunut identiteetti toimii tiettyyn aikaan ja
paikkaan sidotussa politiikassa. (Pulkkinen 1998, 161-162; ks. myos
Brunila 2009b, 45.) Omassa tutkimuksessani yksi tarkastelunikokul-
ma toimijuuteen onkin, miten nais- ja miesidentiteetteji kiytetiin
tasa-arvotyossa.

Tutkimukseni kohteena olevien tydpaikkojen tasa-arvotyossi oli
monenlaisia nikemyksii siitd, ket tai keitd tasa-arvotyd koskee tai
tulisi koskea. Joissakin tilanteissa tistd kysymyksestd tuli keskeisin
tasa-arvokeskustelua mirictivi tekijd, jopa niin, etti tasa-arvotyon
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suunta muuttui kokonaan. Tutkimuksessani pohdin, millaisia toimi-
joita tasa-arvotyon nihdiin koskevan ja miten timi suhteutuu edelld
esitettyihin feministisiin tulkintoihin toimijuudesta.
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3.

TASA-ARVO YHTALAISINA OIKEUKSINA

Tasa-arvoa yhtiliisini oikeuksina tarkastelevan nikemyksen mukaan
ihmiset ovat samanarvoisia erilaisinakin, ja heitd tulisi siksi kohdella
samalla tavalla. Tydeldmissid samanlainen kohtelu viittaa sithen, ettd
tyontekijit ovat esimerkiksi sukupuolesta riippumatta samalla viivalla,
ja heitd arvioidaan vain tyshon liittyvin kriteerein. Thanteena on ty6-
paikka, jossa sukupuolella ei ole merkitysti. Tasa-arvoon yhtildisinid
oikeuksina liittyy my®os yksildiden vastuu asemastaan: kun mahdol-
lisuudet ovat kaikilla samat, on yksilostd itsestddn kiinni, kuinka hin
niitd kiyteda.

Tdminkaltainen nikemys tasa-arvosta on feministisessi teoriassa
hiipunut feministisen tutkimuksen osoitettua, ettd arviointi samanlaisin
kriteerein tarkoittaa kidytinngssd naisten arvioimista miehisin mitta-
puin ja naisten sopeutumista miesten michille luomiin kiytintsihin
esimerkiksi tydelimissd. Feministisessd tutkimuksessa on kritisoitu
myos tasa-arvoon yhtiliisind oikeuksina sisileyvii yksilokeskeistd
lihestymistapaa siitd, ettei yhteiskunnallisia sukupuolistuneita valtara-
kenteita oteta riittivisti huomioon. T4std huolimatta yhtildisten oike-
uksien vaatiminen ja syrjinnin poistaminen ovat edelleen ajankohtaisia
tavoitteita niin feministisen teorian kuin naisliikkeenkin nikskulmista.
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Tdmin piivin haasteet koskevat pikemmin sukupuolisen ja seksuaa-
lisen monimuotoisuuden huomioon ottamista lainsiidinnén tasolla
kun naisten ja miesten yhtiliisid oikeuksia sininsi.

Tyopaikoilla sen sijaan tasa-arvon yhtildisind oikeuksina voi sanoa
olevan kaikkia tasa-arvonikokulmia lipdisevd ymmirrys. Sukupuo-
lieroon perustuvaan tasa-arvonikemykseen sisiltyy ajatus siitd, ettd
erilaisiakin tulee kohdella samalla tavalla, moninaista tasa-arvoa taas
tavoitellaan laajentamalla yhtiliiset oikeudet sukupuolen ohella mui-
hin eroihin. Nikemys tasa-arvosta yhtildisind oikeuksina niyttidkin
juurtuneen syviin suomalaisilla tydpaikoilla, eikd nikemysti kovinkaan
helposti haasteta tai kyseenalaisteta.

Tissd luvussa tarkastelen kaupungin ja kemiantehtaan tasa-ar-
votyotd yhtildisten oikeuksien nikékulmasta. Kerron aineistojeni
— haastattelujen, tydkonferenssikeskustelujen!, tasa-arvon kehittimis-
tybaineistojen seki tasa-arvosuunnitelmien — avulla, miten ja missi
tilanteissa tasa-arvo miiriteltiin yhtiliisind oikeuksina kaupungin ja
kemiantehtaan tasa-arvotydssi, ja mitd toiminnallisia seurauksia silld
oli tydpaikkojen tasa-arvotyslle. Pohdin my®s tasa-arvoon yhtildisinid
oikeuksina liittyvid haasteita ja mahdollisuuksia tasa-arvotyssi niin fe-
ministisen teorian kuin tasa-arvotyon kiytintdjenkin nikokulmasta.

Tarkastelen ensin tasa-arvoa yhtiliisini oikeuksina kaupungin
tasa-arvotydssi. Kaupungilla ymmirrys tasa-arvosta yhtildisini oike-
uksina rakentui pitkilti sen oletuksen varaan, ettd samanlainen kohtelu
eroista huolimatta on tasa-arvon tae, ja etti tasa-arvo toteutuu hiivyt-
timilld sukupuoli silloin, kun kyse on "tydasioista”. Kaupungin jilkeen
tarkastelen tasa-arvoa yhtiliisind oikeuksina kemiantehtaalla. Sielld
tasa-arvo miiriteltiin kaupunkia selvemmin korostaen yksilon vastuuta
ja etenkin naisten vastuuta omasta asemastaan tydpaikalla. Seki kau-
pungin ettd kemiantehtaan tasa-arvotydti kisittelevien lukujen lopussa
esitin yhteenvedot siitd, millaisia merkityksii tasa-arvolle yhtildisind

1. Tydkonferenssissa oli mukana kaupungin ja kemiantehtaan ohella nelji muuta
tydpaikkaa, joten tydkonferenssissa kiydyt ryhmikeskustelut kuvastavat my®és
muiden ty8paikkojen johdon ja henkiloston nikemyksii tasa-arvosta. Kisittelen
tydkonferenssikeskusteluja osana kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotysti,
silld niilld oli osuutensa tydpaikkojen kehittimistydn muotoutumisessa oman-
laisekseen.
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oikeuksina annettaan, millaisia toimijoita tasa-arvotydn ajatellaan
koskevan, millaisia toimija-asemia tydpaikkojen tasa-arvotydssi tulee
tarjolle seki millaisia toiminnallisia seurauksia tilld oli tydpaikkojen
tasa-arvotydn kannalta. Yhteenvedot sisiltivit myos juonitiivistelmit,
joissa samoihin kysymyksiin vastataan tiivistetyssi muodossa.

“Tasa-arvo on siti, etti kaikkia kohdellaan samalla tavalla”:
yhtildiset oikeudet kaupungin tasa-arvotydssa

Kaupungilla tasa-arvo méiriteltiin yhtiliisten oikeuksien nikokulmasta
tasa-arvotyon kaikissa vaiheissa. Myds kaupungin yhteiseni tasa-arvo-
suunnitelmana toimiva henkil6stostrategia seki kaupungin seitsemin
palvelukeskuksen tasa-arvosuunnitelmat perustuivat pitkilti ajatuk-
seen tasa-arvosta yhtildisinid oikeuksina. Kaupungin tasa-arvotyssi
tasa-arvoa yhtiliisini oikeuksina leimasi ensinnikin se, ettd tasa-arvo
uskottiin saavutettavan samanlaisella kohtelulla. Toiseksi, samanlaisen
kohtelun katsottiin edellyttivin sitd, ettei sukupuolta oteta huomioon
tyossi, toisin sanoen sukupuoli ei voi eiki saa vaikuttaa tydasioihin.
Kolmanneksi, pyrkimys sukupuolen hiivyttimiseen aiheutti sen, ettei
sukupuolen nikyviksi tekemistid tydpaikan kidytinnoissd nihty aina
tarpeelliseksi. Tdmin vuoksi kaupungin palvelukeskusten tasa-arvo-
suunnitelmat jiivit suurelta osin varsin abstraktille tasolle.

Samanlainen kohtelu takaa tasa-arvon?

Kaupungilla tasa-arvo méiriteltiin niin haastatteluissa kuin ryhmikes-
kusteluissakin ihmisten samanarvoisuuteen perustuviksi yhtildisiksi
oikeuksiksi, joiden toteutuminen edellyttid, ettd kaikkia kohdellaan
tyopaikoilla, tybasioissa samalla tavalla. Esimerkiksi sosiaalikeskuksessa
luottamushenkiléni toimiva Ulla sanoi tasa-arvon olevan siti, ettd
ihmiset olisi samanarvoisia, on ne sitten miehii taikka naisia, taikka
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nuoria taikka vanhempia (H5). Tdssi samanarvoisuus ei siis edellyti
samanlaisuutta, vaan tasa-arvoksi miiritellddn erilaisten ihmisten sa-
manarvoisuus. Tasa-arvo on tistd lihtokohdasta siti, ettd kaikki ovat
samalla viivalla. Kaupungin teknisessi keskuksessa luottamushenkiloni
toimiva Seppo puolestaan sanoo tasa-arvon olevan sitd, ettei ketdin
nostella ylemmidiksi jostain semmottisista syisti, mitki ei liity oikeasti
tyoelimiéiin (H8).

Samankaltaisia miiritelmid oli myds koko kaupungin tasa-ar-
vosuunnitelmana toimivassa henkildstostrategiassa sekd palvelukes-
kuskohtaisissa tasa-arvosuunnitelmissa, etenkin niiden johdannoissa,
missd kerrottiin suunnitelman tarkoitus ja tavoitteet: tavoitteena on
tasa-arvoinen, avoin, yhteistyikykyinen ja kebittyvi tyoyhteiso, jossa kaikki
tyontekijit voivat toteuttaa omaa tehtiviinsi tasa-arvoisesti ja turvallisesti
(koulukeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S3); henkilostii kohdellaan
tasapuolisesti ja otkeudenmukaisesti ilman sukupuoleen tai muuhun
listtyviii syrjintiii (henkilostostrategia, S1). Joissakin suunnitelmissa
my6s midriteltiin tasa-arvo: Tasa-arvo on sitd, etti kaikkia kobdellaan
samalla tavalla, on samat oikeudet ja velvollisuuder [. .. ] (sosiaalikeskus,
S6). Kaikissa niissi suunnitelmissa lihtokohtana on, ettd tyontekijit
ovat samanarvoisia ja heitd tulee siksi kohdella samalla tavalla.

Tasa-arvoinen palkkaus oli keskeinen teema, jonka kautta tasa-
arvosuunnitelmissa pyrittiin toteuttamaan samanarvoisuusperiaatetta:
Tasa-arvolakiin sisiltyvi samapalkkaisuusperiaate on keskeinen tasa-arvon
toteutumisen edellytys. Samasta ja tyon keskeisiltii osiltaan samanarvoisesta
tydstii on maksettava sama palkka (teknisen keskuksen tasa-arvosuun-
nitelma, S7); jos virka- ja tyoehtosopimuksessa on mahdollisuus palkan
mddrdytymisessi harkintaan, kaikkia tyontekijoiti kobdellaan ikiin,
sukupuoleen ja muihin ominaisuuksiin nihden tasa-arvoisesti (koulukes-
kuksen tasa-arvosuunnitelma, S3). Keinoksi tasa-arvoisen palkkauksen
saavuttamiseksi esitettiin, ettd palkkausjirjestelmdiii kebitetiiin sukupuol-
ten tasa-arvoa edistiiviksi siten, ettii tyosti maksettava palkka méiritelliin
tehtiiviin vaativuuden, henkiliston osoittaman tyomenestyksen ja tyissi
saavutettujen tulosten perusteella (teknisen keskuksen tasa-arvosuun-
nitelma, S7). Tasa-arvoisen palkkauksen saavuttamisessa painotetaan
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tydasioita, kun taas sukupuolen merkitys pyritdin tasa-arvon nimissi
hiivyttdmain. Palkkausta tarkasteltaessa hiivytetiin myos toimijat: ne,
jotka nykytilanteessa hydtyvit tai menettivit jotain. Niin tasa-arvon
edistimiseen liittyvit valtasuhteet jdivit erittelemittd (Raevaara &
Saarikoski 2002, 284). Tiltd osin tydpaikat toistavat sitd logiikkaa,
miki esimerkiksi tasa-arvolainsiddintdon sisiltyy.

Tasa-arvoon samanarvoisuutena tai samalla viivalla olemisena
liittyy nikemys, jonka mukaan tasa-arvoisessa tyopaikassa vain tyoasi-
oilla on merkitysti. Tilloin ty6 ajatellaan omana, tekijoistddn erillisend
asiana. Sukupuoli sen sijaan nihdiin henkilskohtaisena ja yksityiseen
eliminpiiriin kuuluvana asiana, joka ei tydntekoon vaikuta (Kinnunen
& Korvajirvi 1996, 238; Lepist-Johansson 2009, 59). Tyépaikkojen
tasa-arvotyossi ns. patevyyskeskustelu on esimerkki tistd. Pitevyyskes-
kustelulla tai pitevyyspuheella tarkoitan sellaista ajattelutapaa, jossa
pitevyyttd eli tydssi vaadittavia taitoja ja ominaisuuksia kiytetiin
valintojen oikeuttajana. Pitevyyspuheessa pitevyyden kriteereiden
ajatellaan olevan kaikille samat ja siksi oikeudenmubkaiset. Tillaisessa
puhetavassa ei oteta huomioon siti, ettd pitevyyteen liitetddn eri
tilanteissa erilaisia merkityksii, ja pitevyyden kriteerit perustuvat
subjektiivisiin nikemyksiin (Tienari, Merildinen & Lang 2004, 88).

Tyskonferenssissa johtajamiesten ryhmissi kiytiin seuraava kes-
kustelu visioitaessa tasa-arvoista tyopaikkaa rekrytoinnin nikokul-
masta:

Heikki (K2a): [...] Ihannetila on se, ettd sukupuolesta riippumatta [vali-
taan] tehtiviin sopivin ja pitevin. Miki se sopivin on, se
on toinen asia. Mutta sukupuolesta riippumatta.

Jouko (K2b): Mutta kun ne jakautuu kuitenkin sukupuolittain eri taval-
la kiytinndssi. Nykytilanne on sellainen, ettd jotta tasa-
arvo toteutuisi, pitdd ottaa yhdeksi kriteeriksi pyrkimys
kummankin sukupuolen tasaiseen edustamiseen. Voiko se
visio olla niin pitkille, ettd sithen ei enii tarvitse kiinnictdd

huomioita?
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Tommi (K2e): Tuo on mun mielestd hyvi pointti. Tuossa kun autolla
ajettiin tinnepiin, puhuttiin vaan kun oli kaksi toisen su-
kupuolen edustajaa [kyydissi], jotka totesivat saman kuin
minikin, ettd on itse asiassa aika drsyttivii, ettd ruvetaan
puhumaan kiintisistd. Siihen pitiisi paisti, ettd ei ole mi-
tddn. Sanoivat, ettd olisi aika kauheata joutua johonkin
tehtidviin sen takia, etti ensimmiinen valintakriteeri on
se, ettd on nainen. Vaikka olisi kuinka pitevi, jad helposti
kisitys, ettd senhin ei muuten itse asiassa ole tarvinnut
mitdin osatakaan, kun tissi piti olla yksi nainen. Etcd kylld
mi kannatan siti, ettd visioon kuuluisi se, etti el olisi endi
edes keskustelunaihe se, ettd onko tissd nyt suurin piirtein
yhtd monta miestd ja naista.

Simo (K2d): Se kriteeri olisi, etti enii ei tarvita kiintioiti.

Keskustelun jilkeen ryhmi kirjasi yhteenvetoon, joka jokaista ryhmii
pyydettiin tekemiin tydskentelystiin, ettd kiintivisti ei endi pubuta
eikéi niitd tarvitakaan, vaikka keskustelu on monipuolisempaa. Jouko
esittdd, ettd pelkidstddn yheildiset oikeudet hakeutua eri tydtehtiviin
eivit riitd, silld kdytinnossd sukupuolen mukainen tyonjako pysyy,
ellei sukupuolijakauman tasaamiseksi tehdi jotain. Tasa-arvoisessa
tyopaikassa ei erityistoimia endd tarvita, vaan naisilla ja miehilld on
tasavertaiset mahdollisuudet hakeutua ja tulla valituksi eri ty6tehtiviin.
Tommi kuitenkin tarttuu siithen, ettei erityistoimia tarvita — tillikiin
hetkelld, koska sukupuolen mukaiseen tyénjakoon ei yksinkertaisesti
tarvitse kiinnittdd huomiota.

My®s kaupungin palvelukeskusten tasa-arvosuunnitelmissa esiintyi
pitevyyspuhetta — miki tosin johtuu osin varmasti siitd, ettd kaupun-
gin virkoihin on miiritelty tietyt pitevyysvaatimukset. Esimerkiksi
koulukeskuksen tasa-arvosuunnitelmassa (S3) tasa-arvoisesta rekry-
toinnista kirjoitettiin seuraavasti: Léihtikohtana on loytii hakijoista
tehtiiviiin parbaiten soveltuva henkils. Pidvalintakriteereini ovar reh-
tiviin edellyttimi koulutus, tyskokemus ja muut tehtivissi vaadittavar
henkilokohtaiset ominaisuudet. Hakijan sukupuoli ei saa olla valinnan
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perusteena. Samoin kuin tySkonferenssikeskustelussa, tissikin sovel-
tuvuus tehtiviin ajatellaan sukupuolesta irralliseksi asiaksi. Tami
on ristiriitaista, koska tydpaikoilla on samaan aikaan tiukkojakin
sukupuolen mukaisia oletuksia siitd, millaiseen tydhon naiset tai mie-
het sopivat (ks. myds Korvajirvi 2002a, 107). Esimerkiksi joissakin
tyokonferenssikeskusteluissa naisia pidettiin miehid soveliaampina
huolellisuutta ja tarkkuutta vaativiin téihin.

Pitevyys ei kuitenkaan ole kriteerini niin neutraali kuin tyokon-
ferenssikeskustelussa tai tasa-arvosuunnitelmassa oletetaan. Aiemmis-
sa tutkimuksissa on kyseenalaistettu pitevyyden sukupuolettomuus
(Tienari, Merildinen & Lang 2004, 88; Kantola 2005, 25-26). Esi-
merkiksi johtajuuden miirittelyssi kiytetdin usein michiin liitettyjd
ominaisuuksia, kuten vahvuutta, aggressiivisuutta ja kilpailevuutta
(Lepisté-Johansson 2009, 57; Julkunen 2010, 147; Meyerson & Flet-
cher 2000, 129). Tidmin vuoksi mies on johtajuuden kyseenalaistama-
ton, sukupuolettomaksi oletettu normi, nainen taas sukupuolellinen,
poikkeava toimija (Holli, Luhtakallio & Raevaara 2007, 107). Kun
pitevyyskriteerit oletetaan sukupuolettomiksi, syntyy vaikutelma,
ettd vain epdpitevit naiset tarvitsevat kiintioitd (Tienari, Merildinen
& Lang 2004, 89; Borchorst 2001b, 207; Raevaara 2005, 175-176;
2007, 119-120). Kriteereitd itseddn ei aseteta kriittisen tarkastelun
kohteeksi, mikd estdd havaitsemasta rekrytointiin liittyvid sukupuo-
listavia ja eriarvoisuutta tuottavia kiytintoji.

Tutkimuksissa on todettu pitevyyskeskustelun tuottavan tietyn-
laisia asemia naisille ja michille suhteessa tasa-arvoon. Pidasialliseksi
ongelmaksi nostetaan naiset ja heidin pitevyytensi todistaminen. Sen
sijaan michille ei esitetd pitevyysvaatimuksia. Eeva Raevaara (2005,
175-176; 2007, 120) toteaa tutkimuksessaan sukupuolikiintivistd
poliittisessa padtoksenteossa, ettd siind missi naisten pitevyys asetetaan
jatkuvasti kyseenalaiseksi — miksi patevit naiset tarvitsisivat kiintioica?
— ei miesten pitevyyttd tai ylipddtdin heidin lisndoloaan piitdksen-
teossa tarvitse milldin tavalla perustella. Ndin michet ja miehisyys
esiintyvit pitevyyden nikymittdmind normina.
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Kun korostetaan sukupuolen sijaan yksilon kyvykkyyttd ja vapaasti
tehtyjd valintoja, ei nihdi erilaisten tydelimin kiytintdjen, kuten
rekrytoinnin, sukupuolistuneisuutta. Samalla viltetiin nikemistd
sukupuolten vilinen suhde valtasuhteena (Raevaara & Saarikoski
2002, 270). Avoimesti pitevyyskeskustelussa ei olekaan kyse vallasta:
kiintioitd el vastusteta — ainakaan 4ineen — siksi, ettd oltaisiin halutto-
mia muuttamaan sukupuolistuneita valtasuhteita. Perustelut esitetdin
jalompina: yleinen oikeudenmukaisuus, etenkin naisten itsensi kan-
nalta, vaatii, ettei kiintioitd kiytetd (Holli ym. 2003, 9). Suomalainen
yhteiskunta ja tydelimi oletetaan oikeudenmukaisiksi, ainakin miti
tulee sukupuolten vilisiin suhteisiin. Siksi sukupuolistuneista valtasuh-
teista puhuminen saatetaan tulkita paitsi suomalaisen yhteiskunnan
oikeudenmukaisuuden kyseenalaistamiseksi, myds sukupuolikonfliktin
lietsomiseksi. (Raevaara 2005, 183.)

Konfliktien vilttiminen tuottaa tietynlaisia toimija-asemia naisille
ja miehille tasa-arvotydssi. Aiemmin esittelemissini tydkonferenssikes-
kustelussa Tommi (K2e) kertoo keskustelustaan sukupuolikiintitistd
naistydtoveriensa (todennikoisesti alaistensa, silli Tommi on johtavassa
asemassa tydpaikallaan) kanssa. Keskustelussa naiset olivat Tommin
mukaan vakuuttaneet yhteen didneen, ettd olisi ikdvid tulla valituksi
johonkin tehtiviin sukupuolensa takia. Siihen, ettd kiintidisti ylipaa-
tddn puhutaan siksi, ettd tillakin hetkelld moni mies tulee valituksi
erilaisiin tehtiviin sukupuolensa takia, ei kukaan keskustelussa osaa
tai uskalla ottaa kantaa. Kun miehet eivit nie omaa etuoikeutettua
asemaansa tydelimaissi, on naisten helpointa myotiilld tulkintaa ny-
kytilanteen ongelmattomuudesta vilttdidkseen konfliktin. En viiti,
etteivitkd naiset “oikeasti” ajattelisi kiintidistdi Tommin kertomalla
tavalla — siitd minulla ei voi olla mitdin tietoa. Sen sijaan ajattelen
Tommin kuvauksen kertovan siiti, ettd toimijuuden tila tasa-arvosta
puhuttaessa ja tasa-arvotyoti tehtiessd on varsin rajoitettu, koska suku-
puolten tasa-arvosta puhumiseen liittyy monia mahdollisten konfliktien
aiheita. Esimerkiksi naisten miehid huonomman aseman toteaminen
on potentiaalinen konfliktin aiheuttaja, koska se voidaan kokea miehid
syyllistiviksi ja se rikkoo sukupuolten oletetun harmonian.
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Pitevyyskeskustelussa ja ylipditiin samanlaista kohtelua vaati-
vassa tasa-arvokeskustelussa on kyse muodollisesta tasa-arvosta. Sil-
loin tasa-arvon ajatellaan toteutuvan, kun samat oikeudet ja velvol-
lisuudet koskevat yhti lailla naisia ja miehid (Huhta ym. 2005, 30).
Tistd nikokulmasta syrjinnin kieltimisen ajatellaan olevan riittivi
tai ainakin keskeinen tasa-arvon toteutumisen edellytys. Keskeisin
tasa-arvo-ongelma tydpaikoilla ei kuitenkaan ole tietoinen ja tahalli-
nen sukupuolisyrjinti, vaan totutut ajattelu- ja toimintatavat, joiden
eriarvoistavia seurauksia naisille ja miehille ei tiedosteta (Meyerson &
Kolb 2000, 554; Mustakallio & Saari 2002, 166). Esimerkiksi rekry-
tointitilanteessa eriarvoisuus syntyy usein epitasa-arvoisen virallisen
prosessin sijaan asenteista: hakijan sukupuoli saattaa vaikuttaa siihen,
pidetiinko hinti sopivana tehtiviin vai ei (Pulkkinen 2004, 65).
Sukupuolineutraalista puhetavasta huolimatta tydpaikkojen kiytin-
noissd tuotetaan ja uusinnetaan jatkuvasti sukupuolten eriarvoisuutta,
tyonjakoja, hierarkioita, syrjintid ja palkkaeroja (Huhta & Leinonen
& Uosukainen 2008, 2306).

Epiitasa-arvo saattaakin syntyi tydpaikoilla tillaisen piilosyrjinnin
kautta. Seksismi ja sukupuolisyrjinti voivat pysyid piilossa tydpaikan
arkipaiviisisti vuorovaikutustilanteista, koska omista syrjintikokemuk-
sista ei mielelldin puhuta julkisesti. Monien vuorovaikutuksessa ilme-
nevien piilosyrjinnin muotojen tunnistaminen ja niihin reagoiminen
on myos vaikeaa, silld usein piilosyrjintd ilmenee ei-tapahtumisena:
hiljaisuuksina, vaikenemisena, sivuuttamisena, tuen ja kannustuksen
puutteena. (Husu 2002, 50.) Piilosyrjintiin on avointa syrjintid vaike-
ampi tarttua tydpaikalla. Sen asema syrjintini on my®s kyseenalaisempi
ja se voidaan nihdd normaalina tai harmittomana kiyttdytymiseni tai
kiytintoind. (Kantola 2008, 222.) Muodollisten yhtiliisten oikeuksien
avulla voidaan puuttua avoimeen syrjintdin, mutta ei piilosyrjintiin
ja muihin tydpaikan virallisten prosessien ulkopuolisiin kiytintsihin,
jotka tuottavat eriarvoisuutta.

Tydelimin ehdot ovat erilaiset naisille ja michille, ja usein ne
ilmenevit pakon sijaan naisiin ja miehiin kohdistuvina erilaisina odo-
tuksina. Siksi tasa-arvotydssi yhtiliisten oikeuksien takaamista voidaan

132 - Hanna Yidstalo



pitéd riicéimictdmini tavoitteena. Muodollisten yhtildisten oikeuksien
tasa-arvotydssi, jota tutkimuksessani kisittelen, pyrittiin sukupuolen
nikyviksi tekemiseen: sukupuoleen liittyvien Kiisitysten, kiytintdjen
ja kokemusten tunnistamiseen tyopaikoilla (Leinonen, Uosukainen
& Ylostalo 2006, 171). Sukupuolen nikyviksi tekeminen puolestaan
on niiden purkamisen ehto (Saari 2006, 115-116).

Tasa-arvon miirittely yhtildisiksi oikeuksiksi ja samanlaiseksi
kohteluksi toistui kaupungilla koko tasa-arvotyon ajan. Samanlaisen
kohtelun ajateltiin toteutuvan, kun tydasiat erotetaan yksityisasioista,
kuten sukupuolesta. Oli kuitenkin yksi poikkeus: ty6- ja perhe-elimin
yhteensovittaminen. Perheellisistd tyontekijoistd puhuttaessa olikin
yhtikkii aivan oikeudenmukaista, ettd vanhemmuus — vaikkei se
tydasia olekaan — otetaan huomioon tydjirjestelyissd niin, ettei kukaan
joudu epiedulliseen asemaan perheellisyytensi vuoksi. Kiytin tissd
ja jatkossa sanaa perheellinen kuvaamaan henkilsd, jolla on huollet-
tavana alaikiisid lapsia. Perheiti on toki monenlaisia, lapsettomiakin.
Ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamista kisittelevissi kirjallisuudessa
kuitenkin viitataan perhe-elimilli yleensi lapsiperhe-elimiin, ja myos
kaupungilla ja kemiantehtaalla perheellisyydelld viitattiin ensisijaisesti
(pienten) lasten huoltajuuteen. Selkeyden vuoksi kiytin perheellisen
kisitettd samalla tavoin.

Esimerkiksi johtajamiesten ty6konferenssikeskustelussa kiinnitet-
tiin huomiota naisten ja miesten tasapuoliseen kohteluun vanhempina
ja tyontekijoind. Simo (K2d) toteaa:

Tidnd piivind juuri yksi ihminen soitti, mieshenkild, joka joutui
olemaan pienen lapsensa sairauden takia muutaman piivin kotona.
Hineldd edellytetdin, ettd vaimon tiytyy jiddd katsomaan sairasta
lasta. [...] Jollain tavallahan timi tilanne tiytyy nitkahtaa eteenpiin,

ettd pidstiin eroon siitd, ettd kumpi on etuoikeutettu.
Myés muissa tydkonferenssiryhmissi kiytiin jonkin verran keskus-

telua siité, ettd vaikka naisilla ja michilld on lihes samat lakisateiset
oikeudet perhevapaisiin, kiyttivit naiset ja miehet niiti oikeuksia eri
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tavalla. Kiytinndssi miesten voi olla vaikeampi perhevapaita kiyttii,
esimerkiksi Simon ylli kuvaamien sukupuolen mukaisten odotusten
vuoksi. Tyskonferenssissa toimihenkildmiesten ryhmissi todetaankin,
ettd tasa-arvoisessa tydpaikassa annetaan tasapuolisesti mahdollisuus
perhevapaiden pitimiseen ja kannustetaan myis miehid pitimdiin perhe-
vapaita (Lauri, K4c). Niin otetaan huomioon muodollisten yhtiliisten
oikeuksien ohella sukupuoleen liittyvit odotukset, jotka aiheuttavat
eriarvoisuutta naisten ja miesten vilille.

Ensisijaisen hoivavastuun sysiiminen naisille rajoittaa miesten
ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamisen mahdollisuuksia seki heikentidd
naisten tydmarkkina-asemaa (Salmi 1996). Itse asiassa jo raskaaksi
tulemisen ja perhevapaan mahdollisuus niyttii heikentivin naisten
tyomarkkina-asemaa (Julkunen 2009, 51), silld synnytysikiiset naiset
ovat esimerkiksi selvisti samanikiisid miehid useammin epityypillisissi
tydsuhteissa (Lehto & Sutela 2008, 34-35). Epiityypillisissd, esimerkiksi
ura- ja hyvinvointihaittoja (Julkunen 2009, 51). Tyskonferenssissa
toimihenkildnaisten ryhmissd pohdittiin naisten hoivaroolia niin:

Anne (K3a): Mi luulen, ettd aika harvalta michelti kysytiin, ectd kuinkas
si olet ajatellut lastenhoidon jirjestdd. Kun mi hain virkaa-
ni, mulle sanottiin, ettd kuinka olet ajatellut lastenhoidon
jirjestdd. Yhdessd virassa sanottiin, ettd kylld ne lapset vield
4itid tarvitsee. Kun mulla oli viisi- ja kaksivuotiaat lapset ja
mi kysyin tydpaikkaa, niin timméinen oli vastaus. En mi
usko, ettd kellekdin michelle, joka menisi hakemaan tyded

niin sanottaisiin, puututtaisiin lastenhoito-ongelmiin.

Petra (K3d): Pysy kotona vaan. (naurua)
Kaisa (K3c): Tai kyseldiisiin, ettd kuinkas iso perhe on aikomus
hankkia.

Ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamiseen liittyvit vaatimukset ovat
naisille ja miehille hyvin erilaiset. Naisille oletetaan michid suurempi
hoivarooli, minki edes osittainen rikkominen nihdiin asiana, johon
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kenen tahansa, vaikkapa tydnantajan, on oikeus puuttua. Suomessa
lasten kotihoidon tuen jirjestelmi seki didinhoivan ensisijaistava
puhetapa ovat luoneet etenkin alle 3-vuotiaiden lasten kotihoidosta
normatiivisia vaatimuksia, jotka kohdistetaan ennen kaikkea diteihin
(Anttonen 2003, 178-185; Berg 2009, 34; Julkunen 2010, 210).
Raija Julkunen (2010, 169-170, 207-211) kuvaa Suomessa 1990-
luvulla alkanutta ja 2000-luvulla tasaantunutta, mutta edelleen jat-
kuvaa perhemyonteistd ilmapiirid familistiseksi nyrjihdykseksi tai
kdanteeksi. Familistisen kiddnteen myotd pienten lasten kotihoidosta
on rakennettu normatiivinen ihanne, joka on valittava, jos haluaa
olla hyvi vanhempi. Kiytinnossi lasten kotihoito on tarkoittanut
sitd, ettd heiti hoitavat kotona nimenomaan iidit. Viliaikainen eli
pikkulapsivaiheen kotiditiys onkin vakiintunut Suomessa. Kotihoidolla
on julkisen keskustelun lisiksi piilotettua tukea: vaikka Suomessa on
suuri huoli riittdvistd” tyollisyysasteesta ja tydurien pidentiminen on
jatkuvasti tapetilla, ei lapsia kotona hoitavien iitien muodostamaan
reserviin puututa. T4llainen politiikka on julkilausutun tasa-arvoide-
aalin vastaisesti syventinyt miesten ja naisten eroa vanhemmuudessa
ja lisinnyt naisten riippuvuutta puolisoidensa tuloista. (Emt.; myds
Sipild ym. 2010, 32-34.)

Aidinhoivan ensisijaisuus niyttii kuitenkin riippuvan siitd, milli
tavalla ja missi yhteydessi asiasta kysytdin. Aineistostani kivi ilmi kriit-
tisyys sitd kohtaan, ettd michiltd, myos pienten lasten isiltd, saatetaan
sukupuolensa vuoksi edellyttid vahvaa sitoutumista tyéhon, minkd
vuoksi isit voivat kokea hankalaksi pitkille perhevapaille jaamisen.
Mieselittdjin mallin nihtiin siis tyopaikoilla olevan jonkinlaisessa
murroksessa, eikd tydelimin kiytintdjen koettu olevan ajan tasalla
perheiden todellisuuteen nihden. Siksi tydelimin kidytinnét koettiin
jossain miirin eriarvoistaviksi. Tasa-arvobarometrinkin (Nieminen
2008, 21-23) mukaan lihes kaikki naiset ja miehet ovat sitd mielts,
ettd naisilla on tiysi oikeus kiydi tdissd perhetilanteesta riippumatta.
My®és suurin osa naisista ja michisti toivoo, ettdi miehet osallistuisivat
enemmiin lastensa hoitoon ja kasvatukseen (emt.).
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Suomen ja muiden Pohjoismaiden tasa-arvopolitiikalla on pyritty
kahden eldttijin ja kahden hoivaajan perhemalliin, jossa puolisoiden
tehtivit ovat mahdollisimman samankaltaiset (Julkunen 2010, 157).
Tutkimukset kuitenkin osoittavat, etti etenkin kahden hoivaajan malli
on vield kaukana: naiset ovat edelleen pidvastuussa kotitoistd (Nie-
minen 2008, 44-50) ja kiyttivit perhevapaista valtaosan, esimerkiksi
vanhempainpiivirahapiivistid yli 90 prosenttia (Kauppinen ym. 2009).
Tosin Jaana Vuori (2004, 62) huomauttaa, ettd ajankiyttotutkimus-
ten keskimiiriisiin mittaustuloksiin ja vanhempainvapaiden kiyttod
koskeviin tilastoihin tuijottava keskustelu on hakoteilld unohtaessaan
sen, ettd vaikka isyys ei ole kokenutkaan tiydellisti muutosta, on
1960-luvun isyydesti tapahtunut merkittivd murros nykyiseen. Kun
sekd naiset ja miehet toivovat miesten osallistuvan enemmin lastensa
hoitoon ja kasvatukseen ja lisiksi kotitdiden jakaminen aiheuttaa eniten
erimielisyyttid perheissd (Nieminen 2008 21-23, 44-50), vaikuttaa
siltd, ettd paineita haastaa sukupuolen mukainen tydnjako on mydos
perheilli itselldin. Samanaikaisesti kuitenkin didinhoivan diskurssi
on edelleen voimissaan. Niin oli myds omassa aineistossani: yhtdiled
miesten toivottiin osallistuvan enemmin erityisesti lasten hoitoon
ja tyopaikalta toivottiin kannustusta siihen, toisaalta vanhemmuus
palautettiin eri tilanteissa naisten ensisijaiseksi vastuuksi, esimerkik-
si tyonhakutilanteessa, jossa todettiin tyotd hakevan naisen lasten
tarvitsevan vield ditidan. Merkitykset, joita tyopaikkojen henkildstd
sukupuolelle suhteessa hoivaan antaa ovat siis ristiriitaisia, ja poikke-
avat joltain osin merkityksisti, joita tydelimin koetaan sukupuolelle
antavan ja tukevan erilaisilla kiytinnéilli.

Miksi sukupuolen mukainen tydnjako sitten istuu niin sitkeisti
perheiden arjessa? Eeva Jokisen (2004, 2005) mukaan kotitéiden
tekeminen ja ylipaitiin arki on sukupuolitapaista, eli jirjestyy sen
mukaan, miti naisten ja miesten on ollut tapana tehdi ja miti heidin
oletetaan tekevin, joko omasta halustaan tai pakon edessi: “kukin
tekee sitd mikd luontevalta tuntuu”. Naiset tekevit enemmin koti-
toitid, koska he osaavat ja huomaavat. Sukupuolitapainen arki liukuu
omalla painollaan, kun taas tapaisuuksien rikkominen voi tuoda tar-
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peettomalta tuntuvia ristiriitoja arkeen. Osin timin vuoksi muutokset
arjessa ovatkin niin hitaita. (Jokinen 2005, 47, 67; 2004, 300; Veijola
& Jokinen 2001, 24-25.)

Monet tekijit ponkittivit titd sukupuolitapaisuutta. Jaana Vuori
(2002) esimerkiksi kuvaa, miten asiantuntijoiden teksteissi ohjataan
diteji ja isid sukupuolittuneeseen vanhemmuuteen: iiteji kutsutaan
sekid hoivaamaan lapsia ettd ottamaan vastuu siitd, ettd myos isi osal-
listuu lapsen hoivaamiseen. Tydelimin kiytinnot puolestaan eivit tue
miesten jadmistd pitkille vanhempainvapaille. Erilaisista perhevapais-
ta miesten hoitovapaa koetaankin vaikeimmaksi toteuttaa, etenkin
yksityiselld sektorilla (Nieminen 2008, 37). Tillaiset kokemukset
kuitenkin kertovat siitd, etti tiettyd pyrkimysti pois sukupuolen mu-
kaisesta tyonjaosta on olemassa. Tyoelimin kiytinnot ovat keskei-
sessd roolissa sukupuolitapaisuuksien purkamisessa, joten esimerkiksi
tasa-arvopolitiikalta toivoisi hieman enemmin keppii, porkkanaa tai
molempia tydelimin ja myds perheiden suuntaan mieselittdjimallin
purkamiseksi.

Perheellisyys legitiimini syynid kohdella henkiléstéd eri tavoin
tasa-arvon toteutumiseksi nikyi kaupungin tasa-arvosuunnitelmissa.
Suunnitelmissa pohdittiin keinoja luoda paremmat mahdollisuudet
tyd- ja perhe-elimin yhteensovittamiselle: Orzamalla tysajan sijoittelussa
huomioon myis henkiliston tarpeet parannetaan sekd naisten etti miesten
mahdollisuuksia tyi- ja perhe-eliimiin yhteensovittamiseen. Myis joustavat
vuosiloma-, virkavapaus- ja tyslomagjirjestelyt helpottavat tyon ja perhe-
elimain yhteensovittamista (teknisen keskuksen tasa-arvosuunnitelma,
S7). My®és koulukeskuksen tasa-arvosuunnitelmaan (S3) kirjattiin, ettd
perbevapailta ja muilta pitkilti virkavapailta tai tyolomilta palaaville
henkiliille tarjotaan mabdollisuuksia saada tarvittavaa tiydennyskoulu-
tusta (koulukeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S3).

Perhevapaisiin ja tyd- ja perhe-elimin yhteensovittamiseen liittyvid
kysymyksii tarkasteltiin my6s sukupuolispesifini, naisiin liittyvini asia-
na. Esimerkiksi kaupungin teknisen keskuksen tasa-arvosuunnitelmassa
(§7) otettiin huomioon raskaana olevien tyontekijéiden erityistarpeet:
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Raskaana olevien tyintekijoiden tydolosubteisiin kiinnitetiin erityisti
huomiota. Raskaana oleva ei saa tehdii tyiti, joka aiheuttaa vaaraa sikiin
tai Gidin terveydelle. [...] Kolmen viimeisen raskauskuukauden aikana
annetaan mahdollisuus luopua piiivystystyosti ja yityosti. Suunnitelmassa
nostettiin esiin myds perhevapaiden edellyttimit jirjestelyt tyopai-
kalla: henkilistisuunnittelussa tulee ottaa huomioon, etti naisvaltaisissa
yhsikdissi runsaampi perbepoliittisten oikeuksien kiytto vaatii enem-
mdin sijaisten ja médréiatkaisen henkiloston kiyttoi. Samassa yhteydessi
kuitenkin mainittiin, ettd henkilistosuunnittelussa varaudutaan myos
miesten lisidntyviin perbevapaiden kiyttéon. Niin ikddn suunnitel-
maan kirjattiin, ettei tydntekijoitd saa asettaa eriarvoiseen asemaan
raskauden tai perhevapaiden kiyton vuoksi: uudelleenorganisoinnin ja
henkilistijirjestelyjen yhteydessi otetaan huomioon tasapuolisesti myis ne
henkilit, jotka perhepoliittisten oikeuksien kiytin vuoksi ovat tilapiisesti
poissa tybelamiisti. [...] Raskaus, synnytys tai muu sukupuoleen liittyvi
syy ei saa johtaa syrjintiiin tyohinotossa tai tehtiviiin tai koulutukseen
valittaessa. Tiillaisten syiden perusteella ei saa myiskéin rajoittaa palve-
lussuhteen kestoa tai sen jatkumista.

Raskauteen, synnytykseen tai pienten lasten huoltajuuteen liit-
tyvit syyt olivat kaupungin tasa-arvotydssi harvinaisia poikkeuksia
siind suhteessa, ettd niiden yhteydessi tasa-arvoon naiskysymykseni
suhtauduttiin my®nteisesti. Yleensi puhetta tasa-arvosta naiskysymyk-
seni kiytettiin tasa-arvon Kisitteen tai tasa-arvotyon kritisoimiseen:
naisten etujen ajaminen (miti niiden sitten oletettiin olevankin) nihtiin
epitasa-arvon ja eripuran lietsomisena. Kun esimerkiksi kiintioisti
puhuttaessa naisten ja miesten erilaiseen kohteluun rekrytoinnissa
tasa-arvon saavuttamiseksi suhtauduttiin kriittisesti, nihtiin raskaana
olevien ja muiden naisten sekd miesten erilainen kohtelu hyviksyt-
tivini tapana tavoitella tasa-arvoa. Kun otetaan huomioon my®s se,
ettd kaupungin tasa-arvotyossi haluttiin parantaa miesten mahdolli-
suuksia yhdistdd tyo- ja perhe-elimi, vaikuttaa silti, ettd sukupuolelle
annettujen merkitysten purkamiselle on tilaa ja tilausta tasa-arvotydssi
juuri hoivan nikokulmasta. Tasa-arvotyossi seki naisille ettd miehille
ndyteddkin tulevan tarjolle selvisti monipuolisempia toimija-asemia

138 - Hanna Yiéstalo



puhuttaessa tyd- ja perhe-elimin yhteensovittamisesta kuin monesta
muusta tasa-arvokysymyksesti.

Miksi tydpaikoilla sitten ollaan herkistyneiti havaitsemaan tys- ja
perhe-elimin yhteensovittamiseen liittyvid sukupuolten eriarvoisuut-
ta, kun sen sijaan muihin tydasioihin, kuten rekrytointiin ja uralla
etenemiseen liittyvid sukupuolten eriarvoisuutta ei usein havaita, tai
siitd on hankala puhua? Suvi Ronkaisen (2001, 77-78) mukaan puhe
sukupuolesta on mahdollista ja ikidin kuin luvallista vain tietyissi yhte-
yksissd. Sukupuolesta on sallittua puhua iditiyden tai vanhemmuuden,
perheen ja yksityisen yhteydessd, kun taas tyelimissi ja julkisessa
sukupuolipuheen tila on rajoitettu. (Emt.; myos Korvajirvi 2001.)
Tyo- ja perhe-elimin yhteensovittamiseen liittyvissd keskustelussa
julkinen ja yksityinen tuodaan yhteen?. Tdmi niyttdd luovan sellaisen
harmaan alueen yksityisen ja julkisen vilille, jossa sukupuolesta on
luvallista puhua my®s tydelimin kontekstissa.

Raija Julkunen (2010, 234237, 282) toteaa, etti vaikka Suomessa
tasa-arvo on nuorille naisille itsestddnselvyys, on olemassa merkkeji
siitd, ettd sukupuolten tasa-arvo rajataan koskemaan vain julkista eli-
minaluetta, kuten tydelimii. Sen sijaan perhe ja yksityinen varataan
itse madritellylle hyville elimille. Tosin Julkunen myos huomauttaa,
ettd vaikka tydelimissi vaaditaan tasa-arvoista kohtelua, on eriarvoisuu-
den puheeksi ottaminen silti tydelimin arkisissa kdytinnéissi vaikeaa.
Julkunen pohtii, “onko tasa-arvo asettunut kulttuuria lavistiviksi
normiksi tavalla, jonka koetaan rajoittavan oman elimin vapautta,
ehka juuri ditimistd, kotityon tekemistd, naisellisuutta, esteettisyytts,
kuluttamista ja arjen luovuutta?” Julkunen ajatteleekin, ettd yksityi-
sen erottamisella halutaan vapautta kulttuuriin sisidnkirjoitetusta
tasa-arvoprojektista, vastuusta vaatia oikeudenmukaista kohtelua joka
rintamalla. Rajaamalla tasa-arvo julkiseen saa vapauden olla kantamatta
syyllisyyttd arjessa eletystd sukupuolierosta. (Emt.; myos Melby &
Ravn & Wetterberg 2009, 14-15.)

2. Viimeaikaisessa tyo- ja perhe-elimii kisittelevissi tutkimuksessa on korostettu
ty6- ja perhe-elimin olevan aina enemmin tai vihemmin yhteydessd toisiinsa,
pikemmin kuin kaksi erillisti eliminaluetta (esim. Benschop 2006, 278-279;
Kivimiki 2009.) Siten siis voi ajatella, ettd aina puhuttaessa tydsti tai perheesti, ei
vain niiden yhteensovittamisesta, ovat seki julkinen ettd yksityisen joka tapauksessa
ldsna.
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Ann-Dorte Christensenin (2009, 193-194) tutkimus Tanskasta
antaa viitteitd samasta ilmiostd. Christensen tutki nuoria naisia, jotka
kertoivat keskittyvinsi mieluummin perhe- kuin tydelimiin. Chris-
tensen tulkitsee, ettd nuoret naiset haastavat niin yhden pohjoismaisen
tasa-arvomallin perustavanlaatuisista elementeisti: sukupuolijaon pois-
tamisen tai liudentamisen yksityisen ja julkisen eliminpiirin vililti.
Kun aiemmille naissukupolville vastuu perheesti oli este julkiseen
elimiin paisyyn, on tilanne Christensenin tutkimusta varten haastatel-
luille naisille pdinvastainen: tyd ja ura koetaan esteeksi perhe-elimille.
Christensen kuitenkin muistuttaa, ettd nuorten naisten tapa rakentaa
perhe-elimii poikkeaa aiemmista sukupolvista. Nuorille naisille perhe
ei ole mieselittdjin ja kodista huolehtivan naisen yksikko, vaan paikka
toteuttaa heidin omia itseniisyys- ja yksilollisyyspyrkimyksidin. Nuoret
naiset antavatkin perheelle positiivisia merkityksii: perhe ja yksityinen
on paikka, jossa voi rakentaa omanlaistaan hyvii elimii. (Christensen
2009, 193-194; myos Julkunen 2010, 234-235.)

Julkunen tarkastelee niitid kysymyksii sosiaalipolitiikan tutkija-
na, Christensen taas naisten omien eliminvalintojen nikokulmasta.
Tydpaikkatasolta, omassa tutkimuksessani, tilanne kuitenkin niytcii
hieman toiselta. Tydelimiin, siis julkiseen eliminalueeseen, liittyvd
tasa-arvo on ristiriitoja herittivi, kiusallinenkin puheenaihe — paitsi
puhuttaessa tyo- ja perhe-elimin yhteensovittamisesta. Kaupungin
tasa-arvoty6hon osallistunut henkildsts oli yksimielinen (tai ainakaan
erimielisyytti ei ilmaistu d4neen) siitd, ettd pienten lasten vanhemmilla
pitdd olla erityisoikeuksia tydelimissi, koska samanlainen kohtelu
asettaisi heidit eriarvoiseen asemaan suhteessa sellaisiin ihmisiin, joilla
ei ole pienid lapsia. My6s hoivaan liittyvid sukupuolirooleja haluttiin
purkaa, esimerkiksi kannustamalla isid perhevapaiden pitimiseen.
Muunlaiset tasa-arvopoliittiset viliintulot, kuten sukupuolikiintit,
nostattivat selvisti enemmin tunteita ja synnyttivit erimielisyytti.
Oman aineistoni valossa niyttid siis siltd, ettd tasa-arvokeskustelu
on rajattu yksityiseen eliminpiiriin, kun taas julkista eliminpiirid
koskeva tasa-arvo koetaan monissa tilanteissa hankalaksi ja ikiviksi
puheenaiheeksi.
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Sukupuoleton tasa-arvojulistus

Tyskonferenssin jilkeen kaupungin tasa-arvotyd kiynnistyi hiljalleen.
Kukin palvelukeskus alkoi tydstid omaa tasa-arvosuunnitelmaansa,
ja muutamien kokousten ja tiedotustilaisuuksien jilkeen jirjestettiin
palvelukeskusten yhteistoimintaryhmien jisenille tasa-arvon kehitti-
mispiivd. My6s niissi tilaisuuksissa pyrkimys muodollisiin yhtiliisiin
oikeuksiin oli keskeinen tasa-arvotyoti jisentivi tekiji. Yhteinen
pyrkimys oli saada tydolot mahdollisimman hyviksi kaikille, kuten seu-
raavat, kehittdmistilaisuuksissa kerityt lainaukset kertovat: johtamisessa
Jja kaikissa kulttuurikeskuksen toimintatavoissa pyritiin tasapuolisuuteen
ja avoimuuteen (kaupungin kulttuurikeskuksen yhteistoimintaryh-
min kokous, T3); asianmukaiset tyiolor (kaupungin kehittimispaivi,
1. ryhmityd, ryhmi 2, T10); tiedonkulku paremmaksi (kaupungin
kehittimispdivi, 1. ryhmityd, ryhmi 6, T14); kaikille tasavertaiset
mahdollisuuder piisti koulutukseen (kaupungin kehittimispiivi, 2.
ryhmityd, ympiristokeskus, T23).

Lainauksissa esitetdin monta toivetta tyopaikan tasa-arvotydlle,
mutta ei konkreettisia ehdotuksia tasa-arvon edistimiseksi: tasa-arvopu-
he oli hyvii tydyhteisod mairittivien periaatteiden julistamista ilman,
ettd niilld vilctdmited edes on sen suurempaa kiytinnon paamairii,
kuten niissi kaupungin tasa-arvon kehittdmispiivin ryhmitoissi: jo-
kainen tyontekiji on samanarvoinen tydsuhteen pituudesta rijppumatta;
sijaiset tekeviit tarpeellista tyoti! (kaupungin kehittimispiivi, 1. ryh-
mityd, ryhmi 1, T8). Niissd ryhmitoissi ei edes yritetd maritells,
miten tyopaikalla tulisi toimia tasa-arvon edistimiseksi. Tasa-arvoinen
tydyhteisd mairittyi hyviksi tydyhteisoksi, jossa on hyviksi koettuja
asioita, kuten avoimuutta ja tasapuolisuutta.

Nimitin tillaista tasa-arvopuhetta tasa-arvojulistukseksi. Kristii-
na Brunila (2009b, 123-124) puolestaan kiyttidd tasa-arvohankkeita
rahoittavan Euroopan Sosiaalirahaston lanseeraamaa termii hyvien
kiytintdjen kieli. Hyvit kidytinnot ovat yksinkertaisia, tilanteesta
toiseen siirrettivissi olevia ja erityisesti talouden tehokkuutta palvelevia
teknisrationaalisia toimenpiteitd. Tyopaikkojen hyvit kiytinnot ovat
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usein iskulauseen tyyppisii, kantaa ottamattomia ohjeistuksia, kuten
”ole oma itsesi dlikd ujostele”. Tillaisia ohjeistuksia kaikki voivat peri-
aatteessa kannattaa ja olla samalla tekemittd mitddn. Brunilan mukaan
ratkaisukeskeinen lihestymistapa ei tunnusta tasa-arvoon liittyvien
asioiden vaikeutta eiki sitd, ettei tilanteeseen vilttimired [6ydy rackaisua
- ainakaan hyvin kiytinnén muodossa. (Emt.) Tasa-arvojulistus on
hyvien kiytintsjen kielen kaltainen tapa puhua tasa-arvosta. Kiytin
kuitenkin mieluummin tasa-arvojulistuksen kuin hyvien kiytintdjen
kielen kisitettd, koska haluan erottaa projektitapaistuneen tasa-arvo-
tyon puhetavan, mihin Brunila hyvien kiytintsjen kielelld viittaa,
tyopaikkojen henkildston omasta tavasta kisitelld tasa-arvoa, mihin
taas itse tasa-arvojulistuksella viittaan. Vaikka tydpaikoillakin joudu-
taan asettumaan neuvottelemaan monenlaisten kulttuuristen vallan
muotojen kanssa, ei niilli neuvotteluasemilla ole samanlaista kytkdstd
esimerkiksi projektirahoituksen maailmaan kuin tasa-arvotydntekijsil-
14, minki vuoksi haluan tehdi eron niiden puhetapojen vilille.

Aineistossani tasa-arvojulistukselle on tyypillistd, ettd sukupuoli
on nikymittdmissi. Vaikka sekd kaupungin ettid kemiantehtaan tasa-
arvotydn julkilausuttu tavoite, johon tydpaikat sitoutuivat lihties-
sddn mukaan Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeeseen, oli sukupuolten
tasa-arvon edistiminen, oli sukupuoli himmistyttivin vihin lisni
keskusteluissa tasa-arvosta. Myds Minna Nikunen (2006, 79) havaitsi
tehdessddn tasa-arvotydti, ettd monet tydhon liittyvit asiat, kuten
johtaminen ja urakehitys, mielletdin sukupuolettomiksi, jolloin niis-
td puhuttaessa sukupuoli katoaa. Sukupuoli koetaankin tydelimissi
henkilskohtaisena ja yksityiseen eliminpiiriin kuuluvana asiana, joka
ei tydntekoon vaikuta (Kinnunen & Korvajirvi 1996, 238; Lepisto-
Johansson 2009, 59).

Kun kaupungilla tasa-arvo miiriteltiin samanlaiseksi kohteluksi,
sukupuolesta tuli ikddn kuin epiolennainen asia. Samanlaiseen koh-
teluun liitettiin se, ettei sukupuoli voi eikid saa vaikuttaa tydasioihin.
Silloin tasa-arvoa voidaan ajatella edistettivin siten, ettd kysymys su-
kupuolesta hiivytetiin tyshon liittyvistd keskusteluista: tasavertaisessa
tyoyhteisossd sukupuolella ei ole merkitystd, eikd siitd siksi tarvitse
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puhua. Niin tulkinta tasa-arvosta yhtiliisini oikeuksina tuottaa tul-
kintaa tasa-arvosta, josta sukupuoli on kadonnut.

Kaupungin tasa-arvotyossi sukupuoli katosi keskusteluista etenkin
suunniteltaessa tasa-arvoa edistivid toimenpiteitd. Tasa-arvoa edistivit
toimenpiteet liitettiin esimerkiksi avoimuuden ja henkiléstén vai-
kutusmahdollisuuksien lisdimiseen tyopaikoilla: Zjipaikar laitetaan
sisiiseen hakuun ennen julkista hakumenettelyi. Tyoyhteisin mielipiderti
kuullaan ennen valintaa. (Kaupungin hallintokeskuksen yhteistoiminta-
ryhmin kokous, T7.) Ehdotuksissa haluttiin my$s muuttaa tydpaikan
kiytintojd oikeudenmukaisemmiksi: Tyomadiirin jakautuminen pitdiisi
ottaa huomioon palkan henkilikohtaisen lisin perusteena ja toisaalta
myds tehtivien vaativuuden arvioinnissa (kaupungin hallintokeskuksen
yhteistoimintaryhmin kokous, T7). Tasa-arvon edistiminen saattoi
liittyd hyvinkin arkisiin tydpaikan kiytintoihin: Pubeenjohtajuuksia
kierriittiimiillii kokouksia voidaan tasa-arvoistaa (kaupungin hallinto-
keskuksen yhteistoimintaryhmin kokous, T7); tedotuslehti paperille!
(kaupungin kehittimispiivi, 1. ryhmitys, ryhmi 6, T14).

Sama linja jatkui tasa-arvosuunnitelmissa: yhreistoiminnan perusta-
na on avoin ja suunnitelmallinen tiedon kulku [... ] tyintekiji on mukana
hiinti irseiin koskevassa pidtiksenteossa ja kebityskeskustelut kiydiidin
sddannollisesti (henkilostostrategia, S1); johtamisessa perusperiaatteena
pidetiiiin asioiden avointa valmistelua ja kisittelyi [...] tyiybteisiihin
on luotava avoin ilmapiiri, jossa kaikilla on mahdollisuus turvallisesti
esittiid oma mielipiteensi (koulukeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S3).
Keinoiksi mainittiin, ettd tiedonkulun turvaamiseksi ja yhteistoiminnal-
lisuuden lisicimiseksi jirjestetiicin siinnillisiii tyspaikkakokouksia, vihin-
tiiin nelji kertaa vuodessa (kulttuurikeskuksen tasa-arvosuunnitelma,
S4); tiedotetaan kanavista, misti tietoa saa; kéiytetiin paperiviestintiii
siahkdisen viestinnin rinnalla (sosiaalikeskuksen tasa-arvosuunnitelma,
S6). Avoimuus on keskeinen tydpaikan tasa-arvoisuuteen vaikuttava
asia — esimerkiksi palkkauksen perusteiden lipinikyvyys voi vihentii
palkkaukseen liittyvid piilosyrjintid. Kaupungin suunnitelmissa ei
kuitenkaan pohdittu, miten avoimuus liittyy sukupuolten tasa-arvoon
ja milld tavoin se edistdd sukupuolten tasa-arvoa.
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Kun tasa-arvoon liittyvii asioita ei pohdita sukupuolen nikskul-
masta vaan yleiselld tasolla, saatetaan paityd puhumaan “kissojen ja
koirien tasa-arvosta”, jolloin tasa-arvoa voi olla miki tahansa ja sitd
edistad kaikki, minki voi kokea jollakin tavalla hyviksi. Esimerkiksi
kaupungin kehittimispdivissi tydyhteisdjen sukupuolijakauman tasaa-
mista pohtinut ryhmi totesi, etté rizttivisti hyvilaatuisia vuokra-asun-
toja tulisi olla rarjolla aina (ryhmi 2, T10). Tasa-arvon mieltimisesti
minki tahansa hyvin edistimiseksi kertoo my®és se, ettd kaupungin tasa-
arvoselvityksen palautteessa vaadittiin parempia esiintyjid kaupungin
kulttuuritapahtumaan. Jos periaatteessa miki vain “hyvii” edistivi voi
olla tasa-arvoa, ei tasa-arvon kisitteelld ole pohjaa ja sisiltod. Samalla
voidaan oikeuttaa sukupuolen jittiminen kehittimistyén ulkopuolelle,
jos muut yhteistd hyvii edistivit asiat ajavat sukupuolten tasa-arvon
edelle. Kun tasa-arvo siis merkityksellistetdin irrallaan sukupuolesta,
piddytiin tekemidin tasa-arvotydti, joka voi kylld edistdd yhed sun
toista tydpaikoilla, mutta ei sukupuolten tasa-arvoa.

Tydyhteison yhteiseksi hyviksi suunnitellut toimenpiteet eivit
vilttdmited edistd sukupuolten tasa-arvoa, vaan saattavat jopa lisitd
naisten ja miesten eriarvoisuutta. Liisa Husun (2002, 50) mukaan esi-
merkiksi tydpaikkojen laittaminen sisdiseen hakuun ennen julkista ha-
kumenettelyi saattaa tehdi rekrytointikiytinnoisti lipinikymitcomii
ja tuottaa siten piilosyrjintdi. Jos tietoa avoimista toimista jaetaan vain
pienelle piirille tai ei julisteta pitkiaikaisiakaan sijaisuuksia avoimesti
haettaviksi, vaan tiytetdin ne kutsumalla tai talon sisiltd, mahdollis-
tetaan portinvartijajirjestelmi. Tillainen jirjestelmi vihentiid niiden
mahdollisuuksia saada ty6ti tai edetd uralla, jotka eivit tunne "oikeita
ihmisia”. Esimerkiksi yliopistomaailmassa tillaisten jirjestelmien on
todettu vaikuttavan siihen, ettd michet etenevit naisia helpommin
urallaan. (Emt.; Kantola 2005.)

Kaupungin tasa-arvosuunnitelmissa sukupuoli, naiset tai miehet
mainittiin kaiken kaikkiaan suhteellisen harvoin - ottaen huomioon, et-
td tavoitteena oli edistdd nimenomaan sukupuolen tasa-arvoa. Julistava
ja sukupuoleton kielenkiytts on tyypillisti viralliselle tasa-arvopuheelle
ja suunnitelmakielelle, silli epavirallisemmissa keskusteluissa kuten
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haastatteluissa ja tyokonferenssikeskusteluissa tydpaikkojen sukupuo-
listavista kiytinnoistd puhuttiin selvisti enemmin kuin tasa-arvosuun-
nitelmissa. Suunnitelmat edustavat virallista kielenkiyton tapaa, jossa
sukupuolineutraali kieli on tavallinen. Tillainen kielenkiytto kitkee
sukupuolistunutta toimijuutta sen sijaan etti tekisi sen mahdolliseksi
(Vuori 2002, 97). Siksi virallinen, sukupuoleton kielenkiyton tapa on
yksi tekiji, joka tekee sukupuolta tasa-arvotydssi nikymictomiksi.

Sukupuoleton tasa-arvojulistus koskee erityisesti tasa-arvoa yhti-
ldisini oikeuksina. Tdmai johtuu siiti, ettd kun tasa-arvona pidetiin
sitd, ettd sukupuoli ei vaikuta tyvasioihin, tapahtuu sukupuolen hii-
vyttiminen ikidin kuin tasa-arvon nimissi. Lisiksi tasa-arvo yhtildisind
oikeuksina tavoittelee ennen kaikkea muodollista tasa-arvoa, jolloin sii-
td puuttuu tydpaikkojen arkea sukupuolen nikékulmasta puhutteleva
sisilto. Avoin syrjintd ei ole tydpaikoilla kovinkaan tavallista, ainakaan
sukupuolinikokulmasta. Sen sijaan tydpaikan arkisista kiytinnéistd,
joissa eriarvoisuus toteutuu, on useimmilla kokemusta — vaikkakaan
ei vilttimired kovin tietoisia, vaan eriarvoisuuden kokemukset voivat
yheildisiin oikeuksiin keskittyminen ei kuitenkaan niitd kokemuksia
tavoita.

Tasa-arvon passiivinen vastustaminen

Sukupuolten tasa-arvo on asia, jota tydpaikoilla ja laajemmin yhteis-
kunnassa my®s vastustetaan — niin myds kaupungin tasa-arvotyossi.
Suomessa vallitseekin tasa-arvon paradoksi: vaikka suomalaiset mielel-
ldin kehuvat maataan yhdeksi maailman tasa-arvoisimmista, herictii
sukupuolten tasa-arvosta puhuminen samalla vastustusta ja drtymysti
(Horelli & Saari 2002, 4; Julkunen 2010, 15). Epitasa-arvosta pu-
huminen voidaan kokea kahden ”suomalaisen yhteiskunnan perus-
piirteen”, oikeudenmukaisesti toimivien pelisiintdjen ja suomalaisen
todellisuuden sukupuolineutraaliuden kyseenalaistamisena (Raevaara
2005, 185) sekd naisten ja miesten vilisen harmonian rikkomisena

(Korvajirvi 1998a, 1998b, 1998¢).
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Ingrid Pincus ja Janneke van der Ros (2001, 238-239) kuvaavat
tyopaikkojen tasa-arvotydssi esiintyvii vastustusta aktiivisen ja pas-
siivisen vastarinnan kisittein. Myds muutama muu tasa-arvotydn vas-
tustusta kisittelevi lihdeteksti (Holli & Luhtakallio & Raevaara 2003;
2007; Leinonen & Uosukainen 2004) kiyttdd vastarinnan kisitetti.
Itse kuitenkin kiytin mieluummin sanaa vastustus tai vastustaminen.
Vastarinnalla on feministisessi keskustelussa viitattu tapoihin vastustaa
vallitsevia sukupuolistuneita normeja, arvoja ja hierarkioita (esim.
Koivunen 1996a; Koivunen 1996b). Niin ikidin Michel Foucault
(esim. 19806) viittaa vastarinnalla hegemonian vastustamiseen. T4ssi-
kin tutkimuksessa kidytin vastarinnan kisitettd samassa tarkoituksessa
toisissa yhteyksissi. Tasa-arvotyshon kohdistuvalla "vastarinnalla” sen
sijaan viitataan edelld mainituissa lihdeteksteissi muutosvastarintaan,
hegemonisen jirjestyksen puolustamiseen ja uusintamiseen. Sen vuoksi
katson sanan vastustus sopivan omassa tydssini sanaa vastarinta pa-
remmin kuvaamaan tasa-arvotydn estimisti tai hidastamista.

Pincusin ja van der Rosin (2001, 238-239) mukaan aktiivisen
vastustamisen avulla pyritdin minimoimaan tasa-arvotyon vaikutukset,
kun taas passiivisessa vastustamisessa tasa-arvoa ei vastusteta suoraan,
vaan sitd edistetddn toimenpitein, joilla ei ole todellisia vaikutuksia.
Passiivisen vastustamisen muodoista tavallisin on vaitiolo, joka nikyy
esimerkiksi siten, ettd tasa-arvotoimenpiteistd tehtyji padcoksii ei kos-
kaan toteuteta. Tavallisia ovat my6s nienniistoimet eli toimet, jotka
Epimiiriisten ja ei-sitovien tasa-arvotavoitteiden kirjaaminen tasa-
arvosuunnitelmiin on esimerkki nienniistoimista.

Pincusin ja van der Rosin aktiivisen ja passiivisen vastustamisen
kisitteiden etu on siini, ettd ne mahdollistavat my®s ei-tekemisen ja
ei-tapahtumisen ymmirtimisen vastustamisena. Kuitenkin passiivisen
vastustamisen kohdalla voi kysyi, milloin kyse on nimenomaan vas-
tustamisesta, milloin taas pelkistidn passiivisuudesta. Pincusin ja van
der Rosin tekstisti ei kiy ilmi, edellyttdiks passiivinen vastustaminen
pyrkimysti siihen, ettei tasa-arvotyslld ole vaikutuksia, vai voiko se
olla my6s toiminnan (tai sen puutteen) tahaton lopputulos. Joka
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tapauksessa kiytin aktiivisen ja passiivisen vastustamisen kisitteitd
tutkimuksessani tarkastellessani tasa-arvotyshon kohdistunutta vas-
tustamista kaupungilla ja myshemmin kemiantehtaalla, sillid niiden
avulla voi erotella erilaisia vastustamisen muotoja. Otan kuitenkin
huomioon sen, ettd sukupuolten tasa-arvon kehittimistyén kannalta
episuotuisaan lopputulokseen pdityminen ei vilttdimited edellytd,
ettd tahin olisi erityisesti pyritty tai ettd joku taho tydpaikalla sininsi
vastustaisi sukupuolten tasa-arvon edistimisti.

Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa tydskennelleiden Minna Lei-
nosen ja Katja Uosukaisen (2004, 145-147) mukaan tasa-arvon ke-
hittimistyén vastustaminen voi olla yhtdiltd akeiivista kehittimi-
sen vastustamista, toisaalta himmennyksen aiheuttamaa torjuntaa.
Himmennysti voi aiheuttaa se, ettei tydpaikan ongelmien yhteyttd
sukupuoleen hahmoteta. Toisaalta himmennysti koetaan my®s, jos
sukupuolesta ja tasa-arvosta puhumista pidetdin uhkana vallitsevalle
jarjestykselle ja omalle toiminnalle sukupuolitettuna yksiloni. Lisiksi
eriarvoisuutta saattaa olla vaikea nihdi ja ymmirti, jos itseltd puuttuu
kokemus epitasa-arvosta. Niisti syistd johtuen joidenkin saattaa olla
vaikea hyviksyi sukupuolten tasa-arvoon kohdistuvaa kehittimisty 6.
Leinosen ja Uosukaisen kuvaama himmennyksen aiheuttama torjunta
on lihinni sitd, miten kuvaisin tasa-arvotyohén kohdistunutta vastusta-
mista kaupungilla. Pincusin ja van der Rosin passiivisen vastustamisen
kisite sisiltdd myos tillaiset vastustamisen muodot.

Kaupungin tasa-arvotyossi passiivinen vastustaminen — tai passii-
visuus — ilmeni siten, etti tasa-arvosuunnitelmiin kirjattiin vain vihin
konkreettisia sukupuolten tasa-arvoa edistivid toimenpiteiti, vaikka
konkreettisten toimenpiteiden miirittely tasa-arvon edistimiseksi on
nimenomaan tasa-arvosuunnitelman tarkoitus. Tdmi on tavallista
tasa-arvosuunnittelussa: suunnitelmat kirjoitetaan usein niin yleiseen
muotoon, etteivit ne kdytinnossi ohjaa tydpaikan toimintaa tai tuota
uusia kiytintdji (Mustakallio & Saari 2002, 171). Lisiksi kaupun-
gin tasa-arvosuunnitelmiin kirjattiin harvoin tasa-arvoa edistivien
toimenpiteiden toimeenpanon vastuutus: kuka tekee, miti ja milld
aikataululla, misti saadaan resurssit sekd miten tavoitteiden saavut-
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tamista seurataan? Tdmin vuoksi jid pitkilti kaupungin johdon ja
henkilsston aktiivisuuden varaan, kuinka paljon suunnitelmat tulevat
tydyhteisojen kiytintoihin vaikuttamaan.

Kaupungilla vastustaminen nikyi myos keskusteluna siiti, voiko
tai tarvitseeko tasa-arvoa ylipddtiin edistdd. Joissakin keskusteluissa
todettiin, ettd tasa-arvon edistiminen tydpaikkatasolla on hankalaa,
koska edellytykset tasa-arvolle mairitiin jossakin muualla: naisalojen
vihéisempi arvostus on pédosin valtakunnallinen asia, eikii sithen pystyti
mdiiiridnsi enempdid patkallisesti vaikuttamaan (kaupungin sosiaalikes-
kuksen yhteistoimintaryhmin kokous, T2); Terveyskeskuksessa perintei-
sesti hierarkkinen valtarakenne ja palkkauserot ovar merkittiviit. Tiibin ei
voida vaikuttaa itse, vaan valtakunnallisesti olisi saatava matalapalkkoja
ylospéiin. (Kaupungin terveyskeskuksen yhteistoimintaryhmin kokous,
T5.) Niin vastustetaan tasa-arvon edistimistoimenpiteitd myontimalld,
ettd asia sindnsi on tirked, mutta jonkun toisen vastuulla.

Tasa-arvon kehittimisen lisiksi tasa-arvo-ongelmat etddnnytetiin
mielelldin toisille tydpaikoille tai laajemmin tydelimiin yleensi. Téstd
on esimerkkejd myds muissa tutkimuksissa. Barbara Czarniawska ja
Marta Calds (1997) havaitsivat pyytiessiin opiskelijoita tulkitsemaan
syrjintdin liittyvid tarinoita, ettd silloin kun ne tulkittiin syrjinniksi,
opiskelijat olettivat niiden tapahtuneen jossakin muualla, yleensi
“modernin lintisen maailman” ulkopuolella. Myés Piivi Korvajirven
(1998b, 26; 1998¢, 56) mukaan silloin, kun sukupuolta arvioidaan
tasa-arvon tai epitasa-arvon kautta, ajatellaan sukupuolen sijaitsevan
jossakin kaukana: yhteiskunnassa yleensi, jossa naisten on vaikeampi
edetd uralla ja jossa naisille maksetaan pienempii palkkaa. Sen sijaan
omalla tydpaikalla sukupuolta ei miiritelld epitasa-arvon kautta tai
valtasuhteena, vaan esimerkiksi naisten ja miesten erilaisiksi tydtyyleik-
si. Kun puhutaan tasa-arvosta tai epitasa-arvosta omalla tydpaikalla,
lahell, yllipidetiin naisten ja miesten vilistd harmoniaa. (Emt; myos
Acker 2006, 452.) Niin naisten ja miesten suhteita tulkitaan tavalla,
joka korostaa tasa-arvoa ja hiivyttid epimiellyttivin eriarvoisuuden
(Benschop & Doorewaard 1998, 803). Tillainen tasa-arvon merki-
tyksellistimisen tapa rajoittaa toimijuuden tiloja tasa-arvotydssi, silld
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se uusintaa illuusiota oman tydpaikan tasa-arvoisuudesta ja tekee
siten vaikeaksi ongelmien esiin nostamisen. Koettuja ongelmia saattaa
olla vaikea edes tunnistaa sukupuolten tasa-arvo-ongelmiksi, jos oma
tyopaikka oletetaan niistd vapaaksi vyshykkeeksi.

Yksi syy sukupuolten tasa-arvo-ongelmien ja ylipddtiin suku-
puolen etddnnyttimiseen voi olla se, ettd Piivi Korvajirven (2010,
190-191) mukaan tydntekijit ja johto mieltivit sukupuolikysymyksen
kysymykseksi ongelmista ja ristiriidoista. Itse he ajattelevat toimi-
vansa niiden ongelmien ja ristiriitojen ulkopuolella. Yksi ongelma,
jonka tyopaikoilla ajateltiin liittyvin erityisesti naissukupuoleen, oli
uskomus naisten keskiniisestd kateudesta ja riitelysti. Korvajirven
haastattelemat naiset kertoivatkin naisten tydyhteisdjen olevan yleensi
riitaisia, mutta oma, naisista koostuva tydyhteiso oli poikkeus. (Emt.)
Jos omassa tydyhteisossi ei koettu olevan erityisid ongelmia, saatettiin
siis olettaa, ettei kysymys sukupuolten tasa-arvosta ollut oman tyon
nikokulmasta olennainen.

Halu etddnnyttii epitasa-arvo kauas omalta tydpaikalta voi johtua
myds siiti, ettei eriarvoisuutta haluta ajatella. Osa Johanna Kantolan
(2005, 79: 2008, 217) haastattelemista naisista Helsingin yliopiston
polititkan tutkimuksen laitoksella kertoi, miten he pyrkivit tietoisesti
sulkemaan silmiinsi syrjinnilei. Huomion kiinnittiminen sukupuolten
tasa-arvo-ongelmiin koettiin tekevin elimin hankalaksi tai tilanteesta
epimukavan. Siksi syrjinti etddnnytettiin omasta tydyhteisostd ja
ongelmien nihtiin olevan muualla. (Emt.) Piilosyrjintdi yliopistossa
tutkineen Liisa Husun (2002, 51) mukaan piilosyrjinti saatetaan jittid
kisittelemitti, koska sen esiin nostaminen on usein emotionaalisesti
ja sosiaalisesti vaativaa. Johanna Kantolan (2008, 218) tutkimuksessa
naiset, jotka kiinnittivit huomiota sukupuolten tasa-arvoon ja siini
ilmeneviin ongelmiin tydpaikallaan, leimattiin hankaliksi tai valittajik-
si. Syrjinnistd puhuvia naisia ei otettu vakavasti, vaan heidiin nihtiin
aiheuttavan ongelmia ja valittavan ilman syyti.

Tasa-arvo-ongelmista puhumattomuus tai niiden etddnnyttiminen
omalta tydpaikalta voi siis olla muutakin kuin passiivista vastustamista.
Vastustamisesta on kyse, kun vastuu tasa-arvon edistdmisestd halutaan
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sysitd jollekin toiselle taholle, esimerkiksi yhteiskunnalle. Toinen #ri-
pdd on vastuun siirtiminen tydpaikkojen sijaan yksilgille. Kaupungin
tasa-arvotyossi kiydyissi keskusteluissa tasa-arvon toteutumisen saa-
tettiin sanoa olevan vain itsestd ja omasta aktiivisuudesta kiinni: kukin
ottaa ansaitsemansa paikan tyoyhteisissi (kaupungin kehittimispiivi,
1. ryhmiitys, ryhmi 1, T8); zyinjakokysymyksissii opittava sanomaan
ei! (kaupungin kehittimisiltapiivd, 1. ryhmityd, ryhmi 4, T12). Til-
laisessa tulkinnassa sukupuolten tasa-arvossa ajatellaan olevan kyse
yksittdisten ihmisten kyvyistd ja asenteista (Magnusson 2000, 81;
Raevaara & Saarikoski 2002, 277). Tillaiseen tasa-arvokisitykseen
sisiltyy my®ds ajatus siitd, ettd oma tydpaikka tai tydelimi sindnsd on
oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen, silld ihmisid arvioidaan heidin
ansioidensa mukaan. Siksi menestyminen on vain omista taidoista
kiinni. (Raevaara & Saarikoski 2002, 278.) Niin ajatellen viediin
pohja tasa-arvotydltd, kun syy mahdollisiin ongelmiin ja vastuu niiden
ratkaisemisesta vieritetddn tydpaikan sijaan yksildille itselleen.

Yksi passiivisen vastustamisen muoto kaupungilla oli tasa-arvon
edistimisen tarpeen kiistiminen, silli tyopaikan koettiin jo olevan
tasa-arvoinen: #yg- ja perhe-elimin yhteensovittaminen on kaupungilla
hanskassa, turha tehdi ongelmaa olemattomasta (kaupungin kehicti-
mispiivd, 1. ryhmityo, ryhmi 8, T106); miehet ja naiset opettajina
ovat tasa-arvoisessa asemassa palkkauksen, etenemismahdollisunksien ja
koulutuksen subteen (kaupungin koulukeskuksen yhteistoimintaryhmin
kokous, T1). Kuitenkin samaisessa koulukeskuksen kokouksessa myos
todettiin, ettd miesopettajille annetaan enemmin ylititi ja heilld on
siksi parempi palkka, ettd miesopettajat saavat naisopettajia helpommin
virkoja ja ettd rehtoreista valtaosa on miehii. Siten ongelmattomuuden
julistaminen kertoo pikemminkin tasa-arvotydn vastustamisesta kuin
tydpaikan tasa-arvoisuudesta. Ajatusta oman tydpaikan tasa-arvoisuu-
desta halutaan vaalia silloinkin, kun on ilmeisiid todisteita siitd, ettd
tasa-arvo-ongelmia on.

Tidmin havaitsi my6s Johanna Kantola (2008, 219) kysyessdin
Helsingin yliopiston politiikan tutkimuksen laitoksen henkilskunnalta,
onko laitoksen henkilskunnassa tasapuolisesti naisia ja miehii. Vaikka
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laitoksen koko professori- ja opettajakunta koostui miehistd, liki puolet
kyselyyn osallistuneista miehisti oli sitd mielti, ettd naisia ja miehid
oli tasapuolisesti. Naisista taas kukaan ei ollut titd mieltd. Kantolan
mukaan timi osoittaa, ettd sukupuolten epitasa-arvo oli naisten on-
gelma seki todellisuudessa (naisia ei ollut) etti asenteiden tasolla (vain
naiset nikivit timin ongelmana). Miehet sen sijaan nikivit naisten
ja miesten aseman tasaveroisena. (Emt.) Myos muissa tutkimuksissa
on havaittu miesten kokevan tasa-arvon toteutuvan selvisti naisia pa-
remmin (Huhta ym. 2007, 87; Leinonen & Uosukainen & Ylostalo
2006, 175-176; Nieminen 2008, 19; Pulkkinen 2004, 30). Niin oli
myos kaupungilla, 7asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tekemin tasa-
arvoselvityksen (Rissanen 2003) mukaan.

Toteutunut tasa-arvo on siis ennen kaikkea miesten ”totuus”
tasa-arvosta. Niin oli myds kaupungilla ja kemiantehtaalla, joissa
miehet kokivat tasa-arvon toteutuvan systemaattisesti naisia paremmin
(Lavikka & Uosukainen 2003; Rissanen 2003). T4dmin totuuden on
todettu saaneen laajempaakin kannatusta. Joukko tasa-arvotutkijoita
(Luhtakallio ym. 2007, 250, 254) nimei4 puhetavan jo suurin piirtein
saavutetusta tasa-arvosta Suomelle tyypilliseksi, hegemoniseksi tasa-
arvodiskurssiksi. Tuon diskurssin mukaan tasa-arvo-ongelmia ei ole,
tai ne ovat jossakin muualla. Tillainen tasa-arvodiskurssi uusintaa
olemassa olevaa jirjestystd ja pienentdd sukupuolten tasa-arvoon ja
naisten vahvistuvaan asemaan sisiltyvid uhkia. Samalla se marginalisoi
aktiiviseen tasa-arvotyohon pyrkivid toisinajattelijoita ja vie pohjaa
heidin sukupuolinikokulmaiselta kritiikiltd4n ja toiminnaltaan. (Emt.)
Tillainen ajattelutapa on esimerkki merkityksenantoon liittyvisti
vallasta: mairittelemilld tasa-arvo tietylld tavalla voidaan tehdi kisite
vaarattomaksi.

Toinen tapa vastustaa tasa-arvon kehittimistyotd tasa-arvomairi-
telmien kautta on puhua tasa-arvosta matkametaforan avulla: ollaan
matkalla kohti tasa-arvoa. Aineistossani timi ilmeni esimerkiksi us-
kona siihen, etti seuraava sukupolvi on aina edellisti tasa-arvoisempi
ja tasa-arvo toteutuu siten ikdin kuin itsestdin. Hege Skjeien ja Mari
Teigenin (2005, 187) mukaan tasa-arvosta puhuminen matkameta-
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foran kautta on tapa Kisitelld sitd ristiriitaa, ettd Pohjoismaissa, joita
pidetdidn tai jotka pitivit itseddn tasa-arvon mallimaina, on silti paljon
tasa-arvo-ongelmia. Matkametaforaa kiytettiessd voidaan kuitenkin
ajatella, ettd ollaan matkalla oikeaan suuntaan. Pdimidri voi olla
etdilld, mutta silti tavoitettavissa, kun taas joissakin toisissa maissa
se on vield hyvin kaukana. Joillakin yhteiskunnan alueilla on otettu
merkittivid askelia, joitakin vastoinkdymisid voi tulla, jotkut yhteis-
kunnan alueet tulevat perissi ja toiset ovat lahes perilld. Nédin kuva-
taan tasa-arvon asteittainen, harmoninen kehittyminen. Tasa-arvo
kuvataan sarjana mitattavia etenevid askeleita, joilla on todellinen
pédtepysakki: tasa-arvoinen demokratia. (Emt.; myds Raevaara &
Saarikoski 2002, 283.) Téllainen puhetapa voi vihentidd halukkuutta
aktiiviseen tasa-arvon kehittamistyohon, kun tasa-arvon ndhdédian
edistyvin kuin itsestddn.

Koska Suomessa tasa-arvoa pidetiin toteutuneena tosiasiana, on
tyypillinen tapa kiisitelld aihetta keskustella siitd, kuinka hyvin asiat ovat
(Holli 2007, 76). Kun tydpaikkojen tasa-arvon tilaa sitten selvitetiin,
huomataan, etti vaikka tydpaikoilla sanotaan tasa-arvon toteutuneen,
kiytinnossi sielld hyviksytiin ja siedetiin tasa-arvo-ongelmien ole-
massaolo ja jatkuvuus (Leinonen & Uosukainen 2004, 147). Siihen,
ettd ajatusta toteutuneesta tasa-arvosta halutaan tydpaikoilla vaalia, on
monia syiti. Jos epitasa-arvosta puhutaan, otetaan riski, ettd tydpaikan
olemassa oleviin valtasuhteisiin tullaan kajoamaan. Merkityksenanto-
vallan olemassaolo ei kuitenkaan edellyti erityisid aitkomuksia ylldpitid
olemassa olevaa tilaa (Halford & Leonard 2001, 34). Tyépaikoilla
saatetaankin puolustella oman tydympiriston tasa-arvoisuutta myos
siksi, ettd tydntekijit eivit ole tulleet ajatelleeksi erilaisia epioikeuden-
mukaisiksi koettuja tilanteita ja kiytintdji sukupuolten eriarvoisuuden
nikokulmasta (Pulkkinen 2004, 143). Siksi tydasioista puhuminen
sukupuolinikokulmasta saatetaan kokea niin, ettid nostetaan esiin on-
gelmia, joita tydpaikoilla ei oleteta aiemmin olleen (Huhta ym. 2007,
14; Kantola 2005, 21), miki taas synnyttidd vastustusta.
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Tasa-arvotyohon kaupungilla kohdistuvassa vastustamisessa oli
kyse pikemminkin erilaisten kokemusten synnyttimisti passiivisesta
vastustamisesta (tai passiivisuudesta) kuin aktiivisesta tasa-arvon vastus-
tamisesta. Tydpaikalla oli aika paljon himmennysti sen suhteen, miten
sukupuoli nikyy tyossi ja miki ylipditiin on tasa-arvon tila Suomessa
ja omalla tydpaikalla. Tulkinta tasa-arvosta yhtiliisind oikeuksina
mahdollistaa tiettyjd, merkityksenantovaltaan liittyvid sukupuolten
tasa-arvoon ja tasa-arvotyohon kohdistuvia vastustamisen muotoja.
Kun tasa-arvo tulkitaan muodollisiksi yhtiliisiksi oikeuksiksi, on
ongelmattomuutta helppo julistaa ja vastaavasti perusteita tasa-arvon
kehittdmistyolle vaikeampi antaa. Kun taas tasa-arvon tilaa tulkitaan
nikemitti. Jos tasa-arvotydssi niiden, jotka eivit tasa-arvo-ongelmia
ole kokeneet, totuus saa hegemonisen aseman, jidvit eriarvoisuuden
kokemukset marginaaliin. Niin tasa-arvolle annetuilla merkityksilli voi
olla valtavia seurauksia kiytinnon tasa-arvon kehittdmistydn kannalta.
Tilld tavoin tasa-arvon kehittimistyd voi kohdata vastustusta myos
kaupungin kaltaisessa tyopaikassa, jossa yleinen asenne tasa-arvoa
kohtaan on positiivinen.

Yhteenveto: tavoitteena sukupuoleton tyopaikka

Millaisia merkityksid sukupuolelle ja tasa-arvolle siis kaupungin tasa-
arvotyossd annetaan? Tasa-arvo yhtildisini oikeuksina perustuu ajatuk-
seen vapaista yksiloisti, jotka voivat rakentaa oman eliminsi sellaiseksi
kuin haluavat ja kykenevit, kunhan siinnét ovat kaikille samat. Nami
yksildt ovat ennen kaikkea ihmisii, heidin sukupuolellaan ei ole, tai
ei saisi olla merkitystid. Sukupuoli ymmiirretdin henkilskohtaiseksi ja
yksityiseksi asiaksi, joka ei julkisessa elimissi kuten tydpaikoilla vai-
kuta. Paradoksaalisesti kuitenkin samalla tydpaikoilla on sukupuolen
mubkaisia kisityksid siitd, millaisia naiset ja miehet ovat tai millaisia
heidin pidiisi olla. Kun sanotaan, ettd ihmisid pitdisi arvioida vain
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tyohon liittyvin kriteerein, ei havaita sitd, ettd sukupuoli oz tyshon
liiteyvi kriteeri, jos ja kun suoriutumista tydssi arvioidaan sukupuo-
len perusteella. Esimerkiksi michen saatetaan ajatella sopivan naista
paremmin johtajaksi ja naisen miestd paremmin hoitoalalle pelkistiin
sukupuolensa ja siihen liitettyjen ominaisuuksien perusteella.

Kuvio 3. Tasa-arvo yhtalaisind oikeuksina kaupungin tasa-arvotytssa

juonirakennekaaviona

Tasa-arvotyon paamaarat

e kaikki ihmiset ovat samanarvoisia

o kaikilla tulee olla muodolliset yhtalaiset
oikeudet toimia tyoelamassa

o tasa-arvotydn tavoitteena on hyvan
tydyhteison kehittaminen

Tasa-arvotyon keinot

e erilaisia ihmisia kohdellaan samalla
tavalla tyGasioissa

¢ henkilostéa arvioidaan vain ty6hon
liittyvin kriteerein

o tyOyhteisda kehitetdan esimerkiksi
lisddmalla avoimuutta

Tasa-arvon esteet tai vastustajat

e sukupuolen mukaiset yhteiskunnal-
liset arvostukset toimivat tasa-arvoa
vastaan

e yksildiden oma toiminta estaa tasa-
arvon toteutumisen

Vastustuksen keinot tai muodot

o tydpaikkatasolla ei pystyta vaikutta-
maan yhteiskuntatason ongelmiin

o kaikki eivat pida kiinni omista oikeuk-
sistaan

Tasa-arvoa edistavat tekijat

o tasa-arvoisessa tyOpaikassa tydasiat
ratkaisevat

e poikkeus: perheyista henkil6stoa voi-
daan kohdella eri tavalla, jotta tasa-arvo
toteutuisi

Tasa-arvoa edistavien tekijoiden
keinot

o tybasiat ja henkildkohtaiset asiat, ku-
ten sukupuoli, pidetaan erillaan

e parannetaan henkiléstén mahdolli-
suuksia tyo- ja perhe-eldaman yhteen-
sovittamiseen

Tasa-arvo yhtildisind oikeuksina perustuu my®os ajatukseen siité, ectd
suomalaisen yhteiskunnan ja tyelimin tai ainakin oman tydpaikan
pelisiinnot ovat oikeudenmukaiset — tai jos eivit ole, ne ainakin muut-
tuvat sellaisiksi, kunhan kaikille taataan samat muodolliset oikeudet.
Tasa-arvon koetaan toteutuvan varsin hyvin, jos avointa syrjintid ei
esiinny, esimerkiksi johtotehtiviin hakeutumista ei kielletd naisilta.
Tillainen nikokulma jittdd huomiotta piilevin eriarvoisuuden, jota
voi esiintyd muodollisista yhtildisistd oikeuksista huolimatta. Tillainen
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piilevi eriarvoisuus johtuu esimerkiksi naisiin ja miehiin kohdistuvista
erilaisista odotuksista.

Sukupuolen hiivyttiminen toimii mys sukupuolten tasa-arvoon
pyrkivin tasa-arvotydn vastustamisena, silld se piilottaa ne rakenteet
ja kiytinnét, joiden kautta tydelimi on naisille ja miehille erilainen
ja jotka asettavat sukupuolet eriarvoiseen asemaan. Vastustamista on
myds se, ettd vastuu tasa-arvon edistimisestd halutaan vierittii jonkin
tai jonkun muun kuin tydpaikan vastuulle: yhteiskunnan tai yksiloi-
den. Nikemys tasa-arvosta yhtildisini oikeuksina tuottaa tillaisen
vastustamisen muodon, koska siini yhtiliisten oikeuksien ajatellaan
takaavan tasa-arvon, siis samanlaisen kohtelun tyoasioissa, jolloin
toivotun aseman saavuttaminen on kiinni yksilon kyvyisti ja haluista.
Lisiksi kun tasa-arvo nihdiin yheiliisten oikeuksien nikokulmasta,
voidaan esittdd viitteitd, joiden mukaan tasa-arvo (eli muodolliset
yhtiliiset oikeudet) on jo toteutunut, eiki tasa-arvon edistimiseen
ole siksi tarvetta.

Tasa-arvotyossi tasa-arvo mielletddn helposti kaikenlaisen yhteisen
hyvin tavoitteluksi. Tihin yhteiseen hyviin ei sukupuolinikokulma
kuulu julkilausutusti vilttimittd ollenkaan: yhteinen hyvi voi olla
yhti hyvin laadukasta kulttuuritarjontaa kuin avoimuuden lisdimisti
tyoyhteisdissd. Tillainen nikemys tasa-arvosta on melko abstrakti, ja
timin tyyppiseen tasa-arvonikemykseen perustuvasta kehittdmistydstd
onkin pahimmillaan vain vihin konkreettista hydtyi tydpaikoilla.
Tasa-arvo ilman sukupuolta saattaa syntyi yhteiseen hyviin pyrkivin
tasa-arvotyon sivutuotteena, jossa tavoitteeksi asetetaan neutraalein
sanankiintein mahdollisimman paljon hyvin tarjoaminen mahdol-
lisimman monelle.

Murtuman sukupuolettomasta tasa-arvopuheesta tuotti aineistos-
sani keskustelu ty- ja perhe-elimin yhteensovittamisesta. Perheellisyy-
den, toisin kuin sukupuolen, tuottamista eroista tydntekijdiden vililld
oli sallittua keskustella ja my®s kehittid toimenpiteits, joilla edistetdin
tasa-arvoa kohtelemalla erilaisessa tilanteessa olevia tyontekijsiti eri ta-
valla. Aineistoni perusteella tydelimiin, siis julkiseen eliminalueeseen,
liittyvi tasa-arvo on ristiriitoja herittivi, kiusallinenkin puheenaihe
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esimerkiksi siksi, ettd se haastaa oletuksen tasa-arvoisesta yhteiskunnasta
ja sukupuolten harmonisista suhteista. Sen sijaan tyd- ja perhe-elimin
yhteensovittaminen muodostaa harmaan alueen julkiseksi mielletyn
tydelimin ja yksityiseksi mielletyn sukupuolen vilille, jossa sukupuo-
lesta on luvallista puhua tydn kontekstissa.

Tasa-arvo yhtiliisini oikeuksina rajoittaa toimijuuden tiloja tasa-
arvotyossd, silld se tekee tasa-arvo-ongelmista puhumisen vaikeaksi.
Kun tasa-arvo-ongelmaksi tunnistetaan ja tunnustetaan vain muodol-
lisen tasa-arvon eli yhtildisten oikeuksien puute, on hankala puhua
tai edes nihdd piilevimpii, tyopaikan rakenteisiin ja kidytintoihin
kietoutuneita tasa-arvo-ongelmia. Myds konfliktien vilttiminen ja
harmoniahakuisuus estivit tasa-arvo-ongelmien esille nostamisen.
Miehet kokevat naisia vihemmin (muodolliseen) tasa-arvoon liittyvid
ongelmia, ja naisten osaksi tasa-arvotyossi jidkin helposti myotiilld
miesten kokemuksia.

”Omat asenteet vaikuttavat”: yhtildiset oikeudet
kemiantehtaan tasa-arvotydssa

Kemiantehtaalla tasa-arvo yhtiliisind oikeuksina miiriteltiin hieman
erilaisista nikokulmista kuin kaupungilla. Kemiantehtaalla korostettiin
yksilon vastuuta ja etenkin naisten vastuuta omasta asemastaan tyopai-
kalla. Yksilon kykyjen merkitystd painotettiin etenkin haastatteluissa.
Michet ja miehisyys olivat julkilausutusti ja itsestddn selvisti normi
tydpaikalla ja miehiseni pidetty kidyttdytyminen tavoite, johon naisten
pitdisi pyrkid. Sukupuolten tasa-arvoa myds vastustettiin joiltakin
tahoilta aktiivisesti esimerkiksi kieltdytymalld tulemasta mukaan tasa-
arvon kehittdmishankkeeseen, jos sukupuolinikskulmasta ei luovuta.
Vastustuksen seurauksena kemiantehtaalla sanouduttiin irti sukupuol-
ten tasa-arvosta ja haluttiin kehittid ihmisyyteen ja yhdenvertaisuuteen
perustuvaa tasa-arvoa.

156 - Hanna Yiéstalo



Tasa-arvon toteutuminen on naisten asenteesta kiinni

Kemiantehtaan tasa-arvotydssi painotettiin yksilon vastuuta asemas-
taan tyopaikalla. Ihanteellisena nihtiin yksil, joka omilla ansioillaan
kiiped pitkin uratikkaita. Tillainen nikemys saatettiin asettaa vastak-
kain tasa-arvoajattelun kanssa, joka tistd nikékulmasta nahtiin yksilsi-
den tasapdistimiseni. Esimerkiksi johtavassa asemassa tydskentelevin
Outi (H15) vastaa haastattelijan kysymykseen, otetaanko johtamisessa
huomioon tasa-arvoasioita, ettd [...] oppiminen, ammattitaito ja oma
kilpailukyky on jokaisen omalla vastuulla, sen takia se on mahdollista
kaikille. Se ei korostu timmaiseni tasa-arvojuttuna ollenkaan, vaan
on kaikille mahdollista. Outi asettaa vastakkain tasapiistidvin tasa-
arvoajattelun ja mahdollisuuden menestyi tydssi, jos vain kykyji
riittdd. Oikeudenmukaisuus miirittyy siten hieman eri tavalla kuin
kaupungilla, jossa ajateltiin, ettd ihmisii tiytyy kohdella samalla tavalla
koska he ovat samanarvoisia. Kemiantehtaalla kaikilla on yhtiliiset
mahdollisuudet menestyd, mutta kilpailussa menestyvit vain kaikkein
kyvykkdimmit yksilot — menestys on ansaittava.

Kemiantehdas on voittoa tuottava yritys, ja sen toiminnan ta-
voitteita midrddvit taloudellinen tehokkuus ja tuottavuus. Voiton
tavoittelun voi nihdd vahvistavan hyotynikokulmaa tasa-arvoon oi-
keudenmukaisuusnikékulman sijaan. Tyon tuloksellisuuden paran-
tamista palvelee kilpailukyvyn kaltaisten arvojen korostaminen, ja
kilpailua edistdid esimerkiksi se, ettd parhaiten menestyvit palkitaan.
Tydpaikkakulttuurilla siis on merkitysti sen kannalta, millaiset tasa-ar-
vokysymykset tydpaikalla ovat olennaisia. Kemiantehtaalla esimerkiksi
saattaisi olla tasa-arvonikokulmasta oleellista ottaa kriittisen tarkastelun
kohteeksi se, millaisin kriteerein kilpailu tapahtuu: millaisesta toimin-
nasta palkitaan, millaisesta ei? Ovatko kriteerit sukupuolistuneita?

Kemiantehtaan henkilokohtaiseen menestymiseen kannustava
ja sitd suosiva tydpaikkakulttuuri tuottaa yksilonikokulmaa myds
tasa-arvoon. Yksiloiden vastuu miiriteltiin ennen kaikkea naisten
vastuuksi. Kemiantehtaalla suomalainen tydelimi ja etenkin kemian-
tehdas tydpaikkana koettiin tasa-arvoiseksi siksi, ettd mahdollisuuksien
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ajateltiin olevan kaikilla samat. Luottamushenkiloni toimiva Markus
(H22) sanoo:

Mitddn erityisid tasa-arvo-ongelmia meilld ei ole, meilld on suurin
plirtein naisten ja miesten palkat tuolla tehdassalissa samart, taikka
siis on, samasta tydsti maksetaan sama palkka. Millekiin osastolle
ei ole kielletty menemiistd t6ihin, ettei naisten menemisti johonkin
tydhon estetd, ja varmaan ne pirjidkin tind piivini. On jopa ollut
niitd nuoria insinédrinaisia jonkin aikaa.

Naisten pirjiadminen ei ole Markukselle itsestdinselvyys, epiilyyn
viittaavat sanat varmaan, tind pdivind ja jopa osoittavat, ettd naiset
ovat Markuksen mielesti ainakin olleet jollakin tavalla vajavaisia tie-
tyissd tdissd. Julkilausumaton normi ja vertailukohde tissi on mies.
Haastattelukatkelmassa Markus myos sanoo, etti kemiantehdas on
tasa-arvoinen tydpaikka, koska avointa syrjintii ei ole: ei ole mitiin
muodollista estettd, minki vuoksi naiset eivit voisi jotakin tydtd tehda.
Miesten kohdalla timi on niin itsestdin selvii, ettei sitd edes mainita.
Kun muodollisia esteiti ei ole, ajatellaan vastuun omasta asemasta
tyopaikalla olevan naisilla itsellddn — timi mielletdin tasa-arvoksi.

Naisten vastuuta tasa-arvon edistdmisestd on kisitelty myos muissa
tutkimuksissa. Yvonne Benschopin ja Hans Doorewaardin (1998,
797-798) mukaan tydpaikan arvojen ja normien kieltiessd avoimen
syrjinnin sukupuolen perusteella selitetdin naisten miehii huonompi
asema jollakin muulla kuin epitasa-arvolla: miesten lahjakkuudella,
naisten lahjakkuuden puutteella — tai pelkistddn sattumalla (my6s
Czarniawska & Calds 1997). Tillaisessa puhetavassa ajatellaan naisten
muodostavan koko ongelman: naiset eivit joko ole tarpeeksi pitevid
tai eivit hakeudu tiettyihin tehtiviin (Kantola 2005, 26). Niin tasa-
arvosta tulee naiskysymys, joka koskee naisten aseman parantamista
ja johon voivat vaikuttaa vain naiset itse omalla toiminnallaan.

Eeva Raevaara ja Terhi Saarikoski (2002, 273) puolestaan toteavat,
ettd suomalaiselle tasa-arvokeskustelulle on tyypillistd, ettd sukupuolten
eriarvoisuutta ja naisten syrjintdd pohdittaessa kysymys vastuusta on
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nikymittdmissi. Huomio kiinnittyy syrjintii kokeviin, yleensi naisiin,
toisinaan myos miehiin, mutta ei niihin, ketki syrjivit. Vastuun niky-
mittdmyyttd tuottaa esimerkiksi eriarvoisuuden syiden paikantaminen
asenteiden tai rakenteiden tasolle. (Emt.) Tasa-arvotydssi tavoitteena ei
tietenkiin ole etsid syyllisid eriarvoisuuteen. Sen sijaan kysymys siitd,
kuka tasa-arvosta ja/tai eriarvoisuudesta hydtyy mahdollistaa suku-
puolten vilisten ja myos naisten keskiniisten ja miesten keskindisten
suhteiden tarkastelun vallan nikskulmasta.

Myos kemiantehtaalla asiantuntijatehtivissi tydskentelevi Tee-
mu (H21) painotti naisten vastuuta kuvaillessaan naisten ja miesten
asemaa tyopaikallaan:

Vanhemmalla naisviestdlld on ehki heikompi asema kuin nuorilla.
Vanhemmista naisista moni itse ajautuu siihen tilanteeseen, ettd ne ei
tavallaan nosta itsedin ylos, ei vaadi, ei pyydi, vaan altistuu sille, ettd
rupeaa itse tekemiin t5itd, jotka ei kuulu heille, auttamaan muita ja
niin edelleen. Ettd se tietysti ruokkii sellaista hankalaa asennetta. Se
on taas enempi kylld henkilostd kiinni, koska kyllihin jokaisen picdi
itse itseddn kuitenkin muistaa vililld taputtaa selkiin, ettei aina saa

olla alistuva.

Haastattelukatkelmassa auttaminen leimataan heikkoudeksi ja hanka-
laksi asenteeksi, miki kertoo tydpaikan arvoista: oman edun ajattele-
minen on hyvi, auttaminen huono asia. Teemu yhdistid heikkouden
ja alistumisen vanhempaan ikdin ja naissukupuoleen, mutta sanoo
kuitenkin, ettd lopulta kaikki on henkilisti kiinni. Teemun nikokul-
masta jokainen on itse vastuussa tasa-arvon toteutumisesta omalla
kohdallaan. Niin tasa-arvo miiritelldin yksilonikokulmasta: asemana
tai tilana, joka voi toteutua tai olla toteutumatta kunkin yksilon koh-
dalla, timin omasta toimeliaisuudesta riippuen.

Kun tasa-arvoa ajatellaan yksilstason kysymykseni, edistetiin
tasa-arvoa takaamalla yksilsille yheildiset mahdollisuudet menestyi.
Yhteiskunnallisemmasta nikékulmasta tasa-arvon edistiminen voitai-

siin nihdd my®és yhteiskunnan ja politiikan rakenteiden ja pelisiintsjen
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muuttamisena. (Raevaara & Saarikoski 2002, 277.) Eeva Raevaaran
(2005, 206) mukaan tarkasteltaessa tasa-arvoa yksilonikokulmasta
selitetddn yksildiden kiyttdytymisti ensisijaisesti vapailla valinnoilla.
Tasa-arvon kontekstissa vapaita valintoja tekevi yksilé mairittyy lisiksi
tymisen perusteista nosteta esiin. Tillainen nikokulma tasa-arvoon
ja toimijuuteen siirtdd Raevaaran mukaan kysymyksen tasa-arvosta
julkisesta yksityiseen. Paradoksaalisella tavalla naisten asema tyoeld-
missi, siis julkisessa, miiritelldin ongelmaksi, jonka voi ratkaista vain
jokainen nainen omilla valinnoillaan.

Kemiantehtaan kehittimistydssi kritisoitiin sitd, ettd henkilon
ammattitaidosta tehdiin piidtelmid sukupuolen perusteella. Tasa-ar-
volihettildiden koulutustilaisuudessa (T37) keskusteltiin sukupuoleen
liittyvistd ennakkoluuloista, jolloin todettiin kriittiseen sivyyn, ettd
teknisiii ratkaisuja vaativissa tilanteissa nainen joutuu rakentamaan
néyttoi osaamisestaan pidempiiin kuin mies. Tilaisuudessa puhuttiin
myds omista sukupuoleen ja ammatinvalintaan liittyvistd ennakkoluu-
loista: teryr tehtiviit on merkitty sukupuolen mukaan, olisi esimerkiksi
hassua, jos assistenttina olisi mies. Keskustelun lopputulos kuitenkin oli,
ettd vaikka ongelmia olisikin, niiden ratkaisu on kunkin tyontekijin
omissa Kisissd: omat asenteet vaikuttavar tillaiseen subtautumiseen.
Niin tasa-arvon toteutuminen esitetdin asennekysymykseni, vaikka
mydnnetiin, ettd naisilla ja michilli ei ole samanlaisia mahdollisuuksia
toimia tydeldmissi ja ettd eri ammatteihin liittyy sukupuolen mukaisia
odotuksia.

Kun tasa-arvossa ajatellaan olevan kyse oikeanlaisesta asenteesta
ja arvomaailmasta, voidaan vastuu tasa-arvon edistimisestd siirtid aina
jollekin toiselle taholle. Eeva Raevaaran (2005, 190, 192) mukaan
yksilonikokulmasta keskeiseksi tavaksi edistdid tasa-arvoa nihdiin
yksildiden muuttaminen. Till6in muutos tasa-arvotilanteessa ajatellaan
saatavan aikaan muuttamalla viirinlaisia asenteita ja ajattelutapoja.
Tillaisessa yksisuuntaisen kasvatuksen kontekstissa kysymys toimijan
vastuusta suhteessa omiin tekoihin tai oman toimintansa muuttamiseen
ei nouse keskustelun kohteeksi. (Emt.) Tillaisessa ajattelutavassa tasa-
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arvon edistiminen nihddin yheiildd jonkin yksilod “korkeamman”
tahon, kuten yhteiskunnan tehtivini. Toisaalta voidaan ajatella, kuten
edelld esittelemissini lainauksessa, ettd hankalistakin olosuhteista huo-
limatta yksilé voi menestyd oman toimeliaisuutensa ansiosta. Silloin
otetaan kylld huomioon yksilén vastuu, mutta unohdetaan tydpaikan
tai yhteiskunnan vastuu (myds Kantola 2005, 27-28). Kummassakaan
nikokulmassa vastuuta ei nihdi kokonaisvaltaisesti, vaan se siirretdin
jollekin toiselle taholle.

Tillainen individualistinen nikékulma tasa-arvon edistimiseen
on oman aikansa tuote, kuten tietysti muutkin tasa-arvonikskulmat.
Tuula Gordon (2005, 117) kirjoittaa toimijuudesta myShiismoderneis-
sa yhteiskunnissa refleksiiviseni "itsen” projektina, joka on ikizn kuin
irrallaan poliittisista, sosiaalisista ja kulttuurisista suhteista. T4llaisissa
kiisityksissi toimijuus on vapautettu rakenteista ja niiden eriarvoistavis-
ta jirjestyksistd, joissa toisilla on enemmin mahdollisuuksia rakentaa
toimijuuttaan kuin toisilla. Individualistisessa lihestymistavassa ”jo-
kainen tuottaa oman tulevaisuutensa ja kantaa siten myos vastuun”.
(Emt., myds Adkins 2000.) Raija Julkusen (2010, 243) mukaan tillai-
nen kisitys toimijuudesta tarkoittaa tasa-arvonikokulmasta sitd, etti
naisen (ja myds miehen) kuuluu “16ytii ja esitcdd “itse” riippumatta
siitd, missd ruumiissa elii, millaista sukupuolierityistid kokemusta sii-
hen on kerrostunut ja minki kategorian mukaan tulee kohdelluksi”.
Tillainen itseksi tulemisen thannointi ja sithen velvoittava yhteiskunta
luo riittimittdmyyden ja epivarmuuden tunnetta, “uupumista itseksi
tulemiseen” (emt.; Julkunen 2008, 248-249).

Individualistinen nikokulma tasa-arvoon yhtildisind mahdol-
lisuuksina, joiden toteutumisesta jokainen on omalta kohdaltaan
vastuussa, tuottaa siis yksiloitd, etenkin naisia, ahdistukseen asti velvoit-
tavia toimija-asemia. Tasa-arvon ajatellaan koskevan sellaisia toimijoita,
jotka sen ansaitsevat — siis niitd, jotka kykenevit rakentamaan itsedin
tyydyttivii subjektiutta myds ulkoisten edellytysten ollessa sitd vastaan.
Ne (naiset), jotka eivit tihin pysty, saavat kantaa syyllisyyden taakkaa,
tai ainakin hyviksyi heikomman asemansa tydelimissi. Tillaisen ni-
kemyksen tasa-arvosta voi ajatella uusintavan eriarvoisuutta pikemmin
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kuin purkavan siti. Toimimiselle koko tydpaikan tasa-arvoa edistivien,
yhteisten kiytintsjen puolesta se ei juuri anna tilaa.

Miehisyys normina

Kemiantehtaalla miehet ja miehisyys asetettiin monissa tilanteissa
avoimesti ja kyseenalaistamatta normiksi, johon naisten tuli pyrkii.
Esimerkiksi johtavassa asemassa tydskentelevd Outi (H15) kritisoi
toisia johtavassa asemassa toimivia naisia siitd, ettd he alistavat itse
itsensd tunnustamalla heikommuutensa mieskollegoilleen. Outi kertoo
esimerkin johtajanaisesta, jolla on painsirky kokouksessa eikd hin
yritikiin salata sitd. Outi jatkaa:

Vaikka voi olla pehmei, se ei tarkoita sitd, ettd voi olla johtajana
ole ammattijohtajan toimintamalleja, koska ammattijohtajan, on mies
tai nainen, pitid aina olla ammattimainen. Ja jos kerran tydpaikalle
tulee, niin sitten pitid olla ammattimainen. Sit pitdi jiddd pois jos el

ole, ei voi tuoda pehmeytti naisena.

Outin haastattelukatkelmassa ammattimaisuus miiritelldin ruumiil-
lisen heikkouden, pehmein ja naisellisen vastakohtana. Tydssd naisten
tehtdvini on Outin mielestd pyrkiid tihin ammattimaisuuteen hiivyt-
timailla naisellisuutensa ja kiyttdytymilld michisten normien mukaan.
Outi ei kyseenalaista miesti ja michisyytti johtajuuden normina. Sen
sijaan hin kyseenalaistaa niiden naisten oikeuden toimia tydelimis-
sd, jotka eivit tihin normiin osaa tai halua mukautua ja jotka ovat
heikkojen naisruumiidensa orjia. Johtavassa asemassa toimivan Outin
haastattelukatkelmassa saattaa olla kyse ty- ja eliminkokemuksen
mukanaan tuomasta inhorealismista: miehisessi johtamisen maailmassa
nainen johtajana on poikkeava ja hinti pidetiin johtajan kyvyiltiin
vajavaisena, kunnes toisin todistetaan. Pirjitikseen tissi maailmassa
naisen tdytyy omaksua tiettyjd, miehisini pidettyji toimintatapoja.
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Tasa-arvoa on tavoiteltu feminismissikin ruumiin ylittimisen
kautta — tosin ei juurikaan enii viime aikoina. Naisen ruumiillisuuden
korostaminen nihtiin naisen alistamisen vilineeni, silld linsimaiselle
ajattelulle ominaisessa mieli-ruumis -dikotomiassa mies on saanut
edustaa etusijalle asetettua mielti, nainen toissijaista ruumista. (Kirby
1991, 4; Palin 1996, 226.) Edelleen ajankohtainen ruumiillisuuteen
liittyvi kysymys tydeldmiissi on, ettd naiset kiyttivit valtaosan perhe-
vapaista, miki heikentdi naisten tydmarkkina-asemaa. Naisten pitkit
poissaolot tybelimisti hidastavat heidin henkilokohtaista palkka- ja
urakehitystddn. Perhevapaiden epitasainen jakautuminen vaikuttaa
myds naisiin, joilla ei ole lapsia: nuoria naisia saatetaan kohdella po-
tentiaalisina synnyttijini ja siksi taloudellisena riskini ty6nantajalle.
Lisiksi yhteiskunnassamme kohdistetaan nimenomaan iiteihin nor-
matiivisia odotuksia: hyvi diti paneutuu tiysilld vauvanhoitoon ja
unohtaa tydelimin mahdollisimman pitkiksi aikaa (Lammi-Taskula
2004, 171). Niisti syisti ei ole ihmekdin, jos urasuuntautunut nainen
haluaa miiritelld itsensd mahdollisimman vihin ruumiinsa kautta.
Tillainen ajattelu ei kuitenkaan aseta sukupuolistuneita hierarki-
oita itsedidn kyseenalaiseksi ja sen voidaan siksi ajatella uusintavan
jdrjestystd, jossa michisend pidetty miiritelldin naisellisena pidettyi
arvokkaammaksi.

Johtajanaiset ovat johtajamichiin verrattuna aivan erityisessi
asemassa tyopaikalla. Ensinnikin, heilld on tirked symboliarvo: he
toimivat eldvini todisteina tasa-arvon toteutumisesta tyopaikalla. Joh-
tajanaiset ovat paitsi todisteita siitd, ettd naisilla ja miehilld on yhtilii-
set mahdollisuudet yrityksessd, he myds osoittavat, ettd naiset voivat
menestyd johtotehtivissi. (Benschop & Doorewaard 1998, 793).
Rosabeth Moss Kanter kiyttid harvoista johtajanaisista nimitysti zoken,
joka on suomennettu nienniiseksi tai nimelliseksi naiseksi. Tillainen
nainen toimii ikdin kuin tasa-arvon ja naisten pirjaimisen symbolina,
kaikkien naisten edustajana. (Moss Kanter 1977, 207; Benschop &
Doorewaard 792—794; Kantola 2005, 112; Nikunen 2006, 70; Rae-
vaara 2007, 124-125.) Koska johtajanaiset ovat harvassa, he joutuvat
tyoskentelemiin suurennuslasin alla. Sen vuoksi naisen tiytyy olla
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erityisen hyvi seki paistikseen johtajaksi ettd siilyttiikseen asemansa.
Johtajanaiset ovatkin huomattavasti johtajamiehii haavoittuvammassa
asemassa. (Benschop & Doorewaard 1998, 793-794.)

Outin haastattelukatkelma osoittaa, ettd myds naiset osallistuvat
michisen tydkulttuurin uusintamiseen, esimerkiksi hyviksymilld mie-
hisyyden pitevyyden normiksi, tavoittelemalla titd normia ja arvioi-
malla muita tuon normin kautta. Tasa-arvotyossi harvoin keskustellaan
siitd, ettd jotkut hydtyvit olemassa olevasta tilanteesta - joko kuulumalla
etuoikeutettuihin ryhmiin tai oppimalla pelaamaan etuoikeutettujen
saannoilld. Esimerkiksi menestyneet naiset ovat usein itse kokeneet
syrjintdi, mutta selvinneet siitd ja pidsseet sinnikkiin yrittimisen
ansiosta tyopaikan naisilta suljettujen ovien taakse, missid pddtoksid
tehdidin. Tillainen nainen on harvoin tydpaikan tiukin feministi
(Hearn & Parkin 1992, 65; my6s Leinonen, Uosukainen & Ylostalo
2006, 182-183). Naisten jokapiiviisissi elimissi on eroja, minki
vuoksi naiset ovat erimielisid myos monista tasa-arvoon liittyvistd
kysymyksisti. Toiset kykeneviit saavuttamaan valtaa ja vaikutusvaltaa
samassa jirjestelmissi, missi toiset kokevat sortoa. (Carlsson Wetter-
berg 1998, 39.)

Miesten suhde sukupuolten tasa-arvoon taas on ristiriitainen siksi,
ettd michet my6s hyotyvit sukupuolten eriarvoisuudesta. Naiseus ja
micheys merkityksellistyvit suhteessa toisiinsa, joten naisten aseman
muutos aiheuttaa muutoksia molemmissa sukupuolissa, ei vain naisis-
sa. Jos naisten paikka yhteiskunnassa muuttuu, tiytyy miesten loytid
uusia tapoja olla miehid. (Cockburn 1991, 17-18, 221-222.) Raija
Julkusen (2010, 269) mukaan puhutaan paljon siit4, miten miehet
hyétyvit sukupuolten tasa-arvosta, mutta vihemmin niistdi mene-
tyksistd, joita miessukupuolen antamien etuoikeuksien poistuminen
voi aiheuttaa: "enemmiin kilpailua tydssi, heikommat urakehityksen
mahdollisuudet, siirtymisti viheksyttyihin naisten t6ihin, vihemmin
valtaa, vihemmin ostettua seksii, enemmin kotitydtd, psyykkisid
ponnisteluja maskuliinisuuden uudelleenrakentamisessa”.

Arto Jokisen (2002, 246) mukaan onkin oikeutettua kysy4, miksi
miesten ylipddtdin tulisi luopua vallasta. Hin vastaa kysymykseen
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itse, ettd vallan tavoittelu on johtanut sekd miesten hyvinvointiin ettd
pahoinvointiin. Miehet ovat (yli)edustettuina yhteiskunnan ylimmilld
paikoilla, mutta myds sen marginaalissa. (Emt.) Tapa, jolla suku-
puolten suhteet ovat yhteiskunnassa jirjestyneet, sortaa seki naisia
ettd miehii ja rajoittaa heididn toimijuuttaan. Miesten sorto ilmenee
esimerkiksi siten, ettd miehet kasvatetaan kitkemiin herkkyytensi ja
osallistumaan erilaisiin yhteiskunnan kilpailun, kontrollin ja vikivallan
muotoihin. (Cockburn 1991, 222.) Kaikki michet eivit myoskiin joka
tilanteessa hyody sukupuolestaan. Esimerkiksi michet, jotka eivit jid
ylitoihin, vaan lihtevit joka piivi toistd ennen viittd ehtidkseen hake-
maan lapsiaan piivikodista, voivat hyvinkin kokea timin haittaavan
urakehitystdin. Arto Jokinen (2002, 252) muistuttaakin, ettd vaikka
tasa-arvokehityksen vilictdmit vaikutukset miehille ovat menettimistd
ja luopumista, merkitsevit sen myshemmit vaikutukset miehisyyden
monipuolistumista ja muuttumista aiempaa joustavammaksi.

Osa kemiantehtaalla haastatelluista painotti yhtdiled yksilon,
etenkin naisten vastuuta tasa-arvon edistimisesti, toisaalta tehtaan
tasa-arvoisuutta tydympiristoni®. Tasa-arvoisena pidettiin nimenomaan
miesenemmistoistd tehtaan puolta - naisenemmistdistd toimihenkil-
puolta niin tehtaalla kuin toimihenkilsini tyoskentelevit kritisoivat
epitasa-arvoiseksi. Epitasa-arvo miiriteltiin tillin suhteessa teh-
taaseen, jossa oli paremmat palkat ja monen haastateltavan mukaan
my6s paremmat etenemismahdollisuudet. Tehtaan tasa-arvoisuutta
perusteltiin my®és silld, ettd naiset ja michet tekevit samoja toitd ja
arvostuksen ja palkkauksen midrittdd haastateltavien mukaan osaami-
nen ja ammattitaito, ei sukupuoli. Tasa-arvoisuutta perusteltiin mys
silld, ettd tehtaalla tydskentelee naisia, jotka ovat kyenneet tdyttimain
pitevyyden (miehiset) kriteerit, ja siksi pdisseet pitkille tyossidn. Joh-
tavassa asemassa tydskentelevd Outi (H15) esimerkiksi sanoo:

Outi: Jos nainen on sellainen, joka pystyy fyysisesti tekemiin
tehdastydtd, niin tehdasyhteisé on hirveidn tasa-arvoinen

3. Tistd esiintyi mys vastakkaisia nikemyksii, joita esittelen seuraavassa, suku-
puolieroon perustuvaa tasa-arvonikemysti kisittelevissi luvussa.
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yhteist sindnsi. Toimistopuolella taas on selvisti semmoista
perinnettd, ettd vaatimattomampia konttoritoitd tekevit
naiset helpommin.

RL*% Eli kaikenlainen avustava ja valmisteleva toimistotys?

Outi: Joo. Ne on hyvin perinteisesti naisten tditd tissi talossa,
mutta tehdasmiljodssi sitd ei ndy. Se on jinnd, ettd se on
niin kauhean tasa-arvoinen siini suhteessa. [...] Mutta sielld
tehdi. Se on hirvittdvin raakaa sininsi, ettd sielld ei pysty
mitenkiin nienniisesti olemaan osaava.

RL: Eli ndytdt pitdd antaa joka hetki?

Outi: Joo, erittiin kovat. Se on ainoa, milld pystyy vakuuttamaan.
Se on raakaakin jopa sillain se ndyttd, ettei se ole mitdin
semmoista sinne piin, vaan kovia tulostavoitteita, jotka on

onnistuttava.

Haastattelukatkelmassa tasa-arvo miiritelldin talouden kielelld: jokai-
sen pitdd ansaita asemansa saavuttamalla kovat tulostavoitteet. Kuka
tahansa nainen ei niitd voi saavuttaa, ainoastaan vahvimmat yksilot.
Tillaisessa tulkinnassa tasa-arvo ei ole ihmisoikeus joka kuuluu kaikille,
vaan se pitdd ansaita, ja sithen kykenevit vain vahvimmat. Johtajanainen
voi saattaa itsensi edulliseen valoon miiritellessdin tasa-arvon niin:
onhan hin saavuttanut menestystd haastavasta tilanteesta huolimat-
ta, selviytynyt voittajien joukkoon. Hinen oma menestykseni myos
todistaa, ettd se on mahdollista naisillekin.

Outi méirittelee tasa-arvon miesten ja miehisyyden kautta: kun
nainen on yhti hyvi kuin mies, hin on saavuttanut tasa-arvon. Toimi-
henkilspuolella naiset tekevit naisten tditd, siksi se ei ole tasa-arvoinen
tyoympiristd. Nainen ja naisellisuus ei ole tasa-arvon mittari, se on
jotain, mistd pyritdin pois. Miehii ei edes mainita, vaan miesten fyy-
sinen suoriutuminen tehdastdistd on itsestdin selvii.

Tillainen vahvoja naisia esiin nostava nikékulma kiinnittii
huomion ensisijaisesti naisiin itseensi ja heidin vastuuseensa omasta

4. Haastattelija Riitta Lavikka.
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asemastaan tyopaikalla. Samalla jitetdin huomiotta naisten kohtaamat
rakenteelliset esteet ja syrjintd (Raevaara 2007, 117). Miehet ovat niky-
na normeina (Raevaara 2005, 207). Tillaiset hiljaiset itsestdzinselvyydet
uusintavat uskomusta, ettd michiseni pidetyt ominaisuudet ja toimin-
tatavat todella ovat arvokkaampia ja etusijalla naisellisina pidettyihin
ominaisuuksiin ja toimintatapoihin nihden tydelimissi. Monet tydeli-
miissd toimivat naiset hyviksyvit michisyyden menestyksen kriteeriksi
tyopaikallaan seki sen, ettd heidin pitid tehdd miehid enemmin t6itd me-
nestyikseen, koska muuta vaihtoehtoa ei niyti yksinkertaisesti olevan.

Miehisyys normina nikyy kemiantehtaalla my®s siten, ettd nainen
joutuu ponnistelemaan saadakseen asiantuntijastatuksen, kun taas
michelle se tulee automaattisesti. Tekniikan alan asiantuntijatehtivissi
tydskentelevd Noora (H14) kertoo, etti etenkin tehtaan puolella naisen
on aina erikseen todistettava pitevyytensi. Esimerkiksi hinti itsedin
on luultu sihteeriksi, vaikka 7 olin sielli se asiantuntija. Kuitenkin
Noora pitii tydpaikkaansa suhteellisen tasa-arvoisena:

RL: Kiytetiinko [kemiantehtaalla] naisten asiantuntemusta
asiallisesti ja oikein? Saako se sen tilan, minki se tarvitsee-
kin?

Noora: No kylld mid nien, etti itse olen saanut sen tilan, miti olen

tarvinnut. Kyllihin se vaatii hieman enemmin uskallusta
ja rohkeutta mitd ylemmis menniin. Siini vaaditaan ko-
vempiakin arvoja, semmoista miesmaailman otetta, ettd
pirjad. Mutta en mi nikisi ettei mahdollisuuksia ole, jos
vain haluaa, se riippuu ihan itsestd. Mutta ehki sitten joutuu

ponnistelemaan hieman enemmin niihin tavoitteisiin.

Noora kertoo, etti tydpaikan arvot ovat miehisii, ja ettd parjddmiseen
vaaditaan miesmaailman otetta. Hin ei kuitenkaan nie titd epitasa-ar-
vona, koska naisia ei ole suoraan estetty esimerkiksi etenemistd uralla.
Kun avointa syrjintdd ei ole, menestys riippun than itsestd. Noora el
mydskiin nie epitasa-arvona sitd, ettd nainen joutuu ponnistelemaan
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enemmin kuin mies saavuttaakseen tavoitteensa. T4ssi tasa-arvo tulki-
taan yksildnikskulmasta: menestyminen on jokaisen omalla vastuulla.
Muodollisten yhtildisten oikeuksien ajatellaan olevan riittivi tasa-
arvoisuuden kriteeri, vaikka piilosyrjinti eli se, ettd naiset joutuvat
sukupuolensa takia ponnistelemaan enemmin, tunnistetaankin.

Naiset joutuvat ponnistelemaan miehii enemmiin erityisesti sil-
loin, kun he Nooran tavoin toimivat sukupuolelleen epityypillisessd
ammatissa. Mitd vahvemmin jokin ty$ tai asema yhdistetdin michiin
ja miehisyyteen, siti suurempi ristiriita on tuon aseman ja sen vililli,
minki ajatellaan olevan naisille sopivaa tai tyypillistd kiytostd (Alvesson
& Due Billing 1992, 92). Niissi toissd pirjadminen todistetaan teke-
milld miehisind pidettyji asioita, toimimalla miestapaisesti. Tydelimi
tai tyépaikka, jossa menestys saavutetaan miestapaisuuden kautta, on
eriarvoinen, ja rajoittaa niin naisten kuin miestenkin toimijuutta. Suku-
puolen mukaiset odotukset voivat suunnata ammatinvalintaa, mutta ne
voivat myds hankaloittaa ainokaisten asemaa typaikalla, eli niiden, jotka
ovat valinneet ammattinsa sukupuolen mukaisten odotusten vastaisesti.
Niin michisyys normina uusintaa sukupuolen mukaista tydnjakoa.

Yhiliisiin oikeuksiin perustuvia nikemyksii tasa-arvosta voidaan
kritisoida siitd, ettd tydelimin hierarkiat otetaan annettuina tosiasioina,
joita ei voi muuttaa — tavoitteena on vain saada naiset huipulle. Lisiksi
timin nikemyksen mukaan naisten asema riippuu yksittdisten nais-
ten aikaansaannoksista, jolloin ei oteta huomioon yhteiskunnallisten
valtasuhteiden merkitystd naisten asemalle. (Calds & Smircich 1996,
243; 2006, 291.) Yheildisten oikeuksien tavoittelu on edesauttanut
tirkeitd ja tarpeellisista muutoksista tydpaikoilla. Samalla se ei kui-
tenkaan ole horjuttanut tarpeeksi lipitunkevaa ja vakiintunutta vallan
epitasapainoa naisten ja miesten vilisissd yhteiskunnallisissa suhteissa.
(Ely & Meyerson 2000, 589.)

Kemiantehtaalla miiritelldin joissakin tilanteissa tasa-arvo asiana,
joka ansaitaan toimimalla miestapaisesti. T4llainen tulkinta tasa-arvosta
on erikoinen, koska se perustuu lihtokohtaisesti ihmisten eriarvoi-
suuteen: toiset, miestapaisesti toimivat yksilot, ovat kuin luonnostaan
paremmassa asemassa kuin toiset, naistapaisesti toimivat yksilot. Ta-
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sa-arvona pidetdin tistd nikokulmasta sitd, ettd kenelld tahansa on
mahdollisuus miestapaisesti toimimalla saavuttaa parempi asema. Tasa-
arvo ei siis ole ihmisoikeus vaan asia, joka on saavutettavissa kovalla
tyolld. Tillainen nikemys tasa-arvosta rajaa sekd naisten ettd miesten
toimijuutta, silld se vaatii kaikkia menestysti janoavia kiyttiytymiin
yhdenmukaisesti. Tasa-arvo on ikiin kuin varattu vain miestapaisesti
toimiville. T4llaista tasa-arvonikemysti vastaan esitettiin myds paljon
kritiikkid kemiantehtaalla, mitd kisittelen tarkemmin sukupuolieroon
perustuvaa tasa-arvoa tarkastelevassa luvussa nelji.

Tasa-arvotyén aktiivinen vastustaminen

Kemiantehtaalla sukupuolten tasa-arvon vastustaminen oli avoimempaa
ja aktiivisempaa kuin kaupungilla. Ingrid Pincusin ja Janneke van der
Rosin (2001, 239) aktiivisen ja passiivisen vastustamisen kisitteistdssi
aktiivisen vastustamisen tavoitteena on esti se, etti tasa-arvoty6lld olisi
vaikutusta tydn sisiltdon, tydtapoihin ja piddtoksentekoprosesseihin.
Yleinen aktiivinen vastustamisen muoto ovat vasta-argumentit, esi-
merkiksi tasa-arvolainsiidinndstd piittaamattomat viitteet siitd, ettd
tasa-arvotoimenpiteet ovat tehottomia eiki niitd siksi ole mielekistd so-
veltaa tydpaikan toiminnassa, tai etti tasa-arvo-ongelmia ei voi ratkaista
tydpaikkatasolla, koska kyse on ensisijaisesti asenteiden muuttamisesta,
miki tapahtuisi parhaiten perheissi, kouluissa ja piivikodeissa.

Toinen aktiivisen vastustamisen muoto on tyhjiksi tekeminen,
eli sen varmistaminen, ettei tasa-arvotyélld ole todellisia vaikutuksia
tyopaikan kiytintsihin. Esimerkiksi tasa-arvoa edistivien toimenpi-
teiden hylkddmistd voidaan perustella silli, ettd tasa-arvoasioiden tulee
kuulua luonnollisena osana tydpaikan henkilsstopolitiikkaan. Tillais-
ten argumenttien esittiminen johdon taholta on erityisen tuhoisaa
tasa-arvotyon kannalta, silli heidin asemastaan johtuen lausunnot
saavat enemmin painoa kuin esimerkiksi henkildston tai tasa-arvotydn-
tekijéiden, huolimatta niiden asiasisillosti tai paikkansapitivyydesti.
(Pincus & van der Ros 2001, 240-241.)
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Kemiantehtaalla vastustus kirjistyi erdissi tasa-arvoryhmin koko-
uksessa. Sielld kaksi tasa-arvoryhmiin miesjisenti esitti tasa-arvotydlle
voimakkaita vasta-argumentteja, minki seurauksena tasa-arvoryhmi
sanoutui irti sukupuolten tasa-arvosta kemiantehtaan tasa-arvotyossi.
Tissd kokouksessa, joka pidettiin kemiantehtaan tasa-arvon kehitti-
mistoiminnan alkuvaiheessa, oli alun perin tarkoitus pohtia, miten
tasa-arvotyossi edettiisiin. Keskustelussa ei kuitenkaan piisty alkua
pidemmiille, kun kaksi ryhmin miesjisenti kyseenalaisti sukupuolten
tasa-arvon. He eivit jisennd sukupuolta perustavanlaatuiseksi elementiksi,
vaan vain yhdeksi ominaisuudeksi, joka ei ole tirked, kirjoittaa Tasa-ar-
vosta lisdarvoa -hankkeen tutkija kokousta kisittelevissi kenttipidivi-
kirjassa (T30). Vastustajat eivit halunneet edistdd sukupuolten, vaan
yksiloiden tai ihmisten tasa-arvoa. Keskustelussa esimerkiksi sanottiin
kenttipiivikirjan mukaan: Mi en tule mukaan tiihin kampanjaan ennen
kuin sukupuoli otetaan siiti pois. Kun tutkijat vetosivat tasa-arvolakiin,
heille vastattiin: Laki on viidri. Jos laissa sanotaan, ettii hyppdii sillalta
Jokeen, niin en hyppii vaan kiytin omaa harkintaa. Niin kannattaa
tehdii myos nyt.

Kemiantehtaalla vastustettiin ennen kaikkea sukupuolten tasa-
arvon edistimistd — sinidnsi tasa-arvoa vastaan kenellikiin ei ollut
mitddn. Tasa-arvosta on siis sallittua puhua, sukupuolten tasa-arvosta
ei. Niin tasa-arvon vastustaminen tapahtuu kisitteen itsensi kautta,
miirittelemalld, mitd ja ketd tasa-arvoon kuuluu, miti ja ketd ei. Se,
ettd kemiantehtaalla erityisesti miehet vastustivat sukupuolten tasa-
arvoa saattaa johtua siitd, ettd miesten suhde sukupuolten tasa-arvoon
ylipditddn on ristiriitojen sdvyttimi. Arto Jokisen (2002, 240-241)
mukaan tasa-arvon mieltiminen naisten aseman parantamiseksi on
saanut monet michet kokemaan tasa-arvopuheen itseensi kohdistu-
vana syytdsten ja vaatimusten sarjana. Suomessa tasa-arvosta onkin
Jokisen mukaan muodostunut pitkilti naiskysymys, joka otetaan esiin
naisten aloitteesta ja naisten valitsemasta nikokulmasta. Tdmin vuoksi
michet eivit yleensi osallistu keskusteluun tasa-arvosta muuten kuin
puolustautumismielessi. He eivit ole tuoneet miesnikokulmia tasa-
arvokeskusteluun, vaan ovat pitkalti sivuuttaneet sen. Tasa-arvoon on
suhtautuduttu naisten vallan tavoitteluna, jopa pyrkimykseni alistaa
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miehii. (Emt.) Kemiantehtaalla miesten vastustusta saattaa selittii
sekin, ettd tydpaikan kulttuuri oli miehii tai miehisend pidettyi suo-
sivaa, kuten aiemmat haastattelukatkelmat osoittavat, miki takasi
monelle miehelle hyvin aseman tydpaikalla. Tasa-arvon edistiminen
vihintdinkin lisiisi kilpailua henkilston kesken, jos naiset ja miehet
olisivat samalla viivalla.

Sukupuolten tasa-arvo naiskysymyksend herittdd myos mielikuvan
feminismisti, jolla taas on suomalaisessa yhteiskunnassa kielteinen
leima. Feministien mediarepresentaatioita tutkineen Kirsti Lempiiisen
(2001, 25, 27-28) mukaan feministi nihddin pelottavana naisena.
Feministit kuvataan kiihkoilevina ja sotaisina, ja miki pahinta, he
ajavat naisten asiaa. Feministien viitetidn myds syyttelevin miehii.
Lempiiinen oudoksuu etenkin hyskkiivyyden liictimistd feminismiin,
silli historiikkien valossa naisasialiike on Suomessa toiminut rauhan-
omaisesti, pyrkien parantamaan naisten oloja ja oikeuksia yhteistydssi
valtion kanssa. "Missi siis nikyvit moottorisahoin varustetut ja miehid
raiskaajina pitivit naiset?”, kysyy Lempiiinen. (Emt.; naisliikkeen
maltillisuudesta Suomessa myos Bergman 2001.) Kevit Nousiainen
ja Anu Pylkkinen (2001, 32) puolestaan muistuttavat, ettd naisten
aseman parantaminen on yleismaailmallisesti ja Suomessa virallisesti
hyviksytty tavoite, johon on sitouduttu seki kansainvilisin sopimuk-
sin ettd kansallisen lainsiddinnén kautta. Niinpi timin tavoitteen
omaksumisen ei pitiisi olla sosiaalisesti leimaavaa.

Marianne Liljestrom (2010, 246) toteaa keskustelun feminismist
ja tasa-arvosta Suomessa poikkeavan selvisti muista Pohjoismaista.
Suomessa on tullut tavaksi ilmaista "kansallista itsetyytyviisyytti tasa-
arvoisesta mallimaastamme”, samalla kun individualistinen, uuslibe-
ralistinen puhe tasa-arvosta yksilon tahdon asiana lisddntyy. Lisiksi
suomalaisessa yhteiskunnassa esiintyy laajasti anti-feminismii. Siind
missi ruotsalaiset julistautuvat padministerid myoten feministeiksi,
miirittyy Suomessa feminismi edelleen kielteiselld, stereotyyppiselld
tavalla, vihamielisyytend miehii ja “oikeanlaista” naiseutta kohtaan.
Suomessa tasa-arvo ja feminismi esiintyvit julkisuudessa toistensa
jonkinlaisina vastakohtina, mistd kertoo jo osaksi kansallista arki-
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tajuntaamme péitynyt toteamus ~En ole feministi, mutta kannatan
tasa-arvoa’. (Emt.; myds Holli 2003, 16.)

Yksi vastustamisen muoto kemiantehtaalla oli kyseenalaistaa tut-
kijoiden ja kemiantehtaan tasa-arvotilannetta selvittineen tutkimuksen
pitevyys. Kun tutkijat muistuttivat tasa-arvoryhmin kokouksessa tasa-
arvoselvityksessi esiin nousseista tasa-arvo-ongelmista kemiantehtaalla,
heille sanottiin: Kysely oli tehty asenteellisesti, kylli naisia sorretaan,
sorretaanhan -tyylilli (T31). Yrityksiin kyseenalaistaa tutkimuksen
tieteellinen pitevyys ovat tormidnneet myos muut tasa-arvokokemuksia
selvittdneet tutkijat. Johanna Kantola (2005) arvelee, ettd kun tut-
kimustulokset ndyttivit niin vastakkaisilta oman arkiymmirryksen
kannalta, tarjotaan selitykseksi sitd, ettd tutkimus on tehty viirin.
Siitd huolimatta, ettdi Kantolan itsensi haastattelemat henkilot eivit
olleet saaneet koulutusta sukupuoli- ja tasa-arvotutkimuksesta tai
tutustuneet feministiseen tutkimukseen, kokivat muutamat miehet
itsensi asiantuntijoiksi ja oikeassa olijoiksi tasa-arvohankkeen teemojen
tai feministisen tutkimuksen suhteen, ja esittivit vahvoja mielipiteiti.
(Emt., 75, 120, 153; mys Brunila 2009, 147-148.)

On oikeastaan aika erikoista, ettd kemiantehtaalla sukupuolten
tasa-arvoa vastustettiin etenkin miesten taholta niin kovasti, silld kuten
ailemmin esittdmistini lainauksista kdy ilmi, tulkinta tasa-arvosta oli
varsin “miesystivillinen”: tasa-arvon nihtiin toteutuvan lihinni siten,
ettd naiset onnistuvat tiyttimiin tydpaikan miehiset normit ja padsevit
sitd kautta etenemiin urallaan. Tutkijat kuitenkin nostivat esimerkiksi
kemiantehtaan tasa-arvoselvityksen tuloksia esitellessdin esiin paljon
sukupuolten eriarvoisuuteen liittyvid kokemuksia, joihin ratkaisujen
keksimisen osa saattoi kokea uhkaavan vallitsevaa tilaa.

Tasa-arvoryhmin kokouksessa, jossa sukupuolten tasa-arvoa vas-
tustettiin kovasti, tapahtui kemiantehtaan tasa-arvotyon kannalta
merkittivi kiinne: kokouksen jilkeen tasa-arvoryhmissd alettiin puhua
henkiloston yhdenvertaisista mahdollisuuksista (kemiantehtaan tasa-ar-
vosuunnitelma, $10) sukupuolten tasa-arvon sijaan. Kemiantehtaan
tasa-arvon ehdotuskampanjassakin, jonka tavoitteena oli keriti hen-
kilgstoled ideoita tasa-arvosuunnitelmaa varten, pyydettiin ehdotuksia
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yhdenvertaisen tydyhteisdn luomiseksi. Tillainen tasa-arvon kisitteen
”laajentaminen” on yksi tapa vastustaa sukupuolten tasa-arvoa. Se on
siitid kiitevi tapa, ettd silloin ei tarvitse vastustaa tasa-arvoa sininsi, vain
sukupuolten tasa-arvoa. Sukupuolten tasa-arvoa voidaankin syyttidd
”oikean” tasa-arvon vastaiseksi, koska sen ei katsota ottavan huomioon
muita eroja kuin sukupuolen.

Tasa-arvoryhmiin kokouksen ohella my6s kemiantehtaan tasa-
arvon kehittdmispiivissi esitettiin vasta-argumentteja sukupuolten
tasa-arvolle. Kun kemiantehtaan kehittdmisiltapdivissi pohdittiin, mitd
tapahtuisi, jos omaa tydtd tulisi tekemiin vastakkaista sukupuolta oleva
henkils, todettiin, ettei silld olisi merkitysti, silld persoona, kyky, halu
Jja osaaminen ratkaisee, ei sukupuoli; vahva itsetunto nujertaa ennakko-
luulot; jos on halu oppia tyé niin ei ongelmia; toinen toimii henkilini
eri tavalla, sukupuolella tai iillii ei ole viliii (T31). Samassa yhteydessi
kuitenkin todettiin, ettd vastakkaisen sukupuolen alalla on todistettava
oma osaamisensa (T31). Tasa-arvoa tai oikeastaan sen aktiivista edis-
timistd vastustetaan esittimilld tasa-arvosta yksilotulkinta: tasa-arvon
edistiminen maidritellddn yksilon vastuuksi ja asennekysymykseksi.
Tillaista tulkintaa tasa-arvosta voidaan kiyttidd tasa-arvotyon vastus-
tamiseen, jos silld perustellaan tasa-arvoa edistivien toimenpiteiden
tarpeettomuutta.

lasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa vastustusta yritettiin murtaa
esimerkiksi ottamalla kehittimistoimintaan mukaan nikékulmia, joissa
myos miehet sukupuolena on otettu huomioon. Tdmin ajateltiin aut-
tavan miesten osallistamista sukupuolten tasa-arvon kehittimistyshon
ja varmistavan siten tasa-arvotyon jatkuvuuden, silli kemiantehtaalla
muutama tasa-arvoryhmiin kuuluva mies oli portinvartijaroolissa
kehittimistydn jatkumisen kannalta. Tutkijat toivat miesnikékulmia
esiin my®ds siksi ettd, tasa-arvon edistimisen kannalta koettiin tirkedksi
puhua micehistd sukupuolena ja nostaa esiin miesten ongelmia tasa-
arvo-ongelmina, koska ne jddvit helposti pimentoon tasa-arvokeskus-
teluissa. Kemiantehtaalla vastustus oli kuitenkin niin voimakasta ja tuli
ilmeisesti niin vaikutusvaltaiselta taholta, ettd sukupuoli jdi tasa-arvon
kehittimistyon ulkopuolelle tai ainakin sen laitamille. Tutkijoiden yri-
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tykset nostaa sukupuolta kehittimistoiminnan keskion myshemmin
eivit tuottaneet toivottua tulosta.

Tasa-arvotydssi saa toki esittdd eridvid mielipiteitd. Samoin kritiik-
ki tasa-arvouudistuksia tai tasa-arvotyontekijoitd kohtaan on sallittua.
Ingrid Pincusin ja Janneke van der Rosin (2001, 241) kokemuksen
mukaan arvostelu kuitenkin tulee useimmiten sellaisilta tahoilta, jotka
eivit muutoin osoita kiinnostusta tasa-arvokysymyksii tai tasa-arvon
edistdmistd kohtaan. Kritiikkid ei myoskidn edelld tai seuraa vakava
keskustelu, vaan arvostelu jii irralliseksi. (Emt.) Samoin oli kemian-
tehtaan tasa-arvotydssi: vastustus oli suunnattu sukupuolten tasa-arvoa
vastaan, eivitkd mitkiin vasta-argumentit tutkijoiden taholta auttaneet.
Vastustajat eivit halunneet keskustella siitd, miten sukupuolten tasa-
arvoa voisi parhaalla mahdollisella tavalla edistdd, vaan he halusivat
sanoutua irti koko asiasta.

Kun tasa-arvoa vastustetaan tydpaikalla voimakkaasti vaikutusval-
taisilta tahoilta, jid niille, jotka ovat eri mieltd, hyvin vihin tilaa toi-
mia tasa-arvon edistimisen puolesta. Kemiantehtaan tasa-arvoselvitys
osoitti, ettd kemiantehtaalla on paljon sukupuolten tasa-arvo-ongelmia
mutta ne, jotka ongelmia kokivat, eivit saaneet dintiin kuuluviin
tasa-arvotydssi. Kaupunkiin verrattuna tilanne oli hyvin toisenlainen:
kaupungilla ongelmia oli selvisti vihemmin — vihiten kaikista Zasa-
arvosta lisdarvoa -hankkeen kumppanitydpaikoista — mutta tasa-arvon
edistimiseen suhtauduttiin mydnteisesti. Niyttddkin siltd, ettd mitd
enemmin ongelmia on, sitd enemmin vastustusta tasa-arvotyd koh-
taa, silld epitasa-arvoisesta tilanteesta hyotyvilld on eniten intressejd
ylldpitdd vallitsevaa tilaa.
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Ndkymdton sukupuoli, olematon tasa-arvo®

Kemiantehtaan aiempi tasa-arvosuunnitelma® on vuodelta 1994. Siini
painotetaan tydpaikan sukupuolijakauman tasoittamista tasa-arvon
edistdmisen keinona. Muita tasa-arvon kehittimiskohteita ovat naisten
ja miesten urakehityksen yhtildinen tukeminen; miesten kannus-
taminen perhevapaiden kiytt6on; samapalkkaisuuden edistiminen
seki tyhon liittyvin koulutuksen kohdistaminen naisille ja michille
tasapuolisesti. Suunnitelmaan on kirjattu toimenpiteitd niiden ta-
voitteiden saavuttamiseksi, mutta ne eivit ole kovin konkreettisia.
Pikemminkin suunnitelmassa on lueteltu kemiantehtaan tasa-arvoa
koskevat periaatteet. Lisiksi suunnitelmassa on tilastotietoa kemian-
tehtaan tasa-arvotilanteesta. Suunnitelman suurin heikkous lienee se,
ettei suunnitelmaa ole tiettivisti viety koskaan kiytintoon.

Kemiantehtaan uuden, vuonna 2005 laaditun tasa-arvosuunnitel-
man tarkoitus oli olla piivitetty versio vanhasta suunnitelmasta. Sen
osa-alueita ovat tydilmapiiri ja johtaminen; palkkaus; koulutus; tyon
vaativuus naisten ja miesten toissd; tydn itsendisyys ja vaikutusmah-
dollisuudet seki syrjinti ja eriarvoisuuden kokeminen. Suunnitelma
sisdltad myos luottamushenkildiden roolin kuvauksen tasa-arvoasioissa.
Edelliseen suunnitelmaan verrattuna suunnitelmasta puuttuu kokonaan
tyo- ja perhe-elimin yhteensovittaminen.

Sisdllsltddn uusi suunnitelma on aiempaa tasa-arvosuunnitelmaa
monisanaisempi ja jonkin verran konkreettisempi. Suunnitelman
toteuttamisesta vastuussa olevat tahot on nimetty ja tasa-arvosuun-
nitelman toteutumisen seurannan mittarit kuvattu. Varsinaista kuka
tekee, mitd ja milld aikataululla -sisdltéd suunnitelmassa ei kuitenkaan
ole. Suurin muutos on, ettd uudessa suunnitelmassa puhutaan ihmisten
tasa-arvosta ja yhdenveroisuudesta, ei sukupuolten tasa-arvosta.

Vanhassa suunnitelmassa esiintyy sana sukupuoli, nainen tai mies
24 kertaa, jos ei oteta huomioon tasa-arvoselvityksen tuloksia kuvaavia

5. Kiitin otsikosta kollegaani Minna Leinosta, joka keksi sen yhteisartikkeliamme
varten (Leinonen, Uosukainen & Yléstalo 2006).

6.  Kemiantehtaan toivomuksesta kisittelen suunnitelmia, vanhaa ja nykyisti, vain
otsikkotasolla, enkid kuvaa niiden yksityiskohtaisia sisiltsji.
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taulukoita. Uudessa suunnitelmassa nimi sanat esiintyvit (tasa-arvon
mittarit pois lukien, kuten ensimmiisestikin suunnitelmasta) 13 kertaa,
vaikka uusi tasa-arvosuunnitelma on pituudeltaan selvisti edellistd
laajempi. Niisti 13 kerrasta sukupuoli, nainen tai mies mainitaan viisi
kertaa, kun kerrotaan, etti tasa-arvo on laajempi asia kuin sukupuolten
tasa-arvo ja ettd uusi suunnitelma perustuu tillaiseen laajaan tasa-ar-
vomiiritelmiin. Nelji kertaa sukupuoli, nainen tai mies mainitaan,
kun kerrotaan, miti tasa-arvolaki tydpaikoilta edellyttdd. Sukupuoli,
nainen tai mies mainitaan vain nelji kertaa suunnitelman varsinaisessa
sisillossid: otsikossa Tyon vaativuus naisten ja miesten tiissd, joka esiintyy
suunnitelmassa kaksi kertaa. Otsikon alle kirjatuissa tavoitteissa ja
toimenpiteissd sukupuolta ei endd mainita.

Kemiantehtaalla sukupuolen hiivyttiminen tasa-arvosuunnitel-
masta oli tietoinen valinta, jonka synnytti sukupuolten tasa-arvoon
kohdistunut vastustus etenkin kahden tasa-arvoryhmin miespuolisen
jisenen taholta. Sen seurauksena kemiantehtaan tasa-arvosuunnitelmas-
sa ei kiisitelld konkreettisia sukupuolten tasa-arvoon liittyvid ongelmia,
joita tydpaikalla tehdyn tasa-arvoselvityksen perusteella kylli loytyy.

Kemiantehtaan sukupuoleton tasa-arvosuunnitelma ei siis vastaa
tyopaikalla koettuihin sukupuolten eriarvoisuuteen liittyviin ongel-
miin, vaan nimei toiset ongelmat, kuten osastopalaverien vihiisyyden,
tirkeimmiksi. Kemiantehtaan tasa-arvosuunnitelma ei niin vastaa
1asa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tavoitteita eikd myoskiin tasa-arvolain
vaatimusta sukupuolten tasa-arvon tavoitteellisesta ja suunnitelmallises-
ta edistimisestd. On kuitenkin syytd muistaa, etti tasa-arvosuunnittelu
on enemmin kuin tasa-arvosuunnitelma: kemiantehtaan tasa-arvotyon
prosessin aikana selvitettiin sukupuolten tasa-arvoon liittyvid ongelmia
tydpaikalla ja kerrottiin niistd henkilstélle, seki kiytiin monia muita
keskusteluja sukupuolen merkityksesti tydelimissi ja omalla tydpai-
kalla. Tasa-arvotyon merkitystid kemiantehtaalla ei siis voi mitata vain
tasa-arvosuunnitelman perusteella.

Joka tapauksessa sukupuolen kategoriasta irtisanoutuminen kemi-
antehtaalla sai tasa-arvotydn ottamaan takapakkia. Sukupuolen mer-
kityksestd vaikeneminen voi uusintaa sukupuolistuneita valtasuhteita
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ja erotteluja seki estdd niiden purkamisen (Kinnunen & Korvajirvi
1996, 236). Ihmisten tai henkildston tasa-arvo tai yhdenvertaisuus ei
ole sukupuolten tasa-arvoa laajempi kisite, painvastoin. Se ei viltti-
mittid vastaa kenenkiin ongelmiin, koska ei ole olemassa neutraaleja
ihmisid, vaan meidit kaikki on luokiteltu kulttuurissamme jollakin
tavalla — esimerkiksi sukupuolen, iin ja etnisen alkuperin perusteella.
Ihmisten tasa-arvo on sokea kaikille eroille.

Yhteenveto: tasa-arvoa talouden kielelld

Taloudellista tuottavuutta ja yksilon kilpailukykyi korostavassa ty-
paikkakulttuurissa myos tulkinta tasa-arvosta on yksilélihtdinen. Oma
asema ajatellaan olevan jokaisen omalla, ei tydpaikan vastuulla. Niin
voidaan kannustaa henkilostdd yhi parempiin suorituksiin. Tillaisessa
tulkinnassa tasa-arvoa ei ymmiirretd ihmisoikeutena, joka kuuluu kai-
kille, vaan se pitdd ansaita. Tasa-arvon saavuttaminen on siis tulemista
“menestyjiksi”. Kun tasa-arvo miiritellddn talouden kielelld, saa se
sisltoji, jotka ehkid palvelevat tydpaikan kilpailukykyi, mutta eivit
vilttimittd edistd ihmisten yhdenvertaista kohtelua.

Kuvio 4. Tasa-arvo yhtalaisind oikeuksina kemiantehtaan tasa-arvotyssa
juonirakennekaaviona

Tasa-arvotyon paamaarat

o tasa-arvon toteutuminen on
(nais)yksildiden toiminnasta kiinni

o kaikilla tulee olla yhtalaiset mahdolli-
suudet menestya tydssa

Tasa-arvotyon keinot

e menestys tydssa saavutetaan omilla
kyvyilla; erityisia kannustinjarjestelmia
ei tarvita, kun yksilé on tarpeeksi ky-
vykas

o ketdan ei esteta esimerkiksi etene-
masta urallaan

Tasa-arvon esteet tai vastustajat
e liian kapea tasa-arvon kasite estaa
tasa-arvon toteutumisen

Vastustuksen keinot tai muodot

e jos tasa-arvoty0ssa otetaan huomi-
oon vain sukupuoli, jadvat tarkeammat
kysymykset kasittelematta

Tasa-arvoa edistavat tekijat
e vahvat naiset saavuttavat tasa-arvon
omilla ansioillaan

Tasa-arvoa edistavien tekijoiden
keinot

o vahvat naiset osaavat pelata miesten
laatimilla sdannaéilla

Tasa-arvotydn tasa-arvot — 177



Uskoa tasa-arvoon yhtildisind oikeuksina ei horjuta edes se, ettdi me-
nestyksen kriteerit perustuvat kemiantehtaalla julkilausutusti michi-
sind pidettyihin ominaisuuksiin. Tasa-arvo saavutetaan toimimalla
miestapaisesti, joten tasa-arvon saavuttaminen on naisten aktiivisen
toiminnan varassa. Michet, ainakin miestapaisesti toimivat, ovat toi-
minnan kyseenalaistamattomia normeja. Tasa-arvoista tisti tekee tissi
tulkinnassa se, ettei menestyksen tavoittelua estetd keneltikidn. Jotkut
naiset pystyvitkin saavuttamaan menestysti rakenteissa, jotka eivit ole
naisten urakehitykselle suotuisia. Michisyyden etusijalle asettavassa
tyopaikkakulttuurissa timi tapahtuu siten, ettd naiset “ylittavit su-
kupuolensa”, esimerkiksi kitkemilld ruumiillisen heikkouden merkit.
Miestapaisen toimijuuden etusijalle asettavassa tydpaikkakulttuurissa
naistapainen toimija joutuu joko muuttamaan toimintatapojaan tai
hyviksymiin heikomman asemansa.

Kemiantehtaalla, jossa miehet ja miestapainen toimijuus asetetaan
julkilausutusti etusijalle naisiin ja naistapaiseen toimijuuteen nihden,
jotkut tahot vastustivat tasa-arvoa kiivaasti. Tyopaikan kulttuuri suo-
si tiettyjid ryhmii, joten kulttuurin muutos esimerkiksi naistapaista
toimijuutta suosivampaan suuntaan olisi aiheuttanut sen, etti moni
olisi joutunut luopumaan saavutetuista eduistaan. Vihintiinkin hen-
kiloston vilinen kilpailu olisi nykytilanteesta hystyvien nikskulmasta
kasvanut, jos kaikki olisivat lihteneet samalta viivalta. Oman tutki-
mukseni kohdetyopaikoista tasa-arvotydti vastustettiin enemmin sen
tyopaikan taholta, joka olisi ollut enemmin tasa-arvotyon tarpeessa.
Tasa-arvotyon kohtaama vastustus ei ainakaan oman tutkimukseni
valossa kerrokaan siiti, ettd tasa-arvotyoti vastustetaan, koska siitd ei
ole hydtyd, vaan pikemminkin pidinvastoin: tasa-arvoty6ti vastustetaan,
jos silld voidaan saada aikaan oikeita muutoksia.

Yksilonikokulma tasa-arvoon voi itsessdin toimia tasa-arvon
kehittimistyon vastustamisena, silld silloin toimenpiteisiin tasa-arvon
edistimiseksi ei nihdi tarvetta, kun vastuun ajatellaan olevan yksiloilld
itsellddn. Sukupuolten tasa-arvoa voidaan vastustaa lisiksi "laajentamal-
la” tasa-arvo sukupuolten tasa-arvosta yksildiden yhdenvertaisuudeksi.
Lopputuloksena on, etti tasa-arvo on kaikkea muuta kuin sukupuo-
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likysymys. Tilloin sukupuolten tasa-arvoa saatetaan pitid suorastaan
eriarvoisuutta tuottavana kisitteeni, koska sen ajatellaan sulkevan
ulkopuolelleen muut erot. Niin saattaa hyvin ollakin, mutta kun
tyopaikoilla ei ollut koko kehittimistydn aikana havaittavissa erityistd
huolta esimerkiksi eri etnisten ryhmien tasa-arvosta, voi kohtuudella
olettaa, etti yhtildisten oikeuksien laajentamisen ensisijainen tavoite
on vastustaa sukupuolten tasa-arvoa.
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4.

SUKUPUOLIEROON PERUSTUVA TASA-ARVO

Sukupuolieroon perustuva tasa-arvopuhe korostaa naisten ja miesten
vilistd eroa mutta naisten keskiniistd sekd miesten keskiniistd sa-
mankaltaisuutta. Kuten feministisessi teoriassa, myos tasa-arvotydssi
sukupuoliero saa hyvin erilaisia merkityksii. Voidaan korostaa naisten
ja miesten eroa ja sen pohjalta syntyvid kumppanuutta. Sukupuolen
mukainen tydnjako nihdiin tisti nikokulmasta luonnollisena ja hyvi-
ni, ja tydnjakoon liittyvi hierarkia sivuutetaan. Toisesta nikskulmasta
huomio voidaan kiinnittdd juuri sukupuolieron hierarkkisuuteen ja
sithen, ettd michet ja miehisyys asetetaan tydelimissi ja tyopaikoilla
etusijalle naisiin ja naiselliseen nihden. T4std nikokulmasta tasa-ar-
votydssd voidaan esimerkiksi vaatia, ettd naisia ja naisten ty6td tulisi
arvostaa enemmin — myds palkkauksessa, ei vain juhlapuheissa. Tasa-
arvotydssd sukupuolieroa voidaan lihestyd myds siitd nikokulmasta,
ettd koska naiset ja miehet ovat erilaisia, on toisinaan tasa-arvoisinta
kohdella heitd eri tavalla — esimerkiksi antamalla naisille laajemmat
perhevapaaoikeudet kuin miehille, koska naiset synnyttivit ja imet-
tdvit lapsia. Tiéssd luvussa tarkastelen niitd erilaisia lihestymistapoja
sukupuolieroon seki omassa aineistossani ettd feministisessi tasa-ar-
vokeskustelussa.
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Feministisessi teoriassa on etenkin poststrukturalistisen feminis-
min ja intersektionaalisuusajattelun voimistumisen myéti kyseenalais-
tettu kaksisukupuolijirjestelmi, mihin taas sukupuolieroon perustuvan
tasa-arvon voi ajatella pohjautuvan. My®s feministisessd teoriassa tasa-
arvosta kritisoidaan usein nykyisti tasa-arvopolitiikkaa sitoutumisesta
kaksisukupuolijirjestelmiin, minki vuoksi titd jirjestelmid yheialtd
uusinnetaan ja toisaalta suljetaan tasa-arvon edistimisen projektin
ulkopuolelle muut erot kuin sukupuoli. Feministisessi teoriassa tasa-
arvoa lihestytdinkin nykyidin pikemmin monien, ristedvien erojen
kuin sukupuolieron kautta.

Tydpaikoilla tasa-arvosta puolestaan puhutaan yllittavinkin vihin
sukupuolieron kautta. Nikemys tasa-arvosta jaettuun ihmisyyteen
perustuvina yhtildisind oikeuksina ndyttdd olevan niin vahva, etti se
tekee sukupuolierosta puhumisen hieman kyseenalaiseksi, ehki van-
hanaikaiseksikin. Tasa-arvo tuntuu miirittyvin tydpaikoilla enemmin
sukupuolieron hiivyttimisen kuin korostamisen kautta. Sukupuoliero
kylld nostetaan keskusteluun tasa-arvosta tavan takaa, mutta erityisesti
tiettyjen aihepiirien kuten sukupuolen mukaisen tydnjaon ja tyd- ja
perhe-elimin yhteensovittamisen yhteydessi, kun taas ymmiirrys tasa-
arvosta yhtildisini oikeuksina lipiisi lihes kaikkea tasa-arvosta kiytyid
keskustelua. Lisiksi sukupuolieroonkin perustuva tasa-arvo on hyvin
usein palautettavissa tasa-arvoon yhtiliisind oikeuksina: tasa-arvo on
silloin erilaisten samanlaista kohtelua.

Luku rakentuu samaan tapaan kuin edellinen luku, "Tasa-arvo
yhtildisini oikeuksina”: tarkastelen aluksi sukupuolieroon perustuvaa
tasa-arvoa kaupungin, sitten kemiantehtaan tasa-arvotydssi. Molempi-
en lukujen lopussa esitin tuloksista yhteenvedot juonitiivistelmineen ja
vastaan tutkimuskysymyksiini sukupuolieroon perustuvan tasa-arvon
osalta. Kaupungilla suhde sukupuolieroon oli selvisti positiivisempi
kuin kemiantehtaalla: kun sukupuoliero kaupungilla nihtiin har-
monian synnyttdjini ja erilaisen osaamisen mahdollistajana, oli se
kemiantehtaalla etenkin monille naisille naisten ja miesten eriarvoisen

kohtelun alkulihde.
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”Ongelma on se, ettd huonompaan ty6tehtavadn nainen
on huolellisempi”: sukupuolieroon perustuva tasa-arvo
kaupungin tasa-arvotydssa

Sukupuolieroon perustuvat tulkinnat tasa-arvosta olivat lisni kaikissa
kaupungin tasa-arvotydn vaiheissa, vaikkakin ne olivat harvinaisempia
kuin tulkinnat tasa-arvosta yhtiliisini oikeuksina. Kaupungin tasa-ar-
votyossi sukupuoliero nostettiin esiin erityisesti puhuttaessa sukupuolen
mukaisesta tydnjaosta niin julkisessa kuin yksityisessikin elamanpiirissi,
tydpaikalla ja perheessi. Sukupuolen mukaiseen tydénjakoon oli kaksi
nikemysti. Ensimmiisen mukaan sukupuolen mukaista tydnjakoa tulisi
purkaa, sillid naisilla ja miehilld ajateltiin olevan erilaista osaamista ja
purkamalla sukupuolen mukaista tyonjakoa samoihin tyotehtiviin saa-
taisiin titd erilaista osaamista. My®ds toisen nikemyksen mukaan naisilla
ja michilld on erilaista osaamista, mutta timin nikemyksen mukaan
sukupuolen mukainen tydnjako tulisi sitd vastoin sdilyttii, jotta eri tehti-
vissd olisi niiden edellyttimii erilaista osaamista. Kaupungilla keskeinen
ero sukupuolieroon perustuvissa tasa-arvonikemyksissi muodostui siis
tyolle, ei sukupuolelle annettujen merkitysten kautta.

Kaupungilla sukupuoliero nihtiin paiasiassa positiivisena asiana,
jota tulisi arvostaa ja vaalia. Naisten ja miesten ajateltiin olevan luon-
nostaan toisistaan erilaisia ja tdydentivin toisiaan. Naisilla ajateltiin
olevan sellaisia taitoja joita michilli ei ole ja pdinvastoin. Tydnjakoa
tarkasteltiin tdstd nikokulmasta.

Sukupuolen mukaisen tyonjaon purkaminen
tasa-arvoty6n tavoitteena

Kaupungilla sukupuolieroon perustuva tasa-arvokeskustelu painottui
pohdintaan sukupuolen mukaisesta tyonjaosta. Tutkimusajankohtana
eli vuonna 2003 naiset tydskentelivit kaupungilla pidasiassa naisenem-
mistdisissi tydyhteisdissi (69 prosenttia naisista), kun taas miehistd
valtaosa (78 prosenttia) tydskenteli tydyhteisdissi, joissa on yhti lailla
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seki naisia ettd miehid. Vain harva tydskenteli padasiassa vastakkaisen
sukupuolen edustajista koostuvissa tydyhteisoissi. Selvd enemmistd,
87 prosenttia michistd ja 95 prosenttia naisista haluaisi tydskennelld
tydyhteisossi, jossa on seki naisia ettd miehii. (Rissanen 2003".) Siksi
sukupuolen mukaisen tydnjaon purkamisesta tuli kaupungin tasa-
arvotyon keskeinen tavoite.

Keskusteluissa sukupuolen mukaisen tydnjaon purkamisesta suku-
puoliero nihtiin pidosin positiivisena asiana. Tami nikyy myos muu-
tamissa kaupungin tasa-arvosuunnitelmissa, joihin kirjattiin erikseen
sukupuolieron tai erilaisuuden ylipddtiin olevan tyopaikan kannalta
hyvi tai vihintddn hyviksyttivd asia: tasa-arvoinen tyopaikka on eri-
laisista henkilvisti koostuva yhteisi, jossa jokainen koetaan rikkautena ja
mahdollisuutena (kaupungin henkilostostrategia, S1); erilaisuus huomi-
oidaan ja hyviksytiin (sosiaalikeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S6).

Kun pohdittiin sukupuolen mukaisen tydnjaon purkamista, aja-
teltiin sukupuolet erilaisiksi ja toisiaan tiydentiviksi. Siksi sukupuolen
mukaisen tydnjaon purkamisen tarpeellisuutta ei juuri perusteltu,
kuten teknisessi keskuksessa luottamushenkiléni toimivan Matin
(H7) haastattelussa: [...] kyllihin rakennustyomaallakin tiytyy olla myis
naisia, koska ei siiti muuten oikeastaan tule mitidn. Silloin kun perus-
teluja kiytettiin, mainittiin naisten ja miesten erilainen osaaminen,
tydilmapiirin paraneminen tai asiakkaiden tarpeet. Niin esimerkiksi
litkunta- ja nuorisokeskuksessa tydskentelevi Ville (H6) vastasi kysy-
mykseen, sopiiko hinen ty6nsi yhtd hyvin naisille ja miehille:

Sopii ja nimenomaan tarvii olla molempia [...] Pojat [tarkoittaa

asiakkaita, HY] varsinkin kaipaa, ja toisaalta tytt tarvii naisen seuraa

1. Luvut ovat Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeessa tehdysti tasa-arvoselvityksesti
(Rissanen 2003) ja kuvastavat vastaajien nikemystd oman tydyhteisénsi suku-
puolijakaumasta. Kyselyni toteutetun selvityksen otos on hieman vinoutunut
siten, ettd miesten osalta yliedustettuna ovat korkeasti koulutetut ja ylemmissi
asemissa ovat miehet. Tydntekijimiesten aktiivisempi vastaaminen kyselyyn olisi
todennikéisesti kasvattanut miesenemmistdisissi tydyhteisdissi tydskentelevien
miesten osuutta vastanneista.
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[...] Jasitten taidot tietysti pikkusen menee sukupuolen mukaan, etti

on semmoisia juttuja, mihin tarvitaan fysiikkaa enemmin.

Ville kertoo itsestiinselvyytend, ettd tydssi kohdattavat pojat kaipaavat
miesten ja tytdt naisten seuraa, mitd hin ei enempii selittele. Villen
mukaan naisilla ja miehilld on erilaisia taitoja, ja joissakin tydtehtivissi
tarvitaan enemmain miesten taitoja. Ville ei kerro, missi tehtivissi tar-
vittaisiin naisten taitoja ja millaisia naisten taidot ovat — tosin eipi sitd
hineltd kysytikiian. Ville myés tyoskentelee padasiassa naisten kanssa,
joten hin ei ehkid koe naisten paikan puolustamista ammatissaan niin
tirkeiksi kuin miesten paikan — onhan ty6 jo ikiin kuin merkitty
naissukupuolen mukaan.

Tillaisen sukupuolten erilaista osaamista ja keskiniisti, toisistaan
riippuvaista kumppanuutta korostavien puhetapojen voidaan ajatella
rakentavan harmoniaa sukupuolten vilille. Naisten tai miesten erityis-
oikeuksien puolustaminen sen sijaan voidaan kokea sukupuolirauhan
rikkomisena, joka vaarantaa naisen ja miehen keskindisen kumppanuu-
den (Raevaara & Saarikoski 2002, 270). Kun korostetaan sukupuolten
keskiniistd kumppanuutta, nihdain luonnollisena pidetty sukupuo-
liero naisten ja miesten keskiniisen harmonian lihteeni: molemmilla
on sukupuolensa takia taitoja, joita ei toisella ole, ja siksi molempia
tarvitaan ja molempien osaamista tulee arvostaa. Tillainen puhetapa
uusintaa heteronormatiivista jirjestysti: naisten ja miesten hierarkkista
sukupuolieroa sekid naisten ja miesten keskindisend ja luonnollisena
kumppanuutena ilmenevii normatiivista heteroseksuaalisuutta.

Sukupuolten erilaisuus otettiin esiin joissakin kaupungin tasa-
arvosuunnitelmissa pohdittaessa keinoja téiden sukupuolen mukaisen
jakautumisen purkamiseen: tydpaikkailmoittelussa viltetiiin kummal-
lekin sukupuolelle tyypillisten ominaisuuksien esilletuontia (litkkunta- ja
nuorisokeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S5); tiytettivien virkojen
Jja toimien midrittelyssii ei saa olla toista sukupuolta suosivia piirteiti
(terveyskeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S8). Teknisen keskuksen tasa-
arvosuunnitelmassa sukupuolen ja siihen liitettyjen ominaisuuksien
luonnollisuuteen tosin sisiltyy pieni varaus: tydpaikkailmoituksessa tulee
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viilttiii korostamasta sellaisia ominaisuuksia, joita pidetidin jommalle-
kummalle sukupuolelle tyypillisini ominaisuuksina. Tissd viimeisessi
lainauksessa siis otetaan huomioon kulttuurin vaikutus sithen, mitid
ominaisuuksia nais- tai miessukupuoleen ajatellaan kuuluvan sen
Pidettiin nditd eroja sitten luonnon tai kulttuurin tuottamina, niisti
joka tapauksessa vallitsee — tai ainakin oletetaan vallitsevan — hiljainen
yhteisymmirrys. Tdmin voi paitelld siitd, ettd kun tasa-arvosuunnitel-
missa kirjoitetaan sukupuolelle tyypillisistd tai tyypillisind pidetyistd
ominaisuuksista, ei nihdi tarpeelliseksi avata, mitd nimi ominaisuudet
ovat, vaan kaikkien oletetaan tietivin ne.

Toisinaan tasa-arvotydssi kuitenkin lausutaan dineen, mitd naisilta
ja miehiltd odotetaan tydssi ja perustellaan silld sukupuolen mukaisen
tydnjaon purkamista tasa-arvotyon tavoitteena. Esimerkiksi tyskon-
ferenssissa pohdittaessa esteiti tasa-arvoisen tydpaikan vision tielld
ja niiden poistamista perustellaan sukupuolen mukaisen tydnjaon
purkamista silld, ettd tydt tulisivat silloin hoidettua jopa paremmin
kuin nykytilanteessa:

Lauri (K11le): Suomessa on paljon opittavaa siini, kun joskus pikku-
poikana Ruotsissa olen ollut tdissd, niin silloin oli kaikki
trukkikuskit tehtaalla naisia. No on toki naisia tidillikin,
mutta kylli se vield on miesvaltainen ala. Ja kuinka paljon
paremmassa kunnossa ovenpielet ja muut olisi, kun olisi
naiset trukkikuskeja.

Irina (K11a): (naurua) Ne on vihin tarkempia. Miehet menni sohauttaa
vaan.

Lauri: Eiki tarvitsisi juosta alta pois kun tullaan liian lujaa. Ei ole

sitd ndyttimisen tarvetta.

Kun painotetaan naisten ja miesten erilaista osaamista — vaikka sitten
hyvissi tarkoituksessa — paddytiin pikemmin uusintamaan sukupuolen
mukaista tydnjakoa kuin purkamaan siti. Kun naisten odotetaan tuo-
van sukupuolensa takia tydtehtiviin jotain erityistd osaamista, vaikkapa
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nyt tarkkuutta, kohdistuu ainokaisnaisiin epirealistisia ja kohtuutto-
miakin odotuksia. Tdmin kaltaiset odotukset voivat toimia kynnykseni
sukupuolelle epityypillisiin ammatteihin hakeutumiselle.

Silvia Gherardin (1995, 42-43) mukaan tyopaikoilla edellyte-
tddn naisilta ja michiltd erilaista kiytostd ja osaamista samoissakin
tehtivissi. Tyolld ajatellaan siis olevan erilainen sisilts riippuen siitd,
tekeekd tyotd nainen vai mies. Ylip4itiin naisiin ja miehiin ja heille
sopivana pidettyihin tdihin ja tehtiviin liittyvit mielikuvat ovat usein
tiedostamattomia ja luonnollisina pidettyji, eiki niitd typaikan arjessa
juuri kyseenalaisteta (Huhta ym. 2007, 23). Useimmat ty6t liitetdin
mielessimme jompaankumpaan sukupuoleen (Alvesson & Due Billing
1992, 88). Silloin tietyssd ammatissa enemmisténi olevan sukupuolen
oletetaan automaattisesti sopivan paremmin tuohon ammattiin, kun taas
vihemmistdsukupuolena olevan on erikseen todistettava osaamisensa.
Esimerkiksi naiset ovat johtajina suurempien epiilyjen ja ennakkoluulo-
jen kohteina kuin miehet (esim. Staunzs & Sendergaard 2008, 145).

Naisille ja michille tyypillisind tai sopivina pidettyjen téiden vililli
on myds hierarkia. Paljon asiantuntemusta vaativat tehtivit on ollut
tapana liittdd miehiin ja miehisyyteen, vihemmin asiantuntemusta
vaativat tehtivit naisiin ja naisellisuuteen (Benschop & Doorewaard
1998, 799). Paitsi etti tillainen ajattelutapa uusintaa sukupuolen mu-
kaista segregaatiota tydelimissi, se myos heijastuu naisille ja miehille
tyypillisten tdiden palkkaukseen ja sukupuolten palkkaeroon. Naisten
palkat ovat jimihtineet noin 80 prosenttiin miesten palkoista (esim.
Valtioneuvoston selonteko naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta
2010, 18).

Sukupuolen mukaisen tydnjaon purkamista saatetaan perustella
silld, ettd naiset tai miehet tuovat jotain uutta aloille, joilla naisia tai
miehid on aiemmin ollut hyvin vihin. Tillsin ei kuitenkaan vile-
timited lausuta d4neen, mitd annettavaa toisella sukupuolella niille
aloille lopulta oletetaan olevan (Magnusson 2000, 85). Esimerkkini
on julkisessa keskustelussa usein esiintyvi viite, ettd piivikoteihin ja
kouluihin tarvitaan lisi4d miehid miehen malleiksi. Kuitenkin miehet,
jotka ovat kouluttautuneet niille aloille, saattavat haluta tehdi samaa

186 - Hanna Yidstalo



tyotd kuin muutkin eivitki edustaa koko sukupuoltaan, etenkiin, jos
he eivit koe olevansa sukupuolensa tyypillisid edustajia — sellaisethan
eivit hoida tydkseen lapsia.

Vastaavasti naisiin johtajina liitetdin sukupuolen mukaisia odo-
tuksia. Johtaminen on perinteisesti liitetty miehiin ja michisyyteen.
Siksi johtaja naisen ruumiissa on jatkuvan epiluulon kohteena: onko
hinelli oikeat johtamiseen tarvittavat taidot, tai riittdvisti nditi taitoja?
Johtajanaisia arvioidaan sekd ammattiinsa ettd sukupuoleensa liitetty-
jen odotusten kautta: heididn tiytyy suoriutua sekd johtamisesta ettd
naiseudesta oikein. My®s johtajamichet ovat nikyvilld paikalla, mutta
heididn sukupuoleensa ja johtajuuteen liitettyjen ominaisuuksien vililld
ei ole samanlaista ristiriitaa kuin johtajuuden ja naissukupuolen vililla.
Johtajanaisilta odotetaan jotain erityistd verrattuna johtajamichiin,
jotain naiselliseen liitettyi ekstraa. Naisellisena pidetty tdytyy kuitenkin
tuoda johtajuuteen taiten: jos johtajanainen korostaa naisellisena pidet-
tyd liikaa, hin ottaa riskin, ettei hiinti pideti tarpeeksi johtajamaisena.
Jos taas johtajanainen ei tuo ollenkaan esiin naisellisena pidettyd, hin
ottaa riskin, ettei hinelld ajatella olevan mitdin erityisti tarjottavaa
verrattuna miehiin. (Staunzs & Sendergaard 2008, 145-146; Tienari,
Merildinen & Lang 2004.) Kuten eris Dorthe Staunzsin ja Dorte-
Marie Sendergaardin (2008, 147) haastattelema johtajamies sanoo:
"Miksi palkkaisin naisia jotka kiyttiytyvit kuin miehet, kun voin
palkata miehiikin?”

Sen lisiksi, ettd michid kaivataan naisenemmistdisille aloille ja
naisia miesenemmistdisille aloille tuomaan niihin jotain uutta sisiltod
(ja miesten tapauksessa lisdd palkkaa, kuten on argumentoitu), on
etenkin naisten paisystid miesenemmistdisille aloille tehty tasa-arvoky-
symys. Hege Skjeien ja Mari Teigenin (2005, 188, 191-192) mukaan
tasa-arvopolitiikkaa perustellaan silli, ettd tasa-arvo on hyodyllisti.
Timin todistamiseksi kuvataan niitd monia tapoja, joilla naiset rikas-
tuttavat julkista eliminpiirid, kunhan tasa-arvo on saavutettu. Tissd
vakuuttelussa tasa-arvosta tulee ihmisoikeuden sijaan lisiarvo: tasa-arvo
pelkistyy kysymykseksi siitd, mitd annettavaa naisilla on tydpaikoille,
miti hydtyi heistd on. Liike-elimissi hydty mididritelldin taloudellisena
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tuottavuutena ja sen kasvuna. (Emt.; mys Dickens 1999; Benschop
2006, 279.) Timi herittdd Skjeien ja Teigenin kysymiin: mitd jos
naisten ja miesten tasapuolinen edustus esimerkiksi yrityksen johdossa
ei parannakaan tuottavuutta? Tulisiko sitten luopua tasa-arvon tavoitte-
lusta? (Skjeie & Teigen 2005, 192.) Niin siis sukupuolieroon perustuva
tasa-arvopuhe saattaa uusintaa hyotynikskulmaa tasa-arvoon, mistd
hyodylls, ei sille oikein jii tistd nikokulmasta kestivid perusteita.

Kaupungilla sukupuolen mukaisen tyénjaon purkamista perustel-
tiin silld, ettd tydnjako tuottaa eriarvoisuutta naisten ja miesten vilille:
michille tyypilliset tyot ovat naisille tyypillisid tditd arvostetumpia,
miki nikyy esimerkiksi parempana palkkauksena. Terveyskeskuksessa
tyoskentelevd Laura (H1) sanoo:

Mun mielestd elimissi nikee, ettd naiset ja miehet ei ole Suomessa
vielikdin tasa-arvoisia. Valikoituminen eri ammattialoille ja
ammattialojen arvostus... No timmdisii listoja, ettd miki on arvostetuin
ammattiryhmi. Aika harva niisti on semmoinen, miki olisi selkeisti
miellettivissi naisvaltaiseksi alaksi. [...] Jotenkin naisille lankeaa timi
hoito, hoiva, siivous ja sellaiset tydt. Ehkid kuviteleuun ididillisyyteen
[liiceyvit tydt], semmoiseen, mitd naiset muka tekevit luonnostaankin,
ettd se on sitd kodinhoidon jatketta. Ja mun ajatukset palaa edelleen
sithen palkkaukseen, ettd sairaanhoitajan tydstd ei makseta yhei
hyvin kuin paperikoneen valvojan tydsti. Onko vastuussa miljoonien
prosessista ja koneiden kidytostd tai onko vastuussa ihmishengesti ja

ihmisen hyvinvoinnista.

Titd lukua viimeistellessini julkaistiin Suomen Kuvalehdessi 21.5.2010
suomalaisten suhtautumista 380 ammattiin selvittivin Ammattien ar-
vostus 2010 -selvityksen tulokset. Arvostetuin ammatti, kuten viidelld
edellisellikin kerralla?, oli kirurgi. Kymmenen arvostetuimman am-
matin joukkoon ylsi kirurgin ohella kuusi muuta lddkirid, palomies,
kiitilo sekid kymmenennen sijan jakavat sairaanhoitaja ja lentokapteeni.

2. Taloustutkimuksen toteuttama selvitys on tehty vuosina 1991, 1996, 2001, 2004
ja 2007.
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Lauran haastattelua edeltivin, vuoden 2001 Ammattien arvostus -
selvityksen tulokset ovat samankaltaiset kuin vuonna 2010. Liakiri-
kunnan naisistuminen ei siis ole vihentinyt ammatin arvostusta — ja
16ytyviithin kirjestd kitilo ja sairaanhoitajakin. Naisille tyypillisti tyotd
siis arvostetaan. Mielikuva arvostuksen puutteesta saattaakin johtua
esimerkiksi sukupuolten vilisestd palkkaerosta.

Ammattien arvostus 2010 on mielipidemittaus, ei tutkimus akatee-
misessa merkityksessi. Tarkoitukseni ei ole todistella sen avulla naisille
tyypillisten téiden yhteiskunnallista arvostusta tai sen puutetta. Viittaan
mielipidemittaukseen tuodakseni esiin ristiriitaa tyon arvostuksen ko-
kemisessa ja arvostuksen ilmaisemisessa kysyttiessi: naiset kokevat, ettei
heidin tyotddn arvosteta siitd huolimatta, ettd mielipidemittauksissa
ne sijoittuvat arvostetuimpien ammattien joukkoon. Kun tarkastellaan
ammattien hierarkisoitumista tutkimusten valossa, saa naisten tulkinta
arvostuksen puutteesta tukea. Merja Kinnunen (2001, 156-157) tote-
aa, ettd kiytossd oleva ammattien luokitusjirjestelmi legitimoi kuvaa
yhteiskunnan rakenteesta, jossa padsuuntana on miesten teknisten
tydnjaollisten alueiden miadrittyminen ylemmiksi naisten hyvinvointi-
valtiollisia alueita. Luokituksissa tyd, joka ei ulkoistu tekijistdin, vaan
jisentyy huolehtimisena, tuntemisena, myotielimisend, kokemuspe-
riisen tietona ja henkilskohtaisena lisniolona, mairittyy alemmaksi.
Samalla luokituksiin sisiltyvi tiedollinen jisennys legitimoi kiytinto4,
jossa naisten toimistotydn ja hyvinvointivaltiollisten alueiden sisilto
jad nikymittomiksi. (Emt.) Silloin ei mielipidemittauksissa saatu
arvostus paljon limmiti.

Myos kaupungin naisenemmistoisissd palvelukeskuksissa nostet-
tiin esiin naisille tyypillisten téiden vihiinen arvostus tasa-arvo-ongel-
mana: perusongelmana on tyiskennelli perinteiselli naisvaltaisella alalla,
jossa tyintekijin arvostus puuttun (kaupungin henkilostoseminaari,
sosiaalikeskus, T25); sosiaalikeskuksessa on keskeistii naisvaltaisuus, joten
ainakin naisalojen arvon nostaminen kaupungin sisilli tulee nikymdiin
suunnitelmassa (sosiaalikeskuksen yhteistoimintaryhmin kokouksen
poytikirja, T2). Vaikka hoivatyd on ainakin Ammattien arvostus -
selvityksen mukaan ilmeisen arvostettua, kokevart titd tyotd tekevit,
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kokemus ei selvistikdin synny vain siitd, ettd se sanotaan dineen,
vaan se tarvitsee tuekseen tekoja, kuten henkildston tyossijaksamisen
tukemista, tydhyvinvoinnin parantamista — ja parempaa palkkaa. On
vaikea kokea tekevinsi arvokasta ty6td, jos siitd maksetaan puolet
vihemmin kuin paperikoneen hoitamisesta, ja jos tyolosuhteet eivit
kerro arvostuksesta.

Yksi naisten tyon aliarvostuksen muoto on, ettd niisti ty6n piir-
teisti, joista palkitaan miehille tyypillisissi ammateissa, ei samalla
tavalla palkita naisille tyypillisissi ammateissa (Acker 1990b, 82).
1asa-arvosta lisdarvoa -hankkeessa esimerkiksi erdilld tyopaikalla ker-
rottiin miesten saavan raskaan tyon lisdd, jos heidin tyshonsi kuuluu
raskaita nostoja edes harvoin. Sen sijaan naiset, joiden tyohén kuuluu
jatkuvaa fyysistid rasitusta, eivit raskaan tyon lisid saa. Tilld tavoin
tehdddn naisten tyon vaativuus nikymittomiksi. Piivi Korvajirvi
(1998c, 54) kirjoittaakin, ettd naisilla on kylld tilaa ja pitevyytti toimia
tyomarkkinoilla, mutta heidin omilla alueillaan, omissa asemissaan
— ja omilla naispalkoillaan.

Matalat palkat ja helpot tyét liitetdéin mielikuvissa naisiin, korkeat
palkat ja vaativat tydt taas michiin. Mitd ylemmas tydpaikan hierarki-
assa menniin, sitd selvemmin tydt mielletddn miehisiksi (Alvesson &
Due Billing 1992, 91; Johansson 1998, 55). Piivi Korvajirven (2002a,
107) tutkimuksessa kunnallisen sosiaalitoimiston sukupuolistuneista
kaisena ja vaativana. Heidin miespuolinen piillikkonsi ei kuitenkaan
pitinyt naisten tekemii tyoti erityisen vaativana ja arveli timin olevan
syyni siihen, ettei kyseisissi tydtehtivissd toiminut michii. (Emt.) Myds
omassa aineistossani kemiantehtaalla tydskentelevd Outi (H15) kertoi
naisten tekevin kemiantehtaalla miehid helpommin vaatimattomampia
konttoritoitd. Kun toiden vaativuutta arvioidaan, vaikuttaa arvioon se,
miti sukupuolta tydn tyypillinen tekiji on. Sukupuolistuneet hierarkiat
heijastuvat niihin arvioihin siten, etti naisten tekemi ty$ oletetaan
vihemmin vaativaksi kuin miesten tekemi tyd — maksetaanhan siicd

pienempii palkkaakin!
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Tillaisella ajattelutavalla on pitkd historia. Anu Suoranta (2009,
106, 266—268) kuvaa, miten suomalaisessa teollisuudessa maailman-
sotien vilisend aikana naisten ja miesten palkkaeroa pidettiin luon-
nollisena. Tydehtosopimuksissa — jotka tosin tuona ajankohtana olivat
harvinaisia — riittikin palkkaeron perusteeksi sukupuoli. Suoranta ha-
vainnollistaa titd esimerkin avulla: Aunuksen Puuliike Oy ja Suojirven
puuteollisuustydvien teollisuusneuvosto sopivat vuonna 1929, ettd
kun miesrimanleikkaaja leikkaa riman, siitd maksetaan 5,75 markkaa
tunnilta, ja kun riman puolestaan leikkaa nainen, siiti maksetaan 3,50
markkaa tunnilta. Vaikka palkkaero johtui julkilausutusti sukupuolesta,
on historiantutkimuksessa Suorannan mukaan toistuvasti jisennetty
teollisuudessa tyoskentelevit naiset miehiin verrattuna puutteellisella
ammattitaidolla varustetuiksi. Perusteluja ammattitaitojen hierarkiaan
ei kuitenkaan haeta ammattiin tarvittavista taidoista, vaan tyontekijoi-
den sukupuolesta. Esimerkiksi miesten ty miiriteltiin vaativaksi, jos
se edellytti suurten koneiden kiyttod, kun vastaavasti suurten koneiden
kdytedd naisten tydssi ei mielletty erityistdi ammattitaitoa vaativaksi.
Suorannan mukaan koko ammattitaidon kisite onkin ongelmalli-
nen, sillid se kuvaa lihinni tyénantajien ja ammattiyhdistysliikkeen
(mies)eliitin harjoittamaa vallankiyttdd sekid tydmarkkinoiden suku-
puolistunutta toimintalogiikkaa.

Kaupungin tasa-arvotydssi esitettiin kritiikkid naisten tyén ni-
kymittomyyttid kohtaan laajemminkin. Esimerkiksi sosiaalikeskuksen
yhteistoimintaryhmiin kokouksen péytikirjaan (T2) kirjattiin: Am-
mattien nikyviksi tekeminen on tirkeid, jotta keskeinen asiaosaaminen
tulee nikyviksi ja saadaan arvostusta. Verrataan esim. jiihallinhoi-
tajan ja lastenhoitajan ammattien arvostusta. Useilla naisten aloilla
taidot ovat nikymdttimii. Arkipiivin sujuvuuteen tarvitaan kuitenkin
osaamista. Lapsiryhmiin rauhoittaminen ja kiireettomdin olon luomi-
nen vaatii ammattitaitoa. Ammattitaito pitiisi osata konkretisoida ja
ilmaista sanallisesti. Keinona voitaisiin kiyttiiii mm. omat tyot tutuksi
-kampanjaa intranetissi. Tissi tasa-arvo-ongelmaksi nostetaan se, etti
naisille tyypillisten téiden vaativuutta ei tunnisteta. Monissa naisille
tyypillisissi toissd ammattitaito ei olekaan mitattavissa kappalemii-
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rind tai virheettdmini tydsuorituksina, vaan se voi tuntua vaikkapa
kiireettomini tunnelmana.

Feministisessi tydelimin tutkimuksessa on perddnkuulutettu uu-
denlaisia tyon arvon mittaamisen kriteereiti, jotta naisille tyypillisten
toiden jo olemassa olevat sisillot voitaisiin tehdi nikyviksi ja saada niille
se arvostus, miki niille kuuluu. Luotaessa uusia tyon arvon mittaamisen
kriteerejd naisten tekemii tditd ei tarvitsisi pakonomaisesti verrata ja
suhteuttaa miesten tekemiin toihin. (Korvajirvi & Kinnunen 1996,
240.) Tavoitteena on siis etsid muitakin keinoja palkkakuilun kaven-
tamiseen kuin naisten hakeutuminen miesten téihin (Julkunen 2010,
115). Tdmin vaatimuksen toteuttaminen kiytinngssi on kuitenkin
tormannyt lukuisiin hankaluuksiin (Heiskanen 2006, 2007).

Segregaatio ei sinillddn olisi ongelma, ellei siitd seuraisi muita
sukupuolten tasa-arvo-ongelmia. Raija Julkusen (2010, 137-138; myds
2009, 66—67) mukaan segregaatiota on ollut tapana pitid ongelmana
monestakin syystd. Liberaalin ideologian nikékulmasta segregaatio
hankaloittaa yksil6llisten taipumusten ja lahjojen kiyttimisti ja jittid
siten hyddyntimited yksiloissd olevia kykyji. Sukupuolijaot vahvistavat
sukupuolistereotypioita ja jaykistivit tydmarkkinoita. Ne antavat myos
mahdollisuuden hierarkiaan, miesten ammattien ja téiden pitimiseen
naisten ammatteja ja tditd arvokkaampina. Sukupuolten palkkaerosta
suuri osa voidaan palauttaa segregaatioon - miki ei tosin ole selitys saati
oikeutus palkkaeroille: miksi miesten t6istd kuuluu maksaa enemmin?
Segregaation my6ti naisten ja miesten tydelimin laatu eriytyy. Kuten
Julkunen (emt., 139) tiivistdd: "Koko yhteiskunnan tasolla tydelimin
jaot ovat (...) niin olennainen sukupuolierojen ja hierarkian tuotta-
misen paikka, sukupuolia koskevien kisitysten yllipitiji, yksiloiden
valintojen rajoittaja ja resurssien tuhlaaja, etti niitd on oikeutettua
pitdi ongelmana.” Niilld samoilla perusteilla segregaation purkaminen
voidaan miiritcid yhdeksi tasa-arvotyon tehtiviksi.
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Sukupuolen mukaisen tydnjaon sdilyttéiminen tasa-arvotyon tavoitteena

Edelli tarkastelin sukupuolen mukaisen tyénjaon purkamista tasa-ar-
votyon tavoitteena. Kaupungin tasa-arvotydlld oli myds pdinvastainen
tavoite kuin edelld: sukupuolen mukaisen tydnjaon siilyttdiminen.
Nimi molemmat nikemykset esiintyivit tasa-arvotydssi yllittivinkin
ristiriidattomasti rinnakkain. Useimmissa kaupungin palvelukeskusten
tasa-arvosuunnitelmissa painottui sukupuolen mukaisen tyénjaon pur-
kaminen, mutta muutamissa sen sijaan sukupuolen mukaisen tyonjaon
sdilyttiminen. Kun haluttiin siilyttdd sukupuolen mukainen tyénjako,
ajateltiin sekd naisilla ettd miehilld olevan sukupuolierityistd osaamista
tydssd. Ymmirrys sukupuolesta oli siis hyvin samankaltainen kuin sil-
loin, kun haluttiin purkaa sukupuolen mukaista tyénjakoa. Sen sijaan
tyd ymmirrettiin eri tavalla: siind missi sukupuolen mukaisen tyénjaon
purkamista perusteltiin silld, ettd samoissa tydtehtivissd tarvitaan erilais-
ta osaamista, perusteltiin sukupuolen mukaisen tydnjaon siilyttimistd
silld, ettd ers tydtehtivissi tarvitaan erilaista osaamista — joko nais- tai
mieserityiseni pidettyd osaamista. Sukupuolen mukainen tydnjako
nihtin tydnteon kannalta tarkoituksenmukaisena, silld silloin naisten
ja miesten ajateltiin tekevin sitd, mitd he parhaiten osaavat.

Joissakin tydkonferenssikeskusteluissa sukupuolen mukainen
tyonjako nihtiin paitsi tarkoituksenmukaisena, my®s tasa-arvoisena.
Tasa-arvona pidettiin silloin sitd, ettd naiset saisivat olla naisia ja miehet
miehii (Reino, K2¢). Tillgin tasa-arvo ymmirretddn naisten ja mies-
ten mahdollisuutena ja oikeutena ilmaista “sukupuolelle tyypillisid”
ominaisuuksiaan ilman, ettd he tulevat eriarvoisesti kohdelluiksi (Mag-
nusson 2000, 83-84). Sukupuolen mukaisen tyénjaon purkamisen
nihtiin rikkovan titi oikeutta.

Johtajamiesten ryhmissi kidydyssi keskustelussa pohdittiin tyon-
jakoa my®és tarkoituksenmukaisuuden nikékulmasta:

Tommi (K2¢): [...] On fyysisesti sellaisia tehtivid, joihin ei voi laittaa

vilttimited naista. Sehidn on vain itse asiassa hyviksytty
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tosiseikka. Sitten voi olla vastaavia tehtivid, joihin ei voi
vilttdmited pistdd miestd tekemiin jotakin hommaa.

Simo (K2d):  Ei. Kylli niitikin, siis molempiin suuntiin on. Ei ole sem-
moista tydtd, ettd miehet voisi tehdd ne kaikki, vaan on
ihan, taloudellisestikin kannattaa ja jirkevisti, ettd siind
on nainen, joka pystyy hoitamaan fiksummin sen asian.
[...] Kaikki ne tydt, missi. ..

Tommi: Vaatii tarkkuutta. (naurua)

Keskustelussa naisten ja miesten osaamisen ajatellaan tulevan parhaalla
mahdollisella tavalla kiytt6on, kun naiset ja miehet tekevit t6itd, joi-
den heille oletetaan sukupuolen perusteella parhaiten sopivan — siis
kun naistet ja miehet toimivat sukupuolitapaisesti (Jokinen, E. 2004,
2005). Kun naiset ja miehet toimivat tydelimissi sukupuolitapaisesti,
he ikiin kuin tiyttivit sukupuoleensa kohdistuvat kulttuuriset odo-
tukset. Samalla periaatteessa kaikkien opeteltavissa olevista taidoista
tulee mielikuvissamme sukupuolierityisid (Jokinen 2005, 67; 2004,
300): naisten ajatellaan osaavan hoivata paremmin kuin miesten, koska
he ovat enemmistoni hoiva-ammateissa, kun taas miesten ajatellaan
taitavan johtamisen paremmin samasta syysti.

Naisille ja miehille tyypillinen, sukupuolitapainen osaaminen ei
esittelemini keskustelukatkelman perusteella kuitenkaan ole aivan sa-
malla tasolla. Keskustelussa miesten kyvykkyys tehdd miti tahansa toitd
esitetddn lihtokohtaoletuksena, joka kumotaan, mutta vain osittain:
voi olla olemassa t3itd, joita mies ei vilttimdtti pysty tekemddn. Sen
sijaan naisten osaaminen méiritelldin varsin suppeasti: naisilta kiyvit
miehid paremmin lihinni tarkkuutta vaativat tyst. Tarkkuus ei ole
ominaisuus, joka kulttuurissamme liitettiisiin esimerkiksi johtami-
seen. Tarkkuus liitetdiin pikemmin vihemmin arvostettuna pidettyyn
nipertimiseen, mihin keskusteluun osallistuvien miesten naurukin
niyttdd viittaavan.

Perusteluna sukupuolen mukaiselle tyonjaolle kiytettiin myds
kokemuksia naisen tai michen epionnistumisesta sukupuolelleen
epityypillisessi ammatissa. Tdmi katsotaan todisteeksi siitd, etteivit
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naiset tai miehet kertakaikkiaan tietyille aloille tai tiettyihin tyteh-
tiviin sovi: Mi kerran joku vuosi sitten otin palkanlaskijaksi miehen,
ja kylli senpiiiviiinen ripitys oli, ettii se oli ensimmiiinen ja viimenen
mies [palkanlaskijana] (Reino, K2c). Tissd michen yksilonid katsotaan
edustavan koko miessukupuolta: yhdenkin miehen tydsuorituksen
perusteella voidaan paitelld, sopivatko miehet tiettyyn tehtiviin vai
eivit. Tissd sukupuolitapaisuudesta poikkeamisen ajatellaan hiiritsevin
hyvin sujuvaa arkea, jossa kaikki tekevit sitd miti heiltd odotetaan.
Tistd nikokulmasta se, mitd naisilta ja michiltd odotetaan on sama
kuin se, mitd he osaavat.

Edellisissd keskustelukatkelmissa naisten ja miesten erilaisuus
esitettiin luonnollisena ja itsestddn selvini asiana, jota ei tarvinnut
enempii selitelld. Joskus sen puolesta kuitenkin esitettiin vakuutteluja,
kuten tyokonferensissa tydntekijimiesten ryhmissi: Sukupuolten luon-
tainen erityisosaaminen tiytyisi ottaa huomioon, vai tulkitaanko se taas
Joksikin tasa-arvoloukkaukseksi? Eihiin siti pidi kuitenkaan kieltii, ettii
ollaan kahta sukupuolta (Otto, K6b). Otto siis olettaa, ettd on olemassa
jonkinlainen yleinen ymmirrys tasa-arvosta, joka pohjautuu naisten
ja miesten samanlaisuuteen tai samanlaistamiseen. Tillaiseen tasa-
arvoajatteluun ei sukupuolieron ja siihen liittyvin sukupuolistuneen
erityisosaamisen oleteta mahtuvan.

Miesten kyky tehdid naisille sopivana pidettyji toitd kyseenalais-
tettiin my®os silloin, kun miehet niitd t6itd tekivit, vaikka heidin
suoriutumisestaan ei olisi mitddn kisitystd. Lauri (K11e) esimerkiksi
kertoo tydkonferenssissa, ettd etelinmatkoilla nikee miehiikin toissd
pankkien kassoilla ja jatkaa: Kylli se rahanlaskenta niiltiikin kiy. Tai onko
se niin, ettd se ei ole niin tarkkaa illalla, miti kassa néyttid. Osaaminen,
joka kytketiin joko naisiin tai miehiin vain sukupuolen perusteella vi-
hittelee naisten ja miesten osaamista. Samalla tillaiset oletukset luovat
mielikuvan, ettd sukupuolen mukaiselle tydnjaolle ei ole vaihtoehtoa.
Timi on ongelma erityisesti naisille, koska useimmiten tyén vaatimaan
koulutukseen ja tydn vastuullisuuteen nihden huonosti palkattujen
tdiden kuten hoivatydn katsotaan kuuluvan naisille. Rauni (K11b)
sanookin: Ongelma on siis se, ettii huonompaan palkkaan ja huonompaan
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tydtehtiviiin nainen on huolellisempi. Luonnollistamalla sukupuolen
mukainen tydnjako sukupuolieron avulla tullaan siis samalla luonnol-
listaneeksi tydnjakoon sisiltyvi sukupuolistunut hierarkia.

Eeva Raevaara (2007, 130) toteaa tutkimuksessaan sukupuolen
merkityksestid kunnallispolitiikassa, ettd sukupuolieron avulla argumen-
toitiin kahdella hyvin erilaisella tavalla. Yhtiiltd painotettiin naisten
erityisosaamista ja ammattitaitoa kunnallispolitiikan keskeisilld alueilla,
jolloin naisten nihtiin monipuolistavan kunnallista paitsksentekoa.
Toisaalta puhe naiserityisistd taidoista vahvisti kaavamaisia kisityksid
naisista ja heidin roolistaan kunnallispolitiikassa, miki voi toimia
naisten laaja-alaista toimintaa vastaan. (Emt.) Samalla tavalla kiy
tasa-arvokeskustelussa, jossa naisten halutaan olevan naisia ja miesten
miehii: annetaan kummallekin sukupuolelle arvostusta toimimisesta
omalle sukupuolelle tyypillisissd tehtivissd, mutta rajoitetaan samalla
naisten ja miesten valinnanmahdollisuuksia ja kyseenalaistetaan suku-
puolelle epityypillisissi tehtivissi toimivien ammattitaito.

Yksi aihepiiri tuotti siron keskusteluun sukupuolen mukaisen
tyonjaon siilyttimisestd: tydnjako perheessi. Tyokonferenssissa joh-
tajamiesten ryhmi keskusteli miesten kannustamisesta perhevapaiden
pitimiseen, jolloin Jouko (K2b) palasi keskusteluun sukupuolen mu-
kaisesta tydnjaosta: Mulla jii kalvaan se lause, ettii naiset saa olla naisia
Jja miehet miehid. Se on tissi subteessa vihin vaarallinen, etti tissi ko-
rostettiin juuri perheeseen litttyvien vastuiden hyviksymisti kummallekin.
Jouko nostaa esiin ryhminsi tasa-arvokeskustelun ristiriitaisuuden:
yhtdiled halutaan siilytedd tyonjako julkisessa eliminpiirissi, tyo-
elimissd, toisaalta halutaan kuitenkin muuttaa tydnjako yksityisessd
eliminpiirissd, perheessi.

Myés tydntekijimiesten ryhmissd keskusteltiin samasta aiheesta:
Se luo epiitasa-arvoa, jos koetaan, ettii iidin tapa on hoitaa ja huoltaa
lapsia ja kasvattaa ja niin poispéiin. Sittenhiin piiivikodeissa on pelkiistiin
naispuolisia lastenhoitajia, ja mistis ne [lapset] oppii isin mallin ja miehen
mallin, jos on pelkiistiiin naisia? Etti tiissii on oma vaaransa jos nihdiiin,
ettii luontaisesti nainen sopii johonkin tehtividn (Jukka, K6a). Niin
siis sukupuolieron uusintaminen voidaan tulkita my&s eriarvoistavaksi
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kiytinnoksi. Jukan lainaukseen sisiltyy kuitenkin ristiriita: katkelmassa
puretaan naisiin liitettyjd odotuksia, mutta samalla vahvistetaan miehiin
liitettyjd odotuksia: naiset eivit sovi kasvatusalalle michii paremmin siksi
ettd ovat naisia, mutta miesten pitiisi silt tulla kasvatusalalle miehen
malleiksi. Niin pdddytidn kuitenkin uusintamaan sukupuolieroa.

Kirsi Erdrannan (2005, 19, 25) mukaan isyydestd on tullut Suo-
messa 1990- ja 2000-lukujen aikana uudella tavalla yhteiskunnallinen
kysymys. Titd Erdranta perustelee silld, etti isit ovat laajasti esill seki
mediajulkisuudessa etti tieteellisissd tutkimuksissa. Lisiksi julkisen
vallan ja erilaisten perhejirjestjen hyvinvointipoliittiset toimet on yhi
useammin kohdistettu isiin ja isyyteen. Samanaikaisesti isikeskustelun
voimistumisen kanssa perhe automaattisesti heteroseksuaalisena, isdstd
ja didistd koostuvana yksikkoni on asettunut kyseenalaiseksi. Eriranta
viiteddkin, ettd puhe isyydesti heijastaa huolestumista naisten kasvatus-
vallan kasvusta tilanteissa, joissa timi valta ei asetu heteroseksuaalisen
liiton kaavaan. Isin perinteisti paikkaa ovat ravistelleet seki lesbo- ja
homoperheet ettii avio- ja avoerot ja naisten yksinhuoltajuus. Erdrannan
mukaan juuri huoli heteroseksuaalisesta ydinperheesti ja sen haavoittu-
vuudesta onkin keskeiselli tavalla luonut kaikupohjaa isyytti koskeville
keskusteluille. Eriranta toteaa, ettid koska perinteiset miesauktoriteetin
julkiset muodot niyttavit olevan murtumassa, pyritdin sen yksityisid
muotoja vahvistamaan perheessi ja lihiyhteisoissi.

Huoli isien asemasta on noussut my®s tasa-arvopolitiikkaan viime
vuosikymmenini. Osallistuvasta ja hoivaavasta isyydesti seki jaetusta
vanhemmuudesta on tullut keskeisid tasa-arvo- ja perhepoliittisia tavoit-
teita. Tillainen "uusi isyys” toki palvelee naisten tasa-arvopyrkimyksii.
Michille itselleen tillainen puhetapa antaa jotain, mitd naisilla ei ole
suhteessa lapsiin: miehen mallin. (Julkunen 2010, 175-176.) Oli hoi-
vaavan ja osallistuvan isin roolin vahvistamisen motiivi miki tahansa,
voi vanhemmuuden entisti tasaisemman jakamisen ajatella palvelevan
sekid miesten ettd naisten tasa-arvopyrkimyksi#’. Jaettu vanhemmuus

3. Johanna Lammi-Taskula, Minna Salmi ja Sanna Parrukoski (2009) tosin humaut-
tavat, ettd tasa-arvopolitiikassa jactun vanhemmuuden tavoite jittdd varjoonsa
yksinhuoltajien tarpeet esimerkiksi perhevapaiden jirjestimisessd. Siten jaettu
vanhemmuus ei tasa-arvonikékulmasta yksiselitteisesti paranna naisten asemaa,
vaan voi myds syventii naisten keskiniisti eriarvoisuutta.
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vahvistaa miesten asemaa yksityiselld eliminalueella, perheessi, ja
vastaavasti naisten asemaa julkisella eliminalueella, tydelimissi. Tamd
edellyteid kuitenkin itseniistd isyyttd, joka ei rakennu ididin lisnidolon
varaan (vrt. Julkunen 2010, 176).

Uusi isyys ei kuitenkaan yksiselitteisesti palvele tasa-arvotavoitetta.
Ilana Aallon (2004, 86) mukaan isyyden muutos rakentuu edistysta-
rinana: miesten muutos esitetddn positiivisena mahdollisuutena niin
michille itselleen, lasten isdsuhteelle kuin naisten ja miesten viliselle
tasa-arvollekin. Sen sijaan naisten muuttuminen voi olla uhkaavaa ja
ddrimmillddn sen esitetddn johtavan rikkonaisuuteen perheissi sekid
lasten ja miesten kirsimyksiin. Jani Kolehmainen puolestaan (2004,
107) on huomauttanut, ettd isyyden kiytinnét, jotka sisillytetdin
uuteen ja osallistuvaan isyyteen saattavat myos lujittaa miehekkiiksi
tulkittavia toimintatapoja. Osallistuva isyys ei siis suoraan merkitse
miehen "pehmenemisti”, vaan niin sanottua uutta isyytti voidaan to-
teuttaa myds varsin perinteisesti. Siksi osallistuvaan isyyteen ei kannata
Kolehmaisen mukaan ladata litkaa odotuksia niin yksittdisten miesten
maskuliinisuuksien kuin sukupuolijirjestelminkin muuttamisesta.

Kaupungin palvelukeskusten tasa-arvosuunnitelmissa otettiin su-
kupuolen mukaisen tyénjaon purkaminen piisidntoisesti tasa-arvotyén
tavoitteeksi. Poikkeuksiakin kuitenkin oli. Esimerkiksi koulukeskuksen
tasa-arvosuunnitelmassa (S3) kiistettiin tarve tasoittaa tydyhteiso-
jen sukupuolijakaumaa: Koulukeskuksessa lihes kaikissa tebtivissi eri
sukupuolten viilinen tilanne ei ole tasapainossa. Naisia on useimmissa
tydtehtivissi selvisti enemmdin kuin miehii. Tasa-arvosuunnitelmassa
lihtokohtana ei kuitenkaan ole keinotekoisesti muuttaa sukupuolten vilisti
tasapainoa, vaan keskittid tasa-arvoon tihtiivit toimenpiteet kaikkiin
tyontekijoibin. Tdhinkin sisiltyy ristiriita: tasapainolle annetaan kaksi
eri merkitystd. T6iden sukupuolen mukaisen jakautumisen ei koeta
olevan tasapainossa, koska naiset ja michet tekevit eri toitd. Samalla
timi miiritellddn kuitenkin sukupuolten viliseksi tasapainoksi: nai-
set tekevit naisille sopivia t6itd (kuten opettavat) ja michet michille
sopivia tditd (kuten toimivat rehtoreina). Sama asia siis mairitelldin
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seki epidtasapainoksi etti tasapainoksi. Sukupuolen mukainen tydnjako
koetaan keinotekoisen vastakohtana, luonnollisena.

Kun sukupuolen mukainen tydnjako halutaan tasa-arvon nimissi
sdilyttid, vedotaan siis naisten oikeuteen olla naisia ja miesten oikeu-
teen olla michii. Ajatellaan, ettd olemassa oleva tydnjako kuvastaa
sitd, millaisia naiset ja miehet ovat: millaisia taitoja ja intresseji heilld
sukupuolensa vuoksi on. Sukupuolitapainen tekeminen koetaan seki
tarkoituksenmukaiseksi ettd tasa-arvoiseksi. Vaikka sukupuolen mukai-
nen tydnjako onkin pysyvi ilmié ja Suomessa kansainvilisesti vertaillen
suurta, eivit sukupuolijakaumat yksittdisten ammattien kohdalla ole
pysyviid (Kolehmainen 1999; Heiskanen & Korvajirvi & Rantalaiho
2008, 112; Julkunen 2010, 131-132). Esimerkiksi [dikirin ammatti
on aiemmin ollut miesten ammatti, kun taas nykyiin lddkireistd yli
puolet on naisia, ladkiriksi opiskelevista kaksi kolmesta. Siksi suku-
puolen mukaisen tyénjaon selittiminen naisten ja miesten luontaisilla
ominaisuuksilla ontuu.

Yhteenveto: sukupuoliero tydnjaollisena kysymyksend

Tyon kontekstissa sukupuolieroa voidaan tasa-arvonikskulmasta
tarkastella sukupuolen mukaisen tydnjaon — sen purkamisen tai sii-
lyttimisen — nikokulmasta. Silloin lihtokohtana on, ettd naisten ja
miesten oletetaan toimivan sukupuolitapaisesti, jolloin heidin su-
kupuolierityiset taitonsa voidaan ottaa kiyttdon tydelimassi. Niitd
taitoja voidaan lihestyi tyonjakokysymyksissd hyoty- tai tasa-arvoni-
kokulmasta. Kun halutaan purkaa sukupuolen mukaista tydnjakoa,
voidaan sitd perustella hydtynikokulmasta sillé, ettd naiset ja miehet
tuovat sukupuolelleen epityypillisille aloille jotain uutta. Miti se on,
jdd arvailujen varaan. Tasa-arvonikokulmasta sukupuolen mukaisen
tyonjaon purkamista voidaan perustella tyonjaon hierarkkisuudella:
michille tyypilliset tydt ovat naisille tyypillisid toitd arvostetumpia.
Sukupuolen mukaisen tyénjaon purkamisen voidaan katsoa purkavan
my®s sukupuolten vilistd hierarkiaa.
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Kuvio 5. Sukupuolieroon perustuva tasa-arvo kaupungin tasa-arvotydssa
juonirakennekaaviona

Tasa-arvoty6n paamadrit Tasa-arvoty6n keinot

« tasa-arvoa edistaa tiden sukupuolen | ©toiden sukupuolen mukaisen jakautu-
mukaisen jakautumisen purkaminen misen purkaminen edellyttaa aktiivisia
« tasa-arvoa on tdiden sukupuolen mu- | toimia o
kaisen jakautumisen sailyttaminen » tdiden sukupuolen mukainen jakau-

tuminen voidaan sailyttdad antamalla
tydnjaon pysya ennallaan

Tasa-arvon esteet tai vastustajat Vastustuksen keinot tai muodot

o sukupuolieron hierarkkisuus estaa ta- | e naisten tyota arvostetaan vahemman
sa-arvon toteutumisen kuin miesten ty6ta

e sukupuolineutraaliuteen pyrkiminen | e tasa-arvon nimissa puretaan keino-
estaa tasa-arvon toteutumisen tekoisesti sukupuolieroa

Tasa-arvoa edistivit tekijit Tasa-arvoa edistdvien tekijoiden

’ . S . .= | keinot
e sukupuolitapainen toimijuus edistaa « naiset saavat olla naisia ja miehet
tasa-arvoa miehié

Kun taas halutaan siilyttid sukupuolen mukainen tydnjako, voidaan
sitd perustella hydtynikokulmasta silld, ettd olemassa oleva tydnjako
hysdyntii parhaiten naisten ja miesten osaamista, kun naiset ja michet
tekevit sitd tydtd minkd parhaiten sukupuolensa perusteella taitavat.
Tasa-arvonikokulmasta tydnjaon siilyttimistd voidaan perustella silld,
ettd vallitsevassa tilanteessa naiset saavat vapaasti olla naisia ja michet
michid, toimia kaikessa rauhassa sukupuolitapaisesti. T4lloin suku-
puolierojen purkaminen, esimerkiksi kannustamalla naisia miehille
tyypillisiin téihin tai miehii naisille tyypillisiin t6ihin, nihdiin vai-
rinlaiseksi” tasa-arvoajatteluksi, koska naisten ja miesten oikeus olla
naisia ja miehii ei toteudu.

Seki sukupuolen mukaisen tydnjaon purkamista ettd siilyttimisti
kannattavat nikemykset perustuvat samanlaiseen miiritelmiin suku-
puolesta: naisiin keskeniiin samanlaisena ryhmini, jolla on sukupuoli-
erityisii taitoja ja michiin naisten ryhmisti erilaisena mutta keskeniiin
samanlaisena ryhmini, jolla on niin ikiin sukupuolierityisii taitoja.
Sen sijaan ty$ midritelldin eri tavalla. Haluttaessa purkaa sukupuolen
mukaista tyonjakoa tydn laadun ajatellaan paranevan, jos samassa tyossi
on erilaisia tekijoiti ja nikokulmia. Ty ymmirretddn lisiksi hierarki-
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oita, myds epioikeudenmulkaisia, sisiltiviksi jirjestelmiksi. Sen sijaan
haluttaessa sdilyttdd sukupuolen mukainen tydnjako miiritelldin tys
niin, ettd samassa tyossi tarvitaan vain yhdenlaista, sukupuolierityisti
osaamista. Tydnjaon tai sukupuolieron hierarkkisuuteen ei tissd ni-
kemyksessi oteta kantaa.

Vaikka naiset ja michet nihdiin erilaisina, perustuu tasa-arvo-
nikemys silti ajatukseen tasa-arvosta samanlaisena kohteluna. Tutki-
mukseni kohteena olevassa tasa-arvotydssi esitettiinkin hyvin harvoin
vaatimuksia siitd, ettd naisia ja miehii tulisi tasa-arvon nimissi kohdella
joissakin tilanteissa eri tavalla. Ainoa poikkeus tistd oli kysymys ty6-
ja perhe-elimin yhteensovittamisesta. Ajatus tasa-arvosta yhtildisind
oikeuksina nikyy siis vahvasti my6s sukupuolieroon perustuvan tasa-
arvoajattelun taustalla.

Sukupuolieroon perustuva tasa-arvonikemys perustuu keskei-
sesti kahteen ajatukseen: naisten ja miesten sukupuolitapaiseen toi-
mijuuteen ja siitd syntyviin heteronormatiiviseen kumppanuuteen.
Sukupuolitapaista toimijuutta ja heteronormatiivista kumppanuutta
painottava nikemys tasa-arvosta edellyttii, ettd naisten ja miesten tulisi
olla tydpaikalla nimenomaan naisia ja michii, sukupuolensa ja sithen
liitettyjen ominaisuuksien edustajia. Silloin omaan sukupuoleen liitet-
tyjen odotusten tdyttimisestd tulee oleellinen osa tydssd suoriutumista.
Esimerkiksi johtajaksi saatetaan valita nainen, koska halutaan jotakin
uutta, esimerkiksi tunnejohtajuutta. Naisten ja miesten keskiniistd,
heteronormatiivista kumppanuutta korostava tasa-arvonikemys puo-
lestaan voi tehdi vaikeaksi tasa-arvo-ongelmien esiin nostamisen, jos
se nihdiin tuon kumppanuuden rikkomisena. Esimerkiksi naisten
syrjinnistd puhuminen nihdiin helposti miesten syyllistimiseni.
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”En md ainakaan halua itsedni muuttaa miesmadiseksi,
ettd md parjdisin”: sukupuolieroon perustuva tasa-arvo
kemiantehtaan tasa-arvotyossa

Kemiantehtaalla sukupuolierosta puhuttiin selvisti negatiivisempaan
sivyyn kuin kaupungilla. Kemiantehtaan tyopaikkakulttuuri koettiin
michid ja michisyyttd suosivaksi, minki osa henkildstosti ajatteli
aiheuttavan eriarvoisuutta naisten ja miesten vilille. Naisille ei my®s-
kdin koettu sukupuolensa takia olevan sallittua toimia samalla tavalla
kuin miehet toimivat, minki vuoksi naiset kokivat vaikeaksi nousta
arvostettuun asemaan tydpaikallaan. Naisiin kohdistui mys avointa
syrjintid ja vihittelyd.

Kemiantehtaan sukupuolieroon perustuvassa tasa-arvopuheessa
kiisiteltiin omakohtaisia tasa-arvo-ongelmia. Kriittisimmit puheenvuo-
rot esitettiin tutkijan kanssa kaksin kiydyissd haastatteluissa, ei tasa-
arvon kehittimispaivissi tai muissa tydpaikan yhteisissi tilaisuuksissa.
Osa henkilostostd koki tasa-arvotyon uhkana kemiantehtaan miehid
suosivalle tydpaikkakulttuurille, miki voi olla syyni tasa-arvotyon
kohtaamaan vastustukseen seki siihen, etti tasa-arvo-ongelmia oli
tyopaikalla vaikea julkisesti kisitella.

Miehinen tyopaikkakulttuuri tasa-arvon esteend

Kemiantehdas on miesenemmistdinen tydpaikka: sen henkilostostd 73
prosenttia on miehii. Tehtaan puolella 75 prosenttia tydntekijoistd on
miehii. Toimihenkilspuolella 94 prosenttia alemmista toimihenkil6istd
on naisia, ylemmisti toimihenkil8istd vain 27 prosenttia. 13-henki-
sessd johtoryhmissi on kaksi naista. (Lavikka & Uosukainen 2003.)
Sukupuoliero méiriteltiin kemiantehtaalla lihinni tasa-arvo-ongelmien
kautta: naisten koettiin olevan monessa tilanteessa sukupuolensa vuoksi
michid heikommassa asemassa. Ongelmista kertoivat ennen kaikkea
naiset, kun taas useimmat miehet olivat tyytyviisid nykytilanteeseen.
Naisten kokemat ongelmat liittyivit usein siihen, ettd kemiantehdasta
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pidettiin hyvin miehiseni tydympiristdni. Miehisyys nikyi tietynlaisten
miesten ja miehisini pidettyjen ominaisuuksien etusijalle asettamisena
sekd naisten vihittelyni ja ulossulkemisena. Myds miehet, jotka eivit
koe sopivansa tydpaikan hegemonisen maskuliinisuuden muottiin,
kokevat kemiantehtaalla naisten tavoin vihittelyd ja ulossulkemista.
Vaikka timi tuntuu kemiantehtaalla olevan selvisti harvinaisempaa
kuin naisiin kohdistuva vihittely ja ulossulkeminen, 18ytyi aineistos-
tani yksi tillainenkin tapaus. Maskuliinisuuden etusijalle asettamisella
tarkoitankin tietynlaisen maskuliinisuuden etusijalle, hegemoniseen
asemaan asettamista, en sitd, ettd kaikki mieheni olemisen tavat olisivat
yhti arvostettuja tydpaikalla.

Kisittelin edellisessd luvussa michisyyttd normina kemiantehtaalla.
Silloin tarkastelin tasa-arvon miirittelyd yhtildisind oikeuksina, jolloin
pidpaino oli silld, ettd muodolliset mahdollisuudet menestymiseen
ovat kaikilla samat, ja siksi tasa-arvon koettiin toteutuvan. Adnessi
olivat kemiantehtaan “miesnaiset”: naiset, jotka toimivat miehille
tyypillisilld aloilla ja olivat saavuttaneet menestystd miehisestd tyo-
paikkakulttuurista huolimatta. Tissd luvussa didneen piidsevit myos
kemiantehtaan “naisnaiset” naisille tyypillistd tyotd tekevit naiset.
Heidin tarinansa antaa hyvin erilaisen kuvan tasa-arvon toteutumisesta
kemiantehtaalla: he kertovat, millainen tila miehisyyden etusijalle
asettavassa tyopaikkakulttuurissa jid naisille, jotka eivit osaa tai halua
toimia miestapaisesti.

Edellisessi luvussa esittelin Nooran (H14) haastattelukatkelman,
jossa hin toteaa kemiantehtaalla naisilla olevan mahdollisuuksia edeti,
vaikka vaaditaankin miesmaailman otetta, ettii pérjii. Kun hinti pyy-
dettiin miirittelemiin, mitd tasa-arvo tydelimissid hinen mielestdin
tarkoittaa, hin sanoo ensin, ettd palkkauksen, tydmidrin, tyon vaa-
tivuuden ja vastuullisuuden tulisi olla samassa tehtivissi sama, hoiti
tehtivid nainen tai mies. Sitten hin jatkaa:

Tietysti yksi, mikid olisi unelmatilanne tasa-arvolle, on juuri se, ettd

el tarvitsisi ponnistella niihin pienempiin tekijoihin, ettd mietit

vaatetuksella tai muulla kiytokselld, ettd mitenki saat pitevyyden
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tunteen. Se varmaan olisi ideaalitila. Tiettyjd eroja varmasti aina
16ytyy naisten ja miesten vililld, ettd kuitenkin naiset tuppaa vihin
olemaan empaattisempia, tai ainakin niitten oletetaan olevan. Varmaan
vikisinkin pysyy aina semmoinen pieni ero, miki nyt sininsi ei tietysti
ole pahakaan asia. Nainen on nainen ja mies on mies. En mi ainakaan
halua itseini muuttaa semmoiseksi, ettd musta tiytyy tulla kauhean

kova ja miesmiinen, ettd mi pirjdisin.

Noora kritisoi haastattelussaan sitd, etti kemiantehtaalla pitdd olla
miesmdinen menestyikseen. Pitevyyttd ei saavuteta pelkistdin tutkin-
tojen ja tydkokemuksen avulla, vaan pitdd myos pukeutua ja kiyttiytyd
oikein. Tdmi tulee esiin my6s muiden kemiantehtaalla tyoskentelevien
naisten haastatteluissa. Toimihenkiloni tydskentelevin Elisan (H13)
mukaan pitevyys miiritelldin kemiantehtaalla miesten ja miehisyyden
kautta, oli arvioinnin kohteena sitten nainen tai mies: Aika paljon
kertoo se, ettii meillii on yksi piiillikkinainen, joka on todellinen ckspertti.
Se sitten valittiin meidiin vappujulkaisussa Vioden mieheksi. Ettii viestii
sekin jotain. Sekd Noora ettd Elisa kritisoivat tasa-arvonikokulmasta
sitd, ettd nainen ja naisellinen ei heidin tydpaikallaan ole itsessdin
arvokasta, vaan tyon kannalta positiiviset ominaisuudet mairitelldin
miesten ja miehisen kautta.

Silvia Gherardi ja Barbara Poggio (2007, 155) havaitsivat saman
haastatellessaan miesenemmistdisissi tydpaikoissa tydskentelevid naisia
ja miehii. Sielld naiset saavuttivat hyviksynnin toimimalla niin kuin
miesten ajateltiin toimivan — kun heistd tuli "hyvii jitkid” tai *miehid
hameessa”. Silloin heidin naissukupuoltaan voitiin katsoa lipi sormien.
Gherardin (1994, 603—-607) mukaan etenkin miesenemmistoisilli
tydpaikoilla hyviksynnin osoitukset ovat usein miehisii kiytintsjd. Jos
nainen menestyy tyossdin, samat miehiset kiytinnot ulotetaan koske-
maan myos hintd. Niin osoitetaan, ettd nainen hyviksytiin ihmiseni
tai tydntekijini, mutta ei naisena. Naisen on vaikea vastata tillaiseen
kohteliaisuuteen: jos hin viestittidd nirkistyneensi michisestd miiritte-
lystd, hin sivauttaa siihen liittyvin kohteliaisuuden ja osoittaa huonoa
tilannetajua. Jos hin taas on kiitollinen saamastaan kohteliaisuudesta,
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hin yhtyy oman sukupuolensa halventamiseen. (Emt.) Vuoden mies
-tyyppiset nimitykset ovat timin kaltaisia hyviksynnin osoituksia.

Wollstonecraftin dilemmaa (Pateman 1989, 196-197; Kuusipalo
2002, 214-215; Squires 1999, 121-122) mukaillen tydpaikalla, jonka
miehisten normien mukaisesti tai tyytyd miehid huonompaan asemaan.
Kun valta ja aukrtoriteetti mairitelldin miehisiksi, tiytyy naisten jilji-
telld michisyytti, siis toimia miestapaisesti jos haluavat tillaista valtaa
(ks. Cockburn 1991, 70). Michisyyden etusijalle asettaminen vaikuttaa
my6s naisten ammatilliseen itsetuntoon. Jos tydpaikan virallisten tai
epivirallisten kiytintdjen mukaan pitevyys on miesmiisyytti, se voi
saada sellaiset naiset kyseenalaistamaan oman ammattitaitonsa, jotka
eivit pysty tai halua kiyttiytyd miehisini pidetyin tavoin (Martin
2003, 350). Samalla tavoin miehisyyden vaatimus marginalisoi ne
miehet, jotka eivit toimi miestapaisesti, vaan esimerkiksi jittdytyvit
tydpaikan kilpailun ulkopuolelle.

Aina michisten normien mukainen kiyttdytyminenkiin ei riitd.
Miehisyyden etusijalle asettaminen ajaa naiset mahdottomaan tilantee-
seen: vaikka he hyviksyisivit miehisyyden pitevyyden kriteeriksi, he
eivit voi olla ¢illi kriteeristolld koskaan muodollisesti patevii. Noora
sanookin puhuessaan naisista johtajina: Si et voi olla naisena liian
kova ja kylmd, samanlainen kuin michet. Ja kuitenkaan si et saa olla
litan ihmisystivillinen, se ei taas ole johtajalle hyviiksi. Kun johtajalta
edellytetddn michisend pidettyd kiytostd ja naiselta taas naisellisena
pidettyi kidytostd, on naisen hyvin vaikea saavuttaa johtajan asema.
Sukupuolieroon nojautuvassa ajattelussa kisitykset siitd, mitd naiset
ja miehet osaavat ja voivat tehdi rajoittavat seki naisten ettd miesten
toimijuutta. Koska sukupuoliero on hierarkkinen, rajoittaa kaavamai-
nen sukupuoliero etenkin naisten kohdalla menestymisti tydeldmass,
silld sukupuoleen liitetyt odotukset ovat yksi lasikaton muodostava
tekija.

Edelld mainitut esimerkit kertovat tydpaikan enemmin tai vihem-
min nikymittomisti ja epavirallisista kiytinnoisti, joiden miehii suo-
sivasta luonteesta etenkiin miehet eivit tuntuneet aineistoni perusteella
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olevan kovinkaan tietoisia — heidin mielestiin heidin tyopaikkansa
on varsin tasa-arvoinen. Ja miksipi olisivatkaan, toimiihan homma
heidin kannaltaan mallikkaasti. Kuitenkin aineistossani kerrotaan my®os
nikyvimmaisti sukupuolistuneesta vallankiytostd, jonka tarkoitus on
tuottaa epitasa-arvoa naisten ja miesten vilille. Esimerkiksi toimihen-
kilond tyoskentelevi Vilja (H12) uskoo mieskollegojen kokevan hinet
uhkaksi ja kertoo: Se ilmenee monella tapaa. Ettii en mé nyt muistanut-
kaan lihettiii sulle siti muistioo tai kalvoo tai jotain muuta, misti olisi
vihéin néibnyt, mikd on tilanne. Se on valtakysymys, he haluaa pitiiii omat
ominansa. My®os jotkut miehet, kuten tehtaalla asiantuntijatehtivissi
tyoskentelevd Harri (H19) ovat havainneet saman: Kylli miehet tahtoo
puolensa pitiii, kun ne on johonkin pédsseet. Kylli se on monelle kova
paikka, jos esimies onkin nainen.

Miesten naisiin kohdistama vallankiytt6 nikyi kemiantehtaalla
myds naisten avoimena syrjintini ja vihittelyni joidenkin miesten
taholta. Kritiikki kohdistui etenkin ylimpiin johtoon. Kolme eri
osastoilla tydskentelevii toimihenkilénaista kutsui toisistaan tietimittd
erdsti ylimmin johdon miesedustajaa haastattelussa sovinistiksi. Ni-
mitykselld he viittasivat sithen, ettd timi henkilo viheksyy naisia niin
paidtoksenteossa kuin jokapiiviisessd kiyttdytymisessdinkin. Toimi-
henkil6ni tydskentelevin Iiriksen (H17) mukaan timi on kemianteh-
taalla laajempi ilmié: Varsinkin vanhemmat miehet meilli on kylli niin
sovinistisia ettii hyvinen aika. Vililli ne péidstid semmoisia sammakoita
suustaan, etti otkein hivettid niiden puolesta.

Patricia Yancey Martinin (2001, 603—605) mukaan miesten tapa
tehdi sukupuolta tydssi tuottaa ja uusintaa sukupuolistuneita hierarki-
oita. Miesten keskiniinen kilpailu, jolla he pyrkivit erottumaan toisista
miehisti ja naisista, tuottaa eriarvoisuutta seki naisten ja miesten vilille
ettd miesten keskiniisissd suhteissa. Kilpailu voi nikyi ylemmin aseman
korostamisena, toisten kontrolloimisena tai kunnian ottamisena toisten
tekemiistd tyostd. Lisiksi miesten liittoutuminen keskeniin tavoilla,
jotka hyodyttivit heitd itsedidn, heidin liittolaisiaan tai molempia,
tuottaa hierarkioita. Naisten nikokulmasta tillainen toiminta on
suunnattu vain miehille, mutta naisten ulossulkeminen niisti liittou-
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tumista lihettidid, kenties tahattomasti, naisille viestin, ettd he eivit ole
tirkeitd. (Emt.) Niin kilpailua korostava tydpaikkakultcuuri yhdistet-
tyni miesenemmistdiseen ja kulttuuriltaan michiseen tydympiristoon
tuottaa kiiytintdji, jotka moni nainen tydpaikalla kokee sovinistisiksi,
vaikkei niitd vilctdmated ole sellaisiksi tarkoitettu.

Eriarvoisuutta kokeneiden haastateltavien mukaan naisten ja
heidin tyonsi vihiisempi arvostus nikyy kemiantehtaan kiytinnoissi
monin tavoin. Naisia ei ole johtavissa asemissa juuri lainkaan ja naiset
kuuluvat etenkin toimihenkilépuolella piiasiassa pienimpiin palk-
kaluokkiin. Toimihenkiloni tyoskentelevin liriksen (H17) mukaan
palkkaluokka o se mittari, milli meidin talossa mitataan ihmisarvoa.
Hin kertoo haastattelussaan myds muista asioista, missd sukupuolten
eriarvoisuus nikyy:

Mi niden hirveidn paljon epikunnioittavaa kiytstd. Just sen takia,
ettd sd olet nainen ja si teet asiakaspalvelutydtd, vaikka se on tin talon
tirkeimpii tehtdvid. Mutta sitd tydtd el arvosteta, se on sanahelinii. Ja
naisia kontrolloidaan huomattavasti enemmin. Jos si lihdet kiiymiin
ulkona, niin [muut ajattelevat, ettd] mitd se nyt ja se lintsaa varmaan,
ja michet saa kulkea mennen tullen ovista, kukaan ei kysele. Ja dlytonti
tehokkuusmittausta nimenomaan naisten kohdalla. Vililli mi en edes
halua kuulla, en nihdi sitd mitid cailld ympirilld koko ajan nikee, ettd
tid el oo totta miten tiilld tillid tavalla kohdellaan. Se on sanahelinii,
tasa-arvo ja kunnioitus. Sitten kun tulee arki, ei kylld kunnioiteta
tippaakaan. [...] Miehii kylld kannustetaan kaiken maailman erityisilld
optio-ohjelmilla ja ekstrabonuksilla. Tdmi oli surkea esimerkki, ettd
kun viimeksi bonukset maksettiin, niin miehet sai enemmiin. T4mi oli
kylld aikamoinen. Muutenkin jo isomman palkan péille saivat selkeisti
enemmin, koska se oli palkkaluokasta riippuvainen, ja koska naiset
on luokiteltu matalaan palkkaluokkaan, niin se tarkoituksella vedettiin
tietysti. Ja kukaan, yksikdin mies ei talossa kuulu sithen palkkaluokkaan,
miti se koski. Ettid aika selkeisti tuli esille timi asia.

liriksen haastattelukatkelma kuvastaa niitd ongelmia, joita miehisyy-
den etusijalle asettavassa tydpaikkakulttuurissa joutuvat kohtaamaan
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sellaiset naiset, jotka eivit osaa, halua tai pysty esimerkiksi tydnkuvansa
vuoksi tdyttimiin tydpaikan miehistd normia. liris niikee tasa-arvon
sanabeliniini, joka ei niy arjessa, tydpaikan kiytinnéissi. Eriarvoi-
suuden hin midrittdd kontrollin ja palkitsemisen kautta: kontrolli
kohdistuu naisiin, palkkiot kasautuvat michille. Miehisyyden etusijalle
asettavassa tyokulttuurissa miestapaisesti toimivat naiset voivat pirjiti,
mutta naistapaisesti toimivat naiset tuntevat olonsa ulkopuoliseksi ja
tydpanoksensa riittimictomaksi.

Tutkimusten mukaan miesenemmistoisilli aloilla sukupuoliroolit
ovat kaavamaisemmat ja etenkin naisten nikékulmasta ongelmalli-
semmat kuin sukupuolijakaumaltaan tasaisilla tydpaikoilla (Ely 1995,
625). Robin Elyn (1995, 614-618) tutkimuksessa miesenemmistoisilld
aloilla tydskentelevit naiset kuvasivat naisten ominaisuuksia vihemmin
mydnteisesti suhteessa menestyksen kriteereihin heidin tydpaikallaan
kuin sukupuolijakaumaltaan tasaisilla tydpaikoilla tydskentelevit nai-
set. Niin ikdin miesenemmistdisilld tydpaikoilla tyoskentelevit naiset
harvemmin ilmaisivat, ettd heidin tydpaikallaan arvostettaisiin naisel-
lisina pidettyjd piirteitd. Elyn mukaan tydpaikan sukupuolijakauma
siis muovaa tasa-arvon ja eriarvoisuuden kokemuksia. Niin voi ajatella
olevan myds miesenemmistoisessi kemiantehtaassa ja naisenemmis-
tdisessd kaupungissa.

Silvia Gherardin (1995, 110-122) mukaan miesten suhtautuminen
naisiin miesenemmistdisissi tydyhteisdissi voi olla ystivillisti, jolloin
naista kohdellaan kuin vierasta, lomailijaa tai tulokasta. Suhtautuminen
voi olla my6s vihamielistd, jolloin nainen marginalisoidaan, hinet koe-
taan uhkana tai tunkeilijana. Ystivillisesti suhtautuvassa tyoyhteisossd
naista tai muutamia naisia kohdellaan jopa limpimisti, mutta hin on
aina ulkopuolinen, tai piisee sisdpiiriin vain omaksumalla michisen
tydkulttuurin. Vihamielisesti suhtautuvassa tydyhteisssi naisen tai
naisten ajatellaan olevan uhka yhteniisyydelle ja siksi hiinti tai heitd joko
kohdellaan kuin ilmaa tai vastustetaan avoimesti. (Emt.) Kemiantehtaalla
vihamielinen suhtautuminen on haastattelujen perusteella tavallista
toimihenkilspuolella, kun taas tehtaan puolella suhtautuminen on
padasiassa ystivillistd, mutta yhti lailla ulossulkevaa.
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Kemiantehtaalla kritiikkid miehistd tyskulttuuria kohtaan esi-
tettiin ennen kaikkea toimihenkildnaisten haastatteluissa. Yheeisissd
kehittdmistilaisuuksissa tillainen kritiikki oli selvisti harvinaisempaa,
ja niissi painotettiin yleensi yksilon vastuuta omasta asemastaan.
Poikkeuksiakin oli. Esimerkiksi tasa-arvolihettiliiden koulutustilai-
suudessa kiydyssi keskustelussa (T37) mainittiin, ettd toisinaan naisia
ja miehiid kohdellaan eriarvoisesti sukupuolen perusteella, esimerkiksi
seuraavilla tavoilla: asiantuntijatebtivissic miehelle annetaan helposti
pidllikkonimike ja alkupalkkakin voi olla eri kuin naisella; naisten tyi ei
vilttimditti arvostu tyonarviointijirjestelmissd, jotka ovat yleensi miesten
luomia. Pidasiassa kuitenkin tyopaikan yhteisissi tilaisuuksissa miehet
julistivat tyopaikkansa tasa-arvoisuutta ja naiset myétiilivit. Tama
saattaa johtua siité, ettd michisyyden etusijalle asettavassa tyskulttuu-
rissa naisten on vaikea miesten ollessa ldsni tuoda esiin tydpaikkansa
tasa-arvo-ongelmia, etenkin, kun valtaosa miehisti tuntui olevan niisti
tdysin tietimittomid.

Kemiantehtaalla ajatus naisten ja miesten erilaisista rooleista nikyi
myds tydnteon kiytinndissd, kuten tistd tydnjohtajan kommentista
tasa-arvolihettildiden koulutustilaisuudessa (T37) voi paitelld: reetin
tekemdittimiir tyot naisilla, néiin voin olla varma, ettii hommat tulee
tehtyi. Naisilta odotetaan miehid suurempaa sitoutumista tyshonsd,
ja myos suostumista mihin tahansa tehtivdin — toisin kuin miehilti:
yksinkertaisia tyitehtiivii mies ei suostu tekemiiiin, jolloin nainen laitetaan
huolehtimaan niisti (tasa-arvolihettiliiden koulutustilaisuus, T37).
Niissd keskusteluissa naisten oletettiin ilman muuta olevan michid
tunnollisempia, kun taas miehille tyypilliseni pidettiin téiden kesken
jattdmistd sekd kieltdytymistd rutiininomaisista tdisté, eikd miehiltd
siksi edes odotettu yhtd vastuullista kiytdstd tyossd kuin naisilta.

Avoin vallankiyttd ei kemiantehtaalla kohdistu ainoastaan nai-
siin, vaan sitd tapahtuu myds nuorten ja vanhempien miesten vililla,
kuten kivi ilmi tehtaalla asiantuntijatehtivissi tydskentelevin Teemun
(H21) haastattelusta. Hinen mukaansa kemiantehtaalla pitivit valtaa
dijikaartir. Esimerkiksi tyontekijéiden edunvalvonta on niiden mies-
ten hallussa: miebet siellii suojelee toinen roisiaan ja haluaa olla omassa
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porukassa, se on heille helpompaa niin. Teemu ei koe itse kuuluvansa
tihidn porukkaan, joten kyse ei ole pelkistiin vallankiytostd ja miesten
ja miehisyyden etusijalle asettamisesta suhteessa naisiin ja naiseuteen
nihden, vaan tiettyjen miesten ja tietynlaisen michisyyden valta-ase-
masta. Vaikka useimpien miesten voikin ajatella hyotyvin tietynlaisen
michisyyden etusijalle asettamisesta, on myds miehii, jotka eivit siitd
hyody. Niin tasa-arvo ja eriarvoisuus tydpaikoilla on monimutkaisempi
asia kuin naisten ja miesten vastakkainasettelu.

Miesten ja michisyyden etusijalle asettamista kemiantehtaalla
voidaankin ajatella hegemonisen maskuliinisuuden kisitteen kautta.
Hegemoninen maskuliinisuus viittaa jonkinlaiseen ihannemaskuliini-
suuteen, jonka vaatimuksia suurin osa miehisti ei onnistu tdyttimiin
kuin osittain, mutta jonka tukemiseen useimmat michet (ja moni
nainen) silti osallistuvat, koska se vaikuttaa asioiden luonnolliselta
tilalta. Hegemonisesta maskuliinisuudesta poikkeavat maskuliinisuudet
alistetaan tai marginalisoidaan. Hegemoninen maskuliinisuus voidaan-
kin ymmiirtdd sidtelyjirjestelmini, joka asettaa michet keskiniiseen
jirjestykseen. Siitdi ammentamalla miehet esiintyvit hyviksyttivalld
tavalla miehini, vaikka eivit saavuttaisi hallitsevaa asemaa — joka usein
onkin tilanteinen, suhteellinen ja muuttuva. (Jokinen 2010, 132-133.)
Teemun seki joidenkin kemiantehtaalla haastateltujen naisten haas-
tattelukatkelmat kuitenkin osoittavat, etti tillaiseen hegemoniseen
maskuliinisuuteen kuulumattomuuden tiedostaminen voi herittii
myos kritiikkid ja vastarintaa hegemonista maskuliinisuutta kohtaan.
Joka tapauksessa sekd michet ettd naiset joutuvat suhteuttamaan tyén
tekemisen tapansa seki asemansa tydpaikalla jollain tavalla tillaiseen
etusijalle asetettuun, hegemoniseen maskuliinisuuteen.

Perhekielteisyys
Kemiantehtaalla kielteinen suhtautuminen henkiléstén perheelli-

syyteen liittyviin oikeuksiin ja velvollisuuksiin oli yksi tapa tuottaa
eriarvoisuutta pienten lasten vanhempien ja muun henkilsston vilille.
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Usein eriarvoisen kohtelun kohteena olivat naiset, silld he kiyttivit
Suomessa perhevapaista valtaosan ja perheesti huolehtiminen on edel-
leen ensisijaisesti naisten vastuulla (Nieminen 2008). Toisaalta miesten
perhevapaiden vihiisen kidyton voidaan myés nihdi johtuvan siitd,
ettd miesten perhevapaisiin suhtaudutaan vield kielteisemmin kuin
naisten perhevapaisiin (emt.). My®os tutkimushankkeissa, joissa olen
ollut mukana, on saatu timin suuntaisia tuloksia (Huhta ym. 2005;
Huhta ym. 2007). Kemiantehtaalla miehet eivit aineistossani kertoneet
miesten perhevapaiden kiytt6n liittyvistd ongelmista, koska heilli ei
ollut perhevapaista omakohtaista kokemusta.

Kemiantehtaalla henkiloston perheellisyys nihtiin useiden haas-
tateltavien mukaan sekd tydtoverien ettd johdon taholta rasitteena,
minki koettiin aiheuttavan eriarvoista kohtelua. Ti4std huolimatta
tyo- ja perhe-elimin yhteensovittamista ei edes mainita kemiantehtaan
tasa-arvosuunnitelmassa. Tissd suhteessa kemiantehdas erosi selviisti
kaupungista, missi perhevapaiden kiyton suhteen ei koettu erityisid
ongelmia mutta tistd huolimatta pohdittiin keinoja parantaa tys- ja
perhe-elimin yhteensovittamista ja lisitd miesten perhevapaiden kiyt-
t64. Syy kaupungin ja kemiantehtaan eroihin tissi asiassa saattaa olla
se, ettd kaupunki julkisena tyénantajana on todennikoisesti parem-
min perehtynyt ja sitoutunut tydntekijdiden lakisditeisten oikeuksien
noudattamiseen kuin yksityinen kemiantehdas. Ylipaitiin julkisella
sektorilla tydskentelevit naiset ja michet kokevat tydn ja perheen
yhdistimisen helpommaksi kuin yksityiselli sektorilla tydskentelevit,
silld julkisella sektorilla esiintyy vakiintuneita normeja, joiden mukaan
kuuluu asiaan jiddid perhevapaille' (Melkas 2004, 29-30; Nieminen
2008, 40—41). Kemiantehtaan ensisijainen tavoite on tuottaa voittoa,
jolloin esimerkiksi tydntekijoiden perhevapaaoikeudet saatetaan hel-
posti nihdi ennen kaikkea taloudellisena rasitteena tydnantajalle.

Moni kemiantehtaalla tydskentelevi nainen oli kokenut jonkin-
laista perhekielteisyytti tydtovereiden tai esimiehen taholta. Etenkin
toimihenkiltehtivissi tyoskentelevit naiset kokivat, etti raskaana ole-

4. Tosin miehilld perhevapaat tarkoittavat lihinnid noin kolmen viikon mittaista
isyysvapaata — pidemmille perhevapaille jidmisessi michilld arvioidaan olevan
naisia enemmin vaikeuksia (Melkas 2004, 30).
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viin ja pienten lasten iiteihin suhtaudutaan kielteisesti, silld perhesyistd
aiheutuu vikisinkin poissaoloja toistid. Toimihenkiloni tyoskentelevi
Vilja (H12) esimerkiksi kertoo, ettei raskaus ole hinen tydpaikallaan
iloinen asia, joka halutaan jakaa tydtovereiden kanssa, vaan se sala-
taan mahdollisimman pitkdin huonoksi tyontekijiksi leimautumisen
pelossa. Niin ikiddn toimihenkiloni tydskentelevi Elisa (H13) kertoo
tunteneensa itsensi jopa tyopaikkakiusatuksi perheellisyytensi takia:

Se kevit oli vaikeata aikaa. Typaikkakiusaaminen oli paljon tapetilla
silloin, ja mi aloin miettid, ettd onko timi nyt sitd kiusaamista. Mulla
oli omassa elimissi rankka aika silli tavalla, etti mulla on kolme lasta
ja yhdelld on vaikea astma ja mi jouduin olemaan paljon pois toistd
sen takia. Samaan aikaan toissd mietitdin kuka saa jaddd ja kuka ei.
Se sosiaalinen paine oli hirvittivd, mi melkein itkin jo valmiiksi
kun mi soitin t6ihin ettd mulla on tyttd kipei. Sicten yheikkid niicd
poissaoloja ruvettiin vihentimiin mun palkasta, jolloin mi rupesin
kinaamaan sitid vastaan. Ettd mi en ymmirri ettd meilld ihmiset kiy
keskelld piivid kampaajalla ja kukaan ei kysy niiden periin, mutta kun
mi menen lapseni kanssa lddkériin, niin se piivd vihennetiin mun
palkasta. Ettid ei se voi niin menni. Aikani kiukuttelin, mutta se vaan
ilmeisesti on mahdollista toimia niin. Sitcten mi hoidin toisella tavalla
sen asian ja sanoin, ettd mi en ole enii lasten takia pois tdistd, jolloin
piistiin siitd asiasta rauhaan. (...) Meidin osastolla on ihmisii toissi,
jotka on oikeasti tosi kivoja. Ei meilld mitiin hirvisitd sielli hommissa
ole, piinvastoin. lhmisinid ne on mun kaltaisia ja ne on varmaan mun
suosikki-ihmiset koko organisaatiossa. Mutta meilld on niin vankka
perinne siité, ettd mitenki asioita on tehty ja miki on sopivaa ja miki
ei. Sielli on nurkassa semmoinen iso kirjoittamattomien siintdjen

kirja, mitd ei paljon sovi ravistella.

Elisan haastattelukatkelma kuvastaa hyvin sitd, miten tydpaikoilla
eriarvoisuutta tuottavat kiytinnst ovat muodostuneet osaksi tydpai-
kan normaalia toimintaa, minki vuoksi niiden uusintaminen ei ole
vilttdmited kovin tietoinen kiytintd eiki edellytd keneltikidn pahaa
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tahtoa. Siksi ne, jotka eivit tillaisen toimintakulttuurin takia joudu itse
epiedulliseen asemaan, voivat pitii tyopaikkaansa hyvinkin tasa-arvoi-
sena ja oikeudenmukaisena. Kemiantehtaalla perhekielteisyys syntyy
tyopaikan epivirallisista sidnnoistd, jotka saavat tydtoveritkin toisiaan
vastaan. My®os toimihenkilotehtivissi toimiva liris (H17) kertoo, ettd
Jjos tidllii olisi joku lasten takia kolme piivii pois, niin kylli sitii vihin
viheksytidin ja soitetaan heti kotiin, etti etko si nyt saa ketiiin sinne,
mummua taikka isii tai jotakin. Tyopaikalla on siis epaviralliset mutta
tiukat sddnnot siité, etteivit perheasiat saa hiiritd tyoasioita.

Silvia Gherardin ja Barbara Poggion (2007, 142-168) mukaan
tyopaikoilla on kolmenlaisia implisiittisid ja eksplisiittisid sdintoji
siitd, miten tydpaikalla tulee toimia: pakolliset olosuhteet (necessary
conditions) eli liuta itsestddnselvyyksiksi muodostuneita sidntojd, joita
kaikkien menestysti janoavien naisten ja miesten tulee noudattaa, re-
septit (prescriptions) eli toimintasuositukset naisille, joita noudattamalla
heistikin voi tulla organisaation tiysivaltaisia jisenid, seki taktiikat
(tactics), eli se, mitd naiset tekivit tullakseen organisaation tiysival-
taisiksi jaseniksi. Gherardin ja Poggion tutkimuksen kohteena olevilla
miesenemmistdisilld tyopaikoilla niitd kaikkia siintojd yhdisti se, ettd
ne tuntuivat suosivan miehii. Pakolliset olosuhteet edellyttivit koko
elimin antamista tyélle, miki tarkoitti naisten kohdalla valintaa uran
ja ditiyden vililld, kun taas mieshaastateltavilla oli perheesti huolehtiva
vaimo. Reseptit pitivit sisillddn miehisind pidettyjen ominaisuuksien,
kuten pdittiviisyyden ja itsevarmuuden omaksumisen. Taktiikat taas
kertoivat naisten tavoista sopeutua miesenemmistdisiin tydyhteisoihin
joko olemalla pitevimpid kuin miehet tai varomalla vaikuttamasta
pitevimmaltd kuin miehet, ettei heitd koettaisi uhkaksi.

My®s kemiantehtaan perhekielteisen tydpaikkakulttuurin taustalla
on tillaisia epivirallisia sidntoji, kuten ettd lapsenhoitovelvoitteet ei-
vit saa haitata tydntekoa. Tdmi taas asettaa eriarvoiseen asemaan ne,
joilla niitd velvoitteita on ja ne, joilla ei ole. Suomessa valinta uran
ja perheen vilill ei ehki ole niin selvd kuin monissa muissa maissa,
joissa ei ole subjektiivista piivihoito-oikeutta eikd samanlaisia lakisda-
teisid perhevapaita kuin Suomessa, mutta kemiantehtaan haastattelut
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osoittavat, ettd ihanne vain tydlleen omistautuvasta tyntekijisti on
Suomessakin olemassa. Gherardi ja Poggio (2007, 168) muistuttavat,
ettd tdydellisen tyshon sitoutuneisuuden siintdjen kyseenalaistaminen
tasa-arvoistaa pienten lasten iitien lisiksi ne muut, joille tyd ei ole
keskeisin elimii ja minuutta médrittivi tekija. Niin eriarvoisuutta
tuottavien tydpaikan epivirallisten sdintsjen kyseenalaistaminen voi
palvella tasa-arvon edistimisti monista nikokulmista.

Tyopaikalla, jossa tyontekijin perheellisyys ja sithen liittyvit vel-
voitteet nihdiin rasitteena, ei tarkastella henkilostoid heidin elimidnko-
konaisuutensa kautta. Ty6- ja perhe-elimii voidaan kuitenkin ajatella
enemmin kuin kahden erillisen eliminalueen yhteensovittamisena.
Ty ja tydpaikan ihmissuhteet heijastuvat perhe-elimiin, samoin kuin
perhe-elimi nikyy tydssd suoriutumisessa. Elimi on kokonaisuus, ei
kokoelma toisistaan erillisii alueita. (Kivimiki 2009; Kivimiki 1997,
99-100). Perheellisyys voidaan nihdd myés positiivisena tekijini tyon
kannalta. Esimerkiksi moni tutkijaiiti kertoo, miten lasten saaminen on
terdvoittinyt ajankiyttdd, motivoinut tydntekoon ja auttanut 1dytimiin
uusi nikokulmia tutkimustydhon (Keski-Rahkonen ym. 2010).

Joan Acker ( 1990a, 150; 1990b, 254-255; 1992, 257) on ku-
vannut sukupuolen tekemisti tydssi abstraktin tyontekijin ideaalin
kisitteen avulla. Thanteellinen tyontekijia on abstrakti ruumiiton ja
siten sukupuoleton tydntekiji, jolla ei ole muita sitoumuksia kuin
tyonsi. Ackerin mukaan ideaali kuvaa miestd, jonka tyo on hinen
eliminsi ja jonka piivittiisistd aineellisista tarpeista sekd mahdollisista
lapsista huolehtii nainen. (Emt.) Suomessa, jossa kotiditikulttuuria ei
ole koskaan esimerkiksi Yhdysvaltojen tapaan ollut’, ei tydntekijin
ideaalikaan ole aivan kuvatun kaltainen. Naiset ovat tehneet palkka-
tydtd jo hyvin varhaisessa vaiheessa, ja lakisditeiset perhevapaat ovat
kansainvilisesti vertaillen pitkid. Tosin siitid, onko timi tasa-arvon
kannalta hyvi vai huono asia, voi olla monta mieltd. Kotihoidontu-
kijdrjestelmai esimerkiksi on kritisoitu tasa-arvon vastaiseksi, silld pit-

5. Vuonna 1970 Suomessa jo lihes joka toinen nainen kivi tdissd kodin ulkopuolella.
Vaikka kotiiitiys oli laajasti jacttu ihanne, ei se ollut suurimalle osalle ty6ldisnaisista
edes mahdollista, kuten Jaana Vuori (2010, 117) huomauttaa.
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kidn tukea kiyttineistd naisista huomattava osa palaa tydmarkkinoille
tydttomini, ja suurella osalla niistd tydttomyys jatkuu vuosia (Sipild
ym. 2010, 32-34). Kuitenkin kemiantehtaan haastattelut osoittavat,
ettd suomalaisillakin tydpaikoilla voi olla pyrkimystd siihen, etteivit
perheasiat vaikuttaisi tydasioihin. Tdmin seuraukset kantavat naiset,
joilla on edelleen suurin vastuu perheesti, seki toisaalta ne miehet,
jotka haluaisivat osallistua enemmin lastensa elimiin.

Suomessa lasten syntymi vaikuttaa naisten ja miesten tyduraan
hyvin eri tavoin. Miehillid se vahvistaa elittdjinroolia, eli lisdd mies-
ten ty6llisyyttd, pidentdd heidin tydaikaansa ja nostaa tuloja. Vaikka
suomalaisten naisten tyossikiyntimalli on monessa suhteessa miesten
mallin kaltainen, vaikuttaa naisilla didiksi tuleminen pdinvastoin kuin
michilld isiksi tuleminen: didiksi tuleminen vihentdd tyollisyyttd,
lisdd tyoteamyyted, lyhentdd tydaikaa ja laskee ansioita. (Julkunen
2010, 130.) Siksi Suomen nykyiset perhevapaaoikeudet eivit ole vain
siunaus tasa-arvon nikokulmasta, vaikka ne mahdollistavatkin tyon
ja perheen yhteensovittamisen, toisin sanoen sen, ettei naisen tarvitse
vilttdmirctd valita uran ja perheen vililld. Perhevapaiden tasaisempi
jakautuminen vanhempien kesken sen sijaan parantaisi sekd naisten
ettd miesten tyd- ja perhe-elimin yhteensovittamisen mahdollisuuksia
ettd naisten tydmarkkina-asemaa.

Koska naiset tekevit edelleen valtaosan kotitsistd (Nieminen
2008, 44), on heilld kiytossdin vihemmin aikaa muuhun elimiin
— esimerkiksi tyéntekoon — kuin miehilld. Sarah Rutherford (2001)
ehdottaa, ettd aika resurssina, jota michilld on kiytdssi tyontekoon
enemmin kuin naisilla, on keskeinen naisia ja michii erottava tekiji
tydelimissd. Naisilla on lihes kaikkea muuta tydssi vaadittavaa sii-
ni missi miehillikin: ammattitaitoa, osaamista ja kokemusta. Vain
aikaa miehilld on enemmin. Siksi sellaisissa organisaatioissa, joissa
arvostetaan pitkid tyopiivid, tekee aika ja mahdollisuus kiyttidd sitd
enemmin tyontekoon michistd naisia sopivampia tyéhon, etenkin
vastuullisiin tehtiviin. (Emt., 275.) Perheellisyys on yksi tekiji, joka
vihentii erityisesti naisten tydlle jadviid aikaa. Siksi tydsuoritusten
arvon mittaaminen niihin kiytetylld ajalla on tekijd, joka heikentid
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seki naisten ettd perheelleen omistautuvien miesten tyduralla etene-
misen mahdollisuuksia.

Perhekielteisyys voi tydpaikoilla olla varsin avointa, koska monen
mielestd hyviksyttivi osa (tyd)elimin pelisiintdjd on, ettei kaikkea voi
saada. Naisen tyduran heikentyminen ditiyden vuoksi on hyviksytty,
koska se koetaan loogiseksi seuraukseksi siité, ettd nainen on itse pait-
tinyt hankkia lapsia ja perustaa perheen. Samalla useimmille michille
perheen, lasten ja uran hankkiminen ovat normaaleja pidmairii, jotka
eivit aiheuta suurempia vaikeuksia tyduralla. (Benschop & Doorewaard
1998, 794-796.) Perhevapaat mielletddn naisten asiaksi, ja ne myos
kiytinnossi usein ovat sitd. Kuvaavaa onkin, etti didin ollessa van-
hempainvapaalla — joka periaatteessa on tarkoitettu kummalle tahansa
vanhemmista — puhutaan lihes siinnénmukaisesti "ditiyslomasta”
(Lammi-Taskula 2004, 168).

Koska perhevapaat ovat naisten asia, asettaa tydpaikan perhekiel-
teisyys etenkin perheelliset naiset miehii — perheellisii tai ei — heikom-
paan asemaan. Eriarvoistaminen voi kohdistua myés naisiin, joilla ei
ole lapsia, silld perhevapaiden epitasaisen jakautumisen vuoksi seki
perhevapaiden kustannusten rasittaessa etenkin ditien tydnantajia
nainen saatetaan nihdi isompana taloudellisena riskini tyonantajan
nikokulmasta kuin mies. Tdmi voi estdd etenkin nuorten naisten
valitsemisen vastuullisiin tehtiviin ja vakinaisiin virkoihin, vaikka
tasa-arvolain mukaan niin ei saisikaan olla. Perheeseen liittyvien vel-
voitteiden kasautuminen todellisuudessa ja mielikuvien tasolla naisille
siis vahingoittaa naisten tydmarkkina-asemaa. Samalla se vaikeuttaa
miesten ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamisen mahdollisuuksia.
Jos tydpaikalla oletetaan naisten huolehtivan perheesti, ei miesten ole
syihin vedoten saati jiidd pidemmiksi aikaa vanhempainvapaalle.

Suomessa on kiinnitetty suhteellisen vihin huomiota sukupuol-
ten elimintavassa ilmenevisti eroista kumpuavaan eriarvoisuuteen.
Myéskiin tutkimukseni kohteena olevilla tydpaikoilla ei asiaa juuri
kisitelld tistd nikokulmasta. Kevit Nousiainen ja Anu Pylkkinen
(2001, 64, 223) nostavat esiin tillaisen tulkinnan eriarvoisuudesta.
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Esimerkkind he kiyttdvit sitd, ettd naisten vapaachtoisella valinnalla
perusteltu lastenhoitovastuu hyviksytiin yleisesti. Tdmi perustuu
kuitenkin vahvaan sosiaaliseen, sukupuolieroa korostavaan normiin,
jonka mukaan lastenhoitovastuu kuuluu ennen kaikkea naisille. Suo-
malaisen yhteiskunnan sukupuolineutraalien virallissiintojen taak-
se kitkeytyykin vahvoja epivirallisia sidntoji siitd, miten naisten ja
miesten tulee kiyttdytyd. (Nousiainen & Pylkkinen 2001, 64.) T4std
huolimatta perheellisyys nihdiin edelleen naisen tyduraa heikentivini
tekijini, johon perheellinen nainen on itse syypii. Perhekielteisyyden
aiheuttamat tasa-arvo-ongelmat kasautuvat tydpaikalla naisille, mutta
michet vilttyvit niiltd vain, jos mukautuvat tyopaikan perhekielteiseen
kulttuuriin ja jittdvit perhevapaat pitimitti.

Kemiantehtaan tasa-arvotydssi tuotiin esiin myds joitakin miehiin
kohdistuvia tasa-arvo-ongelmia perheellisyyteen liittyvissi asioissa.
Silloin ei kuitenkaan puhuttu niinkéin tyonantajan kuin tytoverien
tai laajemmin yhteiskunnallisista tai kulttuurisista odotuksista, kuten
tasa-arvolihettiliiden koulutustilaisuudessa (T37): Perinteisesti on
pidetty dmmiéimiiisend, jos mies jii kotiin hoitamaan lasta, joten vanhem-
painvapaiden kiyttiminen ei vilttimitti ole helppoa heillekiiin. Tissd
hoivan nihddin kytkeytyvin naisiin ja naiselliseen, jolle puolestaan
annetaan halventava merkitys. Nainen voidaan kylld palkita Vuoden
miehen tittelilld, kuten kemiantehtaalla tehtiin, kun taas kukaan mies
tuskin haluaisi olla Vuoden dmmi.

Tasa-arvolihettiliiden koulutustilaisuudessa hoiva kytkettiin
naisiin luonnollistavalla ja miehet poissulkevalla tavalla: lapsi kaipaa
eniten emoaan ja siksi olisi hyvi, jos nainen hoitaisi sairasta lasta. Tdssd
sukupuolen mukaista tydnjakoa perheessi perustellaan didin ja lapsen
viliselld pyhilld suhteella, johon ei miehen ole syyti tulla viliin. Jaana
Vuori (2001) nimeii tillaisen tulkinnan didinhoivan diskurssiksi, joka
on jaetun vanhemmuuden diskurssin ohella keskeinen tapa jisentid
didin, lapsen ja isin suhteita kasvatusalan ammattilaisten teksteissi.
Aidinhoivan diskurssi korostaa naisen ominaisluonnetta lasten synnyt-
tdjini, hoivaajana ja ensisijaisena kasvattajana. Se rakentuu kiisitykselle
siitd, ettd nimenomaan naisilla on halua ja kykyi huolehtia lapsista.
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Isdd puolestaan varotellaan menemasti liikaa lapsenhoitoon mukaan,
jottei lapsen kehitys tai isin oma maskuliinisuus vaarantuisi. Aidin-
hoivan diskurssi rakentuu ymmirrykselle naisen ja miehen vilisestd
perustavanlaatuisesta sukupuolierosta. Aidin ja isin vilinen tyénjako
lapsenhoidossa on timin sukupuolieron ilmaus, ja samalla sukupuo-
lieron jatkuvuuden tae: jos tydnjako murtuu, on myds lapsen — tyton
tai pojan — sukupuolisuus vaarassa. (Emt., 355-357, 361.) Tillainen
tulkinta sukupuolierosta luonnollistaa sukupuolen mukaisen tyénjaon
perheessi ja jossain midrin my6s tydelimissd, kun naisen oletetaan
olevan ensisijaisesti vastuussa lastensa hyvinvoinnista.

Feministisessd teoriassa Adrienne Richin Of Woman Born vuo-
delta 1976 on kenties tunnetuin itiyted kisitellyt teos. Rich erottaa
kirjassaan iditiyden instituutiona ja ditiyden kokemuksena. Aitiyden
instituutiona on Richin mukaan tarkoitus varmistaa, ettd ditiyden
uusintamispotentiaali sekd kaikki naiset pysyvit miehisen kontrollin
alaisina. Vaikka iitiys instituutiona on alistettu ja kontrolloitu, voi se
kokemuksena merkiti luomista ja onnea, eikd naisten uusintamiskyky
siten ole naisten alistamisen perusta. Rich ei kuitenkaan nie ditiydessd
kokemuksenakaan mitdin luonnollista, vaan ditiyteen liitetyt tunteet
ja kdyttdytyminen ovat hinen mukaansa opittuja. (Rich 1976; myds
Liljestrom 2000 258-261; Palin 1996, 235; Julkunen 2010, 37; Tong
1989/1995, 88). Vaikka Richin teoria ditiydesti ei olekaan kaikkein
ajankohtaisin, voi tydelimin tasa-arvonkin nikékulmasta ajatella,
ettd ditiydessd instituutiona on sukupuolten eriarvoisuutta tuottavia
elementtejd, jotka nakyvit esimerkiksi ditiyteen liittyvind kulttuurisina
odotuksina.

Niitd kulttuurisia odotuksia on tarkastellut Kristiina Berg (2008)
tutkimuksessaan lastensuojelun perhetydssi toimivien ammattilaisten
sekd median puheesta ditiydesti. Berg toteaa, etti siind missi am-
mattilaisten puheessa ditiyttid konstruoi kodin luominen, kiintymys-
suhteen rakentaminen ja lapsen ensisijaiseksi asettaminen, konstruoi
mediapuheessa hyvii iditiyttd didin itsendisyys ja oma aika, sosiaalisen
elimin rikkaus, ammatillinen identiteetti ja persoonalliset valinnat.
Aitiyden toteuttaminen oikein on niiden ristiriitaisten vaatimusten
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vilissi tasapainoilua. (Emt.) Tyoeldmissd ndyttiisi aineistoni perus-
teella olevan lisnd nimid molemmat ddripait: didin ja lapsen pyhiid
suhdetta korostavan nikemyksen mukaan nimenomaan iidin tulisi
hoitaa lapsia, vaikka lapsilla on my®os isi. Tyoelimissi didit saatetaan
kuitenkin ajatella ennen kaikkea tydroolinsa kautta, jota perhevelvoit-
teet eivit saisi hiiriti. Aideille itselleen taas ty6 voi olla paikka, jossa
voi kehittdi itseddn, jutella toisten aikuisten kanssa — ja jopa levitd
(Keski-Rahkonen ym. 2010)! Kun mukaan otetaan vield kasvavassa
miirin lastensa elimiin ja kotitoihin osallistuvat isit, voi tyd- ja per-
he-elimin yhteensovittamisen havaita olevan tasa-arvonikokulmasta
hyvin monenlaisia tarpeita, odotuksia, haluja ja vaatimuksia sisiltivi
soppa. Aineistossani ty6- ja perhe-elimin yhteensovittamiseen liitty-
vit kysymykset ilmaistiinkin monipuolisemmin kuin yksikdin muu
tasa-arvoon liittyvi aihe.

Linda McDowellin (2008, 155, 159—160) mukaan Iso-Britanni-
assa tyossikdynnistd on tullut suorastaan moraalinen velvoite iideil-
lekin, mikd on muuttanut myds hyvin ditiyden kriteerejd: hyvi iiti
kiy toissd nostaakseen tulotasoaan lastensa parhaaksi, ja antaa lapsensa
tyopiivin ajaksi toisten naisten hoidettavaksi. Samalla kuitenkin didit
tuntevat syyllisyytti tydssikdynnistidin — ja myos jotkut heidin lapsiaan
hoitavat naiset pitdvit heitd huonoina iiteini siksi, ettd he ovat paivit
pois lastensa luota. (Emt.) Aiteihin kohdistuu siis hyvin ristiriitaisia
vaateita: yhtiiltd heididn tulisi kasvattaa kansantaloutta ja antaa lap-
silleen taloudellinen turva, toisaalta heidin tulisi olla jatkuvasti lisnd
lastensa elimissid — siis hoitaa heiti itse kotona. Suomessa pienten
lasten iiteihin ei kohdistu niinkiin velvoitetta osallistua tydelimiin
kuin hoitaa lapsiaan kotona (esim. Julkunen 2010, 210). Sen sijaan
lasten kasvettua pikkulapsivaiheen ohi ditien odotetaan olevan seki
tehokkaita tyontekijoitd ettd lastensa ensisijaisia hoivaajia.

Sukupuolelle annettiin siis tydstd ja perheestd puhuttaessa seki
naisten hoivaroolin luonnollistavia etti sitd kritisoivia merkityksid,
riippuen kontekstista. Kun puhuttiin tystd ja tydssd suoriutumisesta,
korostettiin naisen tydroolia, kun taas puhuttiin esimerkiksi lapsen
edusta, korostettiin naisen hoivaroolia. Miehet enimmikseen loistivat
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poissaolollaan keskustelussa, mutta joitakin puheenvuoroja tasa-arvo-
tydssd kiytettiin siitd, ettd kulttuuriset odotukset saattavat vaikeuttaa
miesten perhevapaille jidmistd. Etenkin naisia koskevassa ty6 ja perhe
-keskustelussa naisille tarjoutui ristiriitaisia toimija-asemia: yhtiilti
naisten pitiisi olla tyélleen omistautuvia abstrakteja tydntekijoiti, joi-
den perhevelvoitteet eivit ndy tydpaikalla, toisaalta taas naisten pitiisi
olla lastensa ensisijaisia, hellid hoivaajia. Nidmi kaksi toimija-asemaa
nihtiin toisilleen vastakkaisina ja toisensa poissulkevina.

Sukupuoliero eriarvoisuuden oikeuttajana

Tyokonferenssissa kiytiin keskustelua siitd, ettd sukupuolieron takia
tasa-arvo ei aina ole edes mahdollista. Koska tyskonferenssiin osallis-
tui viisi muutakin tydpaikkaa, tissi luvussa esittelemini keskustelu ei
kuvasta yksin kemiantehtaan nikemysti sukupuolieroon perustuvasta
tasa-arvosta. Esittelen keskustelun kuitenkin tissi yhteydessi, silld
siind on yhtymikohtia kemiantehtaan muuhun tasa-arvotychén ja
siini esiintyviin sukupuolen ja tasa-arvon miiritelmiin, kuten yksilon
vastuun korostamiseen.

Joissakin tyokonferenssikeskusteluissa eriarvoisuutta selitettiin
sukupuolierolla. Sukupuolieron vuoksi naisten ja miesten ajateltiin
haluavan eri asioita, minki vuoksi he saattavat ajautua eriarvoiseen
asemaan. Tdhin ei kuitenkaan nihty tarvetta puuttua tasa-arvotyslls,
koska ajateltiin, ettd kyse on naisten ja miesten omista vapaachtoisista

16iden ryhmiissi keskusteltiin uralla etenemisesti nidin:

Petra (K3d): Mutta onhan nimi valintakysymyksii tietysti, ettd ei vilt-
timiced naiset haluakaan [hierarkiassa ylospiin], siitihin
on kanssa kyse. [...] Ne arvot voi olla vihin erilaiset.

Anne (K3a):  Joo, juuri se, ettd md haluan tehdi sitd ruohonjuuritason

tyotd, enkid pyoritelld papereita tai pitdi kokouksia.
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Petra: Ja naisilla ei ehki ole semmoista painolastia, etti ehdote-
taan, ettd pyri nyt sithen ja siihen, ettd sun pitid siirtyd,
ettd nainen voi kieltidytyd. Mi nikisin niin, ettd michelle
se on taas pakko.

Keskustelussa paradoksaalisesti sanotaan, ettd naisten asema tydpaikan
hierarkiassa on vapaasti valittu, ja samalla sukupuolen mairiima: naiset
tekevit sukupuolensa takia erilaisia valintoja kuin michet. T4ssd yhtd
aikaa torjutaan olemukselliset erot samalla, kun korostetaan erojen
tirkeyttd, mitd Kirsti Lempidinen (2003, 26) nimittdd sukupuolieron
teorian heikkoudeksi tai monikerroksisuudeksi. Sukupuolelle anne-
taan ristiriitaisesti merkityksid seki valinnan ettd luonnon kautta:
naisten ajatellaan tekevin luonnostaan tietynlaisia valintoja. Se, ettd
naisia kannustettaisiin uralla etenemiseen, kuten miehille nihtiin
tehtivin, nimettiin painolastiksi. Yhtd lailla painolasti voi kuitenkin
olla se, ettd oletetaan, etteivit naiset halua edeti johtotehtiviin vaan
tehdi ruohonjuuritason tydtid. Miesten asema tydpaikoilla sen sijaan
nihdidin enemmin ulkoisen ohjauksen tulokseksi kuin valinnoista
johtuvaksi: michet suorastaan pakotetaan pyrkimiin eteenpiin. Kun
naisiin kohdistuvien sukupuolen mukaisten odotusten tiyttiminen
luonnollistetaan naisten vapaiksi valinnoiksi, ei mydskiin anneta tilaa
muutokselle. Esimerkiksi segregaation purkaminen kannustamalla
naisia ja michii sukupuolelle epityypillisiin ammatin- ja uravalintoihin
olisi tdstd nikokulmasta mahdotonta tai tarpeetonta.

Keskustelussa my6s kyseenalaistetaan tyopaikan hierarkia: hie-
rarkiassa ylempini olevia toitd ei pidetty automaattisesti parempina
toini, piinvastoin. T4dmi voidaan ajatella kapinana michisyyden etu-
sijalle asettavia hierarkioita vastaan: annetaan arvoa sille, miti naiset
tekevit (tai mitd heidin oletetaan tekevin) eikd pyritd saavuttamaan
menestystd michisilld kriteereilld. Naisellisen ja samalla naisten arvos-
tuksen nostaminen kiintimilld naisten erilaisuus miesnormiin nihden
voiman lihteeksi on ollut myds yksi feminismin poliittinen strategia
(Kuusipalo 2002, 214). Tillaisen strategian omaksuminen voi auttaa
valtaistamaan naistapaisesti toimivat naiset ainakin joissakin tilanteissa,
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mutta samalla se sitoo naisten ja heidiin tydnsi arvostuksen naistapai-
seen toimintaan, josta on vaikea poiketa siihen liittyvien kulttuuristen
odotusten vuoksi.

Lisiksi se, ettd naiset itse tunnustavat oman tydnsi arvon ei tee
ndistd toistd tai ylipddtddn naistapaisesta toiminnasta vilctdmirced yh-
teiskunnallisesti tai edes tyopaikkatasolla sen arvostetumpia, paitsi ehki
juhlapuheissa. Toisaalta arvostus ei myoskiin takaa parempia tydoloja
tai parempaa palkkaa, ei edes arvostuksen kokemusta. Aineistossani
hoitoalalla tydskentelevit naiset kertoivat toistuvasti kokevansa, ettei
heidin ty6tiin arvosteta, vaikka hoitoalan ammatit ovat vuodesta
toiseen olleet arvostetuimpien ammattien joukossa®. Arvostuksen vaati-
minen naisten tydlle ei mydskiin haasta tydelimin valtarakenteita, jos
hierarkiat kiinnetiin vain naisten itsensi ajattelussa. Tillainen ajattelu-
tapa voi jopa uusintaa sukupuolen mukaisia valtasuhteita tydeldmissi:
kun sukupuolen mukaiset odotukset, esimerkiksi ettd naiset tekevit
ruohonjuuritason tydti, luonnollistetaan naisten omiksi haluiksi, valin-
noiksi, kyvyiksi tai ominaisuuksiksi, voidaan typaikalla sanoutua irti
vastuusta purkaa sukupuolen mukaisia odotuksia ja niiden tuottamia
hierarkioita tasa-arvotydn avulla. Samalla ne, jotka haluaisivat tehdid
sukupuolelle epityypillisid valintoja, joutuvat hankalaan asemaan.

Tyéntekijinaisten tyokonferenssikeskustelussa asetettiin naiset
vielikin suoremmin vastuuseen sukupuolten eriarvoisuudesta:

Rauni (K5e): Miki meissi naisissa on vikana, kun me suostutaan [teke-
miin raskasta tyotd pienelld palkalla]?

Eeva (K5a2): No, mehin ollaan totuttu, ettd meidin pitdd aina tehda.

Kristiina (K5c): Mi ottaisin enemmin sen vahvuutena naisille, etti me
voidaan tehdi miti vaan. (naurua)

Eeva: Niin, me tehdiin mitd vaan ja muut miti...

Kristiina: ...0saa. (naurua)

[...]

6. Ammattien arvostus -selvityksen (1991, 1996, 2001, 2004, 2007) mukaan.
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Rauni: Mutta jokuhan meissi on vikana kun me ollaan niin hyvii,
ja suostutaan kuitenkin tihin. Me ollaan piian asemassa.

Jossakin mittdd. (naurua)

Eeva: Kylli sielld joku lukko on vihin vialla.

Rauni: Jossakin on pimeini, joku lamppu jidinyt sytcymicei.
[...]

Kristiina: No miten sen voisi muuttaa, ettd se tydpaikalla nikyisi

vahvuutena eiki heikkoutena?
[...]

Lea (K5d): Se on aika vaikeaa, kun sehin on tietenkin meidin omasta
itsetunnosta ja kaikesta kiinni, ettd me ensiksi itse arvos-
tettaisiin niitd t6itd miti me tehdiin. Mutta miten saa
levitettyi, ettd muutkin hoksaa kuinka tirkedtd tytd me
tehdiin? Ei se ole kauhean helppo asenne.

Omasta alisteisesta asemasta on himmentivii puhua — tydkonferens-
sissakin siitd puhutaan naurun lomassa. Se myés kiddnnetidan keskus-
telussa vahvuudeksi. Pirjo Markkolan (2002, 84) mukaan Suomessa
naiset ovat tottuneet méirittelemiin itsensi vahvoiksi, miki on jossain
miirin estinyt sukupuolten eriarvoisuudesta puhumisen. Markkola
kysyykin, mitd suomalaisen naisen vahvuus on, jos se tarkoittaa sokeutta
alistukselle tai sen vihittelyd’. (Emt.) Vahva suomalainen nainen ei
nimittdin tarvitse turvakseen tasa-arvoa edistivid toimenpiteiti, vaan
hin voi saavuttaa menestysti nykyisessikin tilanteessa kykyjensi ansi-
osta. Pitevin ja pirjadvin naisen konstruktio miirittelee sukupuolten
tasa-arvon puuttumisen naisia yksilotasolla koskevaksi ongelmaksi.
Esimerkiksi naisten aliedustuksen piitoksenteossa voidaan ajatella
johtuvan naispuolisista yksiloisti, jota eivit syysti tai toisesta halua tai

jaksa yrittdd eteenpiin. Vastuu naisten méirin lisddmisestd padttdjinpai-

7. Markkola ei halua kirjoituksessaan sen enempii todistella suomalaisten naisten
vahvuutta kuin kyseenalaistaa sen — pdinvastoin, téllainen johtaa hinen mukaansa
vain hedelmittomiin kiistaan. Sen sijaan Markkola nostaa esiin kysymyksen
vahvuuden varaan? Oli vahvuus totta tai ei, on vahvuusretoriikka todellinen
konstruktio, jota tulee Markkolan mukaan tutkia. (Markkola 2002, 85, 90.)
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koilla siirretddn naisille itselleen: heidin tulee rohkaistua ja aktiivisesti
pyrkii paidtoksentekijdiden joukkoon. (Raevaara 2005, 205.)

Eeva Raevaara (2005, 208-209) on ehdottanut toisenlaista tapaa
kisitteellistdd naiset: pateving, omilla ansioillaan eteenpiin pyrkivini,
mutta samalla syrjinnin kohteina. Niin kuva vahvasta suomalaisesta
naisesta monimutkaistuisi, kun pitevdin naiseen yhdistettiisiin myos
syrjityksi tuleminen. Syrjinnin kohteena oleminen ei myoskiin tekisi
naisesta automaattisesti huono-osaista ja suojelun tarpeessa olevaa
uhria. (Emt.) Tasa-arvosta puhuminen ei tarkoittaisi automaattisesti
naisten uhriaseman uusintamista, vaan tydelimin sukupuolistuneiden
valtarakenteiden avaaminen ja purkaminen olisi mahdollista samalla,
kun tarkastellaan naisten aktiivista toimijuutta niissi rakenteissa.

Edelld esittelemissini tydkonferenssikeskustelussa eriarvoisuuden
aiheuttavaa vikaa etsitddn naisista itsestdin. Samoin ajatellaan, ettd vian
korjaaminen on naisten vastuulla: heidin pitdd oppia arvostamaan
omaa tydtiin, ja saada vieli muutkin arvostamaan siti. Sukupuolten
eriarvoisuuteen etsitdin syyti naisten ominaisuuksista, ei tydoloista tai
yhteiskunnan rakenteista. Kysymys naisten vastuusta liittyy laajemmin
naisten asemaan palkkatyossi, joka on pitkddn ollut ja jota jossain
miirin edelleen pidetdin miesten maailmana — vaikka naisia onkin
Suomessa tydvoimasta lihes yhti paljon kuin miehi, ja ndin on ollut jo
suhteellisen pitkidn (Naiset ja miehet Suomessa 2009). Tamin vuoksi
oletetaan, ettd kun tyopaikoilla on sekd naisia ettd miehii, on naisten
tehtivi pitevoityd toimimaan miehisessi ympiristdssi, ottaa vastuu
oman erilaisuutensa (miehiseen normiin verrattuna) aiheuttaman
himmennyksen korjaamisesta ja hyvittdd ldsniolonsa tungettelevuus
tySelimissi, jota on perinteisesti pidetty miesten maailmana (Gherardi
1994, 604; 1995, 140; Gherardi & Poggio 2007, 166-167). Silvia
Gherardin (1994, 605) mukaan naisten itsevarmuuden puute erilaisissa
tyopaikan sosiaalisissa tilanteissa, joissa on seki naisia ettd miehii, joh-
tuu juuri siité, ettd naiset tietdvit astuvansa miesten tontille: julkiseen
eliminpiiriin, tuotantoon ja niin edelleen. Siksi he pyytivit lupaa
sinne tulemiseen, selittelevit sinne tulemistaan seki pyytivit anteeksi
sen tehtyddn. (Emt.) Tdmi voi osaltaan selittdd, miksi naiset kokevat
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olevansa vastuussa eriarvoisuudesta seki tasa-arvon edistdmisesti: naiset
ovat tulleet alueelle, jonne heidin ei ajatella kuuluvan — tydelimiin
— ja siksi on heidin tehtivinsi tehdi sielld tilaa itselleen.

Naisille rakentuu titd kautta tydeldmissi ristiriitainen toimija-ase-
ma. Naiset kokevat, ettd heidin pitiisi tehdi akdiivisesti tilaa itselleen
tydelimissi ja ottaa vastuu siité, ettd heitd kohdellaan tasa-arvoisesti.
Samalla ty6elimin rakenteet etenkin kemiantehtaan kaltaisilla, tie-
tynlaisen michisyyden etusijalle asettavilla tyopaikoilla, tyéntivit
naisia marginaaliin. Voisi ajatella, ettd tistd asemasta on hyvin vaikea
muuttaa niitd rakenteita ja niihin liittyvid kulttuurisia odotuksia ja
arvostuksia, mutta silti naiset ottavat sen omalle kontolleen — vaati-
matta michii osallistumaan tihin prosessiin muuten kuin korkeintaan
naisten esimerkkii noudattamalla. Naisille rakentuu paradoksaalinen
ndyrin toimijan asema, jossa naisten pitiisi royhistdd rintaansa ja vaatia
oikeuksia tydelimissi, jossa he samalla kokevat olevansa ja jossa heitd
kohdellaan ainakin joissakin tilanteissa kutsumattomina vieraina.

Tyokonferenssin toisessa ryhmitydvaiheessa, jossa pohdittiin
esteitd tasa-arvoisen tydpaikan tielld ja niiden poistamista, nihtiin
joidenkin naisten ominaisuuksien olevan itsessdin esteitd tasa-arvolle.
Yksi niistd oli naisten oletettu keskindinen kateus:

Jos pankkiin tulee yksi mies, niin ennen kuin huomataankaan, se
on ainakin jonkun sivukonttorin johtaja ja kaikki naiset on rivissi
kassalla. Johtuuko timi siitd, ettd naiset ei osaa tiimitydskentelyd ja
ne kadehtii, jos joku siiti rivisti haluaisi nousta? Onko ongelma se,
ettd mieluummin otetaan 16kipoksy miehenretale minne tahansa,
kunhan ei ole vain kukaan omasta joukosta? (Rauni, K11b)

Mielikuva naisten keskiniisestd kateudesta typaikoilla on vahva.
Esimerkiksi Pdivi Korvajirven haastattelemat naistoimihenkilt olivat
sitd mieltd, ettd naisenemmistdiset tydpaikat ovat riitaisia. Kuitenkin
tyoilmapiiri heidin omalla, naisenemmistdiselld tydpaikallaan oli
heidin mielestiin erinomainen. Haastateltavat sanoivatkin usein,
ettd heididn tydpaikkansa poikkesi tyypillisestd naisenemmistoisestd
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tyopaikasta. Niin ikiin haastateltavat viittasivat toisinaan mielikuvaan
naisista juoruilijoina, vaikkei heilld itselldin ollut sellaisesta kokemus-
ta. (Korvajirvi 2002b, 128; Korvajirvi 2010, 190.) Myytti naisten
keskiniisestd kateudesta syyllistdd naiset eriarvoisuudesta (naiset eivit
osaa tiimityotd) sekd asettaa naiset vastuuseen tasa-arvon edistimisestd
(naisten pitdd opetella tukemaan toisia naisia). Naisten keskindinen
solidaarisuus on toki tirkeds, mutta eriarvoisuuden poistaminen yk-
sinomaan naisia muuttamalla ei auta muuttamaan niitd tydelimin
sukupuolistuneita rakenteita ja kidytintojd, jotka eriarvoisuutta ja myos
naisten mahdollista keskinistd kilpailua ja kateutta tuottavat.

Yhteenveto: hierarkkisen sukupuolieron varaan rakentunut tyoeldmd

Kun tasa-arvo tulkitaan sukupuolieron kautta, annetaan sukupuolelle
kaavamaisia sisiltojd. Naisten ajatellaan olevan erilaisia kuin michet
ja toimivan naistapaisesti, miesten erilaisia kuin naisten ja toimivan
miestapaisesti. Tasa-arvonikokulmasta titid ei pideti ongelmana, vaan
sukupuolten hierarkiaa: tietynlaiset miehet ja miestapaisuus ovat tys-
paikalla etusijalla suhteessa naisiin ja naistapaiseen seki "viirinlaisiin”,
esimerkiksi naistapaisesti toimiviin miehiin, ja tasa-arvotyon tehtiviksi
miiritellddn timin hierarkian purkaminen.
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Kuvio 6. Sukupuolieroon perustuva tasa-arvo kemiantehtaan tasa-arvo-

tydssa juonirakennekaaviona

Tasa-arvotyon paamaarat
e naisia ja naisellista tulee arvostaa
yhta lailla kuin miehia ja miehista

Tasa-arvotyon keinot
o arviointikriteerien miehisyytta tulee
purkaa

Tasa-arvon esteet tai vastustajat

e tietynlaisen miehisyyden etusijalle
asettava tyopaikkakulttuuri estaa ta-
sa-arvon

o tyopaikalla on kaytantoja, jotka aset-
tavat naiset ja miehet eriarvoiseen
asemaan

o kaavamaiset sukupuoliroolit tuottavat
eriarvoisuutta

o taloudellisen tuottavuuden etusijalle
asettaminen tuottaa eriarvoisuutta

Vastustuksen keinot tai muodot

e patevyys maaritelldan tietynlaisen
miehisyyden kautta

o esimerkiksi palkkausjarjestelma suosii
miehia

¢ naisten oletetaan toimivan naistapai-
sesti, mikd miestapaisen toimijuuden
etusijalle asettavassa kulttuurissa sul-
kee patevyyden pois

o tydpaikan perhekielteiset kaytannot
asettavat henkiloston jasenet eriarvoi-
seen asemaan ja vaikeuttavat tyon ja
perheen yhdistamista

Tasa-arvoa edistavat tekijat
e naiset voivat omalla toiminnallaan

Tasa-arvoa edistavien tekijoiden keinot
e naisten on vaadittava tasa-arvoista

saavuttaa tasa-arvon

kohtelua

Tietynlaisten miesten ja miehiseni pidetyn etusijalle asettaminen voi
nikyi esimerkiksi siten, ettd asiantuntemus ja pitevyys miiritellian
miesten ja michisini pidettyjen ominaisuuksien kautta. Sen vuoksi
ne tulevat miehille annettuina, kun taas naiset joutuvat todistamaan
pitevyytensi toissi. Pitevyyden todistaminen tapahtuu usein miesta-
paisen toiminnan kautta, esimerkiksi osoittamalla fyysistd vahvuutta.
Naisten kuitenkin oletetaan olevan erilaisia kuin miehet, joten mies-
tapainen toiminta ei ole heille vilttimittd hyviksyttivid — eivitkd
naiset usein edes halua toimia miestapaisesti, tai rakentaa ammatillista
pitevyyttiin miestapaisen toimijuuden varaan. Tdmin vuoksi naisten
mahdollisuudet tuottaa pitevi olemus ovat lihtokohtaisesti heikot.
Miesten mahdollisuudet toimia miestapaisesti ovat sikili paremmat,
ettd miestapaista toimijuutta ei pidetd heille samalla tavalla "luon-
nonvastaisena’ kuin naisille. T4std huolimatta kaikki miehetkiin
eivit halua tai osaa toimia miestapaisesti, ja voivat siitd syystid kokea
ulossulkemista ja vihittelyi tydelimissa.
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Sukupuolieroon perustuvassa tasa-arvopuheessa etenkin naisille
rakentui ristiriitaisia toimija-asemia, kun taas miessukupuoli pysyi
enimmikseen poissa tasa-arvokeskustelusta. Michet kylld miiricti-
viit tasa-arvoa sukupuolieron nikékulmasta, mutta eivit miiritelleet
itseddn ja omaa toimijuuttaan suhteessa tasa-arvoon, niin kuin eivit
naisetkaan miiritelleet miesten toimijuutta suhteessa tasa-arvoon.
Vastuu tasa-arvon edistimisestd asetettiin ensisijaisesti naisille itselleen
— kuten yhtiliisiin oikeuksiin perustuvissa tasa-arvotulkinnoissa kemi-
antehtaalla. Myos naiset itse ottivat vastuun tasa-arvon edistimisestd
ja osin my®ds olemassa olevasta epitasa-arvosta harteilleen: he kokivat,
ettd he eivit sukupuolensa ja sithen liittyvien rajoitusten takia ole yhtid
lailla kykenevid kuin miehet “ottamaan paikkansa tydyhteisossd”, siis
tidssd tulkinnassa saavuttamaan tasa-arvoisen aseman miesten kanssa.
Rajoitukset paikannettiin naissukupuoleen, ei esimerkiksi tydelimin
sukupuolistuneisiin rakenteisiin ja kdytintoihin. Naisille rakentuukin
paradoksaalinen ndyrin toimijan asema, jossa heidin pitiisi vaatia oi-
keuksia kovaan dineen tydeldmissi, jossa he samalla kokevat olevansa
ja jossa heitd kohdellaan ainakin joissakin tilanteissa kutsumattomina
vieraina.

My®és tyostd ja perheestd puhuttaessa naisille rakentui ristiriitaisia
toimija-asemia: tyon kontekstissa naisten odotettiin olevan tydlleen
omistautuneita ja perhevelvoitteista vapaita toimijoita, kodin ja per-
heen kontekstissa taas lasten ensisijaisia hoivaajia. Nimi kaksi toimi-
ja-asemaa nihtiin toisilleen vastakkaisina ja toisensa poissulkevina.
Ensimmaisti toimija-asemaa madrittdd pitkilti tydyhteisd ja sen ta-
loudellista tehokkuutta painottava toimintakulttuuri. Kemiantehtaalla
on aineistoni mukaan odotus siitd, ettd perhe ja muut yksityiselimin
alueelle kuuluvat asiat eivit saa nikyi tydssi, minkd vuoksi esimerkiksi
poissaoloja sairaan lapsen hoidon vuoksi paheksutaan. Toista toimija-
asemaa puolestaan miirictavit esimerkiksi kulttuuriset myytit, jotka
korostavat naisen ensisijaista vastuuta perheestid seki didin ja lapsen
pyhii suhdetta, miki nikyi kemiantehtaankin tyotd ja perhetti kos-
kevassa keskustelussa. My®s tyostd ja perheesti kiydysti keskustelusta
miessukupuoli pysyi enimmikseen poissa, vaikkakin joitakin puheen-
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vuoroja kiytettiin tasa-arvotyossi siitd, ettd kulttuuriset odotukset

Kuten tissi luvussa esittelemini tydpaikkojen erilaiset tulkinnat
sukupuolieroon perustuvasta tasa-arvosta kertovat, sukupuolieroon
perustuva tasa-arvo ei ole joko hyvi tai huono asia, vaan se voi olla
molempia. Keskeistd ei olekaan pohtia, tulisiko tasa-arvo perustaa
sukupuolierolle vai samanarvoiselle ihmisyydelle, vaan tarkastella eri-
laisten sukupuolieron tulkintojen antia tasa-arvotydén nikokulmasta.
Yksi sukupuolieroon perustuvan tasa-arvonikemyksen anti on se, ettd
keskusteltaessa sukupuolierosta naisten ja miesten erilaiset toiminta-
mahdollisuudet ja valtasuhteet voidaan nostaa esiin tydelimin ja tyo-
paikkojen arjessa. Tdmi on vilttimiton edellytys niiden purkamiselle.
Sukupuoliero voidaan mairitelld monin, liikkkuvinkin tavoin, ja niistd
miiritelmistd keskustelu niin tydpaikoilla kuin feministisessi teoriassa
voi tuottaa uudenlaisia ymmirryksii siitd, mitd sukupuoli tydelimissd
merkitsee ja millaisia kiiytidntji tarvitaan, jotta sukupuolen merkitys
tydelimissi olisi vihemmin eriarvoistava.
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MONINAINEN TASA-ARVO

Moninainen tasa-arvo viittaa ajatteluun, jossa tasa-arvoa lihestytiin
kaksijakoista sukupuolen kiisitettd laajemmasta nikkulmasta. Silloin
ajatellaan, ettd sukupuoli ei yksindin riitd selictimiin yhteiskunnal-
lista eriarvoisuutta tai ei ole keskeisin eriarvoisuutta selittivi tekiji.
Feministisessd teoriassa tasa-arvosta moninaisuusnikokulma on ni-
kynyt pyrkimykseni tarkastella eriarvoisuutta yhteniisiksi oletettujen
ryhmien, kuten naisten kesken (Calds & Smircich 1996, 237; 2006,
309). Tillsin tasa-arvo nihdidin moninaisten valtasuhteiden verkko-
na, jossa sukupuoli on vain yksi tekiji. Ndin moninaisuus kytkeytyy
intersektionaalisuuteen, jolla tarkoitan yhteiskunnallisten erojen, kuten
sukupuolen, etnisyyden ja luokan, risteimisii ja yhteen kietoutumisia
(esim. Collins 1992, 2). Feministisessi teoriassa sukupuolen kaksijakoi-
suuden ylittimiselld voidaan viitata myos sukupuolen dekonstruktioon
eli sukupuolen purkamiseen ja toisinrakentamiseen.

Tillaiset ajattelutavat ovat tilld hetkelld feministisessd teoriassa
tasa-arvosta selvisti enemmain pinnalla kuin tasa-arvo yhtildisini oi-
keuksina tai sukupuolieroon perustuva tasa-arvo. Feministinen tut-
kimus onkin nostanut toistuvasti esiin nykyisen tasa-arvopolitiikan
ulossulkevuuden sen toimiessa kaksijakoisen sukupuolen kisitteen
kautta ja tuonut esiin monenlaisten erojen analysoimisen tirkeyden
tasa-arvonikokulmasta.
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Tasa-arvopolitiikassa moninaisuusnikdkulma ilmenee tasa-arvon
kiisitteen ulottamisena sukupuolten tasa-arvon ohella my®s esimerkiksi
etniseen ja seksuaaliseen tasa-arvoon, ei niinkiin sukupuolen tai mui-
den kategorioiden kaksijakoisuuden kritiikkini tai dekonstruktiona.
Yhdenvertaisuudesta ja moniperusteisesta syrjinnisti kiyty keskustelu
ovat esimerkkeji moninaisen tasa-arvon nikokulmista tasa-arvopolitii-
kassa. Moninaisuusnikékulma on tullut Suomen tasa-arvopolitiikkaan
pitkilti EU:n tasa-arvopolitiikan seurauksena. Suomessa moninaisen
tasa-arvon kiytintd6n viemisen tavat ovat vield haussa. Kategorioiden
yhtdaikainen tarkastelu ei niy vield oikein periaatteenkaan tasolla
— esimerkiksi nykyinen yhdenvertaisuuslaki ei sisilli mainintaa mo-
niperusteisesta syrjinnisti. Yhdenvertaisuuslakia ollaan kuitenkin
uudistamassa, ja moniperusteisen syrjinnin mahdollisuus on tarkoitus
ottaa lain uudistuksessa huomioon.

Tyépaikoilla moninainen tasa-arvo sukupuolten tasa-arvon ki-
sitteen laajentamisena on hyvin tavallinen lihestymistapa silloin, kun
miiritellddn tasa-arvoa tai kiydain keskustelua tasa-arvosta yleiselld
tasolla. Jokainen tasa-arvotyotd tehnyt tutkija tunnistanee syytoksen
sukupuolten tasa-arvosta viirinig, lilan kapeana nikokulmana tasa-
arvoon. Sen sijaan puhuttaessa konkreettisista tasa-arvo-ongelmista
tyopaikoilla puhuttiin omassa aineistossani hyvin harvoin muista
eroista kuin sukupuolesta, mitd tosin saattaa selittdd tasa-arvon kisit-
teen kytkeytyminen sukupuoleen suomalaisessa tasa-arvokeskustelussa.
Kuten sukupuolieroon perustuva tasa-arvo, myds moninainen tasa-
arvo tydpaikoilla on palautettavissa tasa-arvoon yhtiliisini oikeuksina:
moninaisuusnikkulmasta yhtiliiset oikeudet laajennetaan koskemaan
muitakin eroja kuin sukupuolta.

Timi luku poikkeaa rakenteeltaan sikili edellisistd kahdesta ana-
lyysiluvusta, “Tasa-arvo yhtiliisind oikeuksina” ja ”Sukupuolieroon
perustuva tasa-arvo’, etti tarkastelen tissd kaupungin ja kemiantehtaan
kehittimistydssd esiin nousseita nikemyksii moninaisesta tasa-arvosta
yhdessi. Tidmi johtuu siitd, ettd kaupungin ja kemiantehtaan kisitykset
eivit tiltd osin poikkea merkittivisti toisistaan. Tillainen tarkastelutapa
tekee kenties nikymictomiksi hienovaraiset erot, mutta samalla sen
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avulla voidaan tarkastella siti johdonmukaisuutta, mitd esimerkiksi
sukupuolten tasa-arvon vastustamiseen moninaisella tasa-arvolla tyo-
paikoilla liittyy. Kuten edellisissd analyysiluvuissa, my6s tissi vedin
luvun lopussa yhteen kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssi
esitetyt tulkinnat moninaisesta tasa-arvosta ja vastaan tutkimuskysy-
myksiini. Tutkin erityisesti, milli tavalla moninaisuusnikokulma kau-
pungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssi nikyi, millaiseen sukupuolen
ja muiden erojen miritelmiin se perustui ja millaisia seurauksia silld
oli tydpaikkojen tasa-arvotydlle.

"Tasa-arvo on muutakin kuin nais- tai mieskysymys”:
moninaisuus kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotyossa

Moninainen tasa-arvo oli lisni tasa-arvomiiritelmissi koko kaupungin
ja kemiantehtaan tasa-arvosuunnittelun prosessin ajan. Téstd huolimat-
ta moninaisuudelle annettiin harvoin muuta merkitysti tai tavoitetta
tasa-arvotyossi kuin ettd se tulee “ottaa huomioon”. Keskustelu mo-
ninaisuudesta ei siis ollut kovin monipuolista. Sen sijaan feministisissi
tasa-arvoa kisittelevissi teorioissa moninaisuudelle annetaan monen-
laisia sisdltdjd. TAmin vuoksi otan moninaista tasa-arvoa kisitteleviin
keskusteluun mukaan feministisessi teoriassa moninaisuudesta kiytyji
pohdintoja ja suhteutan tydpaikoilla moninaisuudesta kiytyi keskus-
telua niihin. Vaikka moninaisuudesta kiyty keskustelu tyopaikoilla oli
melko pinnallista, sai moninaisuusnikékulma sekid kaupungin ettd
kemiantehtaan tasa-arvosuunnitelmissa niyttivin roolin ja sitd kautta
edusti jossain midrin viimeistd sanaa tasa-arvosuunnittelun prosessissa.
Tissd luvussa tarkastelen, miten tihin piddyttiin ja miti toiminnallisia
seurauksia silli oli tydpaikkojen tasa-arvotydssi.
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Moninaisuus periaatteena

Kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssd moninaisuusnikokulma
tasa-arvoon esiintyi etenkin silloin, kun tasa-arvoa miiriteltiin. Haas-
tatteluissa tasa-arvo midiriteltiin kysyttdessd esimerkiksi seuraavilla
tavoilla: 7asa-arvo on sitd, etti [... ] sukupuoli tai etninen tausta tai joku
muu ei vaikuta sithen, milli tavalla tydyhteisoon pédsee sisille ja milli
tavalla pidsee omaa ammattitaitoaan ja osaamistaan hyodyntimdiidin (Erja,
kaupungin sosiaalikeskuksessa johtavassa asemassa, H4); [...] eiki se
ole pelkdstiin miesten ja naisten vilinen tasa-arvo, vaan siind pitiisi
ottaa huomioon myis kaikki niin sanotut virilliset ihmiset, tai nimi
muutkin, uskonnot ja muut semmoiset huomioon (Olli, kemiantehtaalla
luottamushenkildni, H20). Kemiantehtaalla asiantuntijatehtivissi
tydskentelevin Merin mielestd tasa-arvoon puolestaan kuuluu, ettd
uskonnolliset tai rodulliset asiat ei saisi olla esteeni millekiin asialle
(H16).

Niissi midritelmissd tasa-arvoa lihestytiin sukupuolen lisiksi
tai sijasta etnisyyden, rodun seki uskonnon kautta: nimi kaikki pi-
tdisi haastateltavien mukaan ottaa huomioon tasa-arvonikskulmasta.
Haastateltavat eivit kuitenkaan pohdi sen enempii, mitd huomioon
ottaminen tarkoittaa tai edes sitd, millaisia etnisyyteen, rotuun tai
uskontoon liittyvii tasa-arvo-ongelmia tydpaikoilla on. Toki on muis-
tettava, ettd haastatteluissa keskityttiin sukupuolinikskulmaan, koska
se oli Tasa-arvosta lisdarvoa -hankkeen lihtokohta, eikd haastateltavia
siksi yleensd pyydetty avaamaan nikemyksidin moninaisesta tasa-
arvosta. Silti moninaisuusnikokulma nostettiin esiin haastatteluissa,
kun haastateltavat miirittelivd omia nikemyksidin tasa-arvosta. Sen
sijaan tarkasteltaessa konkreettisia tasa-arvoon ja eriarvoisuuteen liit-
tyvid tydpaikan tai tydelimin kiytintdji moninaisuusnikskulma ei
tullut esille.

Haastattelujen ohella moninaisuusnikokulma otettiin esiin huo-
mioon otettavana asiana kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvosuun-
nitelmissa. Suunnitelmissa moninaisuusnikékulma esiintyi tavallisesti
miiriteltdessi, ketd tai keitd tasa-arvo yleensi tai tietyissi tilanteissa
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koskee. Esimerkiksi kaupungin terveyskeskuksen tasa-arvosuunnitel-
massa moninaisuusnikdkulma nostettiin esiin kisiteltdessi tyossijak-
samista: Tyin organisoinnissa tulee ottaa mahbdollisuuksien mukaan huo-
mioon tyintekijin ikd, terveydentila ja eliméintilanne (S8). Kaupungin
teknisen keskuksen tasa-arvosuunnitelmassa moninaisuusnikskulma
puolestaan nikyi kisiteltdessi tasa-arvoista rekrytointia: Valintaa teh-
tiessi hakijoita on kohdeltava tasa-arvoisesti sukupuolen lisiksi mm.
rotuun, kansalaisuuteen, ikéidn, fyysisiin ominaisuuksiin ja terveyteen
katsomatta (S7). Timin konkreettisempia toimenpiteiti moninaisen
tasa-arvon edistimiseksi ei suunnitelmista juuri loytynyt. Tosin myos
sukupuolten tasa-arvon edistimiseen oli suunnitelmissa melko vihin
konkreettisia toimenpiteitd, joten periaatteiden kytkeminen tydpaikan
kiytintoihin ndytti ylipddtidn olevan vaikea asia tyopaikkojen tasa-
arvosuunnittelussa.

Kaupungilla pohdittiin kuitenkin sijaisten ja mairiaikaisten tydn-
tekijoiden asemaa tasa-arvonikokulmasta konkreettisella, tydpaikan

kijoiden heikompi asema suhteessa vakinaiseen henkilskuntaan otettiin
esille lihes kaikissa kaupungin tasa-arvon kehittimistilaisuuksissa, ja
timin epitasa-arvoiseksi koetun tilanteen korjaamiseksi kehiteltiin
erilaisia ratkaisuja. Kaupungin palvelukeskusten tasa-arvosuunnitelmiin
kirjattiin esimerkiksi, ettd koulutukseen piiisee jokainen samoilla edelly-
tyksilli palvelussuhteen laadusta risppumarta (hallintokeskuksen tasa-ar-
vosuunnitelma, S2); vakanssin kaikki tehtiviit hoitavalle, kelpoisuusehdor
tiyttiviille sijaiselle maksetaan sama palkka kuin vakinaiselle tyontekijille
palvelussuhteen luonteesta risppumatta (kaupungin henkildstostrategia,
S1) seki sijaisilla ja méiiriaikaisilla tulee olla yhtiliiset mahdollisuudet
pysyvien tyintekijiiden rinnalla vaikuttaa tysvuoroibin ja vuosilomien
ajankohtiin (terveyskeskuksen tasa-arvosuunnitelma, S8).
Miiriaikaisissa tydsuhteissa on tutkimusten mukaan vakinai-
sia tydsuhteita pienempi palkka sekid huonommat mahdollisuudet
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osallistua tyotd koskeviin tirkeisiin keskusteluihin (esim. Korvajirvi
2002a, 106). Naiset ovat selvisti michid useammin miiriaikaisissa
tyosuhteissa (Lehto & Sutela 2008, 34-35; Pietiliinen 2007, 34),
minki vuoksi mairiaikaisista tydsuhteista koituvat ongelmat kasautu-
vat etenkin nuorille naisille. Kaupungillakin epityypilliset tysuhteet
koskevat ennen kaikkea selkeisti naisenemmistoisid palvelukeskuksia,
kuten sosiaali- ja terveyskeskusta (kaupungin henkilostokertomus
2003). Tistd huolimatta sijaisten ja miiriaikaisten tydntekijéiden
asemaa ei kisitelty kaupungin tasa-arvotydssi sukupuolikysymykseni.
Sijaisten ja midrdaikaisten tydntekijoiden aseman parantaminen ei
myoskiin kohdannut kaupungilla vastustusta, vaan tasa-arvotyshon
osallistunut henkilstd oli valmis yhteni rintamana ajamaan timin
kaltoin kohdellun ryhmin etuja. Sukupuolineutraali tasa-arvopuhe
niyttidkin saavan sukupuolittunutta tasa-arvopuhetta helpommin
hyviksynnin, tietynlaisen totuuden aseman. Toisaalta sukupuolini-
kokulman huomiotta jittiminen kysymyksessi, jossa yhteys on — ai-
nakin tutkijan nikokulmasta — ilmeinen, herittid pohtimaan, miksi
tyosuhteen luonne on sallittu tasa-arvokysymys mutta tydsuhteen
luonteen sukupuolittuneisuus ei.

Moninaisuusnikokulma tasa-arvoon niyttid mahdollistavan suku-
puolen ulossulkemisen tasa-arvokeskustelusta: sukupuolten tasa-arvon
sijaan voidaan keskittyi johonkin toiseen, vihemmiin kiusalliseen ky-
symykseen. Sukupuolen huomiotta jittiminen kehittimistoiminnassa
voi kuitenkin lisitd eriarvoisuutta tydpaikalla, vaikka tarkoitus olisi
hyvi. Jos esimerkiksi tasa-arvosuunnitelmaan kirjataan tavoitteeksi
miiriaikaisten tydsuhteiden vakinaistaminen ja piitetdin aloittaa se
teknisestd keskuksesta, onnistutaan kylli tavoitteessa vihentdd mairi-
aikaisia tydsuhteita, mutta samalla syvennetiin sukupuolten eriarvoi-
suutta, koska naisten suhteellinen osuus epityypillisissi tydsuhteissa
olevista kasvaa entisestdin.

Seki kaupungilla ettd kemiantehtaalla tasa-arvossa moninaisuus-
nikokulmasta on kyse laajennetuista yhtilisistd oikeuksista tai yhden-
vertaisuudesta: jokaisella on oltava oikeus tavoitella samoja paimiirii.
Moninaisuusnikékulmasta sukupuolen lisiksi muista eroista, kuten
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etnisyydesti ja idsti, tulee kiellettyjd syrjintiperusteita. T4std nikskul-
masta moninainen tasa-arvo on muodollista tasa-arvoa, joka parhaassa
tapauksessa estdd avoimen syrjinnin tai ainakin vihentii sitd, mutta
jattdd samalla piilevimmit tasa-arvo-ongelmat pimentoon. Avoin
syrjinti ei kuitenkaan ole ainoa tasa-arvo-ongelma, vaan eriarvoisuus
syntyy usein totuttujen ajattelu- ja toimintatapojen kautta, joiden
eriarvoistavia seurauksia ei vilttdimited edes tiedosteta (Meyerson &
Kolb 2000, 554; Mustakallio & Saari 2002, 166).
muuten tydpaikan tasa-arvokeskustelun ulkopuolelle, niyttii tydpaik-
kojen tasa-arvotilanne lupaavalta. Harvalla on omakohtaista kokemusta
syrjinnisti. Syrjinikokemuksista voi my®ds olla vaikea puhua, minkd
vuoksi ne eivit tule tyopaikalla usein esille (Husu 2002, 50). Niin
ollen eriarvoisuus niyttid asialta, miki ei omaa tydpaikkaa koske.
T4mi voi olla syyni siihen, etti moninaisuusnikokulma tasa-arvoon
koetaan tirkeiksi mainita periaatetasolla, mutta tydpaikan arkeen ja
kiytintoihin sitd ei osata kytkeid: ei yksinkertaisesti tiedetd, milli ta-
valla moninainen tasa-arvo tai eriarvoisuus tydpaikan kiytinnoissi tai
yksittdisten ihmisten nikékulmasta ilmenee. Lisiksi kiisitys siiti, ketd
tai keitd moninainen tasa-arvo koskee ja millaisia ovat nimi ihmiset,
joiden erilaisuus pitidd ottaa huomioon, on hyvin epimiiriinen.
Moninaiset erot ja niihin liittyvi eriarvoisuus eivit kuitenkaan
ole tydpaikoilla vieraita. Iisti ja eri ikiryhmien vilisistd suhteista
tyelimissi on useita tutkimuksia, jotka kertovat niin nuorten kuin
ikddntyneidenkin tyontekijoiden kokevan ikisyrjintdd (esim. Julkunen
2003). Myos maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymistd on
tutkittu suhteellisen paljon, ja joissakin maahanmuuttajatutkimuksissa
on otettu huomioon my®és sukupuoli. Esimerkki erojen risteimisesti
suomalaisessa yhteiskunnassa ovat maahanmuuttajanaisten maahan-
muuttajamiehii huonompi tyéllistyminen (Martikainen & Tiilikainen
2007, 10) sekd matalampi palkkataso suhteessa naisten palkkoihin
keskimairin sekd suhteessa maahanmuuttajamiehiin (Valtioneuvoston
selonteko naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta 2010, 137). Seksu-
aalista ja sukupuolista suuntautumista tydeldmissi tarkasteleva tutki-
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mus on puolestaan osoittanut seksuaali- ja sukupuolivihemmistdjen
kokevan syrjintii ja tydpaikkakiusaamista. Lisiksi moni seksuaali- ja
sukupuolivihemmistsihin kuuluva kokee joutuvansa salaamaan sek-
suaalisen suuntautumisensa tai sukupuoli-identiteettinsd, minki on
todettu aiheuttavan tydpahoinvointia. (Lehtonen & Mustola 2004.)

Yksi syy, miksi tillaiset kokemukset saivat niin vihin tilaa Zasa-
arvosta lisiarvoa -hankkeessa, liittyy hankkeen tutkimustehtivin raja-
ukseen. Hankkeessa keskityttiin lakisditeisen tasa-arvosuunnitelman
laatimiseen, ja laki taas edellyttii kaksijakoiseen sukupuolen kisittee-
seen perustuvaa tasa-arvon kehittimistoimintaa. Hanke itsessdin ei siis
tarttunut moninaisiin eriarvoisuuden kokemuksiin tyopaikkatasolla,
minki vuoksi ymmairrys moninaisuuden merkityksesti tasa-arvotyon
kannalta jii tydpaikoilla pinnalliseksi. Kun moninaisuusnikokul-
ma sitten kuitenkin tuli mukaan tasa-arvotyhén ainakin tasa-arvon
miiritelmien tasolla, etenkin tasa-arvosuunnitelmissa, ei lihtokohdat
huomioon ottaen ole ihme, etti moninaisuuden Kisittely pitiytyi
kovin abstraktilla tasolla.

Vaikka moninaisia eriarvoisuuden kokemuksia olisikin kisitelty
hankkeen alusta alkaen, ei ole varmaa, etti moninaisuusnikokulmaa
olisi kyetty ottamaan kovin paljon konkreettisemmin mukaan tasa-
arvotyohon. Tyopaikkojen on kiytinndssi hankala lihted toteuttamaan
kovin laaja-alaiseen tasa-arvonikemykseen perustuvaa suunnitelmaa,
silld kaikkien mahdollisten erojen huomioon ottaminen on vaikeaa,
ellei mahdotonta — moninaisuudesta tulee helposti monimutkaisuutta,
ainakin niiden nikékulmasta, jotka tasa-arvosuunnitelmia tekevit
ja toteuttavat. Tamai oli yksi syy sithen, miksi 7asa-arvosta lisiarvoa
-hankkeessa rajattiin tasa-arvo koskemaan naisia ja michii. Ti4std
huolimatta on selvi, ettei tasa-arvopolitiikka eiki tasa-arvotyd voi
nojata enid vain kaksijakoiseen sukupuolen kisitteeseen perustuvaan
tasa-arvoon. Se yksinkertaistaa tyopaikkojen tasa-arvo-ongelmat ja
uusintaa heteronormatiivista sukupuolijirjestysti. Kaksijakoiseen su-
kupuolen kisitteeseen perustuva tasa-arvo ei myds selvistikiin vastaa
tyopaikkojen henkiloston kokemusta eriarvoisuudesta ja sen syisti: he
kokevat sukupuolten tasa-arvon rajaavan ulkopuolelleen kaikki muut
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eriarvoisen kohtelun syyt, kuten iin ja etnisen taustan. Tulevaisuudessa
tutkimus ja tasa-arvotyd toivottavasti [8ytivit muitakin tapoja edistid
moninaista tasa-arvoa kuin “ottaa ne huomioon”.

Erilléicin olevat erot

Kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssi tasa-arvonikékulmasta
huomioon otettavia eroja tarkasteltiin toisistaan ja siis myos sukupuo-
lesta erillisind. Tasa-arvon kytkds sukupuoleen oli lihtokohtaoletus,
joten moninaisuusnikékulma saatettiin ilmaista toteamalla, ettd zasa-
arvo on muutakin kuin nais- tai mieskysymys, kuten kaupungin sosiaali-
keskuksen yhteistoimintaryhmin kokouksessa (T2). Sama lause piityi
myos sosiaalikeskuksen tasa-arvosuunnitelmaan (S6). Terveyskeskuksen
tasa-arvosuunnitelmassa (S8) puolestaan todetaan, ettd tasa-arvoisuus
tulee laajentaa naisten ja miesten vilisestii tasa-arvosta koskemaan myis
nuorten, ikdiintyneiden, etnisten rybmien ja eri tavoin vammaisten tasa-
arvo, kaupungin kehittimisiltapiivissi eriarvoista kohtelua pohtivassa
ryhmiissi (T8) taas todetaan, etti e ole vain sukupuolten eriarvoisuutta,
vaan myés eri ammattiryhmien vélisti epitasa-arvoa. Niin moninaisesta
tasa-arvosta tuli kokoelma erilaisia kysymyksid, joiden ei ajateltu liitty-
vin toisiinsa. Sukupuoli ymmarrettiin yhdeksi tasa-arvokysymykseksi
muiden joukossa.

Suomessa tasa-arvolla on ollut tapana viitata nimenomaan suku-
puolten tasa-arvoon (esim. Julkunen 2010, 69; Liljestrom 2008, 231).
Myos tydpaikoilla sukupuolten tasa-arvoa voidaan pitdd tillaisena
etusijalle asettuvana merkitykseni, silld jos tasa-arvolla tarkoitetaan
muuta kuin sukupuolten tasa-arvoa, siitd yleensi erikseen mainitaan.
Tidmi ei kuitenkaan tarkoita siti, ettd sukupuolten tasa-arvo hyvik-
syttdisiin tydpaikoilla itseoikeutetuksi tulkinnaksi tasa-arvosta. Suku-
puolten tasa-arvo haastetaan tydpaikoilla jatkuvasti, ja tilalle tarjotaan
toisia tulkintoja tasa-arvosta. Moninainen tasa-arvo on yksi tasa-arvon
vaihtoehtoisista tulkinnoista. Sukupuolten tasa-arvo ja moninainen ta-
sa-arvo ovat kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssi kamppailevia
ymmirryksid tasa-arvosta (vrt. Halford & Leonard 2001, 21).

238 - Hanna Yidstalo



Kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotyssi esiintyvissi moninai-
sen tasa-arvon tulkinnoissa erot, joihin moninainen tasa-arvo liitetdin,
nihdiin toisistaan erillisind, kaksijakoisina erotteluina: nainen — mies,
nuori — vanha, kantasuomalainen — maahanmuuttaja ja niin edelleen.
Niilld eroilla ei ajatella olevan tekemisti toistensa kanssa. Nami kaikki
tietysti ovat hiilyvii kategorioita: on tulkinnanvaraista, milloin hen-
kils esimerkiksi muuttuu nuoresta keski-ikiiseksi ja keski-ikiisestd
vanhaksi. Myoskiin sukupuoli ei ole yksiselitteinen edes biologisena,
saati yhteiskunnallisena kategoriana. Lopulta siini, kenet mihinkin
kategoriaan luetaan, onkin kyse tulkinnasta ja myés vallankdytostd
(Verloo 2006, 221; Yuval-Davis 2006, 201). Sen, ettei kategorioita
pureta tasa-arvotydssd, voikin ajatella kertovan siitd, ettd moninaista
tasa-arvoa tarkastellaan periaatteen tasolla, ei oikeiden ihmisten kaut-
ta. Siksi esimerkiksi moniperusteisen syrjinnin mahdollisuus ei tule
keskusteluissa edes esiin.

On syytd muistaa, ettd moninaisuusnikdkulma tekee vasta tuloaan
esimerkiksi Suomen tasa-arvopolitiikkaan. Myéskiin politiikan tasolla
erojen keskiniistid yhteytti ei vield juuri ymmirretd (Holli 2007, 83),
vaikka moniperusteisen syrjinnin kiisite toki on olemassa. Ei siis ole
ihme, etti tydpaikoilla on vaikeuksia tarttua moninaiseen tasa-arvoon
kovin konkreettisella otteella — etenkin aineistonkeruuajankohtana,
2000-luvun alussa, jolloin tietoa saati kokemusta moninaisesta tasa-
arvosta ja sen kehittdmisesti ei ollut tarjolla senkiin vertaa kuin tini
péivini.

Paitsi tyopaikkojen tasa-arvopuheessa, myos esimerkiksi eriarvoi-
suutta kisittelevissd tutkimuksessa saatetaan tarkastella sukupuolen,
rodun ja luokan kaltaisia kategorioita toisistaan erillisind muuttujina.
Hae Yeon Choo ja Myra Marx Ferreen (2010, 140-141) mukaan
sellaisissa tutkimuksissa, joissa tarkastellaan sukupuolta, rotua ja luok-
kaa erillisind muuttujina ja pyritiin loytimiin se, jolla on suurin
vaikutus eriarvoisuuden tuottamisen nikokulmasta, on kaksi toisiinsa
kytkeytyvid ongelmaa. Ensinnikin, tutkittaessa sukupuolta, rotua ja
luokkaa erillisind muuttujina jitetdin huomiotta intersektioiden proses-
simaisuus, milli Choo ja Ferree tarkoittavat kategorioiden keskiniistd
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vuorovaikutusta niiden intersektioissa niin, etti kategorioiden kohtaa-
minen muokkaa kategorioita itsedin ja niihin liittyvii eriarvoisuutta.
Toiseksi, tillaisessa analyysissd sukupuolen, rodun ja luokan vaikutukset
eriarvoisuuden nikskulmasta nihdiin pidasiassa sorrettuun ryhmiin
kuuluvien nikékulmasta. Esimerkiksi rodun vaikutuksia tarkastellaan
usein virillisten, muttei valkoisten nikskulmasta. Choon ja Ferreen
mukaan kategorioiden erillisyydesti lihtevi tutkimus jittadkin huo-
miotta keskeisid eriarvoisuuden tuottamisen mekanismeja, ja saattaa
itse péityd uusintamaan joitakin eriarvoisuuksia.

Kun tarkastellaan tasa-arvonikokulmasta eroja toisistaan erillising,
el eriarvoisuuden syitd tavoiteta riittdvisti ja on viistimitontd, ettd
toimenpiteet tasa-arvon edistimiseksi jdvit puolinaisiksi (vrt. Meri-
liinen ym. 2009, 239). Otetaan esimerkiksi ikiin liittyvi eriarvoisuus,
joka mainittiin sekd kaupungin ettid kemiantehtaan tasa-arvotyossi
keskeiseksi, toisinaan jopa keskeisimmiksi tasa-arvo-ongelmaksi tys-
paikoilla. Kun ikd4n liittyvii eriarvoisuutta tarkastellaan sukupuolten
eriarvoisuudesta erilliseni kysymykseni, nihdain siitd vain osa. Piivi
Korvajirvi (2002a, 105-106) havaitsi tutkiessaan sukupuolistuneita
kiytintdjd kunnan sosiaalitoimistossa, ettd yksi tapa tuottaa hierarkioita
naisten kesken oli luoda suhteita, joita Korvajirvi nimitti diti-tytir
-suhteiksi. Vanhemmat tydntekijinaiset ottivat vanhan viisaan didin
roolin ja nuoremmille naistyéntekijoille jii timin kapinallisen, mutta
koulutetun tyttiren osa. Nuoremmat tydtekijit sen sijaan eivit nihneet
vanhempia kollegoitaan huolehtivina iiteind vaan pomoina, vaikkei
heilld ollut virallista auktoriteettiasemaa sanella, mitd nuorempien
tyontekijoiden pitiisi tehdi. (Emt.) Ikiin liittyvi eriarvoisuus siis
kietoutuu sukupuoleen liittyviin eriarvoisuuteen ja tuottaa tydssd
hierarkioita, jotka eivit ole palautettavissa yksin ikiin tai sukupuo-
leen: ilman sukupuolinikokulmaa ongelmat ndyttidytyvit eri-ikiisten
kommunikointivaikeuksina, ilman ikinikokulmaa taas naisten kes-
kiniisend nokitteluna.

Erojen tuottaminen on my®s tilannesidonnaista: tilanne muok-
kaa niitd merkityksid, joita eroille annetaan ja niitd odotuksia, joita
eroihin kohdistetaan. Amel Adib ja Yvonne Guerrier (2003) ovat
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tutkineet, miten eroja tuotetaan ja miten ne ristedvit hotellitydssd,
pelkistiin naisista koostuvissa tydyhteisoissi. He toteavat sukupuolen,
kansalaisuuden, rodun, etnisyyden ja luokan kategorioiden olevan
yhtiaikaisia ja toisistaan riippuvaisia. Niilli on my®s litkkuva luon-
ne: yhteni hetkeni sukupuoli voi olla haastateltavan kertomuksessa
etusijalla, toisena taas luokka. Haastateltavat kiyttivitkin kategorioita
luovasti tuottaakseen eroja itsensi ja toisten naisten vilille. Adibin ja
Guerrierin tutkimus osoittaa, etteivit erot ole erillisid ja pysyvid, vaan
heidin aineistonsa kautta vilittyy neuvottelu kategorioiden vililld ja
kategorioiden miirittelyjen muuttuminen tilanteen mukana.

Erojen ajateltiin kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotyossi
olevan erillisid, mutta kuitenkin riittivin samankaltaisia, etti moni-
naista tasa-arvoa voidaan edistii jokaisen eron nikékulmasta samoin
toimenpitein. Esimerkiksi niissi tasa-arvosuunnitelmissa, joissa tasa-
arvo miiriteltiin moninaisuusnikokulmasta, saatettiin mainita, etti
suunnitelma koskee paitsi sukupuolten tasa-arvoa, myds vaikkapa
ikddn, etnisyyteen ja asemaan liittyvii tasa-arvoa. Niin ollen kategoriat
oletetaan samanlaisiksi tai vastaaviksi tasa-arvonikskulmasta. Kuiten-
kin tydelimissi esimerkiksi sukupuolten tasa-arvolla ja seksuaalisella
tasa-arvolla on erilaisia, vaikkakin osin piillekkiisid tavoitteita. Siind
missd sukupuolten tasa-arvossa naisten ja miesten yhtildinen edustus
johtotehtivissi voi olla keskeinen tavoite, ei tillainen tavoite seksuaa-
lisen tasa-arvon kohdalla ole mielekis.

Moninaisuuden kisittely tasa-arvopolitiikassa on saanut sa-
masta syystd osakseen kritiikkid. Mieke Verloo (2006) on kritisoinut
Euroopan Unionin moninaisuutta koskevaa tasa-arvopolitiikkaa
siitéd, ettd moninainen tasa-arvo oletetaan monistetuksi sukupuolten
tasa-arvoksi, jota voidaan edistdd samoilla toimenpiteilld kuin suku-
puolten tasa-arvoa. Téllainen "yhden koon” malli tai lahestymistapa
(one size fits all’ approach) ei ota huomioon sitd, ettd kategoriat,
kuten sukupuoli, seksuaalisuus ja etnisyys eivdt ole samanlaisia
suhteessa tasa-arvoon.

Verloo (emt.) on verrannut tasa-arvonikokulmasta neljid kate-
goriaa: sukupuolta, rotua/etnisyytti, seksuaalista suuntautumista seki
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luokkaa. Hin havaitsi jokaisella kategorialla olevan erilainen suhde
tasa-arvoon: eriarvoisuuden syyt, eriarvoisuutta tuottavat mekanismit
seki tasa-arvotavoitteet ja keinot niihin padsemiseksi ovat kunkin
kategorian nikokulmasta erilaiset. Lisiksi kunkin kategorian sisilld
on erilaisia tasa-arvotavoitteita. Esimerkiksi rodulliseen/etniseen tasa-
arvoon pyrkivilld ei ole yksimielisyytti siiti, tavoitellaanko valtakult-
tuuriin integroitumista vai monikulttuurisuutta. Koska sukupuoleen,
seksuaalisuuteen, rotuun/etnisyyteen ja luokkaan liittyvi eriarvoisuus
on erilaista, tulisi erilaisia tasa-arvoja Verloon mukaan myés edistdd
erilaisin toimenpitein. Tasa-arvojen vilistd vastakkainasettelua puo-
lestaan voidaan vilttdd poliittisella suunnittelulla, kuten resurssien
tasapuolisella jakamisella. (Emt., 215-222, 224.)

Sindnsd yksimielisyyttd tasa-arvotyon tavoitteista ei tarvita, jotta
voidaan edistdd tasa-arvoa. Sukupuolten tasa-arvosta on olemassa
erilaisia tulkintoja, ja ne saavat olla olemassa rinnakkain, kunhan ki-
sitteiden tilanteistenkin valintojen seurauksista ollaan ainakin jossain
miirin tietoisia. Kun moninaisuudesta puhutaan "yhden koon mallin”
mukaan, voidaan sanoa, ettei kisitteen valinnan seurauksista olla tie-
toisia. Kun ei oteta huomioon moninaisuuteen luettujen kategorioiden
eroja tasa-arvonikokulmasta, pdddytidin abstraktiin midritelmiin
tasa-arvosta, jolla on vihin tekemistd tydpaikkojen kiytintdjen ja
sielld tydskentelevien ihmisten kokemusten kanssa.

Feministisissi intersektionaalisuuden teorioissa tarkastellaan ero-
jen yhteen kietoutumisia ja ristedmisii. Sukupuolta teoretisoidaan
tavalla, jossa sukupuolta ei nihdi erillisend muista kategorioista, vaan
kietoutuneena niihin (Adib & Guerrier 2003, 430). Irene Browne ja
Joya Misra (2003, 506) huomauttavat, etti intersektionaalisuus on
enemmiin kuin erillisid analyyseji rodusta ja sukupuolesta perinteisten
teorioiden kautta. Siksi tarvitaan uusia teorioita, jotka keskittyvit niihin
monimutkaisiin prosesseihin, joiden kautta kategoriat kietoutuvat seki
toisiinsa ettid esimerkiksi tydmarkkina-asemaan. (Emt.) Feministisissd
intersektionaalisuuden teorioissa onkin kritisoitu sellaisia intersek-
tionaalisuuden tutkimisen tapoja, joissa kategorioita seki ihmisten
kokemuksia kuvataan niin, ettd heitd tarkastellaan jonkin tietyn, va-
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kaan sosiaalisen ryhmin edustajina (Yuval-Davis 2006, 205). Dorthe
Staunzs (2003, 103—-104) muistuttaakin, ettd eletyt kokemukset ovat
monimutkaisia ja elettyini kategoriat ovat tiynni poikkeuksia, muu-
toksia ja murtumia. Sen sijaan, ettd kategoriat otettaisiin intersektio-
naalisen analyysin lihtokohdaksi, tulisi Staunasin mukaan tutkia sitg,
miten kategorioita tuotetaan jokapiiviisessi vuorovaikutuksessa.

Tasa-arvonikokulmasta timi tarkoittaa sitd, etti moninaisuutta
ei ensinnikdin voi lihestyd kaksijakoisen sukupuolen kisitteen kautta,
vaan tarvitaan toisenlaista ymmirrystid sukupuolesta, samoin kuin
muista eroista. Kaksijakoinen sukupuolen kisite uusintaa heteronor-
matiivisuutta sekd yhteniisti ja yhteistd naisen ja michen kategoriaa.
Samalla tasa-arvo-ongelmiksi tunnistetaan ja tunnustetaan vain kak-
sijakoiseen sukupuolikisitykseen sopivat ongelmat (Honkanen 2007;
2008; Juvonen 2002; Tuori 2007, 167). Moninaisen tasa-arvon ja
eriarvoisuuden mekanismien ymmirtiminen edellyttiikin sellaisia
sukupuolen kisitteiti, joissa ymmiirretdin erot ja valtasuhteet myos
sukupuolen sisilla. Lisiksi tulisi ottaa kriittisen tarkastelun kohteeksi
se, miten kategorioita tuotetaan esimerkiksi tydelimin kiytinndissi:
miten ithmiset mukautuvat tai vastustavat siti, miki on missikin
tilanteessa sopivaa ja miki ei, ja miten he asemoivat toiset ihmiset
suhteessa niihin tilanteisiin.

Joissakin feministisissd intersektionaalisuuden teoretisoinneissa
on jopa kritisoitu kategorisointia siniinsi. Elettyjen, monimuotoisten
kokemusten niputtaminen johonkin kategoriaan tai kategorioihin on
nihty yksinkertaistavana, miki tekee kategorioista itsestddn silkkaa
fiktiota. Kategorioiden tuottaminen ja uusintaminen on myés nihty
ulossulkevana prosessina, joka itsessddn tuottaa eriarvoisuutta. (McCall
2005, 1777.) Samasta syystd jotkut feministiteoreetikot, kuten Judith
Butler (1990/20006) ja Tuija Pulkkinen (1998) ovat kritisoineet vakaata
ja yhteniistd naisidentiteettid poliittisen toiminnan perustana siiti,
ettd naisidentiteetti, jota feminismi koettaa purkaa, luonnollistetaan
politiikan nimissi. Pulkkisen (1998, 202) mukaan poliittisen toimin-
nan perustana tulisi sen sijaan olla luonnollistamaton naisidentiteetti,
joka on jatkuvasti purkamisen kohteena. Butlerin (1998/2006, 66-67)
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mukaan taas naisen kategorian pirstoutuneisuuden tunnustaminen
saattaisi edistdd liittoutumista politiikkan nimissd juuri sen vuoksi,
ettd naisen kategorian yhteniisyytti ei oleteta eikd toivota. Niin fe-
ministinen politiikka voisi vedota my®os joukkoon naisia, joille naisen
kategoria on merkityksiltdin kyseenalainen.

Tasa-arvotydssi Butlerin ja Pulkkisen ehdottamien strategioiden
soveltaminen kidytinnossd vaatii kuitenkin kisitteiden avaamista ja
purkamista tyopaikkatasolla, enki ole varma, missi mairin niiti stra-
tegioita on mahdollista tasa-arvotydssi edes soveltaa. Tasa-arvotydssid
lihdetddn aivan ensimmaiseksi siitd, ettd tyontekijoilli on sukupuo-
li ja sukupuolella on merkitystd siind, miten asemoimme itsemme
ja toisemme suhteessa tydhon. Tasa-arvotydssi selvitetdidn, millaista
sukupuoleen liittyvii eriarvoisuutta tydpaikalla on, ja vasta sitten
pohditaan toimenpiteitd sen purkamiseksi. Jo timi on osoittautunut
tyopaikoilla haasteelliseksi (esim. Huhta ym. 2007). Kaksijakoisuutta
purkavat miiritelmit sukupuolesta saattavat olla liian kaukaisia ihmis-
ten arkiymmirrykselle, minki vuoksi niiden kiyttiminen aiemmissa
tasa-arvohankkeissa on johtanut hankkeiden osittaiseen epionnistu-
miseen (Ely & Meyerson 2000, 600). Esimerkkini tistd Robin Ely
ja Debra Meyerson (emt.) kertoivat toimintatutkimushankkeestaan,
jossa tutkijat eivit l6ytineet tydpaikkojen osallistujien kanssa yhteistd
kieltad. Tutkijoiden kisitykset sukupuolesta jdivit tydpaikoille etiisiksi,
minki seurauksena sukupuolinikékulma lipui lopulta kokonaan ke-
hittimistydn ulkopuolelle. (Emt.) Tillaisten méiritelmien kautta on
my&s hankala 16ytii konkreettisia tasa-arvoa edes tilanteisesti edistivid
toimenpiteiti tydpaikoilla — jos kohta se ei ole helppoa kaksijakoisen
sukupuolen kisitteen avullakaan. Sukupuolen kategorian purkaminen
voi my®s tuottaa mielikuvan, ettd tasa-arvotydssi on kyse sukupuolen
nikymittomiksi tekemisesti, vaikka tavoite on piinvastainen.

Salla Tuori (2007, 158-159) huomauttaa, ettd puhumalla esimer-
kiksi maahanmuuttajanaisista, suomalaisista naisista ja valtavieston
naisista tuotetaan kuvaa selkeistd kategorioista, joiden rajoja ei voisi
ylittdd. Tutkijat eivit ole timin nimedmisen ulkopuolella, vaan kiyt-
tivit kysymyksissddn ja analyysissdin nditd ja muita (kahtia)jakoja,
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kuten sukupuolen kategorioita nainen ja mies. Kuten Tuorin, my®ds
oma tarkoitukseni on asettaa tutkimuksessa kiyttimini keskeiset kate-
goriat, kuten nainen ja mies, kyseenalaiseksi ja tuoda nikyviin se, miten
kategoriat saavat merkityksid. Tuori sanoo maahanmuuttajanaisen
kategorian olevan tirked hidnen tydssiin siksi, ettd sanan kiyttimittd
jattiminen johtaisi helposti sekavuuteen eiki sininsi purkaisi kisitetti.
Samalla hin kuljettaa analyysissdin mukana ajatusta siité, ettd nimitys
saattaa kiinnittid maahanmuuttajanaiset tiettyihin ominaisuuksiin.
(Tuori 2007, 158-159.) Kiytin itse kategorioita nainen ja mies samaan
tapaan: selkeyden vuoksi kidytin niitd kategorioita, kuitenkin avaten
ja purkaen niihin liittyvid merkityksid seki tehden nikyviksi tapoja,
joilla tasa-arvotydssd annetaan merkityksid niille kategorioille.

Hanna Ojala (2010, 54) puoltaa naisen kategorian kiyttdd siksi,
ettd jos ajatellaan naisen olevan kulttuurisesti nimetyn paikan ohella
my®s otettu positio, on nainen tirked sosiaalinen, kulttuurinen ja
materiaalinen kategoria, josta kiisin ja johon suhteessa arjen kiytintoji
rakennetaan ja niitd eletdin. TAmin vuoksi Ojala katsoo, ettd naisen
kategoria on merkityksellinen myds toimijuuden muotoutumisessa
ja toimijuuden tunnon kannalta. Lisiksi naisen kategorian tunnis-
taminen mahdollistaa naisten vilisten suhteiden tarkastelun ja siten
naisen kategorian tekemisen vivahteikkaammaksi. (Emt.) Titd kautta
ajattelen naisen kategorian tirkeyden myos omassa tutkimuksessani
ja tasa-arvotydssi: positiona, josta kisin ja johon suhteessa tydelimin
sukupuolistavia kiytintji rakennetaan ja eletddn.

Samalla tasa-arvotydssi voidaan ottaa huomioon se, ettid katego-
rioiden nainen ja mies kaavamainen kiytto kiinnittdd naiset ja michet
tiettyihin ominaisuuksiin. Tamai taas voi tuottaa eriarvoisuutta tyossi,
esimerkiksi jos koetaan, ettd miehet sopivat sukupuolensa takia parem-
min johtajiksi. Tasa-arvotydssi voidaankin tuoda esiin ja purkaa suku-
puolen miiritelmid, jotka ovat tuottaneet eriarvoisuutta kiytinndssi.
Lisiksi naisten keskiniisii ja miesten keskiniisii eroja ja valtasuhteita
on syytd tuoda nikvyiin, jotta ei tuettaisi kaksijakoista ja kaavamaista
ajattelutapaa tasa-arvosta ainoastaan naisten ja miesten vilisend suh-
teena (Tuori 2007, 167). Tdmin ohella tasa-arvotydssi voidaan tuoda

Tasa-arvotydn tasa-arvot — 245



esiin naisen ja miehen kategorioiden kulttuurista rakentuneisuutta
tarkastelemalla, miten kisityksemme naisista ja michistd ovat muo-
dostuneet. Niin voidaan ymmiirtii, ettd sukupuoli ei ole biologinen
fakta ja ettd naiseus tai mieheys voidaan tehdd my®s toisin — jos vain
esimerkiksi tydelimiin rakenteet ja kiytinnot sen sallivat.

Chandra Mohantyn (1999, 232) mukaan feministisen teorian yksi
keskeinen kysymys on "Naisen” ja "naisten” vilinen suhde. Mohanty
ymmirtdd Naisen kulttuuriseksi ja ideologiseksi tuotokseksi, naiset taas
todellisina, materiaalisina ja kollektiivisten historioittensa subjekteina.
Yhteys Naisen ja naisten vililld ei perustu vastaavuuteen, vaan kyse on
mielivaltaisesta, kulttuurisesti tuotetusta suhteesta. (Emt.; mys Brunila
2009b, 42.) Kun tekee tasa-arvotyoti naisten kanssa Naisen kategorian
kautta, paityy helposti uusintamaan Naista. Naisen kategoriaa voidaan
kuitenkin kiyttdd myds strategisesti. Tasa-arvotydssi naisen kategoriaa
voidaan kiyttii, jotta voidaan puhua tydpaikkojen kielelld eroista ja
eriarvoisuudesta — myds naisten keskiniisissi ja miesten keskiniisissi
suhteissa. Samalla kuitenkin avataan ja puretaan kategorioihin liittyvid
vastakkainasetteluja ja stereotypioita.

Titd voidaan ajatella my®s strategisena essentialismina Gayatri
Chakravorty Spivakia (1987, 1996) mukaillen. Strategisessa essentia-
lismissa omaksutaan jokin kollektiivinen, olemuksellinen identiteetti
tiettyjen poliittisen pddmidrien saavuttamiseksi ja unohdetaan hetkeksi
todelliset eroavaisuudet. (Spivak 1987, 205; 1996; my6s Kuortti 2007,
18; Brunila 2009b, 42.) Vaikka naisen kategorian moninaisuus tun-
nistetaan ja tunnustetaan teoriassa, joutuvat naiset monissa kiytinnon
tilanteissa edustamaan usein sukupuoltaan (Rantonen 2001, 46-47).
Siksi voi olla vilttimitontd kidyttdd naisen kategoriaa. Strategisessa
essentialismissa on kuitenkin aina vaarana se, etti essentialismin kiy-
tostd tulee kritiikitontd ja strategia alkaa toimia itsedin vastaan (Kuortti
2007, 18; Rantonen 2001, 59).

Tasa-arvotyossid sukupuolen kategorian strategista kiyttod on
mahdollista soveltaa tutkimusavusteisessa tasa-arvon kehittdmistydssi.
Strateginen essentialismi on kuitenkin ennen kaikkea feministisen teo-
rian ja politiikan tydkalu, ei tyopaikkatason tasa-arvotyon menetelmi.
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Pidsadntoisesti tydpaikkojen on selvittivi tasa-arvosuunnittelusta omin
nokkineen, ilman tutkijoita. My®ds tasa-arvolaki, johon tydpaikkoja
koskeva tasa-arvosuunnitteluvelvoite nojaa, lihtee kaksijakoisesta su-
kupuolen kisitteestd. Siksi naisen ja miehen kategorioihin enemmin
tai vihemmiin strategisesti nojaaminen on oikeastaan ainoa vaihtoehto
tyopaikkojen tasa-arvotyossi.

Kenen tasa-arvo?

Yksi moninaista tasa-arvoa koskeva kysymys on, ketd moninaisen
tasa-arvon piiriin luetaan, millaisia toimijoita tasa-arvoty6n nihdiin
koskevan. Moninaisen tasa-arvon miirittely on viistimitti tavalla tai
toisella ulossulkevaa, silld valitsemalla tietyt kategoriat suljetaan samalla
toiset tasa-arvon ja tasa-arvotyon ulkopuolelle. Kaupungin teknisen
keskuksen tasa-arvosuunnitelmassa (S7) tasa-arvo miiriteltiin seuraa-
vasti: Kohtelun ja arvostuksen on oltava tasa-arvoista ikiiin, sukupuoleen,
ammattiryhmiiiin, rotuun tai muihin ominaisuuksiin katsomatta. Myéis eri
henkilostoryhmid, tuntipalkkaisia, kuukausipalkkaisia, kesityintekijiiti
Jja sijaisia on kohdeltava tasa-arvoisesti. Tissd siis tasa-arvoon luetaan
kuuluvaksi yhtiiltd henkiloon liittyvid ominaisuuksia kuten iki, su-
kupuoli ja rotu, toisaalta tyohén liittyvid asioita kuten ammatti- ja
henkilostéryhmi sekd tyosuhteen luonne. Niiden lisiksi kaupungin
ja kemiantehtaan tasa-arvotydssid mainittiin moninaiseen tasa-arvoon
kuuluviksi ainakin uskonto, terveydentila, elimintilanne, kansalaisuus
seki fyysiset ominaisuudet. Toisinaan lista jitetdin avoimeksi, kuten
kemiantehtaalla tyoskentelevin Ollin haastattelussa (H20), jossa hin
sanoo tasa-arvon tarkoittavan sitd, ettd otetaan uskonnot ja muut sem-
moiset huomioon.

Siind, mitki asiat hyviksytiin osaksi moninaista tasa-arvoa ja mit-
ki jitetdin sen ulkopuolelle, on kyse vallankiytostd, marittelyvallasta.
Miirittelemilld jotkin asiat tasa-arvoon kuuluviksi méiritelldin samalla
se, kenet hyviksytiin yhden keskeisen ihmisoikeuden, tasa-arvon
piiriin. Esimerkiksi seksuaalista tasa-arvoa ei mainita tydpaikoilla ollen-
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kaan. Seksuaalisuuden on tosin todettu olevan muutoinkin tydpaikoilla
asia, josta ei puhuta (Korvajirvi 1998, 56). Niin ikdin pienten lasten
huoltajuutta ei mainita, vaikka tihin liittyvit tasa-arvokysymykset oli-
vat useaan otteeseen esilli kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssi.
Tasa-arvoon mukaan luettujen valinnan voikin sanoa olevan mielival-
taista. Kristiina Brunila (2009b, 95) viitti, ettd projektitapaistuneessa
tasa-arvotyossi erot ovat tulleet laitetuiksi hierarkkiseen jirjestykseen
sen mukaan, misti eroista on nihty olevan tydelimin nikokulmasta
eniten hy6tyd. Oli valinnan peruste miki tahansa, voi valinnoilla olla
joidenkin kannalta tuntuvia seurauksia. Kaksijakoiseen sukupuolen
kisitteeseen perustuvaa tasa-arvolakia on esimerkiksi moitittu siitd,
ettd se mahdollistaa vain kaksijakoiseen sukupuolikisitykseen sopivien
kysymysten esiin nostamisen tasa-arvokysymyksind (Honkanen 2007;
2008, 213; Liljestrom 2008, 250).

My®és feministisissi intersektionaalisuuden teorioissa yksi kes-
keinen kysymys koskee sitd, kuinka monta kategoriaa tulisi ottaa
huomioon analyysissi ja mitd nimi kategoriat ovat. Onko lista lopu-
ton? (Esim. Yuval-Davis 2006, 201-202.) Judith Butler (1990/2006,
238-239) huomauttaa, ettd ihonvirin, seksuaalisuuden ja luokan
mukaisesti tismentyvit feministiset identiteettiteoriat paityvit usein
himmentyneeseen toteamukseen ”jne.”, ja niin edelleen. T4llainen lista
pyrkii sulkemaan sisdinsi kaiken, mutta se ei koskaan pysty olemaan
kaikenkattava. Butlerille luettelon lopussa esiintyvi turhauttava jne. on
yhti lailla merkki merkityksen tyhjentymisestid kuin merkityksenan-
non rajattomista mahdollisuuksista. Jne. on liiallisuuden merkki, joka
viistimittd seuraa jokaista yritystd asemoida identiteetti lopullisesti,
ja Butlerille itselleen se tarjoutuu uudeksi lihtokohdaksi feministiselle
poliittiselle teoretisoinnille. (Emt.; myds Yuval-Davis 2006, 202.)

Nira Yuval-Davisin (2006, 203) mukaan Butlerin esitys merki-
tyksen tyhjentymisestd ja merkityksenannon rajattomuudesta pitee
vain identiteettipolititkan kontekstissa. Siksi Yuval-Davisin mukaan
onkin tirkedd erottaa ne analyyttiset tasot, joissa yhteiskunnallisia
jakoja tutkitaan. Hin itse pddtyy siihen, ettei merkityksellistiminen
ole rajatonta, vaan voidaan ajatella, etti tietyissi oloissa tietyt erot ovat
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tirkeimpid kuin toiset tuottamaan tiettyji paikalleen asettamisia. On
olemassa eroja, kuten sukupuoli, etnisyys ja luokka, jotka muovaavat
useimpien elimid useimmissa tilanteissa, kun taas toiset, kuten kasti
tai pakolaisuus, koskevat pienempii joukkoa. Niille, joiden elimiin
nuo jaot vaikuttavat, ne ovat elintirkeiti, kuten mys niiden tekeminen
nikyviksi. Siksi niiden, siis yhteiskunnallisen vallan ilmentymien, ei
identiteettien, tunnustaminen on poliittisesti tirkedd. [hmisten niko-
kulmia tulisi kuitenkin kuvata ilman, ettd heiti tarkastellaan tietyn,
vakaan sosiaalisen ryhmin edustajina. (Emt.; myos Brah & Pattynama
2006, 188-189.)

Joka tapauksessa intersektionaalisissa analyyseissd on aina kyse
valinnoista, joiden seurauksena tullaan laiminly6neeksi joitakin eroja.
Jokaisen eron tunnistamisen hetken voikin ajatella estivin samalla
myontimisti joitakin toisia eroja. Erojen yhteen kietoutuminen on
tilanteista, eivitki kaikki erot voi mahtua kaikkiin intersektionaa-
lisiin pohdintoihin. (Ahmed 1998, 192-193; Valovirta 2010, 95.)
Tistd seuraa kysymys, mitki erot tasa-arvonikokulmasta ovat sitten
tirkeitd? Entd onko sukupuoli tasa-arvonikokulmasta tirkeimpi ero
kuin muue?

Sukupuolen valta-asema tasa-arvopolitiikassa on puhuttanut fe-
ministitutkijoita. Marianne Liljestromin (2008, 250-251) mielestid
tasa-arvopolitiikan toimijoiden olisi laajennettava keskustelua siitg,
miten ”tasa-arvopolitiikka viistimittd ja yhi uudelleen térmii oman
perustansa poissulkevaan luonteeseen, siis sukupuolitetun, luonnollis-
tetun kaksinapaisuuden rajoihin”. Liljestrom perii keskustelua siitd,
ovatko tasa-arvopolitiikan toimintakyky ja tuloksellisuus riippuvaisia
sen eroja kieltivisti luonteesta ja onko tasa-arvopolitiikka niin konsen-
sushakuista, ettid sen puitteisiin mahtuu vain sukupuolineutraaliuteen
verhoutunut, miesnormitettu kaksinapaisuus. Kuten Liljestrém tote-
aa, moniperusteisen syrjinnin vastustaminen on tasa-arvopolitiikalle
valtava haaste, johon ei voida vastata pitiytymailld yksinomaan suku-
puolten viliset erot tunnustavalla tasa-arvon kisitteessd. Samalla kun
sukupuolieroa on mahdoton kieltdi, on muihin eroihin vilttimitontd
kiinnittdd aiempaa enemmin huomiota.
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Ei ole perusteltua ajatella, etti naisten ja miesten vilinen tasa-arvo
pitiisi hoitaa alta pois (sikili kuin se olisi edes mahdollista) ennen kuin
aletaan purkaa muita epitasa-arvoa tuottavia tekijditd (Tuori 2007,
167). Sukupuoli kietoutuu muihin eroihin, joten sukupuolten tasa-
arvo sinillddn voi pitii sisilldin my6s muita eroja. Silloin kuitenkin
sukupuoli miiritellddn eroista tirkeimmiksi, silld muita eroja tarkas-
tellaan sen kautta. Edelleen jii avoimeksi, mitid eroja moninaiseen
tasa-arvoon luetaan kuuluvaksi. Nimi ovat moninaiseen tasa-arvoon
niin feministisen teorian, tasa-arvopolitiikan kuin tyopaikkojen tasa-
arvotyon kiytintojenkin nikokulmasta liittyvid ydinkysymyksii, joihin
kaivataan kipeisti ratkaisuja.

Moninaisuuteen perustuva vastustaminen

Tasa-arvon kisitteen mairittelyilld on merkitysti siksi, ettd midritte-
lyissd on aina kyse vallankiytosti. Jokin tietty tapa miiritell tasa-arvo
sulkee pois toisia midritelmid, ainakin tilanteisesti. Miritelmii voidaan
kidyttdd myos toisten mairitelmien kyseenalaistamiseen, kritisoimiseen
ja poissulkemiseen. Esimerkiksi sukupuolten tasa-arvoa vastustetaan
tasa-arvomiiritelmien kautta: mairittelemilld tietty tulkinta tasa-ar-
vosta “viiriksi” ja korvaamalla se "oikealla”. Moninaisuus niyttiytyy
tutkimuksessani tillaisena poliittisesti korrektina tapana vastustaa
sukupuolten tasa-arvoa.

Suomessa tasa-arvo mielletddn olennaiseksi osaksi linsimaista
demokratiaa. Tistd johtuu, ettd esimerkiksi tyopaikoilla, ainakaan
julkisessa keskustelussa, ei kuule kenenkiin suoraan vastustavan tasa-
arvoa sininsi. Téstd huolimatta tydpaikoilla voi kuulla kannatettavan
asioita, jotka kiytinnéssi lisddvit eriarvoisuutta, kuten ettd raskaus tai
pelkistidn nuori iki ja naissukupuoli ovat itsessdidn legitiimejd syitd
olla rekrytoimatta henkil$d vastuullisiin tehtdviin. Tasa-arvoideolo-
gian hyviksyminen ja kannattaminen periaatetasolla ei siis sulje pois
eriarvoisuuden lisddntymistid kiytinnossi.
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Anne Maria Holli, Eeva Luhtakallio ja Eeva Raevaara (2003,
15-16) havaitsivat vastustusta tutkiessaan kunnallispoliitikkojen
suhtautumista sukupuolikiintivihin. Heid4dn mukaansa joidenkin
poliitikkojen kiintididen vastustaminen sai psykologisia torjuntare-
aktioita muistuttavia muotoja, esimerkiksi tasa-arvo-ongelmien kiel-
tdmisen tai etidnnyttimisen toisiin puolueisiin tai kuntiin. Lisiksi
puhe saatettiin kiinnittdd muihin "hyviin arvoihin” kuin sukupuolten
tasa-arvoon, esimerkiksi "hyviin demokratiaan”. Tutkijat arvelivat
tillaisten strategioiden keskeisyyden heidin haastatteluaineistossaan
liittyvin sukupuolten tasa-arvon vahvaan kulttuuriseen kannatuk-
seen Suomessa: tasa-arvoa vol vastustaa vain verhotusti, silti asettuen
“hyvien puolelle”. Psykologisoidut vastustuksen muodot antoivat
siis haastateltaville mahdollisuuden ilmaista epiilyksii, vastahakoi-
suutta ja jopa aktiivista vastustusta kiintiditd ja kunnallispolitiikan
naisistumista kohtaan ilman, etti haastateltavien tarvitsi avoimesti
astua tasa-arvon vastustajien joukkoon. Niiden tekniikoiden avulla
kiintididen vastustajat pyrkivit siilyttimain kasvonsa, oikeuttamaan
oman toimintansa ja kieltimiin olemassa olevat ongelmat. (Holli &
Luhtakallio & Raevaara 2003, 15-16.)

Omassa aineistossani moninaisuuspuhe on hyvin samankaltainen
strategia. Asettumalla moninaisen tasa-arvon puolelle voitiin samalla
asettua sukupuolten tasa-arvoa vastaan ja silti kantaa ihmisoikeuksien
puolustajan sidekehid — jopa enemmin kuin sukupuolten tasa-arvon
yhteydessi, onhan moninaisessa tasa-arvossa kyse suuremman ih-
misryhmin kuin naisten oikeuksista, kuten sukupuolten tasa-arvon
vastustajat totesivat. Ingrid Pincusin ja Janneke van der Rosin (2001)
aktiivisen ja passiivisen vastustamisen kisitteitd kiyttden moninaisuus-
puhe asettuu vastustamisen muotona niiden kahden vilimaastoon.
Sukupuolten tasa-arvon vastustaminen moninaisuudella voi olla avoin-
ta ja aktiivista. Sen ei kuitenkaan tarvitse olla, silli moninaisuuden
midritelmit ovat usein siind miirin abstrakteja, ettd niiden varaan
rakennetulla tasa-arvosuunnitelmalla ei vilttimittd ole kovin suurta
kiytinnon merkitysti tydpaikkojen arjessa.
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Sukupuolten tasa-arvon vastustaminen johtui kaupungilla ja ke-
miantehtaalla monesti siitd, ettd sukupuolten tasa-arvo miellettiin
naiskysymykseksi, siis tavoitteeksi parantaa naisten asemaa. Esimerkiksi
kemiantehtaalla asiantuntijatehtivissi tydskentelevi, luottamushenki-
16n3 toimiva Teemu (H21) sanoo haastattelussaan, etti eihin [tasa-
arvossa] kyse ole siiti, etti naiset on ainoat alistetut, eiki myiskdin siiti,
etteiki naisten keskuudessa alisteta toisia. Aiemmin haastattelussaan
Teemu puhui tasa-arvosta niin:

RL: Onko sun uran aikana tullut [vastaan] tasa-arvoasioita?

T: On kylld, mutta ei naisten ja miesten vilisid, vaan siis tasa-
arvoasioita on tullut paljonkin. On itse asiassa naisten ja
miestenkin vilisid, mutta siis laajemmin. Mi en mielellini
ajattele tasa-arvoa pelkistiin naisten ja miesten viliseni,
koska se sinillddn on kovin epitasa-arvoinen ajattelumalli.
[...] Tasa-arvo on tasa-arvoa, sithen kuuluu kaikki. Kylld
meilld varmaan on enempi ikikysymykset ne, joissa enem-
min ongelmia esiintyy.

Teemu siis haluaa sanoutua irti sellaisesta tasa-arvokisityksestd, jonka
mukaan vain naisia alistetaan ja naiset itse eivit alista ketdin, esimer-
kiksi toisiaan. Sukupuolten tasa-arvoa hin pitii riittimictomani
nikokulmana tasa-arvoon, koska tasa-arvoon kuuluu kaikki. Teemu
miirittelee oikean tasa-arvon asettamalla tasa-arvo-ongelmat hierark-
kiseen suhteeseen niin, etti ne, joissa esiintyy hinen mielestiin eniten
tasa-arvo-ongelmia, asetetaan etusijalle.

Tasa-arvotyd ei kuitenkaan voi perustua yksilsiden tuntemuksiin
siitd, milld alueella suurimmat tasa-arvo-ongelmat ovat. Michet koke-
vat naisia useammin sukupuolten tasa-arvon toteutuneen tyopaikalla,
naiset taas kokevat sukupuolestaan huomattavasti useammin haittaa
tyossd kuin miehet (Nieminen 2008, 28-29). Joan Acker (2006) on
selictdnyt sokeutta eriarvoisuudelle silld, ettd yksi etuoikeutettuna
olemisen etuoikeus on, ettei nie olevansa etuoikeutettu. Etuoikeute-
tut nikevitkin Ackerin mukaan etuoikeutensa ansaittuna, miki voi
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tehdi heisti sokeita rakenteellisen eriarvoisuuden suhteen. Barbara
Czarniawskan ja Marta Caldsin (1997) tutkimus puolestaan osoittaa,
ettd sukupuolisyrjinti on ylipaitiin vaikeasti tunnistettavissa, tai ehki
pikemminkin tunnustettavissa: selviikiin esimerkkeji sukupuolisyr-
jinnisti ei helposti mielletd sukupuolisyrjinniksi, vaan syitd etsitdin
muualta. Siten myos muusta syystd johtuvaksi koettu syrjinti saattaa
olla sukupuolisyrjintii.

Kemiantehtaan tasa-arvoselvityksessi (Lavikka & Uosukainen
2003) kysyttiin henkildstsltd syrjinnin kokemisesta ja syrjinnin syisti,
ja naiset mainitsivat suurimmaksi yksittdiseksi syrjinnin syyksi suku-
puolen (56 prosenttia naisvastaajista), kun taas miehistid yksikiin ei
kokenut sukupuoltaan syrjinnin syyksi. Miehet itse arvelivat henki-
lskohtaiset ominaisuutensa suurimmaksi yksittdiseksi syrjinnin syyksi
(46 prosenttia miesvastaajista). Iin arveli syrjinnin syyksi 21 prosenttia
miesvastaajista ja 19 prosenttia naisvastaajista. Tdmin perusteella ik ei
siis niyti olevan suurin eriarvoisuuden koettu syy kemiantehtaalla.

Eeva Raevaara (2007, 135) toteaa tutkimuksessaan sukupuo-
len merkityksestid kunnallispolitiikassa, ettd etenkin monet johtavat
miespoliitikot korostivat, ettei sukupuolella ole endd merkitysti suo-
malaisessa kunnallispolitiikassa, tai ettd muilla ulottuvuuksilla, kuten
ialld tai puoluekannalla on suurempi vaikutus valtuutettujen toimin-
taan. Tillaiseen nikékulmaan liittyi usein kielteinen suhtautuminen
sukupuolen esiin nostamiseen, ja sukupuolten tasa-arvoon liittyvit
kysymykset nihtiin epiolennaisina ja aikansa elineini. (Emt.) Anne
Maria Holli (2007, 82-83) puolestaan toteaa, ettd korostamalla, ettei
sukupuolten tasa-arvo ole enii ajankohtainen kysymys ja ettd sen
sijaan huomio tulisi kiinnittdd muihin, tirkedmpiin tasa-arvon lajei-
hin, kuten maahanmuuttajien, homoseksuaalien, nuorten, vanhojen
tai vammaisten asemaan, vieddin sukupuolten tasa-arvolta ja sithen
pyrkiviltd politiikalta vaivihkaa legitimiteetti. Omassa aineistossani,
etenkin kemiantehtaan tasa-arvotydssd, kivi juuri niin: moninaisuus-
keskustelu vei sukupuolten tasa-arvolta ja sithen pyrkivilti kehitti-
mistydltd legitimiteetin.
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Teemu nikee haastattelukatkelmassa sukupuolten tasa-arvon riit-
timittomini nikokulmana moninaiseen tasa-arvoon nihden. Hin
esittid nimi tulkinnat tasa-arvosta kilpailevina, ja vastustaa sukupuol-
ten tasa-arvoa asettamalla moninaisen tasa-arvon etusijalle. Teemu oli
my6hemmin yksi niistd henkilisti, jotka vastustivat kemiantehtaan
tasa-arvoryhmiin kokouksessa jyrkisti sukupuolten tasa-arvon ottamista
kehittdmistyon keskioon, ja vaativat, ettd kehittdmistyossi alettaisiin
puhua ihmisten tasa-arvosta tai yhdenvertaisuudesta. Niin myos kivi,
ja sukupuolinikskulma katosi pian kehittimistydstd lihes kokonaan.
Ihmisten tasa-arvo tai yhdenvertaisuus ei kuitenkaan osoittautunut
kiytinnossd sukupuolten tasa-arvoa laajemmaksi kiisitteeksi, ainoastaan
epimairiisemmiksi. Kemiantehtaalla ei pohdittu kiytinnon tasolla,
mihin muihin asioihin kuin sukupuoleen tasa-arvo liittyy ja milld
tavalla. Moninaisuusnikokulman avulla kemiantehtaan tasa-arvosel-
vityksen esiin nostamat sukupuolten tasa-arvoon liittyvit ongelmat
lakaistiin maton alle, mutta muille, tirkeimmiksi koetuille ongelmille
ei lopulta kiynyt sen paremmin.

Hae Yeon Choo ja Myra Marx Ferree (2010, 143-144) tarkas-
televart tillaista eriarvoisuuksien hierarkisointia erissi sosiologisessa
eriarvoisuutta kisittelevissi tutkimuksessa. Choo ja Ferree kritisoivat
tdtd tcutkimusta siitd, ettd se esittdd kansalaisuuden ja luokan ja niiden
vaikutukset eriarvoisuuden tuottamisessa keskeisimpini, minka jilkeen
muu, esimerkiksi rotuun ja sukupuoleen liittyvi eriarvoisuus kisitel-
lain vihemmin merkityksellisini lisiyksini niihin eroihin sen sijaan,
ettd kaikki erot nihtiisiin toisiinsa kietoutuneina. Choon ja Ferreen
mukaan tutkimus, joka ottaa kansalaisuuden ja luokan lihtkohtai-
sesti tirkeind, mutta staattisina kategorioina, hukkaa mahdollisuuden
nihdi, miten esimerkiksi sukupuolten tasa-arvo ja eriarvoisuus muo-
dostuvat osaksi kansallista ja luokkaidentiteettid. (Emt.) Sama syytos
voidaan esittid tasa-arvotyolle, joka asettaa esimerkiksi sukupuolen
ja idn hierarkkiseen suhteeseen tasa-arvonikokulmasta: silloin jdd
nikemitti idn ja sukupuolen yhteen kietoutuminen eriarvoisuuden
tuottamisessa, eiki eriarvoisuuden ytimeen paisti.
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Sukupuolten tasa-arvon vastustaminen moninaisella tasa-arvolla
voi olla hienovaraisempaakin. Etenkin kaupungin tasa-arvotyossi
vastustus tapahtui toteamalla, ettid on olemassa monia tirkeitd tasa-
arvokysymyksii ja sukupuolten tasa-arvo on yksi niistd, mutta vain
yksi eiki vilttimited tirkein. Silloin saattaa kuitenkin kiydi niin, ettd
sukupuoli unohdetaan kehittimistydssi tilanteisesti tai kokonaan.
Esimerkiksi kaupungin sosiaalikeskuksen tasa-arvosuunnitelmaan (S6)
on kirjattu, etti zydssijaksaminen on tirkein kehittimiskohde.

Kun sukupuolten tasa-arvon kehittimistydssi sanoudutaan irti
sukupuolten tasa-arvosta tai ajaudutaan siihen tilanteeseen, ettei kyse
endi ole sukupuolten tasa-arvon kehittimisestd, alkaa tutkija pohtia,
miksi juuri sukupuolten tasa-arvossa on jotain likaista. Raija Julku-
nen (2010, 258) on esittinyt, ettd niin kauan kuin naisten ja miesten
muodolliset oikeudet poikkeavat toisistaan, on tasa-arvon edistiminen
helppo oikeuttaa. Sen sijaan kun yhteiskunta on muodollisesti tasa-
arvoinen, pyrkivit tasa-arvopoliittinen kekselidisyys ja kunnianhimo
lakastumaan, ja tasa-arvosta saattaa tulla “vanhaa, polyttynyttd ja
ikavisti leimautunutta”. (Emt.) Aineistossani tasa-arvo tulkittiin pit-
kilti muodollisten yhtildisten oikeuksien kautta — my®s silloin, kun
tasa-arvo mairiteltiin sukupuolieron tai moninaisuuden kautta. Mo-
lemmilla tydpaikoilla muodollinen sukupuolten tasa-arvo on ainakin
organisaation virallisella tasolla paipiirteissiin, toteutunut, jolloin
sukupuolten tasa-arvon kehittdmistyo saatetaan nihdi tarpeettomana,
resurssien tuhlauksen ja turhana ristiriitojen lietsomisena.

Aineistossani on yksi esimerkki siiti, ettd tasa-arvoty® torjutaan
siksi, ettd moninainen tasa-arvo koetaan liian vaikeaksi ja monimutkai-
seksi. Kaupungilla asiantuntijatehtivissi toimiva Antti (H9) mairitteli
haastattelussaan tasa-arvon miirilliseksi kysymykseksi: on oltava yhtid
monta naista ja miesti. Hin jatkaa:

A: Pitiisiko edes ollakaan tasa-arvoa, en mi tiedi. Sitten tulee

muita tasa-arvoasioita myds tietysti, etti tiytyy olla ulko-

maalaisia niin paljon ja niin poispiin.
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SK*: Miti ne muut tasa-arvoasiat sitten voi olla kuin sukupuoli?
A: No tdmi vihemmistd ja muita on sitten yhti lailla, joitten
tasa-arvosta ei ole nostettu niin hirveiti melua kuin miesten

ja naisten vilisestd tasa-arvosta.

Antti on aineistossani ainoa, joka torjuu tasa-arvon sininsi, tai ai-
nakin pohtii torjumisen mahdollisuutta. Antti mieltii tasa-arvon
piiden laskemiseksi, ja tillainen tasa-arvo onkin helppo torjua. T4hin
nikékulmaan ei mydskiin oikein sovi moninaisuus, josta Antilla on
aika erikoista, jos tyopaikalla pitiisi tasa-arvon nimissi olla esimerkiksi
yhtd monta suomalasta, suomenruotsalaista, ruotsalaista, veniliistd
ja niin edelleen. Antin haastattelukatkelma on yksi esimerkki tavasta
torjua sukupuolten tasa-arvo tasa-arvon miirittelyjen kautta.

Moninaisuudesta kiyty tasa-arvokeskustelu kaupungilla ja ke-
miantehtaalla kuvaa sitd, miten tasa-arvosta on luvallista puhua seki
sitd, miten tasa-arvosta ei pitiisi puhua. Sukupuolten tasa-arvo rtai
tasa-arvo naiskysymykseni, naisten aseman parantamisena koetaan
selvisti kiistanalaisemmaksi kuin moninainen, kaikkien tasa-arvo.
Tasa-arvon kisite mielletiin kaupungilla ja kemiantehtaalla vahvas-
ti samanlaiseksi kohteluksi, kuten tasa-arvoa yhtiliisind oikeuksina
kisittelevissi luvussa pyrin osoittamaan. Jonkin tietyn ihmisryhmin
oikeuksien ajaminen saatetaan nihdi timin periaatteen vastaisena
— sanottiinhan aineistossani sukupuolten tasa-arvon olevan epdtasa-
arvoinen tulkinta tasa-arvosta. Tasa-arvon edistimisen tulisi monen
haastateltavani mielesti olla maltillista, harmoniaan pyrkivii ja yhteistd
etua, ei jonkin yksittdisen ihmisjoukon oletettua etua ajavaa.

Yhteenveto: sukupuolten tasa-arvon torjuva moninaisuus

Moninaisuus, moninainen tasa-arvo ja sukupuoli moninaisuusniks-
kulmasta saavat hyvin erilaisia merkityksid tyopaikkojen tasa-arvon

1. Haastattelija Sirpa Kolehmainen.

256 - Hanna Yidstalo



kehittimistydssd kuin feministisessi teoriassa. Tydpaikoilla moninai-
suudella tarkoitetaan erilldin olevia eroja, moninaisella tasa-arvolla
niiden huomioon ottamista, lihinni periaatteen tasolla. Se, miti eroja
tasa-arvoon missikin tilanteessa luetaan kuuluvaksi, on mielivaltaista.
Feministisessd teoriassa sen sijaan moninaisuus ymmirretiin pikemmin
intersektionaalisuuden, ristedvien ja yhteen kietoutuvien erojen kautta.
Naisen kategorian purkaminen seki naisten keskiniisten valtasuhteiden
esiin nostaminen ja analyysi ovat keskeisessi roolissa. Poliittiset strate-
giat vaihtelevat kategorioiden hylkddmisesti strategiseen essentialismiin
eli esimerkiksi naisen kategorian hyddyntimiseen identiteettipolitii-
kassa, vaikka samalla tiedostetaan naisten keskiniiset erot ja yhden,
yhteniisen kategorian ulossulkevuus.

Tyopaikkojen nikemysti moninaisesta tasa-arvosta voidaan kriti-
soida epikonkreettisuudesta: tydpaikoilla ei ole kisitysti siitd, millaisia
tasa-arvo-ongelmia tydpaikoilla on liittyen mainittuihin eroihin, kuten
uskontoon, ikddn ja rotuun, eiki mydskiin visiota moninaisen tasa-
arvon edistimisestd muuten kuin ottamalla erot huomioon. Oikeassa
elimissi erot eivit myoskdin muodosta selkeidrajaisia ryhmii, vaan
se, ketd mihinkin kategoriaan luetaan, on sisdin- ja ulossulkevan
vallankiyton tulosta. Kun erot ymmiirretdin lisiksi toisistaan eril-
lisiksi, ei tavoiteta yhteen kietoutuneita tasa-arvo-ongelmia, kuten
moniperusteista syrjintdi. Myds tasa-arvoon sisiin- ja ulossuljettujen
erojen miirittelyssd on kyse vallankdytdsti, jolla on seurauksia tasa-
arvotydssi: jotkut tasa-arvo-ongelmat miiritellddn tirkeiksi ja kehit-
tamisen kohteiksi, toiset vihemmiin tirkeiksi ja kehittimistoiminnan

ulkopuolelle.
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Kuvio 7. Moninainen tasa-arvo kaupungin ja kemiantehtaan tasa-arvotydssa

juonirakennekaaviona

Tasa-arvotyon paamaarat

o yhtalaiset oikeudet koskevat kaikkia
ihmisia yhta lailla

o tasa-arvotydlla edistetdan yhteista
hyvaa

Tasa-arvotyon keinot

o tasa-arvonakokulmaan otetaan mu-
kaan etninen, uskonnollinen, ikaan liit-
tyva jne. tasa-arvo

e tasa-arvo laajennetaan sukupuolten

tasa-arvosta ihmisten tasa-arvoksi

Tasa-arvon esteet tai vastustajat
e yhden ryhmé&n edun ajaminen on
epatasa-arvoista

Vastustuksen keinot tai muodot
o tasa-arvosta tehdaan naisasia

Tasa-arvoa edistavat tekijat

e tasa-arvon edistamiseksi on ratkais-
tava tarkeimmat tasa-arvo-ongelmat
ensin

Tasa-arvoa edistavien tekijoiden keinot
o tasa-arvotyossa tulee keskittya todelli-
siin tasa-arvo-ongelmiin, ei sukupuolten
tasa-arvoon

Moninainen tasa-arvo tulkitaan tydpaikoilla laajennetuiksi yhtiliisiksi
oikeuksiksi. Yhtiliiset oikeudet halutaan tasa-arvon nimissi ulottaa
kaikille henkilon ominaisuuksista tai asemasta riippumatta. Tétd lihes-
kohtaa vasten sukupuolten tasa-arvo niyttiytyy epitasa-arvona: yhden,
yhteniiseksi oletetun ryhmiin, naisten, etujen ajamisena sen sijaan, ettd
tuotettaisiin yhteistd hyvii tasapuolisesti kaikille. Epimiiriisyydestd
johtuen kaikkien tasa-arvo osoittautuu kuitenkin tasa-arvon kehitti-
mistydssi ei-kenenkdin tasa-arvoksi. Kun kaikkien tasa-arvoa yritetdin
edistdd "yhden koon mallin” mukaan, mainitsemalla, ettd tasa-arvo-
suunnitelmassa miiritellyt toimenpiteet koskevat yhti lailla kaikkia,
ei oteta huomioon, ettd esimerkiksi sukupuoli ja rotu tai etnisyys eivit
ole sorron perusteina yhteismitallisia. Sukupuoleen perustuvalla sor-
rolla on erilainen historia kuin rotusorrolla. Sukupuoli- ja rotusorron
purkamisessa sovelletaan my®s erilaista politiikkaa, eiki tavoitteista ja
keinoista ole yksimielisyytti.

Tydpaikoilla moninaista tasa-arvoa kiytetiin myds sukupuolten
tasa-arvon vastustamiseen. Vastustaminen voi tapahtua asettamalla tasa-
arvo-ongelmat tirkeysjirjestykseen, jonka hintipdihin sukupuolten
eriarvoisuus sijoitetaan. Silloin tuntuu perustellulta keskittyd ensin
tirkeimpiin (ja vihemmin kiusallisiin) kysymyksiin kuin sukupuolten
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eriarvoisuuteen. Koska tutkimukseni kohteena olevilla tydpaikoil-
la ei ole selvitetty muuta kuin sukupuoleen liittyvid eriarvoisuuden
kokemuksia, ei tirkeysjirjestys perustu muuhun kuin tuntemuksiin.
Tuntemukset ovat huono pohja tirkeysjirjestykselle, koska ihmiset
kokevat tasa-arvon toteutumisen eri tavoin. Esimerkiksi naiset kokevat
sukupuolestaan selvisti useammin haittaa tydelimissi kuin miehet.
Vastustaminen voi tapahtua myos toteamalla, ettd on olemassa monia
tirkeitd tasa-arvokysymyksid ja sukupuolten tasa-arvo on yksi niistd,
mutta vain yksi eikd vilttamittd tirkein. Silloin saattaa kuitenkin
kiydi niin, ettd sukupuoli unohdetaan kehittimistydssi tilanteisesti
tai kokonaan.

Vastustusta voi olla my®s se, ettd tasa-arvosuunnitelma laaditaan
epimiiriisen moninaisuuskisityksen varaan, jolloin sen kautta on
vaikea tuottaa konkreettisia, tydelimin eriarvoisuutta purkavia toi-
menpiteiti. Kyse voi olla siitd, ettei moninaisuutta oikein ymmiirreti
tydpaikoilla — tekeehin se vasta tuloaan tasa-arvopolitiikkaankin. Yhti
lailla kyse voi kuitenkin olla siité, ettd moninaisuus tuntuu joidenkin
kannalta sukupuolten tasa-arvoa turvallisemmalta juuri epimairii-
syytensd vuoksi: yhteistd hyvii julistavalla tasa-arvosuunnitelmalla ei
kajota tyopaikan valtasuhteisiin. Siksi moninainen tasa-arvo saattaa
olla helpompaa hyviksyi tasa-arvotydn tavoitteeksi kuin sukupuolten
tasa-arvo, jonka saavuttamiseksi on tarkoituskin horjuttaa sukupuo-
listuneita valtasuhteita tydpaikalla.

Suomessa tasa-arvo on niin keskeinen yhteiskunnallinen ja yleisesti
hyviksytty arvo, ettei sitd voi kasvojaan menettimitti suoraan vastus-
taa. Siksi vastustaminen tapahtuukin kisitteen itsensd kautta: miirit-
nikokulmaksi tasa-arvoon, ja jokin toinen, esimerkiksi moninainen
tasa-arvo oikeaksi. Moninaisuus tarjoaa siis poliittisesti korrektin tavan
vastustaa sukupuolten tasa-arvoa, silli silloin ei tarvitse vastustaa tasa-
arvoa sininsi, vain viirinlaista tasa-arvoa eli sukupuolten tasa-arvoa.
Tydpaikoilla ei ollut tasa-arvon kehittdmistyon aikana havaittavissa eri-
tyistd huolta esimerkiksi etnisten vihemmistéjen asemasta tyopaikoilla,
vaikka rotu tai etnisyys moninaisen tasa-arvon miiritelmissi yleensi
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mainittiinkin. Siksi moninaisen tasa-arvon funktio tasa-arvotydssi
ndyttii olevan ennen kaikkea sukupuolten tasa-arvon vastustaminen,
ei erilaisten vihemmistdjen tasa-arvon edistiminen.

Tistd huolimatta moninaisuusnikskulma on vilttimitdnti ottaa
mukaan seki tasa-arvopoliittisiin pohdintoihin ettd tydpaikkatason
kehittdimistydhon. Feministisissi teorioissahan moninaisuusnikokulma
on ollut mukana jo pitkiin, mutta jostain syysti siti ei ole saatu vield
kanavoitua riittdvisti esimerkiksi tasa-arvopolitiikkaan. Kaksijakoiseen
sukupuolen kisitteeseen perustuvaa tasa-arvopolitiikkaa on syystid
moitittu muiden erojen huomiotta jittimisestd ja stereotyyppisten
sukupuolikisitysten uusintamisesta. Oma tutkimukseni osoittaa, ettei
kaksijakoiseen sukupuolen kisitteeseen perustuva tasa-arvokisitys
myéskiin vastaa tydpaikkojen henkiloston kisitysti tasa-arvosta. Tar-
vitaan kuitenkin lisid tutkimustietoa siitd, mitkd ovat ne ristedvit ja
yhteen kietoutuvat kategoriat, joita tydpaikkojen arjessa pidetiin mer-
kityksellising, seki millaisia eriarvoisuuden kokemuksia niihin liittyy.
Toistaiseksi moninaiseen tasa-arvoon liittyy lukuisia ongelmakohtia,
joihin on l8ydettivi ratkaisut ennen kuin moninaisuusnikékulma
tuottaa tasa-arvotydssd muutakin kuin keinon vastustaa sukupuolten
tasa-arvoa.
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6.

TASA-ARVOTYON TASA-ARVOT

tydpaikoilla ja eri tilanteissa erilaisia tulkintoja, vililli keskendin ris-
tiriitaisia, vililld toistensa kanssa neuvottelevia. T4ssid luvussa palaan
niihin tasa-arvoihin ja vastaan tutkimuskysymyksiini: miten ymmir-
rykset sukupuolesta ja tasa-arvosta muodostuvat tydpaikalla, joka kiy
lapi tasa-arvosuunnittelun prosessin? Millaisia merkityksid sukupuolelle
ja tasa-arvolle tasa-arvotyossi annetaan? Millaisia toimija-asemia tasa-
arvotydssi tulee tarjolle ja millaisia toimijoita tasa-arvotyon nihdiin
koskevan? Erityisesti pohdin tissd luvussa sitd, miti seurauksia suku-
puolen ja tasa-arvon miirittelyilli on tyopaikkojen tasa-arvotyossi.
En halua sanoa viimeisti sanaa siiti, miten tasa-arvo tulisi mairitelld
“oikein”. Sen sijaan pyrin herittimiin keskustelua siitd, millaisiin
suuntiin erilaiset tasa-arvomairitelmit voivat viedi ja miti nikokoh-
tia tydpaikkojen tasa-arvotyossi tasa-arvon kisitteellisen miirittelyn
nikokulmasta tulisi ottaa huomioon.
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Sukupuolen ja tasa-arvon merkitykset tasa-arvotydssa

Tutkimukseni kohteena olevilla tydpaikoilla oli kolme keskeistd tapaa
ymmirtid tasa-arvo: tasa-arvo yhtiliisini oikeuksina, sukupuolieroon
perustuva tasa-arvo sekd moninainen tasa-arvo. Jokaisesta niistd ni-
kokulmista annettiin sukupuolelle ja tasa-arvolle hieman erilaisia
merkityksii.

Tasa-arvo yhtildisini oikeuksina perustuu ajatukseen sukupuol-
ten perimmiisestd samankaltaisuudesta. Naisten ja miesten ajatellaan
olevan samankaltaisia ihmisind, minki vuoksi heille kuuluu samat
yhteiskunnalliset oikeudet ja velvollisuudet. Naisten ja miesten suku-
puoli hiivytetddn sen nimissi, ettd he ovat ennen kaikkea yksiloits,
jotka voivat rakentaa oman eliminsi sellaiseksi kuin haluavat ja kyke-
nevit, kunhan sdinnot ovat kaikille samat. Samalla vastuu tasa-arvon
toteutumisesta asetetaan yksildille itselleen. Tydpaikan tai laajemmin
julkisen vallan tehtiviksi nihdddn yhtilidisten oikeuksien tai mahdol-
lisuuksien takaaminen kaikille, kun taas niiden kiyttimisen ajatellaan
olevan yksiloistd itsestddn kiinni.

Feministisessd teoriassa on kritisoitu nikemysti sukupuolten sa-
mankaltaisuudesta ja sithen perustuvasta tasa-arvosta siiti, ettd ihmisen
ja yksilon julkilausumaton normi on mies, tai ainakin tietynlainen,
hegemoninen maskuliinisuus. Miehille jo kuuluvien oikeuksien ulotta-
minen naisiin tapahtuu vaatimalla naisia tulemaan miesten kaltaisiksi.
Feministinen tutkimus onkin nostanut esiin tydelimin sukupuolistu-
neita rakenteita ja kiytint6ji, joiden seurauksena tydelimai on naisille
ja micehille erilainen, ja joiden vuoksi naiset ja miehet ovat tydelimissi
eriarvoisia. My6s omassa tutkimuksessani olen tuonut esiin lukuisia
virallisia ja ennen kaikkea epivirallisia kiytintoji, tapoja, normeja ja
odotuksia, jotka asettavat naiset ja michet erilaiseen asemaan tydpaikoil-
la. Tillainen sukupuolen nikyviksi tekeminen osoittaa, etti tasa-arvo
yhtildisini oikeuksina ei riitd poistamaan tydelimin eriarvoisuutta.

Tutkimukseni kohteena olevien tydpaikkojen tulkinta sukupuol-
ten samankaltaisuudesta ja sithen perustuvasta tasa-arvosta yhtildisinid
oikeuksina on samantapainen kuin 1960- ja 1970-lukujen liberaalife-
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ministinen tulkinta sukupuolesta ja tasa-arvosta: yhtildiset oikeudet
takaavat tasa-arvon, koska ne antavat naisille mahdollisuuden tulla
miesten kaltaisiksi ja siten yhteiskunnan keskeisille paikoille. Mutta toi-
sin kuin liberaalifeministeills, tydpaikoilla on vankka usko siihen, ettd
yhteiskuntamme on pohjimmiltaan samanarvoinen ja vaatii vain pienii
korjauksia. Nikemys ei toki tydpaikoillakaan ole ndin yksidininen:
tyopaikoilla esiintyy my®os kritiikkid sitd kohtaan, ettd tietyt rakenteet
ja kdytinnot suosivat miehid, jotkut (erityisesti tyd- ja perhe-elimin
yhteensovittamista koskevat kiytinnot) myds naisia. Tyopaikkojen
tulkinnoissa tasa-arvosta yhtiliisini oikeuksina jad myos puuttumaan
feministisessd teoriassa jo vuosikymmenii sitten esiin nostettu tasa-
arvon miesnormin kritiikki. Vaikka yhtildisia oikeuksia tarvitaan
tasa-arvoty0ssi, tarvitaan myds sukupuolen eli naisiin ja miehiin
kohdistuvien valtasuhteiden, asenteiden, mielikuvien ja odotusten
nikyviksi tekemisti.

Tarkasteltaessa tasa-arvoa sukupuolieron nikskulmasta sukupuoli
sai merkityksii eron kautta. Naiset miiriteltiin erilaisiksi kuin miehet,
yhteniiseksi ryhmiksi, jonka keskiniisid eroja ei juuri otettu keskus-
telussa huomioon. Naiseuteen ja mieheyteen liitetyt piirteet olivat
melko kaavamaisia. Naisia esimerkiksi pidettiin tarkkoina, miehii suur-
piirteisind. Juuri eron vuoksi sukupuolten vililla ajateltiin vallitsevan
keskinidinen harmonia: naiset ja miehet tarvitsevat toisiaan ja toistensa
taitoja erilaisuutensa takia. Esimerkiksi tyon kontekstissa ajateltiin, ettei
kumpikaan sukupuoli selvid kaikista toisti tai tyotehtivistd yksinidin,
vaan tarvitaan sukupuolen mukaista tyonjakoa, ettd sukupuolierityinen
osaaminen saadaan kiytto6n sielld, missi sille on tarvetta. Sukupuoliero
nihtiin luonnolliseksi ja itsestddn selviksi asiaksi.

Feministisissi sukupuolieroon perustuvissa teorioissa tasa-arvosta
huomio kiinnittyy ennen kaikkea sukupuolten valtasuhteisiin ja niiden
purkamiseen. Naisia ei yritetd mukauttaa vallitsevaan yhteiskunnalli-
seen jdrjestykseen, vaan tuo jirjestys pyritdin kdintimain nurin ja tuo-
maan naisellinen marginaalista keskioon. Tissd suhteessa feministinen
teoria eroaa tydpaikkojen nikemyksistd sukupuolieroon perustuvasta
tasa-arvosta: tydpaikoilla silloinkin, kun sukupuolten eriarvoisuus tun-
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nustettiin, ajateltiin, etti tasa-arvoon pidstiin parhaiten kohtelemalla
erilaisia samalla tavalla. Kritiikki kohdistui ainoastaan siithen, etti tilld
hetkelld naisia ja miehid ei kohdella samalla tavalla.

Feministinen teoria sukupuolieroon perustuvasta tasa-arvosta
on auttanut ymmairtdmiin sitd, miksi naisten ja miesten eriarvoi-
suus jatkuu my®s yhteiskunnissa, jossa naisilla ja michilld on lihes
samat muodolliset oikeudet. Tyopaikkojen tasa-arvotydén nikokul-
masta sukupuolierosta ja siihen liittyvistd hierarkiasta puhuminen
mahdollistaa naisten ja miesten erilaisten toimintamahdollisuuksien
ja valtasuhteiden esiin nostamisen tydpaikkojen arjessa, miki on vilt-
timiton edellytys niiden purkamiselle. Seki feministisen teorian ettd
tyopaikkojen nikemysti sukupuolieroon perustuvasta tasa-arvosta voi
kuitenkin kritisoida siit, ettd kisitys naisesta ja naisellisesta, samoin
kuin miehesti ja michisestd on hyvin kapea, eiki mahdollista erojen
ja valtasuhteiden tarkastelua naisten keskiniisissd tai miesten keski-
niisissd suhteissa. Sukupuolieroon perustuva tasa-arvo on aivan liian
kapea lihestymistapa eriarvoisuuteen, joka muodostuu monenlaisten
erojen ja valtasuhteiden verkossa. Sukupuolen nikyviksi tekemisen
ohella tasa-arvotydssi tarvitaan sukupuolen purkamista.

Moninaisuuden nikékulmasta tasa-arvo saa muitakin merkityksid
kuin sukupuolten tasa-arvon. Tydpaikoilla moninainen tasa-arvo tul-
kitaan laajennetuiksi yhtiliisiksi oikeuksiksi: jotta tasa-arvo toteutuisi,
tulisi kaikilla olla yhtiliiset oikeudet. Tasa-arvotydssi yhtildisten oike-
uksien tavoittelu tapahtuu lihinni ottamalla moninaiset erot huomioon
periaatetasolla. Se, mitd eroja tasa-arvoon eri tilanteissa luetaan, on
mielivaltaista. Vaikka kisitys moninaisesta tasa-arvosta on tydpai-
koilla vihintiinkin epimiiriinen, moitittiin kuitenkin sukupuolten
tasa-arvoa monessa tilanteessa moninaisen tasa-arvon nikokulmasta
riittimiccdmiksi nikokulmaksi tasa-arvoon. Kun tydpaikoilla ei sa-
manaikaisesti tehty kiytinndssi mitiin moninaisen tasa-arvon edis-
timiseksi, ndyttikin moninainen tasa-arvo ennen kaikkea poliittisesti
korrektilta tavalta vastustaa sukupuolten tasa-arvoa.

Feministisissd teorioissa moninainen tasa-arvo saa hyvin erilaisia
merkityksid kuin tyopaikoilla. Moninaisuutta ei ymmirretd toisistaan
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erillisind eroina, vaan intersektionaalisuuden, erojen risteimisten ja
yhteen kietoutumisten kautta. Kategorioiden, erityisesti naisen ka-
tegorian purkaminen seki naisten keskindisten valtasuhteiden esiin
nostaminen ja analyysi ovat keskeisessd osassa. Poliittiset strategiat
vaihtelevat kategorioiden hylkiimisestd strategiseen essentialismiin eli
esimerkiksi naisen kategorian hyddyntimiseen identiteettipolitiikassa,
vaikka samalla tiedostetaan naisten keskiniiset erot ja yhden, yhteniisen
kategorian ulossulkevuus.

Jos tyopaikkojen nikemysti moninaisesta tasa-arvosta voidaan
moittia epikonkreettiseksi, voi niin sanoa mys feministisisti teorioista
moninaisesta tasa-arvosta, vaikkakin eri syistd. Teoriat eivit tarjoa
juuri mitdin kdytinnon vilineitd moninaisen tasa-arvon edistimiseen.
Moninaisuusnikékulmaa kuitenkin tarvitaan tasa-arvotydssi, jottei
péddyttiisi uusintamaan sitd miti yritetdin purkaa, kuten kaksijakoista
sukupuolen kisitettd ja sithen sisiltyvid hierarkioita. Moninaisen tasa-
arvon edistiminen edellyttid niin tydpaikoilta kuin feministiseltd
teorialtakin tasa-arvotyon kannalta riittivii ymmirrystd siitd, mitd
moninainen tasa-arvo ja sen edistiminen kiytinndssi tarkoittavat.
Muuten moninainen tasa-arvo ei pysty tavoittamaan niitd eriarvoi-
suuden kokemuksia, jotka ihmisten arjessa ovat lisni.

Kolme tasa-arvoa, tasa-arvo yhtiliisini oikeuksina, sukupuoli-
eroon perustuva tasa-arvo seki moninainen tasa-arvo kuvaavat hyvin
tyopaikkojen tasa-arvoja. Tyopaikoilla ne ovat osin piillekkiisid, esi-
merkiksi tasa-arvo mielletdin yhtiliisiksi oikeuksiksi usein myds miri-
teltdessi tasa-arvo sukupuolieron tai moninaisuuden kautta. Jokaisesta
tasa-arvosta esiintyy tyopaikoilla my®és erilaisia tulkintoja. Silti kaikki
ovat omanlaisiaan nikokulmia tasa-arvoon, ja niilli kaikilla on erilaisia
seurauksia tasa-arvon kehittimistydn kannalta. Sen sijaan feminististi
teoriaa tasa-arvosta nimi kolme tasa-arvoa eivit kuvaa kovinkaan
kattavasti. Ensinnikin, niistd nikokulmista oikeastaan vain moni-
nainen tasa-arvo viittaa feministiseen nykykeskusteluun tasa-arvosta.
Toiseksi, feministisissi teorioissa tasa-arvoja on lihestytty myos muista
nikokulmista kuin kolmesta mainitusta. Ja kolmanneksi, feministinen
keskustelu tasa-arvosta on ja on aina ollut monipuolisempaa kuin
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kolme nikékulmaa antavat ymmairtid. Esimerkiksi moninaisuuteen
liittyvistd naisen kategorian purkamisesta ja intersektionaalisuudesta
kidydidin monenlaista teoreettista keskustelua, eikd niiden suhde tasa-
arvoon ole milldin muotoa yksiselitteinen. Kisitteiden valinnalla en
olekaan pystynyt tidysin tuomaan esiin feministisen tasa-arvoa koskevan
keskustelun monipuolisuutta. Sen sijaan tydpaikoilla kiytyd keskustelua
tasa-arvosta koen onnistuneeni niiden kisitteiden avulla kuvaamaan
sekd suhteuttamaan niiti joihinkin feministisessi teoriassa kiytyihin
keskusteluihin tasa-arvosta.

Sukupuolitettu toimijuus tasa-arvotyossa

Tarkastelin tutkimuksessani my®os, millaisia toimija-asemia tasa-ar-
votyossi tulee tarjolle sekd millaisia toimijoita tasa-arvotyén nih-
dddn koskevan. Kiytin nais- ja miestapaisen toimijuuden kisitteitd
kuvaamaan sitd, millaista toimijuutta naisilta ja miehiltd odotetaan
sekd miten naisten ja miesten on ollut tapana toimia. Tasa-arvotydssi
etenkin naisille tulee tarjolle ristiriitaisia toimija-asemia. Vastuu tasa-
arvon edistdmisestd kaadetaan erityisesti naisten niskaan, koska suku-
puolten tasa-arvo mielletdin naisten aseman parantamiseksi. T4dmin
vuoksi saatetaan ajatella, ettd on naisten tehtivi vaatia “tasa-arvoa”
kouluttautumalla oikeille aloille, pyytimilldi enemmin palkkaa ja
hakeutumalla johtotehtiviin - siis toimimalla miestapaisesti. Samalla
naisten kuitenkin oletetaan toimivan naistapaisesti, esimerkiksi tekevin
lapsia ja jd4vin hoitamaan niitd kotiin. Naisten naistapainen toimijuus
on ristiriidassa sen suhteen, millaista toimijuutta naisilta odotetaan
suhteessa tasa-arvoon (siis miestapaista toimijuutta). Naisten miesta-
painen toimijuus taas on ristiriidassa sen suhteen, miti naisilta odo-
tetaan ja mité heille pidetiin sopivana (siis naistapaista toimijuutta).
Tyépaikoilla siis ajatellaan, ettd naisten pitiisi itse pyrkid aktiivisesti
etenemidn urallaan, jotta tasa-arvo toteutuisi, mutta samalla niin
toimimista paheksutaan.
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Ristiriitaisen naisten toimija-asemasta tekee my®s se, ettd samalla
kun naisilta odotetaan nyrkin lydmistd poytiin palkkaneuvotteluissa,
odotetaan tasa-arvotydssi maltillista ja harmoniahakuista toimijuutta.
Monet tydelimin rakenteet ja kiytinnot suosivat edelleen miestapaista
toimijuutta, minki vuoksi etenkin kemiantehtaan kaltaiset miesenem-
mistoiset tyopaikat ovat pitkilti miesten maailmoja. Naisille rakentuu-
kin paradoksaalinen toimija-asema: heidin pitiisi vaatia oikeuksia
kovaan iineen tyoelimissi, jossa he samalla kokevat olevansa ja
jossa heitid kohdellaan ainakin joissakin tilanteissa kutsumattomina
vieraina. Lisiksi tyopaikoilla ihannoidaan naisten ja miesten hetero-
normatiivista kumppanuutta ja siitd syntyvid saumatonta yhteistyotd,
jossa kukin tekee sitd mitd parhaiten osaa — toisin sanoen sitd, mitd
hinen odotetaan sukupuolensa vuoksi osaavan. Naisten ja miesten
keskindistd, heteronormatiivista kumppanuutta korostava tasa-arvo-
nikemys voikin tehdi vaikeaksi tasa-arvo-ongelmien esiin nostamisen,
jos se nihddidn tuon kumppanuuden rikkomisena. Esimerkiksi naisten
syrjinnisti puhuminen nihddin helposti miesten syyllistimisena.
Tasa-arvon edistiminen edellyttid, ettd kaikki ottavat vastuun omasta
toiminnastaan — miki ei vihenni yhtiin tydpaikkojen ja yhteiskunnan
vastuuta.

Sukupuolitapaisuuden kisitteen avulla voidaan ymmartii, miksi
eriarvoisuus istuu niin tiukassa. Tavanmukaista on vaikea muuttaa vaik-
ka siihen sisiltyisi eriarvoisuuttakin, koska se tuntuu helpolta, asioiden
luonnolliselta tilalta. Sukupuolitapaisen toimijuuden kisitteen avulla
voidaankin ymmirtii aktiivisen toimijuuden ja vallankiyton kohteena
olemisen suhde. Sukupuoli miirittelee yksilon kiytdssd olevia resurs-
seja ja sitd kautta edellytyksid vastata asetettuihin odotuksiin, kuten
my®&s yksilon kisityksid omista mahdollisuuksistaan ja rajoituksistaan
toimia (Ojala ym. 2009, 27). Silti aina on olemassa mahdollisuus,
vaikka pienikin, toimia toisin, ja jotkut joissakin tilanteissa tihin
mahdollisuuteen tarttuvat. Vaikka tydpaikoilla sukupuolitapainen
toimijuus on helpoin tie, kertoo tutkimukseni aineisto myés toisen-
laisia polkuja valinneista: naisista, jotka ovat hakeutuneet lapsuutensa
toiveammattiin miesenemmistdiselle alalle, miehistd, jotka haluaisivat
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jaddd kotiin hoitamaan lapsia. Ne eivit ole vilttimittd sankaritarinoita,
mutta purkavat edes vihin sukupuolen mukaisia odotuksia siitd, mitd
naiset ja michet osaavat ja haluavat tehdi.

Tutkimuksessani tarkastelin my®s, millaisia toimija-asemia tasa-
arvotyoti tekeville tutkijoille tarjoutuu toimintatutkimuksessa ja mitid
toiminnallisia seurauksia sillid on sukupuolen ja tasa-arvon mairitelmien
seki tasa-arvotydn etenemisen kannalta. Toimintatutkimuksena tehtivi
tasa-arvotyo pyrkii edistimiin tasa-arvoa yhteistydssi ja yhteisymirryk-
sessd tydpaikkojen kanssa, miki edellyttii tutkijoilta diskurssitaituruut-
ta, puhumista tasa-arvosta ~oikein” (Brunila 2009b). T4hin "oikein”
puhumiseen kuuluu tasa-arvon perusteleminen oikeudenmukaisuuden
sijaan talouden kielelld: imagoetuna, tydn tehostumisena, tydurien
pidentimiseni. Yhteisty6n ja yhteisymmirryksen sekid samanaikainen
sukupuolen nikyviksi tekemisen ja esilld pitimisen tarve saa tutkijat
my®s yksinkertaistamaan kisitteitd, jolloin sukupuoli saattaa tulla
miiritellyksi heteronormatiivisuutta uusintavalla tavalla. Kysymys
vallasta voi jaddi yhteistyon varjoon ja yksimielisyyden tarve johtaa lai-
hoihin kompromisseihin, kuten sukupuolten tasa-arvon korvaamiseen
ihmisten tasa-arvolla, jotta hanke tai yhteistyd tyopaikan kanssa voi
jatkua. Tasa-arvotyon projektitapaistuminen seki toimintatutkimuk-
sen ratkaisukeskeinen ja yhteisymmairrykseen pyrkivi lihestymistapa
voivat tuottaa pienii tilanteisia voittoja, mutta samalla uusintaa siti,
mitd tasa-arvotydssi yritetddn purkaa. Tasa-arvon moniiinisyyden ja
sithen kuuluvan ristiriitaisuuden, keskeneriisyyden ja monimerkityk-
sellisyyden hyviksyminen sen sijaan saattaisi mahdollistaa tasa-arvon
edistimisen ilman, etti jokainen askel eteenpiin veisi samalla kaksi
askelta taaksepiin.

Tutkimuksessani tarkastelin myds, minkilaisia toimijoita tasa-
arvotyon nihdiin koskevan. Feministisen teorian nikskulmasta kiin-
nostavaa on erityisesti keitd ovat ne naiset, joiden etuja tasa-arvotydssi
ajetaan. Feministisessi teoriassa on kritisoitu kisitystd yhtendisestd
naiseudesta polititkan perustana, silld sen on katsottu pikemminkin
ulossulkevaksi kuin mahdollistavaksi tavaksi tehdi feminististd poli-
tiikkkaa (Butler 1990/2006; Pulkkinen 1998). Tasa-arvotyd ei tarvitse
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viltcdmirttd yhteistd ja yhtenidistd naisen kategoriaa, vaan tasa-arvotydn
yhdeksi tehtiviksi voidaan ajatella sukupuolen kaavamaisten mii-
ritelmien esiin nostaminen ja purkaminen, sikili kun ne tuottavat
eriarvoisuutta tydpaikoilla. Samalla voidaan tuoda nikyviin naisten
keskiniisid ja miesten keskiniisii eroja ja valtasuhteita, jotta ei uusin-
nettaisi ajattelutapaa tasa-arvosta ainoastaan naisten ja miesten viliseni
suhteena. Lisiksi tasa-arvotydssi voidaan tuoda esiin naisen ja michen
kategorioiden kulttuurinen rakentuneisuus tarkastelemalla, miten
kisityksemme naisista ja michisti ovat muodostuneet. Niin voidaan
ymmiirtdi, ettd sukupuoli ei ole biologinen fakta ja etti naiseus tai
micheys voidaan tehdd myds toisin — jos vain esimerkiksi tydelimin
rakenteet ja kiytinnét sen sallivat.

Feministisessd tutkimuksessa tasa-arvosta on myos kiinnitetty
toistuvasti huomiota siihen, etti tasa-arvo naisten ja miesten tasa-ar-
vona sulkee ulkopuolelleen muut sukupuoleen ja toisiinsa kietoutuneet
kategoriat, joiden kautta yhteiskunnallista eriarvoisuutta tuotetaan.
Moninainen tasa-arvo voidaan nihdd ratkaisuna tihin ongelmaan,
mutta samalla jii avoimeksi, ketd moninaiseen tasa-arvoon luetaan.
Tydpaikoilla moninaiseen tasa-arvoon voidaan sisillyttii tai jacedd sisil-
lyttimitti eroja ja kategorioita periaatteessa milld perusteella tahansa.
Tasa-arvoon sisdin- tai ulossulkemisessa onkin kyse mairittelyvallan
kiytostd, milld on seurauksia niiden kannalta, jotka tasa-arvon pro-
jektiin luetaan sisddn — ja erityisesti niiden kannalta, jotka suljetaan
sen ulkopuolelle. Sama problematiikka koskee feminististi teoriaa,
joka tunnistamalla ja tunnustamalla joitakin eroja kidintid selkinsi
samalla toisille eroille. Téstd seuraa kysymys, mitki erot tasa-arvon
kehittimisen nikokulmasta ovat tirkeitid? Onko sukupuoli tirkedmpi
ero kuin muut? Voiko sukupuolta edes erottaa muista eroista? Nimi
ovat moninaiseen tasa-arvoon niin feministisen teorian, tasa-arvopoli-
titkan kuin tydpaikkojen tasa-arvotydn kiytintdjenkin nikskulmasta
liittyvid ydinkysymyksid, joiden pohtimisen jitin tulevien tutkimusten
tehtiviksi.
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Tasa-arvotyon tasa-arvot

Miti tistid kaikesta jii kiteen? Millainen viline tasa-arvoty on tasa-
arvon edistimiseen? Olen todennut typaikkojen tasa-arvotyén ja fe-
ministisen teorian suhteen olevan jinnitteinen, eiki kumpikaan oikein
tavoita kaikkea sitd, miti tydpaikoilla tapahtuu sukupuolen ja tasa-
arvon suhteen. En ole kuitenkaan ollenkaan menettinyt toivoani sen
suhteen, ettd tydpaikoilla voi tapahtua muutosta parempaan sukupuol-
ten suhteissa. Olen tutkimuksessani kuvannut niitd reunachtoja, joita
tasa-arvotyélle seki tydpaikkojen ettd feministisen teorian tasa-arvon
kisitteellisen midrittelyn kautta asettuu. Tiéssd luvussa vastaan toiseen
tutkimuskysymykseeni, eli mitd toiminnallisia seurauksia sukupuolen
ja tasa-arvon mdirittelylld on tydpaikkojen tasa-arvotyossi. Vastaan
kysymykseen esittelemilld tasa-arvotydn tasa-arvot ja pohtimalla,
mitkd asiat ovat johtaneet erilaisten tasa-arvojen tilanteiseen valintaan
ja mitd toiminnallisia seurauksia niilld valinnoilla on tutkimukseni
kohdetyopaikkojen tasa-arvotydn kannalta ollut. Niihin kysymyksiin
vastattuani pohdin tasa-arvojen monidinisyyden kautta sitd, mitkd
ovat tasa-arvotyon mahdollisuudet.

Tuottava tasa-arvo

Tutkimukseni kahden kohdetyopaikan, kaupungin ja kemiantehtaan
tulkinnat tasa-arvosta erosivat paitsi tyopaikkojen sisilld, myos kaupun-
gin ja kemiantehtaan vililli. T#hin oli monta syyti, kuten typaikkojen
erilainen sukupuolijakauma ja tydpaikkakulttuuri. Julkisen sektorin
tydpaikkana kaupungilla oli myds mydnteisempi suhde lakisizteisen
tasa-arvon edistimiseen kuin pdrssiyhtio kemiantehtaalla. Kaupun-
gilla tasa-arvolle annettavat merkitykset muodostuivatkin pitkilti
lain noudattamisen kautta: tasa-arvon edistiminen koettiin yhtdiled
velvollisuutena, toisaalta yhteisen hyvin edistimiseni.
Kemiantehtaalla lakisddteinen tasa-arvon edistimisvelvoite heritti
vastustusta esimerkiksi siksi, ettd tasa-arvolaki poikkeaa lihtskohdiltaan
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kemiantehtaan yksilosuorituksia ja henkilokohtaista menestymisti
ihannoivasta tydpaikkakulttuurista. Kun lailla on tarkoitus edisti tasa-
arvoa parantamalla naisten asemaa, on kemiantehtaan kilpailukyvyn
ja taloudellisen tuottavuuden etusijalle asettavassa tydpaikkakulttuu-
rissa menestys ansaittava omilla kyvyilld, pyrkimilld itse aktiivisesti
eteenpiin. Silld, ettei kaikilla ole samanlaisia mahdollisuuksia tissi
kilpailussa, ei ole merkitysti: yrittelids yksilo paisee kylld minki tahansa
esteen yli, mistd kemiantehtaalla oli pari johtajanaista todisteena. La-
kisdiiteinen tasa-arvon — tai naisten aseman — edistimisvelvoite nihtiin
tistd lihtokohdasta ihmisten oman yrittelidisyyden tukahduttamisena.
Tidmi oli kuitenkin ennen kaikkea niiden nikemys, jotka parjisivit
olemassa olevassa tilanteessa. Ne, jotka eivit kyenneet tai halunneet
saavuttaa menestystd, kertoivat kokeneensa syrjintid ja eriarvoista
kohtelua sukupuolensa takia. Silloin tulkinnat tasa-arvosta rakentuivat
enemmin oikeudenmukaisuus- kuin talousretoriikalle.

Kaupungilla tasa-arvoa taas perusteltiin enemmin oikeuden-
mukaisuus- kuin talousretoriikalla. Tasa-arvon koettiin hyddyttivin
tyoyhteisod esimerkiksi tydilmapiirin paranemisen kautta. Eriarvoi-
suuden kokemuksien poistaminen tai vihentiminen koettiin tirkeiksi
my®s siksi, etti ajateltiin, ettei kenenkiin tarvitse kokea tydpaikalla
sukupuolisyrjintii tai muita sukupuoleen kohdistuvia loukkauksia.
Suoraan taloudelliseen tuottavuuteen ja tehokkuuteen tihtiivilli argu-
menteilla tasa-arvon edistdmisti ei perusteltu, vaikka tehokkuusajattelu
on tullut julkisellekin sektorille mitd suurimmassa méirin. Kaupungin
tasa-arvotydssi tehokkuusajattelu ei kuitenkaan juuri nikynyt, vaan
tasa-arvo nihtiin itseisarvona, jota on tirkedd edistdi, vaikkei siitd
olisi saatavissa vilitonti taloudellista hyotyd. Kaupungilta irtosi myos
resursseja tasa-arvon edistimiseen, osallistuihan kehittimistyshon
suuri joukko kaupungin henkil6stod.

Kun tasa-arvoa perustellaan ensisijaisesti talousretoriikalla, pelkis-
tyy sukupuolten tasa-arvo kysymykseksi siitd, mitd annettavaa naisilla
on tydpaikoille. Kun tasa-arvon edistymisen oletetaan koituvan tyo-
paikan taloudelliseksi hyodyksi, kohdistuu esimerkiksi johtajanaisiin
aikamoisia odotuksia — jotka he ovat kylld hyvin tiyttineet, ovathan
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esimerkiksi naistoimitusjohtoiset yritykset miestoimitusjohtoisia yri-
tyksid kannattavampia (Kotiranta, Kovalainen & Rouvinen 2007).
Talouden kielelld puhutulla tasa-arvolla voidaankin oikeuttaa pyr-
kimyksid tehostaa toimintaa keinoja kaihtamatta, kuten Kristiina
Brunila (2009b, 166) huomauttaa. Tasa-arvolla oikeutetuille tehok-
kuuspyrkimyksille on my®s vaikea panna hanttiin, silli kukapa tasa-
arvoa haluaisi vastustaa (emt., 166)? Siksi tasa-arvoa ei voida edistii
pelkistiin talousargumentteihin vedoten, vaan tasa-arvo tiytyy voida
argumentoida ensisijaisesti oikeudenmukaisuuskysymykseni. Tami
tulisi my®s tasa-arvotyotd rahoittavien tahojen ottaa huomioon, jos ja
kun haluavat vastinetta rahoilleen.

Sukupuoleton tasa-arvo

Tutkimukseni perusteella tydelimin tasa-arvo miiritelldin ennen
kaikkea yhtiliisini oikeuksina: sukupuoli tai muut ominaisuudet eivit
saa vaikuttaa tydasioihin. Kun ajatellaan, ettei sukupuolella saa olla
merkitystd tydasioissa, saattaa se johtaa sellaisiin tulkintoihin, joissa
tasa-arvoa ajatellaan toteutettavan parhaiten vaikenemalla sukupuo-
lesta. Ihminen nihdiin ensisijaisesti sukupuolettomana yksiloni, joka
tasa-arvoisessa yhteiskunnassa, jossa siinnét ovat kaikille samat, voi
rakentaa oman eliminsi sellaiseksi kuin haluaa ja kykenee.
Suomalaisessa tydelimissd samat sidnnot takaava muodollinen
tasa-arvo on sukupuolinikékulmasta toteutunut suhteellisen hyvin,
vaikkakaan ei tiydellisesti. Toisin kuin vield viime vuosisadan alku-
puolella, naisen palkkaa ei endi miiritetd automaattisesti michen
palkkaa pienemmiiksi sukupuolen perusteella. Harvoin on myéskiin
muodollista estetti sille, ettd nainen voi toimia johtajana tai ylipddtiin
samoissa tehtivissi kuin mies. T4std on tosin joitakin poikkeuksia,
kuten ortodoksikirkon miespappeus. Naisilla ja michilld on yhti-
ldiset oikeudet hakea terveydenhoito-oppilaitokseen tai teknilliseen
korkeakouluun. Kun tutkimukset osoittavat tydelimissi olevan tistd
huolimatta sukupuolen mukaisia jakoja ja hierarkioita, ajatellaan niiden
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syntyvin yksildiden erilaisista kyvyisti ja haluista kiyttid samoja mah-
dollisuuksia. Niin tydelimin sukupuolistavat rakenteet ja kdytinnot
jadvit nikymitedmiksi, eikd niitd silloin voida myoskiin purkaa.

Tasa-arvotydssd sukupuolen nikyviksi tekeminen eli sukupuoleen
liittyvien kisitysten, kiytintdjen ja kokemusten tunnistaminen on yksi
tirkeimmisti tehtivistd. Vaikka sukupuoli ymmirretiin tydpaikoilla
henkilokohtaiseksi ja yksityiseksi asiaksi, jolla ei julkisessa elimissi
kuten tydpaikoilla ole merkitysti, on tyopaikoilla kuitenkin samalla
sukupuoleen perustuvia kisityksii siitd, millaisia naiset ja miehet ovat
tai millaisia heidin pitiisi olla. Kun tasa-arvon nimissi vaaditaan,
ettd ihmisid pitiisi arvioida vain ty6hon liittyvin kriteerein, ei havaita
sitd, ettd sukupuoli o7 tyohon liittyvid kriteeri. Tydpaikoilla osaamis-
ta arvioidaan sukupuoleen perustuvien mielikuvien kautta, ja myos
tasa-arvovaatimuksia perustellaan tillaisilla oletuksilla ja odotuksilla.
Naisten odotetaan tuovan johtajan ammattiin uusia toimintamalleja,
kuten tunnejohtajuutta, michii taas kaivataan kasvatusalalle michen
malleiksi. Nidin omalle sukupuolelle tyypilliseni pidetystd kiyttiyty-
misestd tulee olennainen osa tydssid suoriutumista.

Sukupuolen nikyviksi tekeminen on tasa-arvotyossi tirkeii siis
siksi, etti silld tavoin voidaan tehdi nikyviksi kiytintoji, jotka tekevit
sukupuolesta tydasian asettamalla sukupuolet eriarvoiseen asemaan
tyossd. Niitd kidytintojid voidaan purkaa vasta, kun ne ovat nikyvii.
Tekemiilld sukupuoli nikyviksi voidaan my6s havaita rakenteellista
eriarvoisuutta, minkid muodollisiin yhtildisiin oikeuksiin keskittyvi
tasa-arvonikemys jittdd huomiotta. Sukupuolen hiivyttiminen ta-
sa-arvon nimissi piilottaa ne rakenteet ja kiytinnét, joiden kautta
tydelimi on naisille ja miehille erilainen ja jotka asettavat sukupuolet
eriarvoiseen asemaan. Sukupuolten eriarvoisuus syntyy kuitenkin
avoimesti erilaisten sidntdjen sijaan ennen kaikkea tyon arkisissa kiy-
tinndissi. Siksi tasa-arvotydn tehtivi onkin noiden kiytintdjen suku-
puolittuneisuuden nikyviksi tekeminen, jotta niitd voidaan purkaa.
Sukupuolten tasa-arvoa ei voi edistid, jos sukupuolesta ei puhuta.
Samalla kuitenkin sukupuolen kisite on mairiteltivi niin, etti se jittid
tilaa moninaisille, yhtiaikaisille eroille.
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Erilaiseen kohteluun perustuva tasa-arvo

Tasa-arvoa on lihestytty sekd feministisessi teoriassa ettd tutkimukseni
kohteena olevilla tydpaikoilla yhtildisten oikeuksien ohella erojen,
kuten sukupuolieron kautta. Suomen tasa-arvopolitiikassa on 2000-lu-
vulla, pitkild EU:n vaikutuksesta, alettu puhua yhd enemmin monista
tasa-arvoista, kuten etnisesti tai rodullisesta tasa-arvosta, seksuaalisesta
tasa-arvosta (tai yhdenvertaisuudesta) ja ikitasa-arvosta. Monien erojen
tunnistamisesta ja tunnustamisesta huolimatta tydpaikkojen tasa-arvo-
tydssd tahditddn kaikkien samanlaiseen kohteluun: tasa-arvon nimissi
erilaisiakin tulee kohdella samalla tavalla.

Ty6paikkojen tasa-arvotydssi oli kuitenkin yksi ero, jolle annet-
tiin toisenlaisia merkityksid kuin muille eroille: perheellisyys. Vaikka
sukupuolten tasa-arvon ohella esimerkiksi rodullista tasa-arvoa ja
ikdtasa-arvoa tarkasteleva moninaisuuspuhe ei kirvoittanut ensimmiis-
kohtelun toisteltiin olevan tasa-arvon tae ja tavoite eroista riippumat-
ta, nihtiin perheellisyys legitiimini syyni kohdella henkil$stod eri
tavalla, jotta tasa-arvo toteutuisi. Etenkin kaupungilla suunniteltiin
erityisjdrjestelyji, joiden avulla tyo- ja perhe-elimi voitaisiin sovittaa
paremmin yhteen. Kaupungilla pohdittiin myés keinoja kannustaa
michiid perhevapaiden pitimiseen. Joskus tasa-arvon edistiminen
edellyttii sitd, etti erilaisia kohdellaan eri tavalla.

Miksi vanhemmuuteen liittyvid sukupuolistuneita ja eriarvois-
tavia kidytintojd on sallittua purkaa tyelimissi, mutta sukupuolten
tasa-arvo herittid paljon enemmin vastustusta? Yksi syy on, ettd puhe
sukupuolesta on sallittua ditiyden ja vanhemmuuden, perheen ja yksi-
tyisen yhteydessd, kun taas tydelimissi ja julkisessa sukupuolipuheen
tila on rajoitettu (Ronkainen 2001, 77-78; Korvajirvi 2001). Tyé- ja
perhe-elimin yhteensovittamiseen liittyvissi keskustelussa julkinen ja
yksityinen tuodaan yhteen. TAmi niyttdd luovan sellaisen harmaan
alueen yksityisen ja julkisen vilille, jossa sukupuolesta on luvallista
puhua my®s tydelimin kontekstissa ja jossa aktiivinen toimijuus tasa-
arvon puolesta on sallittua.
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Perheellisyyttd kisiteltiin sukupuolierosta poikkeavalla tavalla
myds puhuttaessa sukupuolen mukaisesta tydnjaosta: nekin, joiden
mielestd tasa-arvoisinta on siilyttdd olemassa oleva sukupuolen mu-
kainen tydnjako tyopaikalla olivat sitd mieltd, ettd tydnjakoa pitid
muuttaa perheissi ja kasvatuksessa. Lapsen ajateltiin tarvitsevan michen
mallin, minki vuoksi miesten haluttiin osallistuvan lastenhoitoon
ja kasvatukseen paitsi kotonaan, myos tydelimin ammattilaisina,
esimerkiksi lastenhoitoalalla. Kuitenkin muissa yhteyksissi kivi ilmi,
ettd didinhoiva asetetaan etusijalle: yhdelle naiselle esimies oli ilmoit-
tanut tyohaastattelussa haastateltavan lasten tarvitsevan vieli iitidin,
toisessa tilanteessa taas todettiin, ettd nimenomaan iidin olisi syytd
jdddd hoitamaan sairasta lasta, koska lapsi kaipaa emoaan. Yhtailed siis
halutaan muuttaa tyon sukupuolen mukaista jakautumista yksityisessi
eliminpiirissi, toisaalta taas sukupuoleen kohdistuvat odotukset uu-
sintavat tuota jakoa yhi uudelleen.

Tidmin saman asian saattaa havaita mys laajemmassa mittakaa-
vassa. Suomen ja muiden Pohjoismaiden tasa-arvopolitiikalla on pyritty
kahden elittijin ja kahden hoivaajan perhemalliin, jossa puolisoiden
tehtivit ovat mahdollisimman samankaltaiset. (Julkunen 2010, 157).
Tutkimukset kuitenkin osoittavat, etti etenkin kahden hoivaajan malli
on vield kaukana: naiset ovat edelleen piivastuussa kotitdistd (Niemi-
nen 2008, 44-50) ja kidyttivit perhevapaista valtaosan (Kauppinen
ym. 2009). Lihes kaikki naiset ja miehet kuitenkin ovat sitd mielti,
ettd naisilla on tiysi oikeus kiyda tdissd perhetilanteesta riippumatta.
My®és suurin osa naisista ja michisti toivoo, etti miehet osallistuisivat
enemmin lastensa hoitoon ja kasvatukseen. (Nieminen 2008, 21-23,
44-50.) Sitkeisti istuvaa tydnjakoa on selitetty sukupuolitapaisuudella:
arki jdrjestyy sen mukaan, miti naisten ja miesten on ollut tapana
tehdi ja mitd heidin oletetaan tekevin (Jokinen 2004, 2005). Paineita
tapaisuuksien muuttamiseen kuitenkin on seki tasa-arvopolitiikassa
ettd perheilld itselldan. Tissd voisikin olla yksi tasa-arvopoliittisen
viliintulon paikka, esimerkiksi michille korvamerkitylli vanhempai-
nvapaalla.
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Monididninen tasa-arvo

Tasa-arvotyd on monidinisti: se sisiltdd lukuisia erilaisia tulkintoja
tasa-arvosta. Vaikka tulkinnat eivit ole siind mielessid “yhti hyvii”,
ettd ne kaikki veisivit sukupuolten suhteita tydelimissi oikeuden-
mukaisempaan suuntaan yhti lailla, on kaikilla tasa-arvotulkinnoilla
paikkansa tasa-arvotyossi. Tavoitteena ei olekaan hankkiutua eroon
“huonoista” tulkinnoista ja keskittyd "hyviin”, vaan kanavoida tasa-
arvosta kiyty keskustelu tasa-arvon edistimiseen.

Kaikki tulkinnat tasa-arvosta sisiltivit jonkinlaisen vastustamisen
mahdollisuuden sukupuolten tasa-arvon kehittimiselle. Kun tulkitaan
tasa-arvo yhtiliisiksi oikeuksiksi, voidaan vastuu siirtdd tydpaikoilta
yksildille. Kun tulkitaan tasa-arvo sukupuolieron kautta, saatetaan
tasa-arvon edistimisti esimerkiksi purkamalla téiden sukupuolen mu-
kaista jakautumista vastustaa siksi, etti naisten on saatava olla naisia ja
miesten miehid. Kun taas tulkitaan tasa-arvo moninaisuuden kautta, voi
sukupuolten tasa-arvo jiidd muiden, tirkeimpini pidettyjen erojen ja
kehittimiskohteiden jalkoihin. Jokainen tulkinta tasa-arvosta sisiltid
mahdollisuuden vastustaa sukupuolten tasa-arvon kehittdmistydti.

Kaikki tulkinnat tasa-arvosta sisiltiavit myds sukupuolten tasa-ar-
von kehittimistydn kannalta tirkeiti oivalluksia. Muodollisia yhtiliisid
oikeuksia tarvitaan, jotta voitaisiin ehkiistd syrjintdd. Sukupuolen ja
sukupuolieron nikyviksi tekemisti tarvitaan, jotta voidaan tehdi su-
kupuolen mukaiset hierarkiat nikyviksi ja purkaa niitd. Ja moninaista
tasa-arvoa tarvitaan, jotta tavoitetaan moninaiset eriarvoisuuden ko-
kemukset. Niisti tavoitteista mikiin ei ole yksindin riittdvd: muodol-
listen yhtiliisten oikeuksien lisiksi tarvitaan sekd sukupuolistuneiden
hierarkioiden ettd sukupuolen kisitteen purkamista.

Tdmin takia tasa-arvon monidinisyytti tarvitaan. Mikiin tasa-
arvomiiritelmi ei ole yksinddn riittdvi, ja kaikkia tasa-arvomiiritel-
mii voidaan kritisoida jostakin toisesta nikékulmasta. Tasa-arvotyon
tasa-arvoja tarkasteltaessa olennaista ei olekaan pohtia, miki tasa-arvo
on hyvi ja miki huono, koska todennik®éisesti se on niitdi molempia,
nikokulmasta riippuen. Olennaista on tarkastella sitd, mitd erilaisilla
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tulkinnoilla tasa-arvosta saadaan aikaan tasa-arvotydssi, ja mitd sul-
jetaan ulkopuolelle.

Moniginisyys voidaankin nihdi tasa-arvotyén mahdollisuutena,
eteenpiin vievind voimana. Keskustelu tasa-arvotyon tavoitteista aut-
taa tasa-arvotyShon osallistujia ymmirtimiin toiminnan tavoitteet ja
mahdollisesti pohtimaan sukupuolen merkitystd uudella tavalla myos
omassa elimissiin. Keskustelu siitd, miti tasa-arvolla tarkoitetaan voi
my®s toimia tydpaikoilla henkildston tasa-arvotyshon sitouttamisen
keinona. Kun toiminnasta ja sen tavoitteista kiydiin avointa kes-
kustelua, johon jokaisella on mahdollisuus osallistua, on helpompi
myds sitoutua yhteisiin paatoksiin. Keskustelu voi vihentid tasa-arvon
periaatteellista vastustamista, silld se pienenti riskii, ettd osa henkilds-
tostd alkaa myshemmin jarruttaa tasa-arvotydtd varjonyrkkeilemilld
jotakin oletettua tasa-arvomiiritelmii vastaan. Samalla moniiénisyys
ei kuitenkaan tarkoita, etti tasa-arvo voitaisiin mairitelld milld tavalla
tahansa. Erilaisiin tasa-arvokisityksiin liittyy vahvuuksia ja heikkouksia,
joita olen tutkimuksessani tuonut esiin. Myés niiden vahvuuksien ja
heikkouksien purkaminen keskustelussa on osa tasa-arvotydti.

Tasa-arvotyon padmiirini ei ole tasa-arvosuunnitelma vaan tasa-
arvon edistyminen. Moniiininen keskustelu tasa-arvosta on keskeinen
osa tuohon tavoitteeseen pyrkimisti. Tasa-arvotyd on pitkijinteinen
prosessi, jossa yhi uudelleen tehdiin nikyviksi sukupuolta tyon ar-
jessa seki etsitddn tapoja toimia ja nihdi asiat toisin. Asiat, joihin
tasa-arvoty6lld pyritddn vaikuttamaan, ovat syvilld kulttuurissamme
ja siksi vaikeita muuttaa. Siksi tasa-arvotyd tuottaa parhaimmillaan-
kin pienii, paikallisia kohennuksia. Ajan oloon muutosta kuitenkin
tapahtuu, jos sen eteen tehdiin tydtd. Tasa-arvotyd tulisikin ymmartid
tilan luomisena avoimelle vuorovaikutukselle, jonka tavoitteena on
ymmirtid sukupuolen merkitys tydn arkisissa kidytinndissd, kuten
myds sukupuolen kietoutuminen muihin eroihin ja eriarvoisuuden
kokemuksiin.

Tasa-arvokeskustelu on ollut ja on yhid monidinisti myos femi-
nistisessi teoriassa. Tédnd piivini ainakin suomalaisessa keskustelussa
etusijalle asettuva tulkinta tasa-arvosta niyttdd olevan se, ettd kaksija-
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koiseen sukupuolen kisitteeseen nojaava tasa-arvopolitiikka on ulos-
sulkevaa ja heteronormatiivisuutta uusintavaa. Soradinii kuitenkin on,
ja siitd, miti asialle pitiisi tehdd, ei ole senkiin vertaa yksimielisyytti.
Keskustelua kiydain eri teoreettisten koulukuntien vililld, ja kiitetti-
vin usein myds tasa-arvopolitiikka on paitynyt feministitutkijoiden
keskustelukumppaniksi.

Sen sijaan keskusteluissa valitettavan harvoin otetaan huomioon
kiytinnon nikokulma tasa-arvon edistimiseen ruohonjuuritason,
esimerkiksi tydpaikkojen nikékulmasta. Feministisen teorian tulkinnat
tasa-arvosta poikkeavat tydpaikkojen tulkinnoista aika tavalla. Se, mitd
joidenkin feministiteoreetikkojen mukaan pitiisi tehdi esimerkiksi
sukupuolen (uudelleen) miirittelyn suhteen, on aika korkealentoista
ja arkiajattelulle vierasta — ja harvoin sitd on tarkoitettukaan sovellet-
tavaksi arkiajatteluun, ainakaan sellaisenaan. Tasa-arvotyslld on kui-
tenkin mahdollista saada aikaan muutoksia ihmisten arjessa, ainakin
tydelimissd, minkd vuoksi tasa-arvotyon kehittiminen feministisen
teorian avulla olisi tarpeellista. Jotta timi olisi mahdollista, olisi teo-
riakeskustelussa otettava huomioon se, miten sukupuoli ja tasa-arvo
tyopaikkojen arjessa merkityksellistetiin ja koetaan sekd millaisia
haasteita ja mahdollisuuksia se tasa-arvotydlle asettaa.

Moniiinisyyttd voidaan ajatella siis paitsi tydpaikkojen ja femi-
nistisen tasa-arvokeskustelun sisilld, myos niiden vililli. Teoria ja kiy-
tintd asettavat kumpikin tasa-arvon kisitteelle omat haasteensa, joten
molempien mukaan ottaminen keskusteluun voisi auttaa vilttimiin
ainakin osan tasa-arvon kisitteen mairittelyihin liittyvistd ansoista, joita
olen tutkimuksessani esitellyt. Samalla tasa-arvosta kiydyt keskustelut
voisivat tehdi tilaa sukupuolen ja tasa-arvon uudelleenmiirittelyille
ja vaikuttaa sithen, miten ja millaista tasa-arvoa yhteiskunnassamme
pyritdin edistimiin. On syytd muistaa, ettd teoria ja kiytintd ovat jo
vuorovaikutuksessa keskeniin: tydpaikkojen arjessa kiytetdin kisitteitd
ja jasennyksid, joista monet ovat periisin feministisestd keskustelusta,
jossa puolestaan on enemmin tai vihemmin lisnd empiriaan perustu-
vaa tietoa. Tdmi yhteys tulisikin tehdi nikyviksi niin tutkimuksessa
kuin tasa-arvotyossi.
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Teorian ja kiytinnén yhteensovittaminen ei ole vailla haasteita.
Teoriassa kisitteet ovat monimutkaisempia kuin arjessa, eivitkd aina
vastaa arkikokemusta naisena tai micheni elimisestd. Yhtilailla arki
voi olla monimutkaisempaa kuin mikiin teoria pystyy hahmottamaan.
Tydpaikkojen johto ja henkilostd voivat myos olla vastahakoisia kes-
kustelukumppaneita. Tdmi johtuu esimerkiksi siité, ettd sukupuolen
ja sen merkityksen pohtiminen omassa arjessa voi olla ahdistavaa su-
kupuoleen liittyvien valtasuhteiden vuoksi. Ei ole mukavaa samastua
alistetun saati alistajan rooliin, vaikka kuinka ajattelisi niiden roolien
olevan kulttuurisidonnaisia tai tahattomasti omaksuttuja. On myos
muistettava, ettd osa ihmisistd hyotyy (ainakin jostakin nikékulmas-
ta katsottuna) olemassa olevista valtarakenteista, eivitkd he siksi ole
vilttimittd motivoituneita muuttamaan niiti.

Nimi haasteet ovat hankalia, mutta ylitettdvissi. Tarvitaan enem-
min kiytinnonliheisti tasa-arvotutkimusta ja toisaalta tutkimuslih-
toistd tasa-arvotydtd, jotta moniidinistd keskustelua voisi olla myds
teorian ja kiytinnon vililli. Tdhin mennessi tasa-arvotydn tulokset
tydelimissi ovat olleet kohtalaisen vaatimattomia. Sukupuolten suh-
teissa tapahtuvat muutokset ovat syvilld kulttuurissamme, joten ihmeiti
ei voi odottaa, muutos on hidasta. Mutta jotta muutos ylipddtiin
olisi mahdollista, tarvitaan sekd muutokseen pyrkivid feminististd
teoriaa ettd tasa-arvotyoti, jossa tasa-arvon mdirittely ja erilaisiin ta-
sa-arvokisityksiin liittyvit sitoumukset ovat tietoisesti osa tasa-arvon
edistimisti.
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Taustamateriaalina kiytin lisiksi:

Hankkeen tydsuunnitelmaa: Kolehmainen, Sirpa & La-
vikka, Riitta & Rissanen, Tapio & Uosukainen, Katja &
Huhta, Liisa (2001/2002) Tutkimus- ja kehittimishanke
tasa-arvosuunnitelmien toteuttamisen kiytinndistid nais-,
mies- ja tasa-alojen tydpaikoilla. heep://www.uta.fi/laitok-
set/tyoelama/tasalisa/tyosuunn.html (haettu 26.10.2005)
Power Point -esitystd hankkeesta (2002)

Muistioita hankkeen kaikkien kumppanitydpaikkojen yh-
teistapaamisista (2004)

Hankkeen kokouspéytikirjoja (2002-2005)

Tutkijoiden tyopaikoille kirjoittamia tasa-arvoselvitysten
raportteja (2003)

Hyvi ja tasa-arvoinen tydpaikka (2003) Zasa-arvosta lisi-
arvoa -hankkeen raportti tyskonferenssimenetelmin hyo-
dyntimisestd tasa-arvosuunnittelussa. http://www.uta.fi/
laitokset/tyoelama/tasalisa/raportit/ (haettu 26.10.2005)
Raporttia hankkeen toisesta tydkonferenssista (2004)
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. Tutkijoiden tydpaikkojen kehittimistyotd varten tekemii
esitteitd, esityksid ym. materiaalia. (2003-2005)
. Tutkijoiden kirjoittamia kenttipiivikirjoja (2003-2005)

Liite 2. Haastatteluaineisto

Haastattelut tehtiin vuonna 2003. Kaikkien haastateltavien nimet on
muutettu. Olen myds muuttanut joitakin tietoja, joiden perusteella
haastateltavat saattaisivat olla tunnistettavissa.

Kaupungin haastattelut ovat pituudeltaan 41148-87675 merkkii,
yhteensi 523689 merkkii. Kemiantehtaan haastattelut ovat pituu-
deltaan 22932-51616 merkkii, yhteensi 458388 merkkii. Yhteensi
haastattelut kestivit kunnassa 12 t 53 min ja kemiantehtaassa 13 ¢
1 min.

Kaupunki

Haastateltavana oli eri palvelukeskusten ja henkilstoryhmien edustajia
seki luottamushenkilsiti. Kaikki haastattelut on litteroitu. Haastattelut
kestivit lyhimmilldin 57 min ja pisimmilldéin 2 ¢ 8 min, yhteensd 12 ¢
53 min. Haastattelijoina toimivat Tapio Rissanen ja Sirpa Kolehmai-

nen.
Nimi k& (noin) Henkilostoryhma Palvelukeskus Koodi
Laura 40 Asiantuntija Terveyskeskus H1
Sirkka | 50 Tyontekija Tekninen keskus H2
Heli Ei tiedossa | Toimihenkild Hallintokeskus H3
Erja 50 Johtavassa asemassa | Sosiaalikeskus H4
Ulla 50 Luottamushenkild Sosiaalikeskus H5
vile | 30 Tydntekija Litkunta- ja He
nuorisokeskus
Matti 40 Luottamushenkild Tekninen keskus H7
Seppo | 50 Luottamushenkild Tekninen keskus H8
Antti 50 Asiantuntija Ei tiedossa H9
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Kemiantehdas

Haastateltavana oli seki tydntekijoiti ettd toimihenkil$itd, molemmista
ryhmistd my®s esimiestehtivissd toimivia seki luottamushenkilditd.
Haastateltavista kaikki tydntekijit ja asiantuntijat toimivat tuotannon
eli tehtaan puolella. Kaikki haastattelut on litteroitu. Haastattelut kes-
tivit lyhimmillddn 43 min ja pisimmilldin 1 t 22 min, yhteensi 13t 1
min. Haastattelijoina toimivat Riitta Lavikka ja Hanna Ylostalo.

Nimi lka (noin) Henkilostoryhma Koodi
Annikki 60 Tyontekija H10
Salla 30 Tyontekija H11
Vilja 30 Toimihenkild H12
Elisa 30 Toimihenkild H13
Noora 30 Asiantuntija H14
Outi 50 Johtavassa asemassa H15
Meri 40 Asiantuntija H16
liris 50 Toimihenkilo H17
Jutta 50 Toimihenkild H18
Harri 60 Asiantuntija H19
Olli 50 Luottamushenkild H20
Teemu 30 Asiantuntija H21
Markus Ei tiedossa Luottamushenkild H22
Haastattelurunko

Seki kaupungilla ettd kemiantehtaalla on kiytetty samaa haastattelu-
runkoa. Sen on laatinut tutkija Riitta Lavikka 7zsa-arvosta lisiarvoa
-hankkeessa.

Tydpaikan yhteyshenkilon/johtajan kanssa tehtivillid haastattelulla
pyritidin kartoittamaan tydpaikkaa ja sen henkilostod koskevat faktat
sekd tyopaikan strategiset tiedot.

. Mikd on toimiala, millaisia tuotteet tai palvelut? Mitd

varten tydpaikka on olemassa? Miki on sen missio/tehtivi

yhteiskunnassa? Keitd sen asiakkaat ovac?
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. Miki on henkildston miiri (naiset ja michet eri hierarkki-
sissa ryhmissi) ja sen kehitys? Millaista osaamista yrityksessi
tarvitaan? Mikid on avainosaamista? Miki on avainproses-
si?

. Millainen yrityksen liikevaihto ja omistuspohja? Kilpailu-
tilanne ja asema markkinoilla? Taloudellinen tilanne?

. Kerro lyhyesti yrityksen historiasta. Miten nykyiseen tilan-
teeseen on tultu?

. Millaiset ovat yrityksen/tydpaikan tavoitteet? Mihin pyri-
tidn? Strateginen kehittimistavoite?

. Millaista henkildstokoulutusta ja kehittdmistd yrityksessd
harjoitetaan? Perinteet/nykytilanne?

. Miten tasa-arvo nikyy henkilostopolitiikan tavoitteena
ja periaatteena strategisella ja operatiivisella tasolla? Milld
kriteereilld tyontekijoitd arvioidaan? Millainen tydntekiji

menestyy tulevaisuuden tydelimissi?

Tyonjohtajaportaan edustajan kanssa voi teemahaastattelun lisiksi keskus-
tella tydn suunnitteluun, johtamiseen, ohjaukseen ja teh-
tiviin valikoimiseen, kehityskeskusteluiden toteuttamiseen
ja niiden merkitykseen liittyvistd teemoista.

. Miten esimiestydti tydpaikalla ohjeistetaan? Milli tavalla
naisten ja miesten tasa-arvo tulee esiin ohjeissa?

. Miten suunnittelet, johdat ja valvot tydtd osastollasi/tys-
ryhmiissisi? Millaisia palavereja ja kiytintsjd on muodos-
tunut? Miten paljon alaisesi voivat itse suunnitella ja valvoa

. Jos ajattelet johtamaasi osastoa/tyéryhmid, miten osaston
miehet ja naiset ovat valikoituneet tehtiviinsi?

. Millaisia kehityskeskusteluita kiyt alaistesi kanssa ja miten
arvioit niiden merkitysti?

302 - Hanna Yidstalo



Millaisia kokemuksia sinulla on miesten ja naisten johtami-
sesta? Miten esimies-alaissuhteet rakentuvat eri sukupuolia
edustavien alaisten kanssa?

Luottamushenkil6iden kanssa voi teemahaastattelun kysymysten li-

siksi ottaa esiin naisten ja miesten edunvalvontaan liittyvid teemoja.

Jos ajattelet tyontekijéitd, joita luottamushenkilond edus-
tat, niin millaiset keskustelusuhteet sinulla on naisiin ja
miehiin?

Millainen kokemus sinulla on siitd, miten herkisti naiset
ja miehet tuovat kokemiaan ongelmia tai epikohtia luot-
tamismiehen hoidettavaksi?

Eroavatko naisten ja miesten kokemat ongelmat mielestisi
jollakin tavalla? Esimerkkeja?

Riippuuko se, miten vakavasti johto asiat ottaa ja millaiseen
ratkaisuun pyritiin siitd, koskeeko asia naisia vai michii?
Milli tavalla naisten ja miesten tasa-arvo nousee esiin tyo-
paikan henkildstépolitiikassa? Milli tavalla otat luottamus-

tehtivissi huomioon tasa-arvoa koskevat siinnokset?

Kaikille yhteiset kysymykset

I Vastaajat taustatiedot

Minki ikdinen olet?

Milloin tulit timin tyénantajan palvelukseen?

Millaiset ovat perhesuhteesi? Lasten iki?

Miki on koulutuksesi?

Miksi valitsit juuri timin koulutuksen? Vaikuttiko sen

vetovoimaan alan nais-/miesvaltaisuus?

IT Tyén tekeminen ja muutokset tydssi

Miki on tehtivinimikkeesi ja asemasi?
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Miti eri tehtivid tyshési kuuluu?

Kerro tydstisi omin sanoin: esim. millaisia mielikuvia,
sloganeita, arvoja tai symboleja tyon tekemiseen liittyy/lii-
tetddn?

Tydskenteleekd vastaavissa tehtivissid enimmikseen naisia,
vai miehii vai molempia suurin piirtein yhti paljon?
Miki tyossisi on tirkedd? Miten hyvin tydsi sopii naisille
tai michille? Miten tydtisi pitdisi muuttaa, jotta se sopisi
yhtd hyvin naisille ja michille?

Miti taitoja/osaamista/asennetta se sinulta vaatii?

Miten mielestisi tydtisi arvostetaan? Oletko huomannut
eroa siind miten naisten ja miesten tyotd tyopaikallasi ar-
vostetaan?

Miten itsendistd tyosi on? Mistd asioista tydssisi voit itse
tehdi ratkaisuja?

Miten tytisi ohjataan tai valvotaan?

Onko tydsi paikallaan pysyvii vai litkkumista vaativaa?
Miki tydssisi on uutta? Miki vanhaa? Miki on muuttunut?
Miki on siilynyt?

Oletko tyytyviinen tyohdsi? Miten haluaisit siti muuttaa
tai kehiced?

III Uralla eteneminen, koulutus ja nimityspolitiikka

Miten tulit hakeutuneeksi nykyisen tyénantajasi palveluk-
seen?

Millaisissa tehtivissi olet tydskennellyt?

Miten olet kehittynyt tai edennyt ammatissasi?

Oletko voinut edetd urallasi? Onko naisten ja miesten mie-
lestiisi yhti helppoa toteuttaa uraan liittyvid tai ammatillisia
tavoitteitaan?

Oletko hakenut muita teheivii tydpaikan sisilld tai ulko-
puolella? Millaisia kokemuksia sinulla oli hakuprosessista?
Onko sukupuolella ollut merkitysti hakuprosessissa?
Onko sinulle sattunut erityisid onnenpotkuja tai vastoin-
kiymisid tydurallasi?
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Onko sukupuolesta ollut sinulle haittaa tai hydtyi?

Kerro millaiseen henkildstokoulutukseen olet piissyt osallis-
tumaan. Onko koulutus ollut sopivaa ja riictivid? Millaista
lisikoulutusta tunnet tarvitsevasi?

Onko tytpaikkasi naisilla ja michilld yhed hyvit koulutus-
mahdollisuudet?

IV Tyoyhteison toimintatavat

Kerro millainen on lihin tydyhteisosi. Teetkd tyotd tiimis-
sd?

Miten tydtd johdetaan? Miten ty6t jaetaan ja tyotd suun-
nitellaan? Miten ongelmia ratkotaan?

Onko tyonjako on naisten ja miesten vililli tasapuolinen?
Miten rasitus, ammatillinen vaativuus tai tychén liittyvi
ihmissuhdety® vaihtelee naisten ja miesten tdissd?
Ovatko lihimmit tydtoverisi naisia, miehid vain molem-
pia?

Teetkd enimmikseen yhteisty6ti naisten, miesten vai mo-
lempien sukupuolten kanssa?

Onko lihimmin esimiehesi sukupuolella kokemuksesi
mukaan vaikutusta sithen, miten esimies-alaissuhteet toi-
mivat?

Millaisia (ehkid nikymittomii) naisten ja miesten tydtd
koskevia periaatteita, odotuksia tai siintoji tydyhteisossisi
on? Miten miesten ja naisten kuuluu toimia, jotta tyyli
hyviksytiin tydyhteisossi?

Miten nimi epiviralliset sidnnot toimivat? Haluaisitko

muuttaa jotakin nykyisistd kiytinnoistd?

V Tybilmapiiri, vuorovaikutus ja tydpaikan ihmissuhteet

Millainen ilmapiiri tydpaikallasi/tydyhteisossisi vallitsee
(tasa-arvoinen, yhteistydhakuinen, kilpailullinen tms.)?
Miti sind arvostat yhteistyssi tai yhteisten asioiden kisit-
telyssi?
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Vaatiiko ty6 sinulta sopeutumista ryhmiin tai toimeen
tulemista erilaisten ihmisten kanssa? Millaisia taitoja kans-
sakidyminen ihmisten kanssa sinulta vaatii? Vaaditaanko
mielestdsi naisilta ja miehilti eri asioita tai taitoja tydpaikan
ihmissuhteissa?

Voitko luottaa ihmisiin, joiden kanssa tydskentelet? Millaista
tukea saat pulmatilanteissa?

Millainen merkitys tydpaikan hyvilld ihmissuhteilla on
sinulle?

Millaista huumoria viljelliin? Onko naisten ja miesten
leikinlaskussa eroja? Puhutaanko hirskeji juttuja? Jos niin,
kuka puhuu ja missi yhteydessi? Missi tarkoituksessa?
Miten tillainen sinuun vaikuttaa?

Esiintyyko tyopaikalla juoruilua ja kateutta? Miten se il-

menee? Mitd ongelmia se aiheuttaa?

VI Tekniikka ja sukupuoli

Kerro millaista tekniikkaa kiytit tydssisi. Kiytitko tieto- tai
viestintitekniikkaa vai perinteisid koneita ja laitteita?
Miten kiytit tekniikkaa? Onko tydsi pidasiassa koneiden
valvontaa, annettujen ohjeiden pohjalta tapahtuvien teh-
tivien tekemistd vai kuuluuko tyshdosi itseniistd ongel-
maratkaisemista ja uuden tiedon luomista tai hakemista
tietotekniikan avulla?

Kuinka keskeisti tekniikka on tyossisi? Miten suuri osuus
tyopdivistisi kuluu tieto- ja viestintiteknisilld vilineilld
tyoskentelyyn?

Saatko tarpeeksi apua ja neuvoja tekniikkaan liittyvissd
ongelmissa? Keneltd?

Miki on oma kokemuksesi ticto- ja viestintitekniikan
kiyttdmisestd? Hyvit puolet/ongelmat?

Onko mielestisi siind eroa miten ja millaista tekniikkaa

michet ja naiset kiyctivic?
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VII Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Millainen on tydaikasi? Miten tydajan noudattamista val-
votaan?

Miten tydaikasi liukuu tai joustaa? Esimerkiksi liukuma
aamuin/illoin, tasausjaksoittain? Joustaako tyoaika yhei
hyvin tydnantajan ja tydntekijin tarpeisiin?

Miten ruuhkatilanteet tydpaikallasi hoidetaan? Teetkd usein
yliedicd? Miten suhtaudut ylitdiden tekemiseen? Teetkd
palkattomia ylitditd? Misti syystd? Voiko ylitdistd helposti
kieltdytyd perhesyisti?

Oletko huomannut tydpaikallasi eroja naisten ja miesten
tydajan tai vapaiden kiytossi?

Miten tydpaikallasi suhtaudutaan naisten ja miesten pois-
saoloihin perhesyistd?

Kerro kokemuksiasi ditiys-/isyyslomien tai perhevapaiden
kdyttimisestd? Miten helppoa tai vaikeaa on ottaa vapaata,
kun lapsi sairastuu? Enti jos idkis omainen sairastuu ja
tarvitsee apuasi?

Millaisia ominaisuuksia mielestisi perheystivilliselti tyopai-
kalta vaaditaan? Miten ne toteutuvat omalla tydpaikallasi?
Voiko esimerkiksi lapsi soittaa vanhemmille t3ihin tms.?
Millaisia kokemuksia sinulla on perheen ja tydn yhdisti-

misesti?

VIII Johtaminen ja palkitseminen

Miten tyétisi johdetaan? Miten naisten ja miesten tasa-
arvosta pidetdin huolta? Saatko osaksesi kannustamista?
Millaista palautetta saat tyostisi?

Millaisia kokemuksia sinulla on kehityskeskusteluista esi-
miehen kanssa?

Onko johtaminen oikeudenmukaista ja tasapuolista? Mil-
laiseksi koet tydpaikan johtamiskulttuurin yleensi (avointa,

neuvottelevaa, salailevaa, mielivaltaista tms.)?
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Onko palkkasi mielestisi oikeudenmukainen tydsi vaati-
vuuteen nihden? Saavatko naiset ja miehet saman palkan
samasta ja samanarvoisesta tyOsti?

Kuinka tirked hyvi palkka sinulle on verrattuna tydn
muihin ulottuvuuksiin kuten mielenkiintoisuuteen, ke-
hittymismahdollisuuksiin tai hyviin tykavereihin?
Kuinka palkoista paitetiin? Millaisia lisid tai muita palkan
piille tulevia etuja on mahdollista saada? Saavatko naiset
ja michet niistd samalla tavalla?

IX Syrjintd, kiusaaminen, sukupuolinen hiirinti ja ahdistelu

X Tasa-arvo

Oletko kokenut tydpaikalla syrjintdd sukupuolen, idn tai
jonkin muun persoonaasi liitetyn ominaisuuden vuoksi?
Onko sinua kiusattu tydpaikalla tai oletko huomannut
kiusaamista tydyhteisossisi?

Millaisia keskusteluja sukupuolisesta hdirinnistd tai ahdis-
telusta kiiydiin tydpaikalla? Millaisiin tilanteisiin hiirinei
voi liittyd ja millaiset tilanteet voidaan mielestisi kokea
loukkaavina?

Mitd itse pitdisit hdirintini tai ahdisteluna omalla kohdal-
lasi? Jos joutuisit hdirinnin tai ahdistelun kohteeksi, miten
pyrkisit estimiin hiiritsevin kiytoksen? Mistd hakisit tukea
ja apua?

Miten miirittelet tasa-arvon tydelimissi? Milloin tasa-arvo
mielestisi ei toteudu? Millaista keskustelua aiheesta kiydiin
tyopaikallasi?

Miten itse arvioit naisten ja miesten tasa-arvon toteutumista

omalla tydpaikallasi? Miten tasa-arvoa voisi edistdi?
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3. Tyokonferenssiaineisto

Tasa-arvosta lisiarvoa -hankkeen tutkimusryhmi jirjesti tyokonferens-
sin syksylld 2003. Konferenssiin osallistui kaupungin ja kemiantehtaan
lisiksi nelja muuta hankkeen kumppanitydpaikkaa. Kiytin aineistona
tyokonferenssien ryhmitditi: ryhmien nauhoitettuja ja litteroituja
keskusteluja sekid ryhmien tydskentelystiin tuottamia kalvoja. Ryh-
mitdihin osallistui yhteensi 27 henkilid (kaupungista 6 ja kemian-
tehtaalta 3) sekid Zasa-arvosta lisiarvoa -hankkeesta 7 resurssihenkiloi,
jotka olivat mukana ryhmissi, mutta joiden ei ollut tarkoitus osallistua
keskusteluihin. Ensimmiiseen ryhmityohon varattiin aikaa tunti,
toiseen tunti ja vartti ja kolmanteen puolitoista tuntia.

Tyokonferenssin tehtdvdt ja ryhmdjako

Tehtéava Ryhméjako

Sukupuolen ja henkilostéryhman mu-
kaan homogeeniset ryhmat

Tasa-arvoisen tyOpaikan visio

Esteet tasa-arvoisen tydpaikan vision
tiella ja keinot niiden poistamiseksi
Oman ty6paikan tasa-arvosuunnitel-
ma

Eri henkiléstdryhmien naiset ja miehet

Oman ty6paikan edustajat

Ryhmadtyé |. Tasa-arvoisen tyopaikan visio

Ryhmiit sukupuolen ja henkilstoryhmin mukaan

Tiissi tyopaikat kuvataan vain silli tarkkuudella, edustavatko ne julkista
vai yksityistd tydnantajaa. Tyokonferenssiin osallistuneista tydpaikoista
kolme oli julkista, kolme yksityista.

Tydkonferenssiin osallistuneista tydpaikoista kaksi on naisenem-
mistoisid (julkinen ja yksityinen — kaupunki edustaa julkista naisenem-
mistdistd tydpaikkaa), kaksi miesenemmistoisid (julkinen ja yksityinen
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— kemiantehdas edustaa yksityistd miesenemmistoistd tydpaikkaa) ja
kaksi tasaista (julkinen ja yksityinen).
Kaikkien osallistujien nimet on muutettu, lukuun ottamatta

resurssihenkiloiti.

Ryhma 1. Naiset, johtajat ja ylemmat toimihenkil6t
Resurssihenkild: Minna Leinonen

Osallistuja Ty6paikka TyOpaikan sukupuolijakauma Koodi
Anita julkinen miesenemmistdinen K1a
Essi julkinen tasainen K1b
Saila yksityinen tasainen K1c
Maija julkinen naisenemmistéinen (kaupunki) K1d
Ryhma 2. Miehet, johtajat ja ylemmat toimihenkilot
Resurssihenkild: Sirpa Kolehmainen
Osalllistuja Tyopaikka Tydpaikan sukupuolijakauma Koodi
Heikki julkinen naisenemmistdinen (kaupunki) K2a
Jouko julkinen tasainen K2b
Reino yksityinen naisenemmistoinen K2c
Simo yksityinen an;;?enemmlstomen (kemianteh- K2d
Tommi julkinen miesenemmistdinen K2e
Ryhma 3. Naiset, toimihenkil6t ja asiantuntijat
Resurssihenkilét: Pirjo Pajunen ja Liisa Huhta
Osallistuja | Tyopaikka Tyopaikan sukupuolijakauma Koodi
Anne julkinen tasainen K3a
Heini yksityinen tasainen K3b
Kaisa yksityinen miesenemmistdinen (kemiantehdas) | K3c
Petra julkinen naisenemmistoinen (kaupunki) K3d
Ryhma 4. Miehet, toimihenkil6t ja asiantuntijat
Resurssihenkild: Tuula Heiskanen
Osallistuja | Tyopaikka Tyopaikan sukupuolijakauma Koodi
Arttu julkinen naisenemmistéinen (kaupunki) K4a
Juhani julkinen tasainen K4b
Lauri yksityinen naisenemmistdinen K4c
Petri yksityinen tasainen K4d
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Ryhma 5. Naiset, tydntekijat

Osallistuja | Tyopaikka Tyopaikan sukupuolijakauma Koodi
Eeva julkinen miesenemmistdinen K5a
Irina julkinen naisenemmistdinen (kaupunki) K5b
Kristiina yksityinen tasainen K5¢
Lea yksityinen naisenemmistoinen K5&d
Rauni julkinen tasainen K5e
Ryhma 6. Miehet, tyontekijat
Resurssihenkild: Tapio Rissanen
Osallistuja | Tyopaikka Tyopaikan sukupuolijakauma Koodi
Jukka julkinen miesenemmistdinen K6a
Otto yksityinen miesenemmistdinen (kemiantehdas) | K6b
Tuomas julkinen miesenemmistdinen Kéc
Veli julkinen naisenemmistdinen (kaupunki) Ked
Juha julkinen tasainen K6e
Ryhmadtyo 2. Esteet tasa-arvoisen tyopaikan vision tielld ja keinot

niiden poistamiseksi

Sekaryhmat (eri sukupuolet ja henkilostoryhmat)

Ryhma 1.
Resurssihenkil: Minna Leinonen
P S . L Tyopaikan .
Osallistuja | Henkilostoryhméa | Tyopaikka sukupuolijakauma Koodi
Eeva tydntekija julkinen miesenemmistéinen | K7a
Anne toimihenkild julkinen tasainen K7b
. o miesenemmistéinen
Otto tyontekija yksityinen (kemiantehdas) K7¢c
Heini toimihenkild yksityinen tasainen K7d
I . . - naisenemmistdinen
Heikki johtaja julkinen (kaupunki) K7e
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Ryhma 2.

P A x — Tyopaikan :
Osallistuja | Henkilostoryhma | Tyopaikka sukupuolijakauma Koodi
. . . o miesenemmistdinen
Simo johtaja yksityinen (kemiantehdas) K8a
Petra toimihenkild julkinen naisenemmistoinen | (o))
(kaupunki)
Anita johtaja julkinen miesenemmistdinen | K8c
Juha tyontekija julkinen tasainen K8d
Ryhma 3.
Resurssihenkilé: Sirpa Kolehmainen
P R . Lo Tyopaikan .
Osallistuja | Henkilostoryhma | Tyopaikka sukupuolijakauma Koodi
- - S naisenemmistdinen
Arttu toimihenkild julkinen (kaupunki) K9a
Essi johtaja julkinen tasainen K9b
Jukka tyontekija julkinen miesenemmistéinen | K9c
Lea tyontekija yksityinen naisenemmistdinen | K9d
Ryhma 4.
Resurssihenkild: Tuula Heiskanen
P T N Lo Tyopaikan .
Osallistuja | Henkilostoryhma | Tyopaikka sukupuolijakauma Koodi
Reino johtaja yksityinen naisenemmistéinen | K10a
Tuomas tydntekija julkinen nméﬁse”emm'sm" K10b
Juhani toimihenkild julkinen tasainen K10c
Saila johtaja yksityinen tasainen K10d
. . . - naisenemmistéinen
Maija johtaja julkinen (kaupunki) K10e
Ryhma 5.
Resurssihenkil®: Tapio Rissanen
s S u Lo Tyopaikan .
Osallistuja | Henkilostoryhma | Tyopaikka sukupuolijakauma Koodi
) . . naisenemmistéinen
Irina tyontekija julkinen (kaupunki) K11a
Rauni tyontekija julkinen tasainen K11b
Tommi johtaja julkinen miesenemmistdinen | K11c
Petri toimihenkild yksityinen tasainen K11d
Lauri toimihenkild yksityinen naisenemmistdinen K11e
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Ryhma 6.

Resurssihenkilot: Pirjo Pajunen ja Liisa Huhta

s S " . Tyopaikan .
Osallistuja | Henkilostoryhma | Tyopaikka sukupuolijakauma Koodi
. . o miesenemmistdinen
Kaisa toimihenkild yksityinen (kemiantehdas) K12a
Kristiina tydntekija yksityinen | tasainen K12b
Jouko johtaja julkinen tasainen K12¢
. .. S naisenemmistoinen
Veli tyontekija julkinen (kaupunki) K12d

Ryhmdityd 3. Meiddn tyopaikkamme tasa-arvosuunnitelma

Ty6paikkakohtaiset ryhmat

Kaupunki

Resurssihenkild: Minna Leinonen

Osallistuja Henkildstoryhma Koodi
Arttu toimihenkil® K13a
Heikki johtaja K13b
Petra toimihenkil® K13c
Irina tyontekija K13d
Veli tyontekija K13e
Maija johtaja K13f

4. Kehittamistyoaineisto

Olen merkinnyt koodit vain sellaisiin aineistoihin, joihin tutkimuk-

sessani viittaan. Osa aineistosta on taustamateriaalia. Olen kirjoittanut

yl6s, millaista taustamateriaalia tutkimukseeni liittyy, mutta en ole

merkinnyt niihin koodeja, koska niihin ei tutkimukseni tekstissi

viitata.
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4.1. Kaupungin kehittdmistyoaineisto

Tasa-arvoryhmiin kokoukset

Kokouksiin osallistui tasa-arvoryhmin lisiksi 7asa-arvosta lisiarvoa
-hankkeen tutkijoita. Kokouksissa pohdittiin tasa-arvotyén organi-
sointia kaupungilla.

Aineisto: Tutkijoiden kenttipdivikirjat tasa-arvoryhmin kokouksista.
Kiytin aineistoa taustamateriaalina.

Tasa-arvon tietoiskut

Tutkijat pitivit jokaisen palvelukeskuksen yhteistoimintaryhmalle noin
15 minuutin alustuksen siit4, millainen on tasa-arvon tila kaupungilla
tasa-arvoselvityksen mukaan ja mitd tasa-arvosuunnittelu tarkoittaa.
Aineisto: Tutkijoiden kenttipdivikirjat tiedotustilaisuuksista. Kiytin
aineistoa taustamateriaalina.

Palvelukeskusten yhteistoimintaryhmien kokoukset
Kokouksissa pohdittiin, millaisia asioita halutaan kisitelld oman pal-
velukeskuksen tasa-arvosuunnitelmassa.

Aineisto: Yhteistoimintaryhmien tasa-arvoryhmalle kirjoittamat tii-
vistelmit siitd, mitd asioita palvelukeskuksen tasa-arvosuunnitelmassa
tullaan kisitteleméin.

Kiytin lisiksi taustamateriaalina kokouspoytikirjoja sekd tutkijoiden
kokouksista kirjoittamia kenttipaivikirjoja

Paivamaara Palvelukeskus Koodi
21.4.2004 Koulukeskus T1
3.5.2004 Sosiaalikeskus T2
5.5.2004 Kulttuurikeskus T3
7.5.2004 Tekninen keskus T4
11.5.2004 Terveyskeskus T5
11.5.2004 Liikunta- ja nuorisokeskus T6
14.5.2004 Hallintokeskus T7
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Tasa-arvon kehittimispaivd

Kehittimispdiviin osallistuivat palvelukeskusten yhteistoimintaryh-
mien jisenet. Piivin tavoitteena oli pohtia konkreettisia toimenpiteitd
tasa-arvon edistimiseksi ja kirjata ne palvelukeskuksen tasa-arvosuun-
nitelmaan.

Ryhmaty6 1. Tyopaikan tasa-arvo-ongelmat ja niiden ratkaisut

Aineisto: Ryhmien tydskentelystaan kirjoittamat muistiinpanot

Ryhma Tehtava Koodi
1,9 Eriarvoinen kohtelu T8, T9
2 Tydyhteisdjen sukupuolikoostumus T10
3 Palkkaus T
4 Ty0n rasittavuus ja jaksaminen T12
5 Koulutus T13
6 Tyoilmapiiri, arvostus ja johtaminen T14
7 Kiusaaminen ja sukupuolinen hairinta T15
8 Tyon ja perheen yhteensovittaminen T16

Ryhmaty6 2. Oman palvelukeskuksen tasa-arvosuunnitelmaan kirjattavat
asiat
Aineisto: Ryhmien tydskentelystaan tuottamat kalvot

| Palvelukeskus Koodi
Koulukeskus T17
[ekninen keskus T18
Terveyskeskus T19
Sosiaalikeskus T20

|_Liikunta- ja nuorisokeskus T21

| Hallintokeskus T22
Ymparistokeskus T23
Kulttuurikeskus T24
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Henkiléstoseminaari

Henkildstoseminaariin osallistui kaupungin henkilskuntaa eri palve-

lukeskuksista.

Ryhmaéty6: Mita asioita toivoisit oman palvelukeskuksesi tasa-arvosuun-
nitelmaan?

Aineisto: Ryhmien tydskentelystaan tuottamat kalvot

Palvelukeskus Koodi
Sosiaalikeskus T25
Koulukeskus T26
Terveyskeskus T27
Tekninen keskus T28
Hallintokeskus, kulttuurikeskus, liikunta- ja nuorisokeskus T29

4.2. Kemiantehtaan kehittdmistyoaineisto

Tasa-arvoryhmin kokoukset

Kokouksiin osallistui tasa-arvoryhmin lisiksi 7asa-arvosta lisiarvoa
-hankkeen tutkijoita. Kokouksissa pohdittiin tasa-arvotyén organi-
sointia kemiantehtaalla. Kokouspdytikirjat ja tutkijoiden kirjoittamat
kenttapiivikirjat ovat pidasiassa tutkimuksen taustamateriaalia. Kiytin
kuitenkin aineistona tutkijoiden yhdesti kokouksesta kirjoittamaa
kenttipiivikirjaa, koska kokouksessa tapahtui tasa-arvon miirittelyn
kannalta keskeinen kidnne.

Aineisto: Tutkijoiden kirjoittama kenttapaivakirja tasa-arvoryhman
kokouksesta

Paivamaara Koodi
12.3.2004 T30
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Tasa-arvoselvityksen palautetilaisuudet

Tutkijat esittelivit kemiantehtaan tasa-arvoselvityksen tuloksia hen-
kilgstolle. Kiytin tutkijoiden kirjoittamaa kenttipiivikirjaa tausta-
materiaalina.

Toisessa tilaisuudessa tutkijat esittelivit kemiantehtaan tasa-arvo-
selvityksen tuloksia johtoryhmille. Kiytin tutkijoiden kirjoittamaa
kenttipiivikirjaa taustamateriaalina.

Kehittimispiiva

Kehittimispiivin tavoitteena oli keritid konkreettisia ehdotuksia tasa-
arvon edistimiseksi kemiantehtaan tasa-arvosuunnitelmaan. Kehitti-
mispiiviin osallistui kemiantehtaan tasa-arvoryhmi.

Ryhmaty6 1. Tasa-arvon saavuttamisen ongelmat ja niiden ratkaisut ke-
miantehtaalla

Kaikkien yhteiseni tehtivini oli miettid, millaista olisi, jos omaa tyotd
tulisi tekemiin vastakkaista sukupuolta oleva henkild. Lisiksi kullakin
ryhmiilld oli kaksi omaa teemaa.

Aineisto: Ryhmien tydskentelystaan tuottamat kalvot
Lisaksi kaytan taustamateriaalina tutkijoiden kehittamispaivasta kirjoittamaa
kenttapaivakirjaa

Ryhma Omat teemat Koodi
Tasa-arvon kokemukset ja johtaminen

1 . T31
Uralla eteneminen
Palkkaus

2 Tiedonkulku 32
Sukupuolinen hairinta

3 N . ) I P T33
TyOn vaativuus naisten ja miesten toissa
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Ryhmatyo6 2. Konkreettiset toimenpiteet tasa-arvo-ongelmien ratkaisemi-
seksi kemiantehtaalla

Samat ryhmat, samat teemat

Ryhma Omat teemat Koodi
Tasa-arvon kokemukset ja johtaminen

1 ; T34
Uralla eteneminen
Palkkaus

2 Tiedonkulku 35
Sukupuolinen hairinta

3 N . ) I i T36
Ty6n vaativuus naisten ja miesten tdissa

Ehdotuskampanja tasa-arvon edistimiseksi

Kemiantehtaalla kerittiin henkiloston konkreettisia ehdotuksia tasa-ar-
von edistimiseksi ehdotuskampanjan avulla. Kampanjaa varten tutkijat
kouluttivat tasa-arvoldhettiliits, jotka kiersivit tydpaikalla antamassa
tietoa tasa-arvoon ja tasa-arvosuunnitteluun liittyvistd asioista.

Tasa-arvolihettiliiden koulutustilaisuus

Tilaisuuden alussa osallistujia pyydettiin keskustelemaan ensin pa-
reittain ja sitten kertomaan kaikille osallistujille, missi tilanteissa voi
tulla epitasa-arvoisesti kohdelluksi omassa tyssiin ja onko eroa, onko
tilanteessa mies vai nainen.

Aineisto: Tutkijoiden kirjoittama kenttidpiivikirja, jossa kuvataan yksi-
tyiskohtaisesti keskustelua seki koulutustilaisuuden kulkua yleisesti.

Paivamaara Koodi
25.3.2004 T37
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5. Tasa-arvosuunnitelmat

Kaupungin tasa-arvosuunnitelmat

Koko kaupungin henkiléston tasa-arvoa koskevat periaatteet sisillytettiin
kaupungin henkildstostrategiaan. Lisiksi kukin palvelukeskus, ympiris-
tokeskusta lukuun ottamatta, teki oman tasa-arvosuunnitelmansa.

Tyopaikka/palvelukeskus Koodi
Koko kaupunki: henkilostostrategia S1
Hallintokeskus S2
Koulukeskus S3
Kulttuurikeskus S4
Liikunta- ja nuorisokeskus S5
Sosiaalikeskus S6
Tekninen keskus S7
Terveyskeskus S8

Kemiantehtaan tasa-arvosuunnitelmat

Kiytin aineistona sekd kemiantehtaan uutta (2004) ettd aiempaa
(1994) tasa-arvosuunnitelmaa. Kemiantehtaan toivomuksesta kisit-
telen niitd tutkimuksessani vain rakenne- ja otsikkotasolla.

Tasa-arvosuunnitelma/vuosi Koodi
1994 S9
2004 S10
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