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Ketierd Auran tehdas

Miki oli tausta kehitystyblle Auran tehtaalla

Reka Kumi Oy on teollisiin kumi-tuotteisiin erikoistunut alihankintayritys. Tehtaamme sijaitsec Aurassa ja
tytiryrityksen kautia Puolassa. Markkina-alueena on I#hes koko Euroopan unionin alue.

Reka Kumi Oy on kiynyt viimeisen kolmen vuoden aikana historiansa suurimmat muutokset Aurassa, Henkilokuntaa
on supistettu oleellisesti ja toimintaympéristd on muuttunut rajusti. Suomen kumiteollisuuden, niin kuin muunkin
valmistavan teollisuunden, haasteet Suomessa ovat kovat. Kilpailun kansainvilistyminen ja asiakaskunnan vaatimukset
kustannuspaineineen kiristiiviit teollisunden mahdollisuuksia tydllistid snomalaista osaavaa tyiivoimaa,

Reka Kumi Oy:n Auran tehdas on haasteellisten tehtiivien edessd, miss# yhten# suurimpana asiana on varmistaa
tydpaikkojen sdilyminen tulevaisuuteen. THmén haasteen onnistumisen edellytyksend on toimiva, ketteri ja osaava
henkildsto.

Miik asetimme tavoitteiksi

Kehityshankkeen keskeisend johtolankana oli kehitt# ketterfi, aikaansaamista edistdvi, yksinkertainen ja toistettava
toimintamalli tuotieiden ja palvelujen tekemiselle Auran tehtaalla. Vanhan tehdaskulttuurin muuttaminen on iso tehtiavi
ja keskeisend asiana ndimme siind ulkoisten tekijéiden lisfiksi ihmisten ajattelutavan muuttamisen. Paatimme, ettd
eteneminen tulec fehdd konkreettien asioiden muuttamisen ja ajattelun jumppaamisen yhdistelmana,

Hankkeen perustavoiiteena oli 1oytdd ketteri toimintamalli palveluille ja raikaisuille, milldi kumiosien tuotannon
jatkaminen Auran iehiaalla mahdollistun tulevaisuunteen. Yhteiseksi tavoitteeksi muutosjohtamisessa asetimme
tehdastydn, joka on arjessa keiterfit, mielekéisti ja virtaviivaista, Henkilostdn ajattelu- ja toimintamallit ovat keskeiset
onnistumiskomponentit thssé tydssi.

Monitaitoisuuden kasvatiaminen henkildstossd on keskeinen menestystekijé, jotta kyetifin vastaamaan asiakkaiden
nopeisiin tilauksiin ja toiveisiin. Raja-attojen murtaminen osastojen sisélld ja osastojen vélilld on vilttimitonti.
Johiamisen haasteena on saada henkildstt tekemd#sn tyStdsin yrittdjiméisesti ja kekselilifisti. Johtamisen tavoiiteeksi
asetimme aktiivisen, uutia rakentavan otteen koko tehtaalla.

Miti teimme

Lihdimme liikkeelle kertomalla kehitystytn tavoitteista ja kumi-alan toimintaympéristdn haasteista koko henkildstolle.
T#hén tyohon osallistui tehtaan ylin johto yhdessd ulkoisen valmentajan kanssa. Perustimme pienen ydinryhmén
henkilsstbstd, jonka kanssa svunnittelimme etenemistd yhdessé,

Asetimme hankkeen aluksi yksinkertaisia ja selkeitd tavoitteita néiden laajempien tavoitteiden kanssa yhteen ja
l#hdimme liikkeelle hyvin konkreettisista asioista, jotta myds néikyy ettd asioita tapahtuu ja niihin voi oikeasti vaikuttaa.
Sisidntulon viheralueet ja istutukset uudistettiin, tuloaula maalattiin, henkildstén ruokala ehosteftiin aivan uudeksi,
vanhat jifikaapit ja kahvinkeittimet raivattiin tehdasalueelta pois, tehtiin siivousta porukalla ja heitettiin turhaa tavaraa
roskalavoille, jota oli kertynyt eri kolkkiin tehdasta jne, Niiden asioiden tekemiseen saimme mukaan valtaosan
henkilostdd ja muutosta tapahini tydn arjessa.
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Kehitysty® eteni samanaikaisesti monella alueella eli teimme asioita ja samalla koko ajan ajattelutimme henkilostos eri
ryhmissd. Riskind hanketyossi on, ettd kehitystyd ei kiinnity tvén arkeen, vaan se koetaan tilapdisend infona tai
h#iritné, joka menee ohi, kunhan hanke efenee ja lopulta péfittyy. Ajattelun ja organisaatiokultiuurin muuttaminen on
kuitenkin ratkaiseva onnistumistekijd pitkilld aikavililld ja tdh#n panostimme, joskin muutosten eteneminen tuntui
vilillg muskaisen hitaalta,

Tehdastilojen muutiaminen; tilankdyton tiivistiminen, tilojen vuokraaminen ulos toimintapartnereille, tyopisteiden
muutokset olivat suuri osa ty&té, joiden suunnittelua tehtiin yhdessd henkiltsttn kanssa ideoimalla ja keskustelemalia.
Tamdén jilkeen muutokset toteutettiin.

Ty&kulttuurin muuttamiseen tarvitaan johdon aktiivista ja vahvaa otetta. Rakensimme kehitysprojektin aikana uuden
Jjohtamismallin, joka vahvistaa ns. lihitynjohdon médrdd ja roolin. Ndm# uudet prosessivastaavat ovat kehitystytn
aktiivisia ohjaajia tuotannossa ja heiddn keskindinen yhteisty® on erittiin merkityksellistd kannattavuuden ja osaamisen
kasvattamisen niktkulmista.

Miti olemme saancet ailkaan
Tehtaan tuottavuus on parantunuf runsaat 20 %:a kuluneen hankkeen aikana.

Yhteistyon méird on kasvanut koko henkildstdn kesken, asioita mietitddn ja tehdilin enemmiin porukalla. Asenne
muutoksiin on muuttunut; muutokset nihdéiin valttimittdmyytens ja asioita uskalletaan kokeilla. Johtaminen on entist4

vuorovaikutteisempaa ja erilaisissa tydryhmisséd clemme saaneet ihmisten kylcyjd ja taitoja entistdi laajemmin kéyttdon
tyopaikalla.

Yleinen siisteys ja jérjestys on kohentunut tehtaalla. Koneiden siistind pitdmiseen osallistuvat koneen kiyttajat ja t4td
ty6td pyritdiin tekemélin osana tyotd — ei erilliseni siivoamisena.

Tytturvallisunteen ja tydssd jaksamiseen on paneuduitu yksinkertaistamalla ty6td, esimerkiksi pakkausmateriaalien
entistd loogisemman tehdassijoittelun kanssa — saimme pakkausmateriaalien vilisijoituspaikat laskemaan 23:sta viidell#
tehdasalueella. Tyossd jaksamisia edistid mielekkyyden lisfiminen ja turhan vilillisen tydn minimointi tydssa,

Tehdasnelitt ovat supistuneet hankkeen aikana 1000 nelislld, Toimintaa on fiivistetty vanhoissa tiloissa ja saatu néinkin
kuluja vihenneltyd.

Toimihenkildiden osalla merkittdvin muttos on henkiltiden tydtilojen keskittdminen. Uuden neuvottelutilat rakennettiin
ja niiin saatiin toimihenkilst toisiaan lihemmdksi, entisen kahden “siiven” mallin sijaan. Neuvotteluhuoneita tarvitaan
nyt lisad, koska tydmuotoina kiytetiiin enemmiin pienryhmétystd ja ns, ketterid, nopeita palavereja.

Reka Kumi Oy
Martti Aromaa
Toimitusjohtaja

Liséitietoja antavat:

Martti Aromaa, 0207200400, martti.aromaa@rekarubber.com
Timo Wrang, 0207200400, timo.wrang(@rekerubber.com
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