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BLOGI 18.02.2021

Johdammeko tyoturvallisuutta faktalla vai
fiktiolla?

Tyopaikoilla kerataan jatkuvasti tietoa muun muassa tapaturmista, vaaratilanteista ja

riskinarvioinneista. Kertynyt tieto on hyva nivoa osaksi johtamista.
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Turvallisuusjohtamisen tulisi perustua tyopaikoilla hyvaan suunnitteluun, jossa hyodynnetaan
monipuolisesti ja ennakoivasti tietoa turvallisesta tyoskentelysta. Tyoterveyslaitoksen Al Safety -hankkeessa
etsitaan koneoppimismenetelmien avulla uutta tietoa siita, miten organisaatioiden kannattaa kehittaa
toimintaansa liittyvaa tiedonkeruuta tyoturvallisuuden nakokulmasta.

Tiedolla johtamisen peruskysymys on se, mihin perustamme tyoturvallisuuden johtamisen ja johdammeko
turvallisuutta faktalla vai fiktiolla. Taman kokonaisuuden voi myds avata osakysymyksiin:
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° Millaiseen tietoon toimintamme perustuu talla hetkella?
o Millaiseen tietoon sen pitdisi perustua?
° Mita tiedamme tiedon hallinnasta ja sen prosessoinnista?
° Mita tiedamme ihmisen kyvysta kasitella tietoa?
° Mita tiedamme tietoon liittyvasta viestinnasta?
° Millaiset mahdollisuudet organisaatiossamme on hyodyntaa tietoa ennakoivaan toimintaan?
° Mista tietotarve syntyy organisaatiossamme?
Organisaatioiden toiminnan seurauksena syntyy runsaasti erilaista dataa. Naiden datojen hyodyntaminen

tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin kysymysten ratkaisemiseen vaatii aktiivista lahestymistapaa tiedolla
johtamisen peruskysymykseen.

Tyopaikoilla tulisi olla hyvat mahdollisuudet analysoida omia tyoturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin liittyvia
tietojaan. Useissa tuotantoyrityksissa kerataan saannollisesti tapaturma- ja sairauspoissaolotietoja,
vaaratilanne- ja lahelta piti- seka riskinarviointiin ja laiteturvallisuuteen liittyvia tietoja.

Lisaksi niilla voi olla kaytossaan tietoa tyohygieenisista ja tyoympariston tilaa koskevista mittauksista,
kemikaaleista ja psykososiaalisesta kuormituksesta. Miten tama kaikki tieto saadaan nivottua sujuvasti
paivittaisjohtamiseen ja suunnitteluun? Tahan loytyy jo malleja isoimmista yrityksista.

Erilaiset menetelmat, tyokalut ja tekniikat mahdollistavat yhdistetyn tiedon ja datan analyysin. Tama on
luonut uudenlaisia mahdollisuuksia analysoida eri [ahteista saatua tietoa niin, etta sita voidaan yha
paremmin hyodyntaa tyotapaturmien ja tyosta aiheutuvien kuormitustekijoiden ehkaisemiseen.

Tassa yhteydessa voidaan puhua ”hiljaisista signaaleista” eli tiedon louhinnalla tuotetusta tiedosta, jota
tavanomaisia tilastomenetelmia hyodyntamalla ei saada tuotettua.

Tiedon louhinnalla voidaan yhdistetysta datasta jaljittaa syy-seuraus-tekijoita, joita ei aikaisemmin ole
todennettu. Kysymys on tiedon priorisoinnista eli siita, minka tiedon tai tietojen ensisijainen
hyodyntaminen antaa parhaan mahdollisen tuloksen, kun kriteerina on esimerkiksi kustannushyoty
turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttamisen, ymparistonsuojelun tuloksellisuuden tai ilmastonmuutokseen
vaikuttamisen suhteen.

Datoja yhdistamalla ja analysoimalla organisaatiot voivat tuottaa yhtenaista, reaaliaikaista ja
vertailukelpoista tietoa valittomien toimenpiteiden ja suunnitelmien laatimisen perustaksi.
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Taman toivotaan vahentavan inhimillista karsimysta, mutta tuovan myods saastoja sairauspoissaolo- ja
tapaturmakustannuksissa, henkiloston vaihtuvuudessa seka laatu-, laitekorjaus- ja
materiaalikustannuksissa ja hallinnollisissa kustannuksissa.

Tiedon louhimisella ja tutkimisella pyritaan l0ytamaan yhteisia rakenteita eri tietomateriaalien valilla. Nain
parannetaan organisaatioiden kykya laatia ennusteita.

Tama ei koske pelkastaan vahinkotietoja vaan myos positiivisia, onnistumisia koskevia tietoja. Naita voivat
olla motivaatiota ja tyohyvinvointia lisaavat tiedot, kuten positiiviset turvallisuushavainnot, yhteistyohon
kannustavat tekijat ja asiakastyytyvaisyyteen yhteydessa olevat tekijat.

Turvallisuusjohtamisessa voisi olla mahdollisuus hyodyntaa paljon nykyista enemman organisaatiossa
syntynytta tietoa. Turvallisuuteen ja organisaation muuhun toimintaan liittyvan datan avulla muodostuva
tieto tyoturvallisuuden tilasta on turvallisuusjohtamisen ydin. Taman tiedon taytyy kuitenkin perustua
todelliseen tilanteeseen.

Omassa organisaatiossa tuotetun tiedon lisaksi on hyodyllista taydentaa sita myos muualla tuotetulla
tiedolla.

Lisatietoja:
Turvallisuusjohtamisen kehittaminen tiedon louhinnalla - Al Safety (/tutkimus/hankkeet/turvallisuusjohtamisen-

kehittaminen-tiedon-louhinnalla-ai-safety) (tutkimushankkeen esittely)
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